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Mifardalstrafiks uppdrag &r att,
genom ett effektivi trafikutbud ach
attraktiva tjanster, bidra till ett
sammanhsliet transpartsystam och en
hilbar utveckling i en vaxande
Stockhoim~Malarregion.
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VARA KUNDLOFTEN
- Kundan i fekus
- Enkeit stiresa
- Ett attraktivt sch
nélibart resanda

Vi skapar samhillsnytta - Vi 8r omsorgsfulla - Vi gbr det méjligt

MALARDALSTRAFIKS STRATEGISKA RAMVERK

FORVALTNINGSBERATTELSE 2021

Om bolaget

Malardalstrafiks verksamhet existerar i en omfattande och betydande geografisk yta, Stockholm —
Malarregionen. Narmare halften av Sveriges befolkning och arbetstillfallen finns har och ndrmare hélften av
Sveriges BNP genereras har. Vid ingangen av 2021 var 18 medarbetare anstéllda hos Mélardalstrafik och vid
arets slut var 21 personer anstallda pa bolaget. Kontorsverksamheten finns i Stockholm, pa Kollektivtrafikens
Hus i direkt anslutning till centralstationen. Fér att fullgéra uppdraget och na uppsatta mal har Malardalstrafik
en omfattande samverkan med olika aktorer.

Bolaget vars formella namn ar Malardalstrafik MALAB AB &gs av Region Stockholm, Region Sérmland, Region
Uppsala, Region Vastmanland, Region Orebro I3n och Region Ostergétland. Syftet med bolagets verksamhet &r
enligt bolagsordningen att féretrida de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i fragor som ror drift och
utveckling av den regionala kollektivtrafiken, och da sarskilt trafiken pa jarnvégsnatet i Malarregionen och
dartill angransande lan. Agarforhallanden ar som foljer:

Region Stockholm (232100-0016) 48 aktier
Region Sormiand {232100-0032) 18 aktier
Region Uppsala (232100-0024) 18 aktier
Region Vastmanland (232100-0172) 18 aktier
Region Ostergdtiand (232100-0040) 18 aktier
Region Orebro ldn (232100-0164) 18 aktier

Under aret har det genomforts fyra ordinarie och tre extra styrelsemdten. Dérutover har en
styrelseinformation hallits. Infér varje styrelsesammantréade halls tjanstemannaberedning for beredning av
drenden till styrelsen samt presidieberedning. Agarréd har genomforts vid tre tillfallen och ordinarie arsstamma
holls enligt plan den 26 maj 2021.
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Verksamheten

Arets arbete pa Malardalstrafik har vid sidan av den dagliga verksamheten handlat om att mobilisera infor
starten av Etapp 2 som tradde i kraft 12 december 2021 - en ny fas i Mélardalstrafiks historia med uppdaterade
avtal och uppdrag fran agarna, nya trafikavtal innehallande nya affarsmodeller och nya forutsattningar med fler
avgangar och fler nya tag. Under aret har tio nya ER1-fordon tagits emot. Samtidigt tog Malardalstrafik ett
helhetsansvar for biljettférsaljning, digitala kanaler och en stor del av kundservice.

Infor denna tillvaxt har ett stort antal forberedelsearbeten genomforts i foretaget, sdsom att inrdtta
ledningssystem i verksamheten, anpassa styrande dokument, etablera forvaltningsplattform, inkl. systemstod,
arbeta for okad sakerhet i allmanhet och IT- och informationssakerhet i synnerhet, genomfora forberedelser
for kris och kontinuitet samt upphandla respektive teckna avtal for ett antal nddvéndiga leveranser.

Aret var utmanande och priglades utéver ovan till hog grad av rattsprocesser och forhandlingar vilket narmare
synliggors under avsnittet vasentliga hdndelser och i avsnitten Kundperspektivet, Verksamhetsperspektivet,
Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. | dessa kan du dven ldsa ndrmare om arets resultat.

Vasentliga handelser

Pandemin som startade under 2020 fortsatte att pragla dven 2021 och pagick som vasentlig handelse dveninii
2022. Restriktioner ldttade den 26 september 2021 f6r att i delar aterinféras den 8 december 2021. Under aret
tog vi emot tio nya fordon ER1 och den totala flottan av 42 stycken ER1 samt Regina sex stycken X50 uppgick
vid arsskiftet 2021/2022 till 48 stycken. Andra vasentliga handelser under aret var:

2021-03-12 Malardalstrafik gick in som deldgare i Samtrafiken Sverige AB.

2021-03-12 Temporart uppdragsavtal avseende trafikdriften med Malartag tecknades mellan
Malardalstrafik och MTR Jota AB.

2021-03-12 SJ AB sade upp det sé kallade Overgangsavtalet,
2021-04-09 Forvaltningsratten meddelade dom i mal om forsaljningsidsning.

2021-04-20 Temporart uppdragsavtal gallande forsaljningslosning tecknades mellan Malardalstrafik och
Sogeti Sverige AB.

2021-04-26 Tilldggsavtal tecknades mellan Mélardalstrafik och SJ AB.

2021-04-26 Forvaltningsratten meddelade dom i de tva mal dér rattsprocess pagar i upphandlingen om
Malartag.

2021-05-03 Avtal géllande forsaljningslosning tecknades mellan Malardalstrafik och Sogeti Sverige AB.

2021-08-20 Malardaistrafik fick efter dverklagan av Forvaltningsrattens ena dom i upphandlingen om
Malartag provningstillstand | Kammarrétten och motparten i det andra malet fick ocksa
provningstillstand i samma instans.

2021-09-09 Avtal om periodkortsgiltighet tecknades mellan Malardalstrafik och Akerbergs Trafik AB.

2021-09-12 Malardalstrafik blev som foljd av det i april tecknade tilliggsavtalet med SJ AB fullt
intaktsansvariga for biljettforséljningen.

2021-10-14 Séljstart for enkelbiljetter via Samtrafikens Resplus.
2021-10-28 Avtal om periodkortsgiltighet tecknades meilan Mélardalstrafik och SJ AB.

2021-10-28 Avtal om forsaijning av periodkort via Si:s kanaler tecknades mellan Mélardalstrafik och
SJIAB.

2021-11-12 Det férsta Midlife-upprustade Regina X50 fordonet togs emot.
2021-11-29 Mélartag kundservice 6ppnade.
2021-12-09 Saljstart for enkelbiljetter i eget system via malartag.se och Malartags app.
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2021-12-12 Etapp 2 inleddes med nya avtal mellan dgarna innehallande bland annat en historisk utékning
av utbudet i regionaltagstrafiken. Trafikstart med MTR som nytt trafikforetag for Mélartag
samtidigt som nya periodkortsavtal trddde i kraft med SJ AB och Akerbergs Trafik AB.

Hallbarhetsarbetet

Miljo - Tag som transportmedel har en relativt sett lagre paverkan pa klimatet avseende till exempel
koldioxidutsidpp medan kemikalier och medel som anvénts vid till exempel stddning och klottersanering
riskerar att innebira negativa konsekvenser for miljon, Utférandet av tagtrafik, fordons- och depaunderhall,
kundservice, IT med mera genomfordes av annan part. Atagande och krav reglerades i varierande grad via
avtal.

Personal och ménskliga rittigheter - Utover lagstadgade krav och éverenskomna kollektivavtal arbetade
Malardalstrafik utifran var vardegrund; vi skapar samhallsnytta, vi &r omsorgsfulla, vi gér det méjligt. Fragor
rorande mangfald och jamstilidhet var dels en del av vart arbetsmiljoarbete, dels en parameter vid rekrytering.

Motverkande av korruption - Milardalstrafik som foretag lyder under flera lagar och regelverk i sin position
som offentligt gd aktor till exempel Jarnvagsiagen, Kommunallagen, Aktiebolagstagen och Lagen om offentlig
upphandling, Offentlighetsprincipen och Kollektivtrafiklagen. Som komplement finns en aktiv vardegrund och
interna riktlinjer for motverkande av korruption.

Styrdokument och uppféljning - Verksamheten har ett antal riktlinjer sdsom riktlinjer for det systematiska
arbetsmiljdarbetet, for frimjande av likabehandling, for en alkohol- och drogfri arbetsplats samt riktlinjer for
motverkande av korruption. Den egna verksamheten utvarderades pa organisationsniva genom den arliga
internkontrollen, se nedan kapitel och pa individniva genom arliga utvecklingssamtal.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer under aret

Covid-19 pandemin med tillhérande restriktioner utgjorde en stor osdkerhetsfaktor avseende saval forvantat
resande som intakter och utgdr en risk som féljer med in i kommande ar.

Hela arbetet infor trafikstarten den 12 december med nytt trafikavtal, byte av trafikoperator for Méalartag och
utvidgning av trafiken samt utvecklingen av biljettsystem och egna digitala kanaler medférde behov av
hantering av risker parallellt med en hog arbetsbelastning for flertalet medarbetare.

Bland 6vriga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som paverkat verksamheten under aret kan sarskilt
namnas Gverprovningar av upphandlingar kopplade till trafik och biljett- och f6rsaljningsidsning som inneburit
bade férseningar och merkostnader. Utdver detta tillkommer férhandlingar om ekonomisk kompensation
kopplat till covid-19 vilket ledde till uppségning av innevarande trafikavtal. Till f6ljd av detta tecknades ett
tillaggsavtal som innebar att Mélardalstrafik tog 6ver intaktsansvaret fran den 12 september.

I samband med bolagets framtagande av Verksamhetsplan och budget 2022 (2023-2025) respektive
Verksamhetsplan och budget 2023 {2024-2026) har risker identifierats inom fem omraden; omvarldsrelaterade
risker, finansiella risker, verksamhetsrelaterade risker, (IT-och informations-) sdkerhetsrelaterade risker samt
medarbetar- och organisatoriska risker. Malardalstrafik arbetar aktivt med riskhantering i syfte att eliminera
dessa.

Arets arbete med internkontroll

Internkontrollplan fér 2021 fokuserade sarskilt pa IT- och informationssdkerhet och upphandling i syfte att
starka férvaltningsplattformen. Internkontroliplan for 2021 inneholl totalt 17 kontrollomraden, varav: elva
kontrollomraden kopplade till Verksamhetsperspektivet, tva kontrollomraden kopplade till
Medarbetarperspektivet och fyra kontrollomraden kopplade till Ekonomiperspektivet.

Resultatet fran internkontrollen visar att verksamheten i allt vasentligt bedrivits i enlighet med dndamalet.

it/ Elekionisk underskravat
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KUNDPERSPEKTIVET

Overgripande mal: Nojda kunder

Nojd-kund-index

Malardalstrafik bérjade mita kundndjdheten ombord pa Malartag under 2019. Under 2021 mattes
kundndjdheten ombord vid tva tillfillen. Vid bagge méitningarna i mars och november biev resultatet for
ndjdkund-index (NKI) 83 for samtliga linjer. Sedan forsta matningen 2019 har alla linjer hojt sitt NKi-varde. Den
Okade néjdheten berodde framfor allt pa:

e Hog punktlighet
o  Okad turtathet
e Nya fordon som upplevs rena och frascha

Pandemins inverkan med ldgre antal resande och ékad
stadning har ocksa bidragit till 6kad nojdhet. De
restriktioner som pandemin har medfért har inneburit
stora utmaningar for bade Malardalstrafik och SJ.
Déarfor var det valdigt gladjande att en 6vervdgande
majoritet under hela pandemin svarat att de kdnner
sig trygga pa sin resa med Malartag. Over hilften av
resendrerna ger trygghetsfragan hogsta betyg.

| grafen visas utvecklingen av kundndjdheten.

Resandeutveckling

De senaste aren har resandet pa Malartagslinjerna dkat kontinuerligt med fem till sju procent per &r men 2020
brét pandemin trenden. Under 2021 inférdes restriktioner om maxbeldggning pa 50 procent av sittplatserna.
Dessa varade mellan februari och augusti. Rekommendationen att arbeta hemifrén som paverkat resandet togs
bort i september. Efter att restriktionerna hivdes, steg resandet snabbt. Under november uppnaddes 86
procent av 2019 ars nivéer.

2021 avslutades med nya restriktioner vilket fick den positiva utvecklingen att stanna av. Pa helarsbasis jamfort
med 2020 har resandet 6kat med drygt fyra procent. Trenden sedan pandemin utbrét har varit [4gt resande
under de tva forsta kvartalen, 6kat resande under kvartal tre och forsta halften av kvartal fyra och sedan
minskat resande i slutet av &ret. Den styrande parametern for resandet under hela 2021 har varit Covid-13
pandemin och de restriktioner som utfardats med anledning av denna.
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Resande 2019-2021

Totalt resande

Linjer med Movingogiltighet

Milartag totalt

Stackholm-Nykoping-Norrképing

Stockholm-Katrineholm-Hallsberg

Stockholm-Eskilstuna-Orebro

Link&ping-Eskilstuna-Vésteras-Sala

0 2 000 000 4 000 000 6 00G 000 8 000 00010 000 002 00O 000

Totait resande

22021 #2020 =2019

| diagrammet redovisas det totala antalet resande pa Malartag och endast antalet resande med Movingobiljett
pa ovriga linjer.

Som diagrammet visar, har de linjer med flest pendlare Stockholm-Eskilstuna-Orebro och Stockholm-Nyképing-
Norrkdping haft stérst resandedkning jamfort med foregaende ar. Den storsta 6kningen skedde under hdsten.
P3 Linkdping-Eskilstuna-Vasteras-Sala minskade resandet med en procent. Denna linje har en majoritet av
enkelbiljettsresenidrer och dessa har inte kommit tillbaka i samma utstrackning som pendlarna. Det finns ocksa
en dverstrdomningseffekt som syns pa alla linjer dar pendlare som tidigare &r rest med Movingobiljett évergatt
till att képa enkelbiljetter. Mdjlighet att arbeta pa distans har gjort att manga fatt farre resdagar.

Nedan tabell visar det totala antalet resande pa Movingolinjer med flest antal resendérer.

Linje 2021
Stockholm-Viasteras-Orebro-Géteborg 2832826
Stockholm-Uppsala 2212410
Linképing-Stockholm-Gavle 882976

P4 linjen Link&ping-Stockholm-Gavle har resandet fordubblats jamfort med 2020. Enligt SJ beror dkningen pa
en dverstrdmning fran parallella fjarrtag. Pa Stockholm-Uppsala minskade resandet under 2021 jadmfort med
2020 medan resandet pa Stockholm-Visterés-Orebro dkade.
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Punktlighet

Malardalstrafik sasom branschens mal for punktlighet var 95 procent 2021, det vill sdga tag som ankommer i
ratt tid + 5 min {(RT+5). | forsta steget efterstravas att samtliga sju regionaltagslinjer i Malardalen var for sig
dverstiger minst 90 procents punktlighet pa arsbasis. 2021 nadde endast tre linjer denna niva.
Medelpunktligheten fér samtliga linjer i Malardalen var 90 procent.

Undervagspunktlighet RT+5 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Linkiping-Stockholm-Gavie 84% 8% 88% 87% 85% 83% 87/% 89% 86% 87% 93% 87%
Stockholm-Uppsala 92% 95% 95% 95% 95% 94% 96% 95% 93% 95% 97% 91%

Stockholm-Visterss-Orebro-Géteborg  83% 90% 90% 87% 87% 88% 87% 90% 82% 90% 93% 90%

Stockholm-Eskilstuna-Arboga-Orebro 88% 88% 90% 90% 92% 90% 83% B87% 86% 89% 87% 86%

Linkdping-Eskilstuna-Vésteras-Sala 86% 89% 91% 91% 92% 89% 94% 94% 89% 91% 94% 83%
Stockholm-Katrineholm-Hallsberg 82% 88% 90% B89% 91% 91% 91% 89% 89% 92% 94% 92%
Stockholm-Nykoping-Linkdping 83% B85% 88% 87% 91% 90% 92% 93% 89% 94% 95% 92%
Totalt 86% 89% 90% 839% 90% 89% 90% 91% 86% 91% 93% 90%

PUNKTLIGHETSHISTORIK 2010 ~ 2021, REGIONALTAGSLINIER | MALARDALEN

De framsta orsakerna till den laga punktligheten under 2021 var kalla vinterperioder bade vid arets borjan och
slut. Andra orsaker till den laga punktligheten var obehoriga i spar och stora infrastrukturpaverkande
handelser.

VERKSAMHETSPERSPEKTIVET

Overgripande mal: Attraktiva tjinster

Infrastruktur och samverkan

En robust och kapacitetsstark infrastruktur dr avgdrande for Malardalstrafiks mojligheter till att fullgdra sina
ataganden och uppdrag. Under aret har Malardalstrafik darfor samverkat med manga intressenter inom
infrastruktur. Inom ramen for Malardalstrafiks samverkansavtal med Trafikverket sker genomgang av
4tgardsbehov. Under &ret har Mélardalstrafik dven deltagit i utredningsmoten och bevakade specifikt de
omraden som kommer att paverka regionaltagstrafiken i Méalardalen.

Malardalstrafik har under aret dven arbetat nara Malardalsradet och har deltagiti de arbeten som
Malardalsradet har utfort, framforallt inom processen En Battre Sits.

Trafik

Malardalstrafik har sedan december 2016 haft ett trafikavtal med SJ AB for trafiken pa de fyra
Malartagslinjerna, Overgdngsavtalet, till vilka regionen anskaffar nya tag. Innebérden av Overgdngsavtalet ir
att SJ AB under perioden december 2016 — december 2021 utfdrde trafik, initialt med egna tag och darefter
med de nya tag Malardalstrafik tillhandaholl. Under kvartal tva sades detta avtal upp av SJ AB. For att
sikerstdlla trafiken for kvartal fyra tecknades ett tilldggsavtal med SJ AB.
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TAGPLAN 2021

Milartdgslinjerna - Antal tagpar per delstricka och dag, normalvecka var och hast

Svealandsbanan

(rebro-Arboga

Arboga- Eskilstuna

Eskilstuna-Stockholm

Stockholm-Uppsala

Mandag-fredag 2) 8 17 23,5 2
L6rdag-Sondag 0 8 9 [¢]
Nyk&pingsbanan Linképing-Norrképing v Norrkdping-Nykdping Nyképing-Stockholm

Mandag-fredag 0,5 17 19

Lérdag-Séndag 0 7 7

Sérmlandspilen Hallsberg-Katrineholm Katrineholm-Stockholm

Mandag-fredag 12,5 12

Lordag-Séndag 5 5

UVEN Sala-Visterds Visterds-Eskilstnua Eskilstuna-Norrképing Norrképing-Linképing
Mandag-fredag 17 22 19 16
Lérdag-Séndag 8 7,5 7 7

1) Enstaka avging mellan Norrk8ping-Linképing fér att klara fordonsuppstélining eller personalomlopp.

2) Inkl tva avgangarsom Region Express. Tillkommer en avgang Stringnds-Eskilstuna (Orebro).

Bildtext: Trafikutbudet pd Mdélartdgslinjerna under T21

Efter att tilldelningen fran den 9 december 2020 avseende det nya trafikavtalet Malartag Etapp 2 blev
dverklagat tecknades i mars 2021 och i syfte att sakra trafiken ett temporért uppdragsavtal avseende
trafikdriften med Milartag mellan Malardalstrafik och MTR Jota AB. Den 12 december startades det nya
trafikavtalet upp med MTR Malartag AB som leverantér och med en 40 procentig dkning av trafiken gentemot

tidigare avtal.

Malardalstrafik har under aret arbetat ndra bade MTR Malartag AB samt SI AB for att sakerstélla en smidig
overgang mellan de tva trafikavtalen.

Fordon och depa

ETT MALARTAG RULLAR IN MOT ESKILSTUNA DAR FORDONSDEPAN AR PLACERAD. FOTO: JANN LIPKA

Gredbydepan i Eskilstuna, dar fordonen underhalls, har varit i drift sedan februari 2019. Under 2021 har ett
nytt hyresavtal beretts tillsammans med Eskilstuna kommun som &dger fastigheten och kommer att tecknas
under varen 2022. Under aret har depan férberetts for att MTR Malartag AB utdver ER1 fordonen ska kunna
gbra underhall av Regina X50 fordonen. Aven ett stort arbete under 2021 har varit att tillsammans med SJ AB:s
underleverantor Mantena AB forbereda avslutet pa dvergangsavtalet.

Under 2021 har tolv ER1 fordon bestélits och nio av dessa har levererats av AB Transitio. Dessutom levererades
ett till fordon fran tidigare bestélining under aret. De tre kvarvarande fordonen kommer att levereras i borjan
av 2022. Totalt har Malardalstrafik vid arets slut tillgang till 42 ER1 fordon.

De sex Regina X50 fordon som Malardalstrafik hyr av AB Transitio kommer under de ndrmaste aren att ga
igenom en s& kallad Midlifeupprustning. Det forsta Regina X50 fordonet genomgick en Midlifeupprustning
under 2021 och de andra kommer genomga detta under kommande ar.

Under aret har dvertagningsbesiktningar av fordon och depa for att sékerstalla en smidig dvergéng fran 5J AB
till MTR Malartag AB. Dessutom fasades de sista X12 fordonen ut ur trafiken.
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Biljetter

Baserat pa fullmaktigebesiut av Milardalstaxans principer om resevillkor, produkter och priser i de sex
agarregionerna erbjuder Malardalstrafik periodkortsbiljetter och for resande fran och med tidtabellskiftet 12
december dven enkelbiljetter.

Movingo dr Malardalstrafiks periodbiljett for pendling i Malardalen. Biljetten galler for resor pa Malartag, S)
Regional och SJ InterCity i Mé&lardalen (fran 2021-12-12 géller SJ InterCity enbart pa Ostpendeln), pa busslinjen
Trosa-Liljeholmen och pa Tag i Bergslagen inom Vistmanlands, Orebro och Ostergétiands lan. For att reglera
giltigheten for Movingo pa dessa linjer har avtal slutits med SJ och Akerbergs Trafik. Movingo-biljetten géller
dven pa all lokaltrafik i Méatardalen som bedrivs av SL, Sérmlandstrafiken, UL, VL, Lanstrafiken Orebro och
Ostgotatrafiken.

Malartag enkel 8r Méalardalstrafiks enkelbiljett fér resor pa Malartag.

VISERING OMBORD PA MALARTAG (ER1). FOTO: NIKLAS BJORLING

Kanaler

Utvecklingen av egna digitala kanaler utgdr en plattform for forsaljning, kundservice, trafikinformation och
annan kunddialog. Under aret har ett stort arbete genomforts for att utveckla varumarkesplattform och grafisk
profil. Malardalstrafiks hemsidor &r malartag.se, som vander sig till resendrer, och malardalstrafik.se, som ar
bolagets hemsida. Som saljkanaler finns forutom malartag.se dven Malartags app for enkelbiljetter samt
Movingoappen for kop av periodbiljetter.

For att skapa redundans och komplettera de digitala sdljkanalerna med méjligheter att kopa biljetter via
ombud och automater har avtal tecknats med Samtrafiken for enkelbiljettsforsaljning via Resplus och med SJ
AB for forsaljning av periodkortsbiljetter.

Resplus

Eget hiljettsystem 2% 1% Movingo

FORSALINING TOTALT ANTAL SALDA BILIETTER, PER BILJETTKATEGOR! OCH SALIKANAL
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MEDARBETARPERSPEKTIVET

Overgripande mal: Engagerade och motiverade medarbetare

Aret 2021 har till del inneburit att fortsatta utveckla den nya organisationen for att méta krav och behov i och
med utdkningen av uppdrag och ansvar infor Etapp 2. Arbetet med att skapa och bygga struktur och kuitur har
fortgatt bade pa dvergripande och pa avdelningsniva med malsattningen att skapa forutsattningar for
framgang i verksamhetens maluppfyllelse. | mdlet om engagerade och motiverade medarbetare har flertalet
insatser, uppdrag och l6pande arbete genomforts for att uppfylla uppsatta mal. Bland annat har processer och
verktyg for systematiskt arbetsmiljdarbete tagits fram och férfinats for att skapa forutsattningar for att folja
upp och sdkerstilla en god arbetsmiljo sa val som attraktivitet i arbetsgivarvarumarket.

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME)

Under aret har medarbetarmatningar genomférts vid tva tillfillen. Under varen gjordes en stérre undersokning
dar svar om distansarbetets paverkan, sa val som teameffektivitet och engagemang mattes. Under hdsten
genomfordes matningar av HME for forsta gangen. Samtliga medarbetare svarade pd enkaten, utfallet uppgick
till index 78 av 100. Ett index pa 75-80 ar det som efterstrévas pa region- och kommunniva.

Kompetensforsorjning

Flertalet utbildningar har genomfdrts under aret i intern regi, bland annat inom diarieféring och hantering av
allman handling samt kris, it- och informationssékerhet. | dvrigt har identifierade behov av 6kad kompetens
utifran utvecklingssamtal lett till att individuella utbildningsinsatser genomforts under aret.

Personalomsattning och sjukfranvaro

Under aret har sex nya medarbetare anstillits och sex medarbetare har avslutat sina tjanster. Vid arets utgdng
var totalt antal anstilida 21 personer. Sammanlagd sjukfranvaro i relation till totalt antal arbetade timmar
uppgick till 0,41 procent. Konsultbehovet har varit hégt under senare delen av aret med anledning av
arbetsbelastningen som starten av Etapp 2 inneburit.

Hybridmoten i hog utstrdckning till foljd av covid-19

Malardalstrafiks arbetssitt paverkades dven 2021 av pandemin. Lattade rekommendationer fran
Folkhilsomyndigheten under delar av dret innebar 6kade mbjligheter till fysiska méten och arbete tillsammans
pa kontoret. Till foljd av &kad férmaga och vana av att nyttja digitaliseringens mojligheter och med extra
forsiktighet genomfoérdes hybridmoten i hog utstrackning under hosten.

EKONOMIPERSPEKTIVET

Overgripande mal: Ekonomi i balans

Covid-19 pandemin har under &ret fortsatt prégla de |aga biljettintdkterna. Under 2021 séldes periodbiljetter
for 173 452 tkr (212 275 tkr 2020). Fran och med den 12 december bérjade Malardalstrafik salja biljetten
Malartag enkel med ett utfall pa 20 333 tkr.

Totala rorelsekostnader under aret var 582 343 tkr (523 209). Fordonskostnaderna stod for 187 193 tkr

(133 744) av de totala trafikkostnaderna under aret och ar den storsta anledningen till de dkade kostnaderna
mellan &ren 2020 och 2021. Orsaken till den stora ékningen fordonskostnader beror pa att Malardalstrafik fick
tio stycken ER1 fordon levererade under &ret. Med anledning av pandemin har Trafikverket beslutat att
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aterbetala banavgifter pa 1,37 miljarder kronor varav Malardalstrafiks andel blev 14 917 tkr. Utfallet for
banavgifter under aret blev 79 748 tkr (67 906).

Biljettkostnader minskade under aret med ett utfall pa 137 348 tkr (210 382). Pa grund av uppsagning av
innevarande trafikavtal tecknades ett tilldggsavtal for perioden 12 september till 11 december 2021. Detta
tillaggsavtal var en anledning till de minskade kostnaderna da Malardalstrafik tog risken pa intdktssidan, nar
avtalsformen dndrades fran tjanstekoncession till bruttoavtal. Samtidigt 6kade trafikkostnaderna i och med
tillaggsavtalet.

Ytterligare kostnader som har 6kat under aret &r personalkostnader 21 375 tkr (13 199). Ovriga externa
kostnader, 84 505 (71 802), som paverkat resultatet ar i huvudsak hanforda till etableringen av ett nytt biljett-
och forsaljningssystem, Bl-verktyg och ett nytt ekonomisystem, for att kunna méta och hantera de krav som
stélls i och med det utdkade uppdraget. Infor Etapp 2 har det dven tagits fram en ny ekonomisk
fordelningsmodell for att fordela intdkter och kostnader mellan dgarna. Den togs i bruk fran den 12 december.

Sammanfattningsvis var budgeten anpassad efter covid-19 pandemin. Det skedde féréndringar under aret som
innebar lagre intakter och kostnader &n budget. Trots skillnaderna uppnaddes ett nettoresultat pa 10 281 tkr.
Vinsten fors over till ny rékning for att starka Malardalstrafiks egna kapital.

Finansiell risk

Malardalstrafik arbetar aktivt for att hantera finansiella risker kopplade till bolagets verksamhet. |
forlangningen hanteras den finansiella risken genom de stabila dgarna och samverkansavtalet som beskriver
hur Mélardalstrafik ska finansieras.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 576 093 504 906 668 200 591710 323 807
Omsattningsokning 14% -24% 13% 83% 87%
Resultat efter finansiella poster 17 407 6 580* 25 13 16
Rorelsemarginal (%) 3,0% 1,3% 0% 0% 0%
Avkastning pa eget kapital (%) 74% 79% 1,3% 2% 0%
Balansomslutning 233 597 129 746 107 405 57 362 69 600
Soliditet 5,9% 2,7% 1% 1% 1%
Medelantal anstéllda 19 14 10 8 7

*Den stora forandringen beror pa ranteavdragsbegrénsningsreglerna som péaverkar bolagets skattekostnad som
kommer efter finansiella poster i resultatrakningen.
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SAMLAD BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Fran och med verksamhetsaret 2021 har bolaget arbetat i enlighet med ny styrmodell som har fyra perspektiv;
kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi och de malsattningar som finns kopplade till dessa. For att
beddma maluppfyllelse och i vilken grad verksamheten har uppnatt sitt syfte gors hér en samlad beddémning
fran utfallet av kvantitativa indikatorer per perspektiv satta i beslutad Verksamhetsplan och budget 2021
(2022-2024) kompletterad med en kvalitativ beskrivning.

Kundperspektivet — Nojda kunder

Sedan mitningarna startade oktober 2019 har Ndjd-Kund-index tkat nio punkter och malet for 2021
dverskreds. Under aret mattes ocksd NPS som visar kundernas lojalitet. Resande och punktlighet, inte minst pa
linjen Svealandsbanan, &r omraden som vi inte kan betrakta ligga i niva med ténkta mal. De forsta kan forklaras
av pandemieffekter medan punktligheten orsakas av en kombination av infrastrukturproblem, sparspring,
fordonsfel och véader.

Verksamhetsperspektivet — Attraktiva tjanster

Andelen kérda kilometer i relation till planerade 1ag i paritet med méalen medan antalet sittplatskitometer och
beldggningsgrad lag under. Férklaring dr kraven pa att kora full trafik trots restriktioner. Antal salda biljetter 13g
dven de under mal vilket huvudsakligen férklaras av covid-19 pandemin och som foljd ett minskat resande. Aret
avslutades med realisering av etapp 2 med bland annat &n fler nya tag i trafik, utdkat antal avgangar och
samordnad kundservice fér resendrer med Mélartag.

Medarbetarperspektivet — Motiverade och Engagerade medarbetare

Utfallet av HME lag tva punkter under malet 80. Handlingsplaner har tagits fram som resultat av detta.
Sjukfranvaron har konstant legat under malet hela aret. Malet kring arbetsolyckor omformulerades till en
nollvision under aret och mats i antal. En olycka inrapporterades och rérde en medarbetare pa vag hem fran
arbetet.

Ekonomiperspektivet — Ekonomi i balans

Sammanfattningsvis var intéktsbudgeten anpassad efter covid-19 pandemin. Det skedde féréndringar under
aret som innebar lagre intakter och kostnader 4n budget. Trots skillnaderna uppnaddes ett nettoresultat pd
10 281 tkr. Vinsten férs dver till ny rikning for att stirka Méalardalstrafiks egna kapital. Under aret har soliditet
och likviditet foljts upp manatligen.

Med utgangspunkt fran framlagd férvaltningsberattelse dr den samlade beddmningen att aret 2021 har varit
utmanande for bolaget, viktigt utifran bolagets historia och framtid och med prestationer och resultat som
beddms ha bidragit till nytta fér samhille, niringsliv och individer. Trots arbetsam vardag har bolaget vérnat
utveckling for framtiden och deltagit i utredningar och processer inte minst kopplade till behov av infrastruktur.

Med utgangspunkt ur uppdraget fran dgarna, givet genomforda atgérder i beslutad Verksamhetsplan och
budget f6r 2021, utifran de féljder och villkor covid-19 pandemin stéllt pa samhalle, verksamheter och individer
samt de férhallandevis manga oférutsedda hiandelser som uppstétt under verksamhetséret i form av uppsagda
avtal och forhandlingar, de prestationer som kravts for dessa och de resultat som uppnatts bedéms bolaget ha
tjdnat sitt syfte.
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FORVANTAD UTVECKLING

Satsningarna pa regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen har en lang historia och bygger pa
langsiktighet. De dverenskommelser som &r gjorda forvéntas kvarsta och forberedelser for fortsatt langsiktig
samhalisutveckling och regionaltagstrafiksutveckling férvantas fortgd. Malardalstrafik tilsammans med dgarna
forvantas i olika former fortsatt vara aktiva i arbetet for att mota behoven av ett sammanhallet och hailbart
transportsystem.

Den férvantade utvecklingen for bolaget &r som foljd av ovan en fortsatt expansion vad géller erbjudande,
geografiskt upptagningsomrade, antal medarbetare och omsattning. Etapp 2 som inleddes i och med nytt
tidtabellsar T22 har en ny plattform att utga ifran och under 2022 kommer den ocksa att utdkas i och med
integrationen av Upptaget i juni.

Resandet forutspas ater 6ka successivt i omfattning for att inom nagra ar ater ha en stark tillvaxt. Som féljd av
det och i kombination med vidareutveckling av attraktiva kunderbjudanden o6kar dven intdkterna.

Efterfrdgan pa enklare och tydligare biljettsortiment for resa med kollektivtrafik mellan olika regioner kommer
att innebdra ett 6kat fokus pa dessa fragor.

Efterfragan pa taglagen ar generellt hogre dn vad sparkapaciteten pa ménga banor medger och
utbyggnadstakten gar fér langsamt i relation till behov. Konflikterna mellan olika aktérers taglagen forvantas
6ka och det finns behov av att férandra regelverket sa att pendlingstrafiken prioriteras hogre, for att mota
efterfragan av dagliga resor for arbete och studier samt néringslivets behov.

EKIPAGET PA BILDEN AR 420 METER LANGT, VAGER NASTAN 1 000 TON OCH KAN TA EMOT 1 428 SITTANDE RESENARER.

FOTO: JANN LIPKA
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Forslag till resultatdisposition (Tkr)

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat - - 2834

Aretsresultat - o 10282
Summa ; ; - - . 13116
Disponeras sd att i ny rakning dverfores ; 13116

Summa 13116
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Resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 2,3,20 576 093 504 905
Ovriga rorelseintikter 23 657 24 885
599 750 529 790
Rérelsens kostnader n0
Trafikkostnader -338819 -227 477
Biljettkostnader -137 348 -210 382
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -84 505 -71 802
Personaikostnader 6 -21375 -13 199
Avskrivningar och nedskrivningar {samt aterféring dédrav)
av materiella och immateriella anldgegningstiligdngar 10,11 -296 -349
-582 343 -523 209
Rérelseresultat 17 407 6 581
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter 7 1 Y
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1 -1
0 -1
Resultat efter finansiella poster 17 407 6 580
Resultat fore skatt 17 407 6 580
Skatt pd arets resultat 9 -7.125 -3777
Arets resultat 10282 2803
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Balansrikning

Nat 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Immateriella anlidggningstillgdngar
Mjukvaror och licenser 10 156 213
Materiella anliiggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 1876 2115
Agarintressen i dvriga foretag 12,13 60 0
Summa anldggningstiligangar 2092 2328
Omsiéittningstillgdngor
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 495 15185
Ovriga fordringar 62 590 15385
Férutbetalda kostnader och uppiupna intakter i4 12 491 40108

102576 70678

Kassa och bank 19 128 929 56 740
Summa omsittningstillgdngar 231505 127 418
SUMMA TILLGANGAR 233597 129746
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Balansrakning
Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15,22
Bundet eget kapitol
Aktiekapital 690 630
Reservfond 40 40
730 730
Fritt eget kapital
Balanseratresultat 2834 31
Arets resultat 10282 2803
13116 2834
Summa eget kapital 13 846 3564
Léngfristiga skulder
Ovriga skuider 16 1999 2565
1999 2565
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 134 244 86 075
Aktuella skatteskulder 8031 3837
Ovriga skulder 1099 848
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 18 74377 32857
217752 123 617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233597 129 746
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Rapport éver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserviond Balanserat Arets

kapital resultat resultat

ingdende balans 2020-01-01 690 40 21 10
Omféring resultat féregdende ar 0 0 10 -10
Arets resultat 0 0 0" 2803
Utgdende balans 2020-12-31 690 40 31 2 803
Omféring resultat foregdende ar 0 o] 2803 -2 803
Arets resultat 0 0 0 10 282

Utgéende balans 2021-12-31 690 40 2834 10282
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Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat 17 407 6581
Justeringar for poster sominte ingdri kassaflédet mm.
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 296 349
Uppldsning av lanefristig forutbetald intdkt -296 -905
17 407 6025
Erhallen rinta 7 1 0
Erlagd rdnta 8 -1 -1
Betald inkomstskatt -2 931 0
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 14 476 6024
fore férandringar av rérelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Foérdndring av rorelsefordringar -31897 6651
Fordndring av rorelseskuider 89 671 16 396
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 72 250 29071
investeringsverksamheten
Férviarv avandelar i intresseféretag och dvriga foretag 1213 -60 0
Forvirv av materiella antdggningstiligangar 0 -2 677
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -60 -2677
Finansieringsverksamheten
Langfristig férutbetald intdkt [ 270
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 0 270
Arets kassaflsde 72190 26 664
Likvida medel vid arets bérjan 56 740 30076
Likvida medel vid arets slut 19 128 929 56 740
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen {1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Férséljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar intikten till nominelit virde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga formaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till kbparen.

Rdnta, royalty och utdelning

Ersittning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det dr sannolikt att féretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidragen krévs, intaktsfor foretaget offentliga bidrag da
villkoren fér att erhalla bidragen &r uppfylida. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad féretaget
har erhallit eller kommer att erhalla.

Leasingavtal

Féretaget som leasegivare

D3 de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med tillgadngen inte har Overgatt till leasetagaren
kiassificeras leasingen som operationell ieasing. De tillgangar som foretag &r leasegivare av redovisas som
anlaggningstillgang eller som omséttningstillgang beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststills arligen och redovisas linjért 6ver leasingperioden.

Féretaget som leasetagare

Foretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver [easingperioden.

Se vidare not 3 och 5.

Ersdttning till anstilida

Ersattning till anstillda avser alla typer av erséttningar som foretaget lamnar till de anstélida. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersdttning efter
avslutad anstillning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstilining avser avgiftsbestimda eller fdrmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassficeras planer dir faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda
pensionsplaner. Foretaget har inga dvriga langfristiga ersattningar till anstaiida.

Féretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstillda utfér de tjdsnter som ligger till grund for forpliktelsen.

A

o
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Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilthérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. "

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per
balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att en tillgangs vdrde minskat gors
en provning av nedskrivningsbehov. Bolaget redovisar anldggningstiligang som anvénds i verksamhet till det
lagsta av bokfort varde och férlustvarde, vilket dr det ldgsta av forsakringsvérdet och dtervinningsvarde
alternativt ateranskaffningsvirdet. | andra fall jamfoérs bokfort varde med atervinningsvérdet. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r lagre dn det redovisade vérdet, skrivs den ner till dtervinningsvardet. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en provning om aterféring bor goras.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har vésentligt
olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvdrde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgéngar

Mjukvaror och licenser Sar
Materiella anldggningstiligéngar

Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och virderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar dvriga kortfristiga
fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det
vill sdga med avdrag for befarade forluster.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en féljd av tidigare handelser
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen. Avséattningar
virderas till den bidsta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid
nér betalinng sker ar vasentlig nuvardesberdknas forpiiktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna har uppskattningar gjorts kopplat till redovisningsprinciper och
redovisade belopp av tiligangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna ar baserade pa tillganglig
information, dialog med externa parter, historiska erfarenheter samt ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes var rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands for att
beddma virdet pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt av andra kallor. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomséttningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2021 2020
Trafikavtalsintakter 295 740 234033
Biljettintdkter 193 785 212275
Forvaltningsintakter 110 225 83 482
599 750 529790
Not 3 Leasingavtal - leasegivare
Operationell leasing
Foretaget har ingétt féljande visentiiga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Foretaget hyr ut en tdgdepa fran mitten februari 2019.
2021-12-31 2020-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende ¢j uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar 100 23582
Senare dn 1 &r meninomS5 ar 94 0
Senaredn 5 ar 0 Q
194 23582
Not 4 Arvode till revisorer
2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 165 108
Skatterddgivning 38 Y
Ovriga tjdnster 937 0
1140 108
Not 5 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 214 558 160622
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella feasingavtal
Ska betalas inom1 ar 322702 231211
Ska betalas inom 1-5 ar 1961972 1125862
Ska betalas senare 8n 5 ar 1201617 1041012
3486 291 2398085

Foretaget har ingatt féljande visentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavial:
Foretagets hyresavtal avser hyra av tag, depa och kontor.
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Not 6 Anstdlida och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2021 2020
Min 7 3
Kvinnor 12 11
19 14
2021 2020
Léner och andra ersidttningar
Styrelse och verkstillande direktor 983 86
Ovriga anstillda 13151 9017
14 135 9103
Pensions- och dvrigo sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdillonde direktér 248 4
Pensionskostnader for dvriga anstillda 1553 812
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 4798 2 840
6 600 3 656
2021-12-31 2020-12-31
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel mdn i styrelsen 75% 75%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 75% 100%
Andel min bland 6vriga ledande
befattningshavare 25% 0%
Not 7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2021 2020
Kursdifferenser 1 0
1 0
Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Ovriga rantekostnader 0 -1
Kursdifferenser -1 0
-1 -1
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Not 9 Skatt pa arets resultat

2021 2020
Aktuell skatt 7125 3792
Justering avseende tidigare ar 0 -15
Summa redovisad skatt 7125 3777
Genomsnittlig effektiv skattesats 40,9% 57,4%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 17 407 6580
Skatt pa redovisat resultat enligt
gillande skattesats (20,6 %): 3586 1408
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 3539 2493
Utnyttjat underskottsavdrag 0 -109
Ej skattepliktiga intakter 4] 0
Justering avseende tidigare &r 0 -15
Redovisad skatt 7125 3777
Effektiv skattesats 40,9% 57,4%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser fordndringen av uppskjuten skatteskuld, se not Avséttningar
Not 10 immatriella anldggningstiligingar, Mjukvaror och licenser 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvdrden 283 [o]
Arets anskaffningar 0 283
uUtgaende ackumulerade 283 283
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar -71 0
Arets avskrivningar 57 -71
Utgdende ackumulerade -127 -71
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 156 212
Not 11 Matriella antiiggningstillgingar, Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvdrden 2394 0
Arets anskaffningar 0 2394
Utgaende ackumulerade 2394 2394
anskaffningsvirden
tngdende avskrivningar -278 0
Arets avskrivningar -239 -278
Utgdende ackumulerade -518 -278
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 1876 2116
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Not 12 Agarintressen i dvriga foretag

2021-12-31 2020-12-31

Ingadende anskaffningsvarden o] 4]
Arets anskaffningar 60 0
Utgdende ackumulerade 60 0

anskaffningsvirden

Not 13 Specifikation av dgarintressen i vriga foretag

Antal andelar Kapital- Rostratts- Bokfort Intédktsford
Namn andel andel virde utdelning
Samtrafiken i Sverige AB 30 1,75% 1,75% 60 4]
60 0
Org.nr. Site
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598  Stockhoim

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna intdkter 6738 21810
Forutbetalda hyreskostnader 641 18 298
Ovriga forutbetalda kostnader 5111 0

12491 40108

Not 15 Antal aktier
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kvotvdrde Kvotvdrde Antal Antal
A-aktier 5000 5000 138 138
138 138

Not 16 Langfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ir efter balansdagen

Skulder tiil dgare* 1367 1424
Ovriga skulder 0 270
1367 1694

Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen

Skulder tili dgare* 632 871
632 871
Summa langfristiga skulder 1999 2 565

*Belopp for 2020 ars skulder till dgare justerat pa grund av dndrade antaganden om férfallotid.

Not 17 Checkrikningskredit
2021-12-31 2020-12-31

Beviljad kredit 400 400
Utnyttjad kredit [¢] 4]
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Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2021-12-31 2020-12-31

Upplupna semesterioner 712 643
Upplupna sociala avgifter 224 202
Ovriga upplupna kostnader 73 416 19574
Ovriga forutbetaida intdkter 25 12438

74 377 32857

Not 19 Kassa och bank

2021-12-31 2020-12-31
Kassamedel 128 929 56 740
128 929 56 740

Not 20 Upplysning om vissa transaktioner med ndrstdende
Foretaget har under rakenskapsaret genomfort féljande transaktioner med sddana narstdende parter som anges i
Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § p3 annat &n marknadsméssiga villkor

Transaktionens art Belopp Nirstdende
relation

Forsaljning 380514 Agare

Inkép 23 835 Agare

Not 21 Visentliga hindelser efter balansdagens slut
17 januari 2022 meddelade Kammarritten domar i de tvd mal som rér Malardalstrafiks upphandling av Malartdg Etapp 2.
Kammarritten démdei linje med Méalardalstrafiks uppfattning.

En gemensam utredning om eventuell 6kad samverkan mellan Milardalstrafik och Tagi Bergslagen inleddes under februari 2022.

Forhandlingar med SJ) AB om instilid trafik i perioden 1 november - 11 dedcember 2021 &r pagaende.

Not 22 Disposition av vinst eller férlust

Forslag till resultatdisposition 2021-12-31 2020-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 2834 31
Arets resultat 10 282 23803
13 116 2834

disponeras sa att

i ny rékning dverfores 13116 2834
13 116 2834

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultati procent av nettcomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tilidgg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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