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FORORD

FOorord

Under ar 2021 har coronapandemin och sjukdomen
covid-19 haft fortsatt paverkan pa minniskors, foretags

och organisationers vardag 6ver hela virlden. Pandemin

har medf6rt begrinsningar inom méinga omréaden och den
har paverkat de sociala och ekonomiska forutsittningarna.
Region Orebro lin ir en samhillsbirande organisation vars
verksamheter tillsammans med bland annat kommuner och
myndigheter utgdr basen i vilfirden. Samarbete och samver-
kan har varit avgdrande for att skapa ett fungerade sambhiille
med basala funktioner under svira férutsittningar. Under
pandemin har samhillssektorernas msesidiga beroende varit

mycket tydligt.

Region Orebro lins verksamheter har succesivt kunnat 6verga
frin mer eller mindre direkt pandemihantering till en nigot
mer normal verksamhetsdrift &ven om det har krivts en fort-
satt beredskap fér snabba forindringar i smittspridningslige,
sjukdomsutveckling samt inférda och borttagna restriktioner.
Testning och vaccination mot covid-19 har skalats upp under
hela 2021. Under hésten 2021 presenterades en utvirdering
av Region Orebro lins hantering av pandemin. Aven om
resultatet av utvirderingen visade att det har funnits for-
bittringsomriden sa kan utvirderingen summeras som att
Region Orebro lin hanterat pandemin tillfredstillande.
Samtliga verksamheter har fortsatt att visa den handlingskraft
och omstillningsférmaga som pandemin krivt.
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Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande

I inledningen av &r 2022 prévas dter vart samhille med

ett mycket oroligt geopolitiskt lige dir Ryssland invaderat
Ukraina med krigstoring. Europa och virlden prévas i sin
solidaritet. I nuliget beridknas éver fyra miljoner ukrainare

ha flytt landet och dnnu fler beriknas vara pé flykt inom
Ukraina. Sverige och vért lin kommer att £ majlighet att ta
emot manga flyktingar. Region Orebro lins verksamheter har
en viktig roll att spela for att pd ett bra sitt erbjuda flyktingar
skydd och trygghet. Region Orebro lins verksamheter arbetar
ocksd med sikerhets- och beredskapsplanering i forhillande
till den geopolitiska ligesbild som ansvariga myndigheter ger.

Pandemin har fortsatt att paverka mojligheterna ate klara
fullmiktiges uppstillda mal for 2021 fulle ut. Region Orebro
liin visar upp ett starkt ekonomiskt resultat. Arets resultat
uppgir till 926 miljoner kronor jimfért med 530 miljoner
2020. Det justerade balanskravsresultatet uppgér till 697 mil-
joner kronor jimfért med 462 miljoner 2020. Justeringarna
avser reavinster, orealiserade virdeforindringar av finansiella
tillgdngar samt kostnader for forindrat livslingdsantagande
vid berikningen av pensionsskulden. Aven om verksamhet-
erna som helhet redovisar ett forbéttrat ekonomiskt resultat
s har ett antal nimnder fortsatt underskott. Arbetet med
handlingsplaner fér att nd en budget i balans kommer att
fortsitta under ar 2022.

En férutsittning fér att éver tid kunna erbjuda vara invinare
verksamheter av hog kvalitet som svarar mot behov och
forvintningar ir en stark ekonomi. Vir mélsittning infor
framtiden ir att behdlla en ekonomisk styrka som kinne-
tecknas av uthéllighet och ldngsiktighet.

)/
I

Rickard Simonsson

Regiondirektor



Sammanfattning

Ar 2021 har varit ett speciellt &r som pi manga sitt har liknat
ar 2020. Alla verksamheter inom Region Orebro lins koncern
har paverkats pa nigot sitt, mer eller mindre, av pandemin
med coronaviruset och sjukdomen covid-19. Region Orebro
lans koncern har med 4ndrade férutsiteningar fortsatt att
driva och samordna arbetet f6r hallbar tillvixt och god livs-
kvalitet i Orebro lin. Arbetet har utvecklats ytterligare for
en héllbar regional utveckling inom hilso- och sjukvird,
tandvard, klinisk forskning, utveckling och utbildning,
regional tillvixt, kultur, kollektivtrafik, samhillsbyggnad och
digitalisering. Inom vissa omraden har dock utvecklings-
arbeten fart sta tillbaka pa grund av pandemin. Samverkan
och intressebevakning har fortsatt pé alla nivéer — lokal,
kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt — och
med minga olika aktorer. Samverkan har i manga fall for-
stirkts med anledning av pandemin. Region Orebro lins
verksamheter har samtidigt fortsatt det dagliga arbetet for att
uppfylla visionen ”Tillsammans skapar vi ett bittre liv’ med
stdd av den nya virdegrunden med virdeorden “samarbete,
utveckling och professionalism”.

Pandemin med coronaviruset och covid-19
Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har
fortsatt haft paverkan for sa vil individer som for verksam-
het och ekonomi bade i Region Orebro lin och i samhillet
nationellt och globalt. Sjukvirden inom Region Orebro lin
var hirt belastad av pandemins andra vig i borjan av dret
och den tredje vigen senare under varen. Det hogsta antalet
inlagda patienter med covid-19 var den 13 mars nir 83
patienter var inlagda varav 20 pé intensivvirdsavdelning.
Under sommaren sjonk antalet smittade och inlagda
patienter aterigen. Under hosten har antalet smittade varit
hégt medan antalet inlagda patienter med covid-19 var ligre
4n hosten 2020.

Provtagningen har fortsatt att I6pande skalas upp under

hela pandemin. Under véren inférdes sjilvprovtagning utan
tidbokning nir lidor med testkit placerades vid alla linets
vardcentraler. Parallellt har vaccinationen mot covid-19
pagatt. Vid arets slut hade 6ver 85 procent av linets invénare
vaccinerats tvd ginger och 35 procent hade fitt en tredje dos.

Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pande-

min pa ett eller annat sitt och i olika hog grad:

* Hilso- och sjukvardsforvaltningen har haft ett region-
overskridande samarbete f6r att klara den IVA-relaterade
covid-19-vérden i landet och béde tagit emot och
skickat covid-19-patienter fran/till andra regioner for
vird. Region Orebro lin har klarat av den akuta virden
vil under pandemin. Det finns dock utmaningar med att
ta igen den planerade specialistvird som inte kunnat
genomforas under ar 2020 och 2021, frimst har tillging-
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ligheten till operationer paverkats negativt. En sirskild
organisation fér vaccination mot covid-19 bildades under
hésten 2020 och den leds av tidigare medarbetare som
dtervint frin pensionen. Fem stora vaccinationsmottag-
ningar 6ppnade i borjan av éret.

Forsknings- och utbildningsuppdraget har kunnat fortga
trots att sjukvarden har varit hirt belastad, om 4n med
en ligre aktivitetsgrad. Studenter har kunnat genomféra
den verksamhetsforlagda utbildningen. Ett flertal studier
om covid-19 eller coronaviruset har startat och slutférts.
Folktandvarden har erbjudit vird fér samtliga patienter
under jakttagande av smittskyddstestriktioner och
hygienkrav. Det 4r dock fortfarande mycket svart att
fylla Folktandvardens tidbocker. Det 4r manga aterbud
och sjukfrdnvaron bland personalen ir frhéjd.
Regionkansliet har fortsatt ansvarat f6r den regionala
ledningen av arbetet med pandemin. Regionkansliets
staber har ocksi gett stod till Region Orebro lins verk-
samheter inom sina respektive ansvarsomréiden.
Regionservice har vidtagit en mingd atgirder for att ge
stdd till Hilso- och sjukvérdsforvaltningen och évriga
forvaltningar, bland annat genom 6kad vérdnira service.
Resandet inom kollektivtrafiken har sammantaget legat
pa en lag niva. En successiv dterhimtning har skett fran
och med april. I samband med att alla restriktioner och
rekommendationer som paverkar kollektivtrafiken togs
bort i september skedde en pataglig resandedkning.
Serviceresor har dtergitt till samplanering av resor frin
sommaren och antalet resor har 6kat.

Inom regional tillvixt togs en rad dtgirder fram &r 2020
som har haft fortsatt verkan &r 2021 for att stodja linets
niringsliv, utbildning och arbetsmarknad inom energi
och klimat samt samordning inom vilfird och folkhilsa.
Kivesta och Fellingsbro folkhégskolor har haft en del av
undervisningen pa distans.

Inom kulturen har begrinsningar for antalet personer

i publik, besokare och deltagare inneburit att en stor del
av den utdtriktade kulturverksamheten har tvingats stilla
in, genomféras digitalt, utomhus eller i mycket liten
skala. Kulturnimnden har férdelat regionala pandemi-
stdd med sirskilt fokus pa det fria kulturlivet under ér
2020 och 2021.

Foretagshilsovard samt tolk- och éversittarservice
erbjuder gjinster pa distans for bida verksamheterna.

En positiv effeke av pandemin 4r att instillningen och
mojligheten till digitala méten och digitala besok har
utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och linets invénare.

En annan positiv effekt dr hur snabbt och bra verksam-
heterna har stillt om for att l6sa den unika situationen som
uppstitt med pandemin och att samverkan fungerat bra
bide inom Region Orebro lin och med externa intressenter.
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Handelser under aret

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt under iret,
pd ett eller annat sitt, varit paverkade av pandemin och har
omprioriterat verksamhet i olika hég grad. Nedan redovisas

Ett energi- och klimatrad har startat i linet och det drivs
tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro lin.

Arbete har pagatt for ett jamstille och jamlike kuleurliv,
ett viktigt fokus i linets kulcurplan.

ett antal hiindelser och aktiviteter som har intriffat och

pagétt under aret. Trots pandemin har flera stora satsningar

genomforts under ar 2021.

Resultaten frin den nationella befolkningsundersdkningen
Hiilso- och sjukvirdsbarometern visar att invinarnas for-
troende f6r hilso- och sjukvarden har skat under pande-
min och ir fortsatt stort savil i riket som i Orebro lin.
Nationella patientenkiter visar goda resultat. Enkiten
avseende virdcentraler har inte nitt samma niva som &r
2019 men ir bittre dn bade ar 2017 och 2015. Inom
sjukhusvirden har resultatet forbittrats jimfort med
foregiende undersskning som gjordes 2018.
Verksamheter har flyttat in i det nybyggda H-huset vid
Universitetssjukhuset i Orebro.

Akutmottagningen pa Lindesbergs lasarett forstirks med
likarkompetens for akuta ortopediska och kirurgiska besvir
dven nattetid fran och med mandag 17 januari 2022.

En reviderad plan for att dppna férlossningsverksamheten
pa Karlskoga lasarett har godkints.

Omorganisation pagir inom Hilso- och sjukvérdsforvalt-
ningen. Under &ret har arbetet fortsatt med att ta fram en
ny organisation inom de tvi nybildade omrédena,
Omréde nira vard och Omrade specialiserad vard.

En regional life science-strategi samt en ny utbildnings-
strategi som bada stricker sig fram till &r 2030 har
beslutats for Region Orebro lin.

Folktandvardens digitala mottagning har implementerats.
Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklings-
webb har lanserats.

Det reviderade programmet f6r hallbar utveckling har
bérjat implementeras och aktiviteter har genomforts i
linje med programmet.

Program for digitalisering inom Region Orebro lin har
beslutats.

Den allminna kollektivtrafiken aterstartade under hésten
och resandet 6kade mer én prognostiserat och betalnings-
moralen hojdes ocksa rejilt.

Strickan Hallsberg—Orebro har utsetts till elvigspilot av
Trafikverket.

Serviceresor har lanserat och marknadsfort en ny boknings-
tjanst via app och webb som komplement ¢ill att ringa
bestillningscentralen.

Projekt inom niringslivsutveckling pagar kring viktiga
utvecklingsomriden for linet.

Gemensam webbsida for all vuxenutbildning i linet har
lanserats.

Inom omradet vilfird och folkhilsa har en uppfoljning
gjorts avseende hilsofrimjande arbete och hilso- och
sjukvard.

* Regionhilsan har fortsatt arbetet med att utveckla och
komplettera digitalt gjansteutbud.

* Tolk- och 6versittarservice har dkat antalet tolkningar
som sker pd distans med ljud och bild.

God ekonomisk hushallning

Melet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksam-
hetsmissig och finansiell god hushéllning. Mot bakgrund
av méluppfyllelsen, strategier, uppdrag och aktiviteter som
har genomforts inom perspektiven, samt den utveckling
som detta skapat bedoms verksamhet och ekonomi i allt
visentligt uppfylla fullmiktiges krav pa god ekonomisk
hushéllning.

Region Orebro 13n uppfyller mal och strategier
Pandemin har piverkat méluppfyllelsen for flera effekemal
och status av indikatorerna negativt. Visst utvecklingsarbete
och vissa uppdrag har fitt std tillbaka under pandemin.
Effekemalen 4r dock langsiktiga och ett kontinuerligt arbete
ir nddvindigt for att de ska uppnas fulle ut. Nir pandemin
ir over kommer fSrutsiteningarna for verksamheterna att
forindras och resurser allokeras om. Mot bakgrund av nu-
varande forutsittningar bedéms dirfér maluppfyllelsen vara
god, trots att en viss nedging i maluppfyllelse kan noteras.
Sammantaget har 91 procent av malen en god méluppfyl-
lelse eller en mindre, acceptabel avvikelse. Av elva mal ir
det ett mal som inte har uppfyllts. Malet att linets invinare
far hogkvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvird har en
negativ avvikelse fran malnivin och malet har inte uppfyllts.
Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete har
pagatt, framfor allt inom digitalisering. Men ocksd att flera
processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser har
stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms ha upp-
fyllt mél, inrikening och ekonomiska resultat enligt bolags-
policy och dgardirektiv.

Ett starkt ekonomiskt resultat

Region Orebro lin visar upp ett starke ekonomiskr resultat
ndr dret summeras i bokslutet f6r 2021. Det justerade
balanskravsresultatet uppgér till 697 miljoner kronor, vilket
ir 235 miljoner kronor hégre dn foregiende ar och 597 mil-
joner kronor mer 4n budgeterat. Ar 2020 var budgetavvi-
kelsen 362 miljoner kronor. Justeringarna avser reavinster,
orealiserade virdefrindringar av finansiella tillgangar samt
kostnader for forandrat livslingdsantagande vid berdkningen



av pensionsskulden. Om man ligger till justeringarna ar
resultatet 926 miljoner kronor jimfért med 530 miljoner
kronor féregiende ér.

Ar 2021 piverkades Region Orebro Lins verksamheter kraf-
tigt av pandemin i form av en vildigt hég belastning inom
bland annat vard, vaccination och testning. Men pandemins
foljder avspeglar sig ocksé tydligt i verksamheternas ekono-
miska resultat. Tre av nimnderna visar storre underskott.
Samhillsbyggnadsnimnden har en negativ budgetavvikelse
med -106 miljoner kronor, hilso- och sjukvirdsnimnden
visar en avvikelse med -69 miljoner kronor och folktand-
vardsnimndens budgetavvikelse uppgir till -14 miljoner
kronor. Inom hilso- och sjukvarden beriknas drets kostnader
for testning, vaccination och andra covid-19-relaterade akti-
viteter uppga till cirka 500 miljoner kronor. Vidare uppgick
forlorade biljettintikter inom kollektivtrafiken och uteblivna
patientavgifter inom Folktandvérden till drygt 100 miljoner
kronor.

Men flera nimnder redovisar samtidigt positiva resultat &r
2021, och de storsta éverskotten dterfinns hos regionstyrel-
sen (63 miljoner kronor) och servicenimnden (33 miljoner
kronor). Regionstyrelsens finansforvaltning ger dven den

ett dverskott (287 miljoner kronor), exklusive orealiserade
virdeférindringar av finansiella tillgingar om 539 miljoner
kronor. Overskottet avser frimst skatteintikter, som for hel-
dret 2021 blev hogre dn vad som budgeterats. Detta beror pa
att loneinkomsterna kade mer detta 4r én vad som tidigare
forutspatts av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda har 6kat med 94 ars-
arbetare, frin 10 389 till 10 483 Arsarbetare. Antalet tills-
vidareanstillda har 6kat med 175 arsarbetare. Okningen

ir framfor alle i yrkesgrupper inom hilso- och sjukvirden.
Sjukfrinvaron ir 6,13 procent dr 2021, varav korttidssjuk-
franvaron ir 2,68 procent och lingtidssjukfrinvaron dr
3,45 procent. Sjukfranvaron har minskat i jimforelse med
dret innan som redovisade 6,5 procent. Det ir till stdrsta
delen korttidsfrinvaron som stir for minskningen. Ar 2019
var den totala sjukfrinvaron 5,04 procent och pandemin
som pégatt i tvd ar har inneburit en 6kad sjukfrinvaro pa
drygt en procent.

Region Orebro Lins sitt att arbeta och agera som arbetsgivare
har paverkats och utmanats med anledning av pandemin.

Stora insatser har genomforts av medarbetare och chefer for
att kunna klara av arbetssituationen i en anstringd arbetsmiljo.
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Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare dir
medarbetare aktivt viljer att vara kvar for atc de utvecklas och
trivs i organisationen. Det ir en grundliggande forutsittning
for kompetensforsorjningen i Region Orebro lin. Utveck-
lingsarbete och flera aktiviteter pagar f6r kompetensforsdrj-
ningen och for att uppna mélsittningen att vara en attraktiv
arbetsgivare. Resultatet av medarbetarenkiten visar ett gott
resultat. Det index som miter héllbart medarbetarengage-
mang ir detsamma som vid mitningen 2018, HME ir 77.

Forvantad utveckling

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 2022

och planeringsforutsittningar f6r 2023-2024 innehéller
generella upprikningar av ramar med bedémd pris- och
l6neutveckling till nimnderna och sirskilda prioriteringar
om 50 miljoner kronor. Bedémningen nu ir att konjunk-
turen fortsatt kommer att stirkas i Sverige. Skatteunderlaget
forvintas oka kraftigt bade under 2022 och 2023 och prog-
nosen for skatteintikeerna ér i februari 214 miljoner kronor
hogre in beslutad budget for 2022. Inom Region Orebro
lin har de nimnder som redovisar ekonomiska underskott
beslutade handlingsplaner for att skapa en ekonomi i balans.
Den ekonomiska kalkylen framdt forutsitter att dessa
handlingsplaner ger effekt.

Sammanfattning fran namndernas

verksamhetsberattelser

Arsredovisningen innehiller en sammanfattande redovisning

frin nimndernas verksamhetsberittelser 2021. Redovisning-

en innehaller:

* Visentliga hindelser.

* Nimndens effektmil, sammanstillning av méluppfyllelse.

* Ekonomi med resultatrikning, sammanfattande analys
och vidtagna atgirder for att nd ekonomi i balans.

¢ Produktions- och nyckeltal.

* HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro.

* Framtida utmaningar.

Regional ledning med anledning av situationen

i Ukraina

Med anledning av situationen i Ukraina, med vdpnad
konflikt frin Ryssland, har regiondirektdren den 24 februari
2022 factat beslut om att aktivera Regional ledning. Upp-
draget 4r att analysera hur den pagiende krisen kan péverka
Region Orebro lin och sedan bitrida organisationen med
samordning med mera i syfte att uppritthalla samhillsviktig
verksamhet.
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Vision och vardegrund

VISION VISIONENS SAMMANFATTANDE
BETYDELSE

Tillsammans S‘é@?ﬁ Vi et? bittre /v Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling — for

ir Region Orebro lins vision. véra invanare, for oss sjilva och for vért lin. Vi bidrar var

och en pd olika sitt med engagemang och viktig kompetens.

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljein- Genom att nyttja vira individuella styrkor i virt gemensam-
rikening. Det édr en kortfattad ledstjirna som ska inspirera ma arbete gr vi nytta och formar ett vilmaende lin. Nir vi
till ett gemensamt férhillningssite infor alla olika uppgifter styr mot samma mal bildar vi en kraft som driver utveck-
som ryms inom Region Orebro ldn. Vi drar oss mot malet, lingen i linet och skapar livskvalitet for alla manniskor som
men det 4r alltid en bit kvar och mer som kan gdras. lever hir. Tillsammans kan vi géra skillnad.

Tillsammans skapar vi ett bittre liv.

Region Orebro lans vision:

“Tillsammans s/mpar vi




VARDEGRUND

En ny gemensam virdegrund har beslutats under aret vilket

ger forbittrade méjligheter att skapa en gemensam organisa-
tionskultur med dnskade beteenden som ska leda i riktning-
en mot visionen — Tillsammans skapar vi ett bittre liv.

Med stéd i virdegrunden kan en god arbetsplats erbjudas for
medarbetarna, en effektiv verksamhet och ett bittre liv for
linets invinare. Implementeringen av virdegrunden utgor
en viktig del i arbetet med att forbittra styrningen och led-
ningen av Region Orebro lins verksamheter. Virdegrunden
ska ligga till grund for ett kontinuerligt arbete med att vara
en virderingsdriven organisation.

Region Orebro lins nya virdegrund:

SAMARBETE VECK

* Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar éver
grinser. Det ir vér formdga till samarbete som ger kraft att
tillsammans skapa ett bittre liv.

* Utveckling — Vi ir lirande, utforskar méjligheter och
forbittrar standigt pa héllbart sitt med invanaren i fokus.

* Professionalism — Vi hiller hég kvalitet, visar tillit och
skapar utrymme for det professionella omdémet. All kontake
med oss ska bidra till ett bittre liv for invénare, kollegor,
besdkare och andra aktorer.




Forvaltnings-
berattelse



Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild
av Region Orebro lins verksamhet det gingna aret. Den
visar den samlade verksamheten, oberoende av hur den ir
organiserad. Region Orebro lins koncern innefattar Region
Orebro lin med regionfullmiktige, regionstyrelsen samt
nimnder med dess verksamheter. I koncernen ingar dven
heligda bolag och samigda bolag dir regionorganisationen
dger mer dn 20 procent av aktierna och bolagens balans-
omslutning uppgir till en visentlig del av regionens skatte-
intiikter och generella bidrag. I férvaltningsberittelsens

FORVALTNINGS-

BERATTELSE

organisationséversikt, kapitel Region Orebro lins koncern,
framgar vilka bolag som ingr i koncernen.

Flerdrsjimférelser och dvergripande analyser i forvaltnings-
berittelsen utgdr frin koncernperspektivet. Eftersom
regionorganisationen utfor den évervigande delen av
koncernens verksamhet ir analyser av hindelser, resultat och
mailuppfyllelse i huvudsak fokuserad pa Region Orebro lin.
Dir bolagen utgér en visentlig del av verksamheten beskrivs
dessa mer ingdende, till exempel for investeringar.

1
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Region Orebro lins koncern redovisade ett resultat pa 959 mil-
joner kronor for verksamhetsaret 2021. I tabellen limnas en
oversike over verksamhetens ekonomiska utveckling.

Koncernens resultat har fortsatt forstirkts jamfort med tidigare
ar. Konjunkrturutvecklingen som vid inledningen av éret var
osiker forstirktes under aret. Svensk BNP vixte med 4,9
procent och lonesumman som ligger till grund for skatte-
underlagstillvixten 6kade ocksa avsevirt. Det innebar att
skatteintikterna for aret 6kade vid varje nytt prognostillfille.
Dirtill har Region Orebro lin erhallit stora specialdestinerade

statsbidrag for testning och vaccinationer relaterat till covid-19
som har forstirke resultatet. Effekterna av en positiv utveck-
ling pa borsen innebar ocksé betydande finansiella intikeer.
Koncernens soliditet inklusive totala pensionsforplikelser har
forbittrats kraftigt under perioden, fran -37 till -3. Forklaringen
ir positiva resultat under hela perioden, uppbyggnaden av en
pensionsmedelsportf6lj samt relativt hog sjalvfinansieringsgrad.

Region Orebro lans koncern 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter, mnkr 3737 3490 2962 2 807 2322
Verksamhetens kostnader, mnkr -14 198 -13178 -12 610 -12 011 -11 296
Totala intékter, omsattning, mnkr 15 284 13 967 13 391 12 290 11 590
Totala kostnader, mnkr -14 325 -13 407 -12 913 -12133 -11 438
Arets resultat, mnkr 959 560 478 157 152
Eget kapital, mnkr 4 358 3411 2 854 2 361 2 206
Balansomslutning, mnkr 16 096 13 996 11843 9736 8 769
Soliditet, % 27 24 24 24 25
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -3 -1 -19 -29 -37
Investeringar (netto), mnkr 1171 1140 1720 1601 933
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 2,5 1,4 0,5 0,6 0,9
Langfristig laneskuld, mnkr 3335 3211 2 359 911 727
Antal arsarbetare per 31 december (motsvarande &gd andel i bolagen) 11 042 10910 10 598 10 276 9938
Investeringar per invanare, kr 3817 3731 5643 5297 3121
Region Orebro lan 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 306 792 305 940 304 805 302 252 298 907
Regionskattesats, kr 11:55 11:55 11:55 11:55 11:55
Verksamhetens intakter, mnkr 3598 3128 2601 2 467 2236
Verksamhetens kostnader, mnkr -13 660 -12 863 -12 276 -11 704 -11 240
Totala intékter, omsattning, mnkr 15 150 13610 13033 11966 11522
Totala kostnader, mnkr 14 224 -13 080 -12 566 -11 816 -11 372
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning, mnkr 10 835 10182 9788 9387 9101
Avrets resultat, mnkr 926 530 467 -22 150
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 697 462 63 150 150
Eget kapital, mnkr 4218 3292 2762 2295 2118
Balansomslutning, mnkr 14 366 12 585 10677 9017 8 261
Soliditet, % 29 26 26 25 26
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -5 -13 -22 -32 -40
Investeringar (netto), mnkr 879 841 1249 1423 894
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 2,5 1,7 0,8 0,6 0,9
Langfristig laneskuld, mnkr 1750 1917 1280 246 255
Antal arsarbetare per 31 december 10 438 10 389 10216 9954 9872




REGION OREBRO LANS KONCERN

Region Orebro lins samlade verksamhet bedrivs i region-
organisationens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
Region Orebro lins forvaltnings AB:s koncern samt i

DEN POLITISKA ORGANISATIONEN
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ytterligare sex deldgda aktiebolag. Dessa bedrivs fortsatt
nedan. Region Orebro lin anlitar privata utforare inom
primirvard, ppenvérd somatisk vard samt trafik.
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Regionfullmiiktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter som representerar linets
invdnare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller andra drenden av stérre vikt for Region
Orebro lin. Detta innebir bland annat att besluta om mal
och rikdlinjer for verksamheten, att faststilla budget och
skattesats, att besluta om den politiska organisationen och
att faststilla reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Patientnéiimnden ir understilld regionfullmiktige och ska
utifrin synpunkter och klagomal stédja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patient-
sikerhet i hilso- och sjukvirden.

Regionfullmiktige viljer en valberedning fr den 16pande
mandatperioden. Valberedningen ska ligga fram forslag till val
av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska organ.

Den &vergripande arbetsuppgiften for revisionen ir att granska
om verksamheten féljer regionfullmiktiges beslut och om
verksamheten uppnér de politiska mélen inom givna eko-
nomiska ramar. En visentlig del dr ocksd att frimja arbetet
med styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen ir hdgsta verkstillande och beredande organ
och har det 6vergripande ansvaret for Region Orebro lins
utveckling. Detta innebir att leda och samordna de dver-
gripande utvecklingsfrgorna, att ansvara for strategisk
planering som frimjar en lingsiktigt héllbar utveckling for
Orebro lin och att f6lja upp verksamheten. Regionstyrelsen
har initiativritt och samordningsansvar for att ta fram sty-

rande dokument, till exempel vision, policys och program.
Regionstyrelsen har uppsike 6ver dvriga nimnders verksam-
het. Vid utévandet av uppsikesplikten far regionstyrelsen
fatta beslut om uppdrag till nimnderna att redovisa hur
nimnderna avser gora for att halla budget och né mal beslu-
tade av fullmiktige. Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag att
besluta i dgrenden som berér flera nimnders ansvarsomriden.
Undantag fran detta ir att servicenimnden har i uppdrag att
fatta beslut i upphandlingsirenden, som berér flera nimn-
ders ansvarsomraden. Om 4rendet ér av principiell betydelse
ir det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbersutskort. Styrelsen kan upp-
dra &t utskottet att bereda frigor liksom att uppdra till utskot-
tet att fatta beslut i enskilda 4drenden eller i typer av drenden.

Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktions-
hindersrad, etikrdd och pensionirsrad.

Tillsammans med andra kommuner i linet finns en gemen-
sam nimnd for foretagshilsovird samt tolk- och dversiittarser-
vice diir Region Orebro lin ir virdorganisation. Nimnden
ansvarar for foretagshilsa och tolkformedling i enlighet med
separat dverenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingir dven
namnderna hdilso- och sjukvirdsnimnd, forsknings- och utbild-
ningsniamnd, folktandvirdsnimnd, servicenimnd, sambiills-
byggnadsnimnd, regional tillvixtnimnd och kulturnimnd.
Nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikdlinjer
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som regionfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. Detta inom de tilldelade ekonomis-
ka ramarna. De ska ocks3 se till att den interna kontrollen
ar tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstillande sitt. De stdr under regionstyrelsens uppsikt
och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullmiktige.

Det finns tre beredningar som ir beredningsorgan till hilso-
och sjukvirdsnimnden. Beredningarna har inte nigot
beslutsmandat, utéver budgeten for den egna verksamheten.
Det ir beredning for psykiatri, hjilpmedel och habilitering,
beredning for néirsjukvird samt beredning for somatisk
specialistvird och higspecialiserad vérd. Syftet med beredning-
arna 4r att stddja och bistd nimnden, forbittra/méjliggora
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillginglighet «ill

JURIDISKA PERSONER

politiken for invanare och andra aktérer.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrid.

Under mandatperioden 2019-2022 4r mandatférdelningen i

regionfullmikrige denna:
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Region Orebro Lin har, i storre eller mindre utstrackning, in-
flytande som #gare och finansiir for ett antal bolag, stiftelser
och andra juridiska personer. Bolagens verksamhet varierar

i stor utstrickning. Bolagen har bildats vid olika tidpunkter
och under olika forutsittningar. Aven styrningen av bolagen
har formulerats och beslutats vid skilda tidpunkter och 4r
resultat av de fdrutsittningar och intressen som var giltiga
vid de skilda beslutstillfillena. Skilen till att bedriva viss
verksamhet i bolagsform har i huvuddelen av fallen varit att
verksamheten bedrivs tillsammans med en eller flera andra
organisationer. Agarandelar framgar av organisationsschemat
ovan. Under 2021 har Region Orebro lins forvaltnings AB
forvirvat ytrerligare 7,8 procent av aktierna i Alfred Nobel
Science Park AB frin Karlskoga kommun. Agarandelen upp-
gér dirmed till 28,8 procent. Dirutdver har inga dgarfor-
dndringar skett under aret. Regiondirektoren ansvarar for

att den verksamhet som organiseras i annan juridisk form

in forvaltning knyts till Region Orebro lins 6vriga verksam-
hetsorganisation.

Region Orebro lin r dven engagerat genom dgarandelar

eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i foljande
juridiska personer:
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* Finsamfdrbunden i Orebro lin

*  Gammelkroppa Skogsskola

* Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

* Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

* Kommuninvest ekonomisk forening

e Landstingens 6msesidiga Forsikringsbolag (LOF)

* LFF Service AB (Likemedelsforsikringen)

* Stiftelsen Activa

* Stiftelsen Bergslagsgirdar

* Stiftelsen Cesam centrum for samhillsarbete
och mobilisering

* Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

* Stiftelsen Frévifors Pappersbruksmuseum

* Stiftelsen f6r medicinsk forskning vid Universitets-
sjukhuset Orebro

* Stiftelsen for stéd till kulturellt verksamma personer
i Orebro

* Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

* Stiftelsen Nora Jirnvigsmuseum och veteranjirnvig

* Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

e Stiftelsen Orebro lins museum

* Varuf6rsorjningsnimnd
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Regiondirektdren ir verksamhetsorganisationens hogsta
tjansteperson, direkt understilld regionstyrelsen. Region-
direktorens uppdrag 4r att ansvara for att korrekra, relevanta
och fullstindiga underlag finns tillgingliga infor politiska
beslut, att omsitta de politiska besluten i handling och att
leda och utveckla verksamheten mot de mal som stillts

upp i strategiska dokument och verksamhetsplaner. Vidare
ska regiondirektdren halla samman organisationen som en
helhet och bira det évergripande verksamhetsansvaret samt
foretrida regionorganisationen i samverkan med andra sivil
lokalt och regionalt som nationellt.

Till site stéd har regiondirektoren ett regionkansli med olika
kompetensomriden samt forvaltningarnas ledningar.

Regionkansliets uppdrag 4r att stddja den politiska organisa-
tionen och regiondirektoren samt forvaltningarna. Vid
regionkansliet finns kompetensomraden inom héllbar
utveckling, administration, juridik, sikerhet, planering,
ekonomi, HR, kommunikation, digitalisering och beredning

och uppdrag for hilso- och sjukvird.

Verksamhetsorganisationen rymmer forvaltningarna Hilso-
och sjukvird med klinisk forskning, Folktandvird, Regional
utveckling, Foretagshilsa och tolkférmedling samt Region-
service. Forvaltningarna leds var och en av en forvaltnings-
chef som rapporterar till regiondirekedren.

Patientnimndens kansli lyder under regiondirektdren.

PRIVATA UTFORARE

Inom hilso- och sjukvard finns fér nirvarande avtal med fyra
privata virdcentraler i lanet inom Hilsoval, virdvalssystemet
i primérvard. Det dr Haga och Vivalla virdcentraler i Orebro,
Lekebergs virdcentral samt Palsboda virdcentral. Dessa
bedriver sin verksamhet utifrin samma krav och till motsva-
rande ersittning som de egendrivna vardcentralerna. Region
Orebro lin har ett virdavtal med Capio Likargruppen AB
inom den specialiserade 6ppenvirden som giller till och med

31 mars 2022. Ett nytt avtal for specialiserad oppenvérd
upphandlades med Capio likargruppen under éret.

For att sikra tillgingen till mammografiundersékningar, och
granskning av rontgenbilder, 4r dessa tjinster upphandlade
2018 fran tre foretag. Mammografiverksamheten bedrivs i
regionens lokaler med befintlig apparatur av Unilabs AB.
Distansgranskning av rontgenbilder utfors av Direct
Diagnostic Alliance (planerade granskningar) och European
Telemedicine Clinic S.L. (jourgranskningar).

Region Orebro lin har virdavtal med Orebro rehabcentrum
och Wasarehab AB gillande fysioterapi.

Region Orebro lin har samverkansavtal enligt lagen om
lakarvardsersdttning med 11 privata likare som verkar inom
olika specialiteter. Samverkansavtal enligt lagen om
ersittning for fysioterapi finns med 26 sjukgymnaster/
fysioterapeuter.

Individuell psykoterapibehandling (under vissa forutsict-
ningar) omfattas av LOV psykoterapi, Lagen om valfrihets-
system dir utforare som uppfyller kraven har rite ate bedriva
psykoterapi i linet med ersittning frin Region Orebro lin.
Vid arsskiftet 2021/2022 fanns det 20 privata mottagningar
med sammanlagt 27 utforare inom LOV systemet.

Region Orebro lin har ocksi tvi virdavtal avseende lymf-
terapeutiska tjdnster, sex upphandlade avtal med naprapater
och ett virdavtal gillande individuella terapeutiska behand-
lingar i norra linsdelen.

Inom kollektivtrafikomridet har Region Orebro lin upp-
handlade gjinster avseende allmin busstrafik med tre privata
entreprendrer férutom det egna intressebolaget Svelandstra-
fiken. Dessa stdr for cirka 40 procent av omsittningen. Av-
seende serviceresor finns upphandlade avtal med 4tta privata
utforare. Tagtrafiken utfors helt av offentligigda bolag.

BERATTELSE
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT

OCH EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Region Orebro lin har reviderat forra rets omvirldsrapport
och sammanstille Omvirldsrapport 2022. Omvirldsrapporten
skapar en samlad bild och en 6kad medvetenhet om hur for-
dndringar i omvirlden paverkar forutsittningarna for Region
Orebro lins verksamheter. Malet ir att skapa dkad handlings-
beredskap, framférhallning och bittre beslutsunderlag.

Omvirldsférindringar i sparen av pandemin stir i centrum
dven i drets omvirldsrapport. Efter nirmare tvd 4r med
pandemin har dess nirvaro blivit nigot av en vardaglig verk-
lighet och de bredare utvecklingslinjerna i dess spar syns nu
tydligare. Mycket talar for att den akuta fasen ir 6ver men
oavsett hur den framtida utvecklingen ser ut kommer ringar
pa vattnet att skapas for lang tid framover. Organisationer
har successivt borjat ldsa in sig i "det nya liget” genom om-
fordelning av resurser, nya arbetssitt och investeringar. Dir-
till har minniskor etablerat nya beteenden och behov. Grad-
vis tonar en ny normalitet fram som det giller att vara
vaksam p4, fi grepp om och agera pa for att vara relevant
dven framdver.

Megatrenderna dr normalt det mest sikra att luta sig mot

i en osiker virld. Detta ir krafter med ling tidshorisont
med paverkan pd allt och alla, éverallt. Kraften i pandemin
illustreras genom att den satt avtryck dven i megatrenderna.

Megatrenderna ir:

* Globalisering

* Demografiska forindringar

* Urbanisering

* Digitalisering och teknisk utveckling

¢ Hallbarhetsfokus

Nedan beskrivs megatrenderna och omvirldsanalys avseende
ekonomi.

Globalisering

Pandemin har fétt globaliseringen att stanna upp, och dven
backa under pandemin. En forflyttning frén globale till
lokalt inom det privata, politiska och kommersiella har
initierats. Grinser har stingts, tjinsteresor ersitts med
distansméten och internationella samarbeten har ifrigasatts.
Sjalvforsorjningsgrad och s kallad strategisk autonomi har
hamnat i fokus.

Pandemin har dskddliggjort att allt dr sammanflitat och de
senaste tva dren har pA ménga sitt visat hur samhillen klarar

av att uppritthilla kritiska funktioner och forsérjningsked-
jor. Under senare faser av pandemin har statliga utredningar
sjosatts med forslag kring statliga krislager for sjukvardspro-
dukeer, tillverkningsberedskap for likemedel och nitverk av
beredskapsapotek.

Fragorna om framtiden dr manga. Kommer det att bli en
virld priglad av stingda grinser och protektionism eller r
dagens lage tillfilligt? Kommer framtiden ate aterga till det
som var tidigare?

Demografiska férandringar

Under pandemin har folkokningen i Sverige varit den ligsta
pd manga ér. Den laga folkokningen beror framfor allt pa en
minskad invandring. Den globala migrationen har hindrats
till foljd av restriktioner och andra resehinder runt om i
virlden. Frin tidigare kriser 4r erfarenheten att fodelsetalen
kan péverkas. Forvintningarna om en “babyboom” under
pandemin har dock inte infriats. Antalet fodda i Sverige under
pandemin ligger till och med nagot under nivan for &r 2019.
Orebro lin avviker inte nimnvirt frin det nationella ménstret.

Migrationsverkets senaste prognoser pekar mot ett 6kande
antal asylsékande till Sverige och dter storre rorelser i vérlden.

Urbanisering

P4 grund av omstéllningen till hybrid- eller distansarbete har
en massiv forskjutning av ekonomiska aktiviteter skett fran
innerstider till ytteromraden eller landsbygd. Konsumtion,
fritidssysselsittning och underhallning sker numera allt mer
hemifran eller i nira anslutning till hemmet.

Ytterst fi pratar om en atergang till det gamla sdttet att
arbeta. Grinsen mellan hemmet och kontor suddas ut allt
mer liksom grinsen mellan stad och landsbygd nir arbete
kan ske frén var som helst. Nir relationen mellan bostad och
arbetsplats blir mindre viktig blir platser vid sidan av de sto-
ra stréken allt mer attraktiva och pd sikt kan en omstopning
av service, utbud och beskattning komma att ske. Ekono-
miska geografier och ortshierarkier kan komma att ritas om
vilket kan leda till en mer balanserad regional utveckling.
Minga minniskor uppger att de inte bor pa den plats dir de
allra helst 6nskar bo.

Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin har snabbspolat den digitala omstillningen.
Minga organisationer vittnar om att de drivit igenom fér-
dndringar som under normala omstindigheter tar ar. Stora



kliv har tagits i digitala beteenden och manga nya internet-
anvindare har tillkommit framfér allt bland de éldre.
Lardomen ir att ny teknik kan tas emot pa kort tid om det
ir ett méste. Parallellt skruvas kravbilden upp mot mer
digital service och en forenklad vardag med st6d av digital
teknik. Minga organisationer har dirfér 6kat takeen i
investeringar av ny teknik for effektiviseringar.

E-hilsa har utvecklats snabbrt i form av digitala virdméten,
radgivning online och sa kallad egenmonitorering, det vill
sdga att patienten sjilv foljer upp virden med stod av digital
teknik hemifran.

Bandbredd ir pé vig att bli den mesta vitala frigan for
individen, samhillet och i arbetslivet. 5G-utbyggnaden 4r
mojliggdraren.

Hallbarhetsfokus

Pandemin har bidragit till att accelerera ett antal skiften. Till
exempel har hallbarhet gatt fran att ses som en kostnad ill
att ses som en méjlighet och frén att vara nigot som drivs
politiske till att dven omfatta foretag och 16nsamhet. Den
intressantaste omvirldssignalen ir kanske den sammanlagda
kraften i omstillningen. Nir i princip alla foretag, organisa-
tioner, regioner och kommuner reagerar och agerar pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet kan det bli en sjilvupp-
fyllade framtid. Om det ricker for att ridda klimat och miljs

aterstar dock att se.

Samtidigt stdr det allt mer klart att pandemin dven har bak-
sidor. Vad hinder med de unga, den sa kallade “generation
corona” som har vixt upp i pandemins skugga? En hel del
det av det som marknadsférs som omstillning ér s kallad
“greenwashing” eller "impact washing”, det vill siga for-
skonande atgirder pd ytan. Pandemin har ocksé medfort en
kraftig 6kning av engdngsartiklar och engdngsmaterial vilket
ger mer skriip i naturen och i stadsmiljerna.

Ekonomi

Ekonomin har dterhimutat sig i allfler linder trots en 6kad
smittspridning under det sista kvartalet 2021. Vissa linder ér
tillbaka pé den dllvixttrend de hade innan pandemin. Fortsatt
finns utbudsproblem med frakter och komponenter, framfor
alle for linder med stor industrisektor. Linga leveranstider pa
varor har dock bérjat kortas och global handel och industri-
produktion dkade ater i slutet av 2021 och bérjan av 2022.
Svensk Bruttonationalprodukt, BNP, 6kade 2021 med 4,9
procent (&r 2020 minskade den med 3,2 procent).

Sysselsittningsnivan ir nu sd gott som aterstilld. Gruppen
som har varit arbetslésa mindre dn ett ar 4r firre dn fore
krisen. Ddremot har gruppen som har varit arbetslésa mer

FORVALTNINGS-

4n ett 4r vixt ordentligt. Lingtidsarbetslosa har ocksa trend-
missigt okat sedan den globala finanskrisen. Grundproble-
met r att ssammansittningen av efterfrigan pa arbetsmark-
naden skiljer sig frin sammansittningen av utbudet. I den
fortsatta konjunkeuruppgingen efter pandemin kommer
sannolikt en hel del nya jobb att skapas samtidigt som andra
jobb rationaliseras bort. Kortsiktigt kan det leda till en
yttetligare forsvagning av matchningen pa arbetsmarknaden.
Dessa faktorer ligger bakom Sveriges Kommuner och
Regioners, SKR:s, prognos om en relativt langsam nedging
i arbetsldsheten och att den planar ut pd 7,5 procent, vilken
dven bedéms vara jimviktsarbetslosheten.

Inflationen har stigit snabbt i minga linder under 2021.
Det beror mycket pa utbudsbegrinsningar och hog efter-
frigan nir ekonomierna har bérjat 6ppnas upp. Det har lete
till brist p4 olika varor och tjinster samt betydande prisupp-
gangar pa energi, livsmedel, transporter och pd vissa tjinster.
Bedémningen ir att inflationen internationellt dimpas
gradvis framéver, i takt med att flaskhalsproblemen klingar
av och bidragen fran bland annat olje- och energipriser
minskar. SKR:s prognos ir att 8kningstakten f6r konsument-
prisindex exklusive energi 2022 kommer att bli 2 procent
under 2022, vilket dr den hogsta pi ménga ar.

FINANSIELLA RISKER

OCH RISKHANTERING

Region Orebro lins finanspolicy och de tillhérande rike-
linjerna 4r beslutade i regionfullmiktige respektive regions-
tyrelsen. Finanspolicyn och riktlinjer fr finansférvaltningen
beskriver hur Region Orebro lin ska agera i sin samlade
finansforvaltning. En éversyn av finanspolicy och riktlinjer
har skett under aret vilket inte féranledde nigon revidering
av styrdokumenten.

Rénterisk

Per 31 december 2021 uppgick koncernens rintebdrande
langfristiga skulder till 3 336 miljoner kronor, medan de
rintebirande finansiella tillgingarna uppgick till 2 196 mil-
joner kronor. Motsvarande belopp fér foregiende &r var

3 211 miljoner kronor respektive 1 223 miljoner kronor.
Koncernens skulder har ékat till £6ljd av nyupplaning for
investeringar i framforallt fastigheter.

Region Orebro lins rintebirande langa och korta laneskulder
uppgick till 2 054 miljoner kronor jimfért med 1 930 mil-
joner kronor foregiende ar. Okningen avser nyupplining for
fastighetsinvestering i Campus USO. Av de totala skulderna
avser 1 500 miljoner kronor egna lokaler, 504 miljoner
kronor Campus USO som hyrs av Orebro universitet och
resterande 50 miljoner avser andra externa hyresgister.
Amortering har skett enligt plan under dret och uppgar
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till 13 miljoner kronor. Totalt finansieras 86 procent av
skuldportfoljen med grona lan.

Uppliningen I6per med béde fast och rérlig rinta. Den
genomsnittliga upplaningsrintan for Region Orebro lin
var vid érsskiftet 0,62 procent. Rintekostnaden fér Region
Orebro lin uppgick 2021 till 12 miljoner kronor, vilket ir
1 miljon mindre dn forra dret. En rinteforindring om

+1 procentenhet skulle, utifrin nuvarande nivé pa rinte-
birande lineskulder, innebira en 6kad rintekostnad om
knappt 5 miljoner kronor.

Vid 4rsskiftet uppgick den genomsnittliga kapitalbind-
ningen i Region Orebro lin till 2,1 4r och rintebindningen
tll 1,5 ar. Utdver att en viss andel av linen loper med rorlig
rinta forklaras den relativt liga rintebindningen dven med
att 300 miljoner forfaller till betalning under 2022 samt att
hela upplaningen for Campus USO ska refinansieras inom
2 ar. Refinansieringsrisken for Campus USO hanteras via
fastighetshyran till Orebro universitet. Forfallostrukturen
avseende kapitalbindning och rintebindning férdelar sig
enligt nedan.

Forfallostruktur
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Utéver de rintebirande léneskulderna innebir den pensions-
skuld om 10 265 miljoner kronor som Region Orebro lin
har 4ven en rinterisk. Den finansiella kostnaden for
pensionsskulden inklusive l6neskatt uppgick 2021 «ill

81 miljoner kronor.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken begrinsas frimst av att linens forfall
sprids over tid. Dirtill ska regionen alltid ha en tillfredsstil-
lande betalningsberedskap. Betalningsberedskapen definieras
som medel pd bankkonto, ej utnyttjad checkkredit, bekrifta-
de €j utnyttjade kreditléfren eller likvida tillgingar inklusive
rintebirande tillgingar som kan omsittas inom fem dagar i

relation till ett genomsnitt av totala utbetalningar per dag de
senaste 12 minaderna. Betalningsberedskapen ska vid varje
tillfille uppga till minst en manads betalningar. Per den

31 december uppgick den till 74 dagar och har som ligst
under dret uppgate till 62 dagar. Betalningsberedskapen
bedoms dirmed vara mycket god.

Ovriga risker

Andra risker inom finansférvaltningen ir kredit-, valuta- och
marknadsvirdesrisk. Samtliga risker regleras i finanspolicyn
och rikdinjer for finansférvaltningen. Kreditrisken begrinsas
genom att placeringar i rintebirande virdepapper endast
sker hos motparter med hog kreditvirdighet. Merparten av
placeringarna bestar av svenska statsobligationer, foretags-
obligationer och bostadsobligationer. Ingen valutarisk fére-
kommer i den rintebirande delen av pensionsmedelsport-
foljen utan endast i tillgingsslagen utlindska aktier och
alternativa placeringar.

Sedan 2019 marknadsvirderas pensionsmedelsportféljen
vilket innebir ate fordndringar i marknadsvirdet i pensions-
medelsportféljen redovisas i resultatet. For att begrinsa
marknadsvirdesrisken i pensionsmedelsportféljen, det vill
siga risken att placeringarna tappar i virde, fir endast en viss
andel av portfoljen vara placerad i aktier. Normalt 50 pro-
cent och maximalt 70 procent, medan rintebirande tillging-
ar far utgora normalt 35 procent och minimalt 25 procent
av pensionsmedelsportfoljen. Férdelningen av tillgingarna

i pensionsmedelsportféljen har under hela 4ret legat inom
tilldtna limiter enligt finanspolicyn.

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsitagandet for Region Orebro lins samlade koncern
uppgér till 10 302 miljoner kronor vid drsskiftet. Av det to-
tala pensionsitagandet uppgir itagandet for Region Orebro
lin till 10 265 miljoner kronor och Svealandstrafiken AB il
37 miljoner kronor. Region Orebro lins pensionsitagande
okade med 596 miljoner kronor under dret varav avsittning-
en i balansrikningen 6kade med 633 miljoner kronor med-
an ansvarsférbindelsen minskade med -37 miljoner kronor.
Arets stora 8kning av pensionsatagandet beror framforallt pa
indrade livslingdsantaganden f6r sektorn.

For att méta framtida pensionsutbetalningar har Region
Orebro lin sedan 2008 avsatt medel till en pensionsmedels-
portfdlj. 2021 placerades 674 miljoner kronor i portféljen
och totalt har 2 832 miljoner kronor avsatts under aren. Per
drsskiftet uppgér portfoljens marknadsvirde till 4 922 mil-
joner kronor vilket innebir att den ackumulerade avkast-
ningen sedan 2008 4r 2 090 miljoner kronor. Marknadsvir-
det har kat med 1 365 miljoner kronor sedan féregdende ar
vilket dels férklaras av rets avsittning och dels den positiva



bérsutveckling som var.

Bérsmarknaderna priglades under éret av en stark aterhim-
ning efter pandemiutbrottet av covid-19 4ret innan. I take
med en dkad tillging av vaccin och perioder av minskad
smittspridning 8ppnade samhillen runt om i virlden upp
alle mer vilket innebar en 6kad aktivitet som drev upp den
ekonomiska tillvixten. Utmirkande for finansmarknaderna
under dret var dven stigande energipriser, hoga inflationstal,
utbudsstorningar och leveransproblem. Trots det hade manga
bolag en stark utveckling och vinsttillvixt vilket drev den
positiva borsutvecklingen. Stockholmsbdrsen hade den hég-
sta drsavkastningen sedan 2009 och avkastade 39 procent.

Fér pensionsmedelsportféljen uppgick avkastningen under
2021 dill 17,5 procent medan mélavkastningen enligt finans-
policyn (KPI +3 procent) blev 6,4 procent. Avkastningen
kom frimst frin aktieplaceringar som avkastade 32,1 pro-
cent och alternativa tillgingar som avkastade 9,4 procent
medan rintor hade negativ avkastning om 0,2 procent. De
senaste fem dren har den genomsnittliga drsavkastningen
varit 8,8 procent och malavkastningen under samma
period uppgér till 5,0 procent. Den positiva avkastningen i
portfoljen forbittrade skuldtickningsgraden, beriknat som
pensionsmedelsportféljens marknadsvirde som andel av
Region Orebro lins totala pensionsitagande, och uppgir
den 31 december till 47,9 procent vilket ir en 8kning frin
36,8 procent fran foregiende ar.

Till hoger redovisas upplysningar om Region Orebro lins
pensionsmedel och pensionsférpliktelser.

FORVALTNINGS-

Redovisning av pensionsmedelsférvaltningen
i Region Orebro lan (mnkr)

2021-12-31  2020-12-31
Avsattningar for pensioner
Pensioner 4322,8 3813,4
Sarskild |6bneskatt 1045,4 921,8
Summa 5368,2 4735,2
Ansvarsférbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3936,5 3962,8
Sarskild loneskatt 956, 1 963,2
Visstidspensioner och fértroendevalda 4,7 7.6
Summa 4897,3 4 933,6
Finansiella placeringar
Bokfort varde 3 876,5 3059,9
Marknadsvarde 4921,8 3 556,5
Orealiserade vinster 1045,3 496,6
Relation placeringar/skuld
Aterlanade medel* 5 343,7 6112,3
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 37.8 % 31,6 %
Skuldtackningsgrad, marknadsvérde 47,9 % 36,8 %
Realiserat resultat
Realisationsvinster 29,6 0,2
Realisationsforluster 0 -30,4
Netto 29,6 -30,2
Avkastning
Portfolj 17,5 % 5.9 %
Jamforelseindex 16,2 % 4,2 %
Malsattning enligt policy 6,4 % 3,6 %
Portféljsammansattning
Svenska aktier 19 % 20 %
Utlandska aktier 37 % 34 %
Nominella rantor 30 % 32 %
Reala rantor 2% 3%
Alternativa placeringar 10 % 10 %
Kassa 2% 1%
Summa 100 % 100 %

*Aterlanade medel r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och marknadsvardet pa de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden &r placeringarna som andel av skulden, dér
placeringarnas anskaffningsvarde respektive marknadsvarde anvants.
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BORGENSATAGANDE

Region Orebro lins samlade borgensitagande uppgir till
2 114 miljoner kronor, vilket ir en 6kning med 466 mil-
joner kronor sedan forra drsskiftet. Fér Linsgirden Fastig-
heter AB har borgensdtagandet for fastighetsinvesteringar
okat med 250 miljoner kronor och uppgir till 1 300 mil-
joner kronor. Borgen for Svealandstrafiken AB har 6kat med
79 miljoner kronor och uppgir vid drsskiftet till 345 mil-
joner kronor. Bolagets upptagna lan har anvints for atc
finansiera fastighetsforvirv av bussdepder. For Scantec AB,
Stiftelsen f6r Orebro lins museum och Orebro Lins Flyg-
plats AB ir borgensitagandet oférindrat och uppgar
sammantaget till 108 miljoner kronor medan borgen fér
Stiftelsens Activa har minskat med drygt 1 miljon kronor.

Regionorganisationen har tecknat solidariska borgensutfis-
telser f6r Kommuninvest i Sverige AB samt AB Transitio.
For bida utfistelserna ir det slutliga tagandet reglerat i
regressansvarsavtal.

HALLBARHET

Hallbar utveckling i Region Orebro lans koncern
Region Orebro lin ska vara en ansvarsfull akeér med hoga
ambitioner inom hallbarhetsomradet. For Region Orebro
lin innebir hillbar utveckling att vilfird och livskvalitet
skapas utan att kommande generationers méjligheter att
tillgodose sina behov dventyras.

Bolagen foljer regionfullmiktiges ambitioner inom hallbar
utveckling enligt bolagspolicy och dgardirekiv.

Under ar 2021 har fokus varit att pdbérja implementeringen
av det reviderade programmet for héllbar utveckling genom
presentation och dialog i nimnder och férvaleningar. En rad

olika aktiviteter har ocksa genomforts i linje med programmet.

Region Orebro lins miljopris tilldelades audiologiska klini-
ken Orebro for deras forindrade arbetssitt med hallbarhet
genom ateranvindning av hjilpmedel. En omfattande éver-
syn och uppdatering av Region Orebro lins avfallsrutin
genomfordes i borjan av dret och ett utvecklingsarbete for
hallbara transporter har pabérjats. Region Orebro lin har
omdiplomerats som Fairtrade Region. Vidare, har Region
Orebro lin arbetat med rapportering av farligt avfall «ill
Naturvirdsverket och ett arbete med kemikalieinventeringar
och riskbedomningar har pabérjats.

Resultat fran befolkningsundersokningar och elevundersok-
ningar har redovisats muntligt, i rapportform samt via digi-
tala interaktiva rapporter dill politiker och tjanstepersoner
inom Region Orebro lin. Tvi fokusundersdkningar som
syftar till att f& kunskap om livsvillkor, levnadsvanor och

hilsa hos sirskoleelever samt hos elever i hogstadiet och
gymnasiet efter ett &r med en pandemi har dven genom-
forts och spridits. Sirskilt fokus har lagts pd hur hilsans
bestimningsfaktorer férdelas ur ett jaimlikhets- och jim-
stilldhetsperspektiv. Underlagen har anvints f6r planering
och genomférande av en mingd olika insatser inom Region
Orebro lin, kommunerna och civila samhillet. Exempelvis
har en geografisk beskrivning av hilsoliget och den ojimlika
halsan varit viktigt underlag i arbetet med att frimja hilso-
samma levnadsvanor. En klusteranalys som beskriver sam-
band mellan sociockonomi och tandhilsa hos barn och
ungdomar anvinds vid planering av resurser och generella
hilsofrimjande insatser inom Folktandvérden.

I demokratindtverket har aktiviteter och medborgardialoger
med fokus pa det pigaende demokratidret genomforts om dn
i begrinsad omfattning pd grund av pandemin. Arbete med
att stirka barns delaktighet och inflytande har genomfores
med fokus pa barnets perspektiv i utformande av byggnader
och lokaler. Fortsatt utveckling av jamstilldhetsaktiviteter
utifrén den regionala plattformen for jimstilldhet sker

och arbetet med ett jimstillt bemétande har aterupptagits.
Kunskaps- och metodstsd erbjuds inom det hilsofrimjande
arbetet f6r goda levnadsvanor och for tidig uppticke av vild
i nira relationer. Arbetet med hilso- och kulturkommunika-
tion har stirkes genom fortsatt utveckling.

Milj6- och klimatpaverkan

SKR:s 8ppna jimforelser av miljdarbetet i regionerna visar
att Region Orebro lin ligger i toppskiktet for tre av sex para-
metrar som foljs upp arligen. Det ir avfallsitervinning,
klimatpaverkan frin medicinska gaser och férnybara driv-
medel i kollektivtrafik. For évriga parametrar, antibiotikafor-
skrivning, energianvindning i lokaler och ekologiska livs-
medel, ligger Region Orebro lin i linje med riksgenomsnittet.

Anvindningen av fdrnybar energi uppgar under r 2021

till cirka 97 procent av den totala energianvindningen och
all el som anvinds 4r fornybar via Naturskyddsforeningens
tilliggsavtal “Bra miljéval EI”. Ett arbete med att minska
energianvindningen har bedrivits bide i samband med
byggprojekt och i redan befintliga fastigheter. I samband
med nybyggnadsprojekrt har Region Orebro lin som
ambition att satsa pa certifiering enligt Miljobyggnad guld.
I befintliga fastigheter genomfors bland annat energiprojeke
for att minska energianvindningen, samtidigt som fastig-
heterna optimeras for att fungera sa effektivt som majligt
utifrin det verksamhetsbehov som finns inom fastigheternas
olika byggnader.

Koldioxidutslippen frin Region Orebro lins tjinsteresor
har minskat med 48 procent sedan 2015 och nar dirmed



milet p 40 procent under ar 2021. Att Region Orebro lin
kommit s langt ir i huvudsak en f6ljd av de restriktioner
som funnits under pandemin. Digital métesteknik har slagit
igenom, men minga méten, konferenser och utbildningar
har ocksa stillts in. Den viktigaste anledningen till de
minskade koldioxidutslippen ir det minskande flygresandet
— bade flygresornas antal och lingd har minskat betydligt.
Under 4r 2021 gjordes endast en enda tjinsteresa med flyg
utanfér Europa och under forsta deldret 2021 (januari—juli)
skedde ingen utomlandsresa med flyg éverhuvudtaget.

Den allminna kollektivtrafiken med buss drivs till 100 pro-
cent av fornybara drivmedel. Det finns ett litet antal fordon
som rullar i flextrafiken i Orebro som till cirka 90 procent
drivs av biogas.

Allt kaffe, te, kakao och bananer som kostavdelningen képte
in under 4r 2021 ir producerade med etiska och ekologiska
krav. Positivt ir ocksd att Region Orebro lins matsvinn
minskat under dret. Diremot 4r den tidigare trenden att
stadigt minska Region Orebro lins klimatpaverkan frin
livsmedel bruten.

Avfallsmingderna har under ar 2021 8kat jimfort med
ar 2020. Region Orebro lin har bland annat haft kade
mingder brinnbart restavfall under aret.

Hallbar kapitalférvaltning

Region Orebro lin strivar efter att vara en ansvarsfull inves-
terare. I den beslutade finanspolicyn anges hur hallbarhet
ska beaktas i kapitalférvaltningen. Sedan 2010 samarbetar
Region Orebro lin med Region Sérmland och Region
Vistmanland inom finansverksamheten och en central del

i samarbetet ir arbetet kring héllbara och ansvarsfulla
investeringar. I slutet pd 2021 genomfordes den arliga
koldioxidscreeningen pa aktieportfoljen i Region Orebro
lins pensionsmedelsportfolj. Kapitalforvaltningens klimat-
belastning var i screeningen 48 procent ligre dn index.
Klimatbelastningen mits genom koldioxidintensitet vilket
visar bolagens utslipp av koldioxidekvivalenter per miljoner
kronor intikter. Pensionsmedelsportféljens koldioxidinten-
sitet uppgér vid mitningen till 9,4 (ton CO2e), i jamforelse
med index (MSCI World) som uppgar till 18,1 (ton CO2e).
Koldioxidintensiteten i portféljen har minskat nagot i
jamforelse med foregdende ar.

FORVALTNINGS-
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Koldioxidavtryck pensionsmedelsportfolj

2021 2020
Varde, aktieportfolj (mnkr) 2 501 1840
Utslapp (ton CO2e) 13328 10 256
Utslapp (ton, CO2e) om portféljen
varit investerad som index 25764 20 571
Jamforelse med index -48 % -50 %
Koldioxidintensitet (ton, CO2e)
per mnkr intakter 9,4 9,7
Koldioxidintensitet (ton, CO2e) index 18,1 19,2
Jamforelse med index -48 % -49 %

Utmaningar

Nir Region Orebro lin nu gitt in i en ny programperiod
med férnyat fokus ir forhoppningen, men ocksé utmaning-
en, att de avvigningar som gjorts for gemensamma malsice-
ningar ocksd fullt ut genomsyrar processer och arbetssitt.
Héllbarhetsarbetet behover intensifieras for att minska den
klimat- och miljépaverkan Region Orebro lins verksamheter
bidrar till och for att skapa dnnu bittre livsmiljer och hilsa.
Ojimlikheten mellan grupper i befolkningen ser inte ut att
minska och sett till organisationens huvuduppdrag maste
arbetet med att utveckla och frimja insatser for att utjimna
hilsoskillnader intensifieras. Den omstillning som krivs
behéver ges utrymme samtidigt som organisationen behéver
hantera ménga av de konsekvenser som pandemin bidragit
till och vara ansvarsfulla bade vid investering och i hushal-
landet med gemensamma resurser.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har
fortsatt haft paverkan for si vl individer som for verksam-
het och ekonomi bade i Region Orebro lin och i samhiillet
nationellt och globalt.

Sjukvirden inom Region Orebro Lin var hirt belastad av
pandemins andra vag i borjan av aret. Smittan minskade
under andra halvan av februari for att i mars dterigen ta fart
med fler inlagda patienter dn nigonsin tidigare under pan-
demin. Det hdgsta antalet inlagda patienter med covid-19
var den 13 mars nir 83 patienter var inlagda varav 20 pa
intensivvirdsavdelning. Under sommaren sjénk antalet
smittade och inlagda patienter aterigen. Under hésten har
antalet smittade varit hogt medan antalet inlagda patienter
med covid-19 var ligre 4n hésten 2020.

Provtagningen har fortsatt att 16pande skalas upp under hela
pandemin. Under viren inférdes sjilvprovtagning utan
tidbokning nir lador med testkit placerades vid alla linets
vérdcentraler. Det flexibla provtagningsforfarandet har varit
en framgangsfaktor for ett snabbt och lattillgingligr flode.
Totalt har cirka 703 000 prover analyserats sedan utbrottet i
mars 2020.

Parallellt har vaccinationen mot covid-19 pigatt. Tillgingen
pa vaccin var inledningsvis ojimn men under dret har
leveranserna blivit allt mer stabila och fler grupper har
successivt getts mojlighet for bokning. I mitten av oktober
erbjéds vaccin till den yngsta gruppen, frén 12 &r. Vid drets
slut erbjods en pafyllnadsdos, den tredje dosen, till alla

fran 18 drs alder nir det hade gatt sex manader sedan dos
nummer tvd. D4 hade dver 85 procent av linets invénare
vaccinerats tvd ganger och 35 procent hade 4ven fitt en

tredje pafyllnadsdos.

Att 6ka kunskapen och vaccinationsviljan i socioekonomiskt
utsatta grupper har varit en utmaning savil regionalt som
nationellt. Oro och misstro mot vaccin i kombination med
forindrade budskap om vilket vaccin olika grupper erbjuds
har forsvirat arbetet med att nd en jamn och hog vaccina-
tionstickning. Trots minga insatser 4r vaccinationstick-
ningen fortfarande ojimnt frdelad mellan olika grupper i
samhillet vid arets slut.

Fakta om pandemin i Orebro ldn per den

28 februari 2022 (sedan utbrottet i mars 2020):

e Antal bekriftade fall av covid-19: cirka 90 000 fall.

* Antal avlidna i sviterna av covid-19: 407 personer.

* Totalt antal analyserade prover: cirka 703 000.

e Antal vaccinerade med dos 1: cirka 235 500.

¢ Antal vaccinerade med dos 2: cirka 232 100.

¢ Antal vaccinerade med dos 3: cirka 161 800.

e Andel, 12 ir och ildre, vaccinerade med dos 1:
drygt 89 procent.

¢ Andel, 12 r och ildre, vaccinerade med dos 2:
drygt 88 procent.

e Andel, 18 ar och ildre, vaccinerade med dos 3:
drygt 62 procent.

Redovisning fér Region Orebro ldn

per den 28 februari 2022:

* Antal covid-19-patienter virdade pa intensivvirds-
avdelning: 307.

* Antal covid-19-patienter virdade pé vardavdelning:
2 039.

* Antal inneliggande covid-19-patienter pd intensivvards-
avdelning: 0.

* Antal inneliggande covid-19-patienter pé vardavdelning: 5.

PAVERKAN AV PANDEMIN

I REGION OREBRO LAN

Pandemin har fortsatt paverkat alla verksamheter inom
Region Orebro lin. Det blev snabbrt tydligt hur sjukdoms-
panoramat och dirmed dven sjukvirdens férutsittningar
kan forindras blixtsnabbt. Utan tid for forberedelser krivdes
snabb forindring av verksamheter, medarbetare, lokaler,
fldden och logistik inom s4 vil hilso- och sjukvirden som
ovriga verksamheter inom Region Orebro lin.

Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen har fortsatt paverkats av
pandemin under éret. Belastningen pd sjukvéirden beskrivs
ovan. Den covid-19-relaterade virden har krivt omfattande
resurser savil regionalt som nationellt. Det har funnits ett re-
gionoverskridande samarbete for att klara den IVA-relaterade
covid-19-virden i landet. Region Orebro lin har bide tagit
emot och skickat covid-19-patienter fran/till andra regioner
for vard. I takt med att kunskapen om covid-19 har okat har
behandlingsmetoderna utvecklats. Antalet dagar i respirator
for covid-19-patienter har kortats och andelen patienter som
behover respiratorvird har fortsatt att sjunka under aret.
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For att klara uppdraget att vaccinera alla invinare bildades
under hdsten dr 2020 en sirskild organisation f6r vaccina-
tion mot covid-19. Fem stora vaccinationsmottagningar
oppnade i bérjan av dret. Vaccinationsorganisationen i
Region Orebro lin bemannas i stor utstrickning av tidigare
medarbetare som étervint efter pension for att leda och
utfdra den breda vaccinationsinsatsen. Att skapa en separat
organisation for vaccination var ett medvetet val for att inte
stora den ordinarie verksamheten.

Region Orebro lin har klarat av den akuta virden vil under
pandemin. Det finns dock utmaningar i att komma ikapp
med den planerade virden som inte gitt att genomféra
under 4r 2020 och 2021. Det giller framfor allt gillande
operationer. Tillgingligheten till nybesok till likare inom
specialistvirden sjonk inledningsvis under pandemin. Ut-
ifrdn anpassning till nya arbetssitt och optimering av resur-
ser i covid-19-vdrden har den emellertid till delar dterhimtat
sig. I juni lig den pa samma niva som ar 2019 men har
tyvirr under host och vinter ater gitt tillbaka. Vintetider

till aterbesok hos likare i specialistvarden har varit relativt
konstant med sma variationer 6ver tid. I takt med att antalet
covid-19-patienter i behov av sjukhusvird successivt har
minskat har resurser flyttats fran covid-19-vard till ordinarie
avdelningar och operation.

Forskning, utbildning och innovation har dven under ar 2021
paverkats av pandemin. Under édret har bland annat fokus
varit pa att fortsatt erbjuda och genomféra den verksamhets-
forlagda utbildningen pa ett bra sitt. Ett stort antal studen-
ter har genomfért den verksamhetsférlagda utbildningen
trots hog belastning inom vérden. Utvirderingar talar for att
en hog andel av studenter, ldrare och studierektorer upplever
att lirandemal kunnat uppnas och att de varit évergripande
ndjda med sina placeringar trots de utmaningar som
pandemin orsakat.

Aven forskningsaktiviteten har kunnat fortsitta, om in med
en ldgre aktivitetsgrad. Under hdsten sigs en aterhimtning
av mojlighet till mer forskningstid, men ocksd en f6rdroj-
ning och osikerhet vid uppstart av olika satsningar. Under
dret har ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset
startats och slutférts. Det ir forskning kring nya likemedel
och behandlingar men ocksi uppféljning efter genomgangen
sjukdom och om virusets genetik och funktion. Det har
resulterat i flera vetenskapliga artiklar om covid-19 och
coronaviruset som publicerats fran Region Orebro lin.

Folktandvérden har under hela dret erbjudit vard for samtliga
patienter under iakttagande av smittskyddsrestriktioner och
hygienkrav. Det idr dock fortfarande mycket svart att né full
fyllnadsgrad i Folktandvardens tidbocker. Frekvensen av
dterbud 4r hogre 4n normalt och resurserna som kan allokeras
till att kalla in patienter med kort varsel dr begrinsade. Sjuk-
frinvaron i personalen ir ocksa f6rhojd dé Folktandvardens
personal dr ombedd att stanna hemma vid symtom frin 6vre
luftvigar. Dessa problem har varit aktuella under hela éret.

Regionkansliet har fortsatt att ge stod till verksamheterna i
olika frigor kopplat till pandemin. Regionkansliet har
ansvarat for den regionala ledningen av arbetet med pande-
min. Bland annat genom att koordinera resurser si att de
tillhandahélls den del av verksamheten som behéver det
bist. Ett exempel 4r vaccinationsplaneringen i olika av-
seenden. Regionkansliet har gett stod inom arbetsmiljé och
arbetsrittsomrdden. Inom kommunikationsomradet har
fokus varit arbete med information och kommunikation om
pandemin och vaccination. Stora insatser har 15pande gjorts
for att i olika kanaler hélla invanare uppdaterade om vad
som ar aktuellt utifrin ridande lige. Regionkansliet har
ocksd stottat Hilso- och sjukvardsforvaltingen med upp-
handling av nytt systemstod f6r vaccinationer och fortsatt
arbete nir det giller PCR-provtagning. Projektet Framtidens
vardinformationsstéd, VISUS, har arbetat med revidering
av planen di leverantéren i bérjan av dret aviserade en
leveransforsening pd grund av pandemin. Manga utbild-
ningar har kunnat hallas digitalt i stéllet for fysiskt men vissa
utbildningar har ocksa fatt stillas in eller skjutas upp.

Regionservice frimsta fokus har fortsatt varit att stotta Hilso-
och sjukvérdsforvaltningen och 6vriga forvaltningar. Inrike-
ningen har varit att stilla om verksamheten for ate pa bista
sitt leverera service och support anpassat till ridande lige.

Regionservice verksamheter har bidragit i uppbyggnaden
och driftsittningen av fem vaccinationsnoder geografiske
spridda éver linet. Det har varit allt frin iordningstillande
av lokaler, leverans av it-produketer, telefonilosningar for
vaccinationsbokning; till att ha tagit fram ett transportupp-
ligg for vaccin och material till noderna. HR-administratio-
nen har upprittat ver 1 200 anstillningsavtal till dillfillige
anstilld personal. Televixeln har hanterat minga samtal och
fragor om vaccination.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har kraftige 6kat efterfra-
gan av vardnira service (VNS). I samband med att covid-19
tog ny fart under dret har Regionservice verksamheter stdttat
vardverksamheten med virdnira service for att kunna frigora
vardpersonal. Transport- och logistikavdelningen ansvarar
for Region Orebro lins pandemilager.
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Den 1 september tog VNS 6ver det totala ansvaret for all
packning av provtagningskit for covid-19-tester (PCR-kit)
fran varden. Efterfrigan pa PCR-kit till virdcentralerna
okade lavinartat under november i samband med att kraven
runt testning forindrades. I september producerades 57 700
PCR-kit, i december 128 700 PCR-kit. Under december
innebar arbetet motsvarande 20-25 heltidstjinster for att
|6pande arbeta med denna process. Totalt har cirka 703 000
prover analyserats sedan utbrottet i mars 2020.

Omstillningen till distansarbete for Region Orebro lins
verksamheter har fortsatt inneburit ett hrt tryck pa leverans
av viss arbetsutrustning samt forstirkande atgirder nir

det giller nitkapacitet, distansarbetslosningar och digitala
motesplattformar.

Resandet inom den allmdinna kollektivtrafiken har samman-
taget legat pd en ldg niva. En successiv terhimtning har
skett fran och med april. I samband med att alla restriktioner
och rekommendationer som péverkar kollektivtrafiken togs
bort i september skedde en pataglig resandeskning. Nir
sedan framdoérrarna 6ppnades i borjan av november fick
resandeutvecklingen betydande paverkan pa biljettforsilj-
ningen. Intikeerna 6kade foljaktligen med 40 procent frin
oktober till november.

Inom serviceresor har pandemin péverkat verksamheten starke
under 4ret. Nir méjligheten till samplanering togs bort blev
det extra kiinnbart vilket bland annat inneburit lingre vinte-
tider in normalt f6r kunderna. Under sommaren kunde
resandet successivt atergd till samplanering, dock med vissa
begrinsningar. Serviceresor har dven utfort éver 4 000
vaccinationsresor under iret.

Inom regional tillvixt, niringslivsutveckling, togs i starten av
pandemin varen 2020 ett antal initiativ i syfte att stodja och
stirka linets niringsliv. En del av dessa initiativ har fortsatt
dven 4r 2021. Exempel pé detta ir omstillningscheckar,
foretagsjour, nyforetagarrddgivning i Timbanken och hem-
esterkampanjer. Projekt inom React EU, EUs omstillnings-
medel, har ocksd mobiliserats och finansierats. Exempel pa
projeke dr Hallbar affirsutveckling, Exportfrimjande,
Lirlingsprojekt for besdksniringen samt ett AM-projeke.

Inom wutbildning och arbetsmarknad har pandemins péverkan
pa arbetsmarknaden och invinares forutsittningar till for-
sorjning forindrats for vissa branscher och enskilda individer.
Tyvirr dr situationen inom vissa branscher fortfarande svar
och osiker. Konsekvenserna ir en 6kad arbetsldshet for de
som innan pandemin var arbetslésa har kommit in lingre
ifrdn arbetsmarknaden. Besoksndringen och handeln idr
viktiga instegsbranscher for unga och utrikesfédda och dir
ses tydligt pandemins konsekvenser.

Arbetet i Vard- och omsorgscollege har till stor del stillts om
till digitalt bade gillande arbete kring sprakombud, handle-
darutbildningar och kring arbete med attraktion dill yrket.

Fellingsbro folkhogskola och Kivesta folkhogskola har
under vérterminen haft en del av undervisningen pa distans.
Den undervisning som varit pd plats har planerats utifrin
anpassning for att minska risk for smittspridning.

Inom vilfiird och folkhiilsa har pandemin i stor utstrickning
paverkat arbetet inom omridet. Samverkansorganisationen
har anviints f6r samordning av arbetet med smittbekimp-
ning, vard och vaccinationer i den kommunala hilso- och
sjukvirden. En rapport har utarbetats med en samman-
stillning av kunskapsunderlag kring pandemins lingsiktiga
sociala- och folkhilsokonsekvenser. Under aret genomfordes
ocksd en covid-19-uppféljning av Liv och hilsa ung. Den
visar generellt en forsimring av den sjilvskattade hilsan
bland unga i grundskolans ar 9 och gymnasiets 4r 2.

Inom energi och klimat har verksamhetens paverkats genom
att de flesta fysiska moten har fate stillas in, eller stillas om
till digitala forum. Aktiviteter i projekten som behéver ske
fysiskt har fitt flyteas fram och nu finns en oro att dessa
aktiviteter inte kommer hinnas med innan projeketiden ir
slut i vissa projeke.

Kulturen har inom linets kulturella infrastruktur inom samt-
liga kulturomraden priglats av pandemin. Det avser mer
specifike de restriktioner som coronaviruset spridning i sam-
hallet har inneburit fram till de sista ménaderna av aret.
Begrinsningar av antalet personer som fir vistas pd samma
plats har inneburit att en stor del av den utdtriktade verk-
samheten har stillts in eller ibland genomforts digitalt eller
utomhus eller i mycket liten skala. Region Orebro lins kart-
laggning visar samtidigt att kultur som i huvudsak finan-
sieras med offentliga verksamhetsmedel, klarar sina verk-
samheter trots stora inkomstbortfall. Kulturaktdrer utan
offentlig finansiering har drabbats betydligt hardare och har
haft svart eller mycket svért att forsorja sig pé sict konstnir-
skap under pandemin. Den digitala utvecklingen har varit
stark vilket till viss del har skapat ny utveckling inom vissa
kulturomriden. Aven studieférbund och regionala foren-
ingar har paverkats starkt av pandemins restriktioner pa ett
liknande sitt som linets kultur.
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Kulturnimnden har férdelat regionala pandemistdd med

sarskilt fokus pé det fria kulturlivet under &r 2020 och 2021.

Kulturnimnden har dven fordelat statliga kulturmedel till
aktorer inom kultursamverkansmodellen samt varit med

i nationella samtal kring férdelning av annat statligt stod.
Inom frimjandeverksamheterna for de olika kulturslagen
har ocksé olika slags stddatgirder genomfores for att stdtta
kulturen under och efter pandemin.

Foretagshilsovird samt tolk- och dversittarservice erbjuder
tjanster digitalt i hogre utstrickning. En stor del av Region-
hilsans tjanster har erbjudits digitalt medan andra tjinster
inte har kunnat erbjudas som tidigare med anledning av
restriktionerna kopplade till pandemin. Inom tolk- och
oversittarservice har det varit en ligre efterfrigan pé tolk-
ning under béde ar 2020 och 2021. Pandemin har dven
paverkat pé vilket sitt tolkningen har skett. Under aret har
det skett en stor 8kning av anvindandet av skirmtolkning,
dir tolkarna dr med digitalt med bild och ljud.

OVRIGA HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt under aret, pa

ett eller annat sitt, varit paverkade av pandemin och har

omprioriterat verksamhet i olika hdg grad. Nedan redovisas
ett antal hindelser och aktiviteter som har pagétt under dret.

Trots pandemin har flera stora satsningar genomf6rts under

ar 2021.

* Resultaten frin den nationella befolkningsundersskning-
en Hilso- och sjukvardsbarometern visar att invdnarnas
fortroende for hilso- och sjukvirden har ckat under
pandemin och ir fortsatt stort savil i riket som i Orebro
lin. Néra nio av tio linsbor, 87 procent, upplever att de
har tillgang till den vard de behéver och nira tre av fyra
linsbor, 73 procent, har stort fortroende f6r den hilso-
och sjukvird som Region Orebro lin bedriver samt hur
hilso- och sjukvérden har hanterat pandemin. Nir det
giller befolkningens uppfattning om vintetider anser
58 procent av linsborna att det 4r rimliga vintetider till
besdk och behandling pé sjukhusen och 73 procent att
det dr rimliga vintetider till besék pa virdcentralerna.
Drygt étta av tio linsbor, 82 procent, ir positiva till att
boka besok, ldsa sin journal eller f6rnya recept via 1177 .se.

* Nationell patientenkit avseende vardcentraler 2021 visar
att majoriteten av patienterna har ett gott helhetsintryck
och upplever att de fatt tid f6r besék inom rimlig tid.
Resultatet har inte ndtt samma nivd som 2019 men ir
bittre dn bade 2017 och 2015. Mitningen har gjorts pa
bide likarbesok och sjukskoterskebesok. Helhetsintrycket
ir nagot bittre vid sjukskdterskebesoken. Undersok-
ningen visade ocksa att digitala besék uppskattades mer
av patienterna dn de fysiska besdken. Hogst betyg far
likare och sjukskéterskor i frigor som handlar om
respekt och bemétande. Diremot har resultatet pa frigan
om mdjligheten for nirstdende att prata med likaren,
om s 6nskades, forsimrats nagot. Det beror troligtvis
pa att restriktioner under pandemin gjort att patienter
inte har kunnat ha med nirstdende under sina besok i
samma utstrickning som vanligt.

* Resultatet for Nationell patientenkit inom sjukhusvérden
har forbattrats jimfort med foregiende undersokning
som gjordes ar 2018. Det giller bade besok i 6ppenvérden
och inskrivningar i slutenvarden. Resultatet i Region
Orebro lin ir desssutom nigot hégre in lander i Gvrigt.
De flesta patienter, ver 90 procent, har goda upplevelser
av sina besok eller sjukhusvistelser och anger att de har
fatt ett bra bemétande av virdpersonalen. Patienterna ger
goda omdémen for de flesta omriden inom slutenvirden
men omridena information och kunskap samt delaktig-
het och involvering fér lite ligre omdémen. Mest positiva
upplevelser har patienterna kring omradet emotionellt
stdd och omrédet tillginglighet. Inom 6ppenvérden har
patienterna mest positiva upplevelser kring omradet






FORVALTNINGS-

BERATTELSE

30

respeke och bemotande men dven med tillginglighet.
Minst positiva r de 4ven hir till information och
kunskap. Jimfort med foregiende undersskning har dock
resultatet forbaterats mest hir.

En ny virdegrund for Region Orebro lin har beslutats
och en tillhérande strategi for integrering av den nya
virdegrunden har tagits fram.

Under véren flyttade majoriteten av verksamheterna frin
A-huset in i det nybyggda H-huset vid Universitetssjuk-
huset i Orebro.

Utvecklingen av traumacentrum fortsitter i Orebro, och
kan nu ta hand om alla slags traumapatienter dygnet runt.
Akutmottagningen pa Lindesbergs lasarett forstirks med
likarkompetens for akuta ortopediska och kirurgiska
besvir dven nattetid frin och med mandag 17 januari
2022. Som tidigare finns dven kompetens for akuta
medicinska besvir dygnet runt.

En reviderad plan for att 6ppna férlossningsverksamheten
pa Karlskoga lasarett har godkints. Ett lingsiktigt arbete
for att stirka forlossningsvarden och varden av svart sjuka
nyfédda barn i Region Orebro Lin har startat.
Byggnationen av en egen cyklotronanlidggning bérjar
nirma sig slutfasen och installation av medicinsk teknik.
Genom den nya cyklotronanliggningen med tillhérande
radiokemienhet kan Region Orebro lin bli sjilvforsotjan-
de pi radioaktiva likemedel for PET/CT-diagnostik.
Omstillningen till nira vérd har fortsatt under dret
genom arbetet med att tillsammans med linets kommu-
ner ta fram en gemensam malbild.

Inom psykiatrin har arbetet med suicidprevention inten-
sifierats. Bland annat har revidering av Vardprogrammet
for suicidnira samordnats efter granskningen Siker sui-
cidprevention. Uppdraget for den regionala mobila
resursen for suicidprevention har ocksa reviderats.
Problem med bemanning inom hilso- och sjukvérden

ir en utmaning i hela landet. For Region Orebro lin har
akutmottagningen i Orebro, delar av Omrade specialise-
rad vird och Omréide psykiatri haft det extra svart att
klara bemanningen under iret.

Det har mirkts ett okat sokeryck i den ordinarie virden
under den andra halvan av dret. Patienter som inte har
sokt vard tidigare under pandemin har skt vérd i storre
utstrickning. Forutom covid-19 har Orebro lin drabbats
av en ovanligt kraftig sdsong av RS-virus, vilket varit
sarskilt kinnbart inom barn- och ungdomskliniken.
Sdsongsinfluensan har ocksa lett till hogt sokeryck pa
linets akutmottagningar under hosten.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har startat arbetet med
att ta fram en ny modell f6r produktions- och kapacitets-
planering. Modellen skapar bittre férutsittningar for att
identifiera och fordela tillgingliga resurser i férhallande dill
uppdraget, och kommer dven att anvindas bade f6r eko-
nomiska analyser och for att hitta mer effektiva arbetsfloden.

Hilso- och sjukvérdsforvaltningens organisation ska an-
passas for att bittre stodja de nationella férindringarna.
Koncentration av den hégspecialiserade vérden till

firre platser i landet samtidigt som det sker en omstill-
ning till en mer nira vérd i samverkan med andra
vardgivare. Syftet ir att skapa en mer jimlik vird med
god tillginglighet och hég patientsikerhet. Under 4ret
har arbetet fortsatt med att ta fram en ny organisation
inom de tva nybildade omridena, Omride nira vard och
Omrade specialiserad vérd.

Legitimationsgrundande likarprogram har startat vid
Orebro universitet.

Inférandet av bastjanstgdring (BT) for likare har genom-
forts och BT-likare har rekryterats.

En regional life science-strategi samt en ny utbildnings-
strategi som bada stricker sig fram till &r 2030 har
beslutats for Region Orebro lin.

Folktandvirden har tagit fram resursférdelningsmodeller
for de olika verksamhetsgrenarna. Modellen utgdr ifrn
varje enhets unika uppdrag med hinsyn taget till riktlin-
jer for vard.

Folktandvardens digitala mottagning har implementerats
och sattes i driftsorganisation i augusti.

En ny socioekonomisk kartliggning inom Orebro lin
har genomforts och varit stéd i resursallokeringen och i
planeringen f6r Folktandvardens folkhilsoenhets generel-
la insatser.

Nationella rikdlinjer for tandvérd har presenterats.
Implementeringsarbetet i Folktandvirden har paborjats
och kommer att fortlopa under r 2022.

Folktandvarden har inlett ett samarbete med Suntarbets-
liv kring friskfaktorer. Malet ir att f4 friskare arbetsplatser
med medarbetare som 4r utvecklingsbenigna, mér bra
och trivs med sitt jobb.

Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklings-
webb har lanserats.

Nytt ekonomisystem har driftsatts och projektet dr
dverlimnat till forvalening,

Det reviderade programmet for hallbar utveckling har
bérjat implementeras och aktiviteter har genomforts i
linje med programmet.

Program for digitalisering inom Region Orebro lin har
beslutats.

En ny upphandling av specialiserad éppenvard har
genomforts och Capio Likargruppen AB fortsitter sitt
uppdrag. Nuvarande avtal 16per ut i mars 2022.
Serviceresor har lanserat och marknadsfort en ny bok-
ningstjanst via app och webb som komplement dill ate
ringa bestillningscentralen.

Trafikverket utsag strickan Hallsberg—Orebro till elvigs-
pilot den 1 juli. Planen 4r att elvdigen ska kunna 6ppna
for trafik &r 2025.
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Den allmiinna kollektivtrafiken dterstartade under hosten
och resandet 6kade mer 4n prognostiserat och betalnings-
moralen hojdes ocksa rejilt.

Flera effektiviseringar i busstrafiken genomfordes vid
tidtabellskiftet i december. Det har beslutats om genom
trafikpliktsbeslut tidigare ar.

De forsta delstrickorna med busskérfilt inom BRT-
systemet; Tybble-Osterplan samt vid Kulturkvarteret
bérjade nyttjas av bussarna i december.

Inom niringslivsutveckling har projekt mobiliserats

och tagits fram kring viktiga utvecklingsomraden fér
linet, Industrihub, Al affirsutveckling, Entreprendr-
skapsteamet och utékning av ett hillbarhetsspir i
Timbanken.

Inom utbildning och arbetsmarknad har flera projeke for
att skapa bittre forutsittningar fér kompetensutveckling
och validering pigatt. En gemensam webbsida for all
vuxenutbildning i linet har lanserats. I olika projeke

ir fokus att utveckla metoder f6r hillbara strukturer for
vigledning inom savil grundskola som inom vuxen-
utbildningen. Ett langsiktigt arbete har ocksa pabérjats
tillsammans med linets kommuner och Orebro universi-
tet for ate forbittra elevers méluppfyllelse i hela linet.
Inom omradet vélfird och folkhilsa har en uppf6ljning
gjorts avseende hilsofrimjande arbete och hilso- och
sjukvird. Uppfoljningen visar att det pigr méinga aki-
viteter. Uppfoljningen visar ocksa att det finns behov

av en utvecklad forsknings- och utbildningsverksamhet
kopplad till regional utveckling, tydligare inrikening

pa insatser som ir férebyggande och hilsofrimjande och
starkare samverkan med det civila samhiillet.

Region Orebro lin och Linsstyrelsen i Orebro lin har
tillsammans startat ett Energi- och klimatrad i linet.
Syftet med rddet ir att 6ka takten med energi- och
klimatomstillningen i ldnet.

Inom kulturen har arbete pagatt for ett jamstillt och jam-
like kulturliv, vilket ér ett viktigt fokus i linets kulturplan.
Kulturen har en viktig roll dven i andra samhillsomraden
och fortsatt arbete har skett inom bland annat kultur och
hilsa samt kultur i skolan och kultur pé barns fritid.
Partnerskapet for sociala innovationer ir ett viktigt forum
for relationen mellan Region Orebro lin och civilsam-
hillet dir samhillsutmaningar identifieras och ventileras.
Flera projeke bedrivs som bidrar till att stirka férutsitt-
ningarna for civilsamhille och social ekonomi.
Regionhilsan har gjort stora anpassningar i sin verksam-
het for att kunna tillhandahalla sa stor del av gjdnsterna
som méjligt digitalt. Det giller bland annat samtals-
kontakter, ergonomisk éversyn och utbildningen "Den
goda arbetsplatsen”.

For Tolk- och &versittarservice sker det fortsatt en
uppgang i antalet bokningar via webbokningssystemet
vilket dven uppmuntras genom olika insatser. En 6kning
har dven skett i antalet tolkningar som sker pi distans
med ljud och bild. Som andel av samtliga uppdrag utgor
de knappt tvd procent.

Instillningen och méjligheten till digitala méten och
digitala besdk har fortsatt utvecklats betydligt hos
Region Orebro lins medarbetare, fortroendevalda och
linets invdnare.

Regional ledning med anledning av

situationen i Ukraina

Med anledning av situationen i Ukraina, med vipnad
konflike frin Ryssland, har regiondirektdren den 24 februari
2022 fattat beslut om att aktivera Regional ledning. Upp-

draget dr att analysera hur den pagiende krisen kan paverka

Region Orebro lin, och sedan bitrida organisationen med

samordning med mera i syfte att uppritthélla samhillsviktig

verksambhet.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV
REGION OREBRO LANS KONCERNS VERKSAMHET

REGION ORBRO LANS UPPDRAG VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET
P4 uppdrag av linsinvinarna verkar Region Orebro lin for OCH UPPFOLJNING
att linet ska vara ett livskraftigt lin for sdvil boende som Region Orebro lians évergripande styrdokument
besokare. Region Orebro lins ansvar ir att pa ett hallbart Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region
sitt driva, utveckla och samordna arbetet inom hilso- och Orebro lins 6vergripande styrdokument. Verksamhetsplanen
sjukvérd, forskning och utbildning, tandvard och kultur anger regionfullmikriges prioriteringar och ekonomiska for-
samt inom regional tillviixt och samhillsbyggnad. Digitali- utsittningar for nimnderna. Regionfullmiktiges effektmal
seringen ska vara ett kraftfullt verktyg i det arbetet. Det med indikatorer och strategier utgor utgangspunke for verk-
regionala uppdraget omfattar ocksa verksamhet inom samhetsplaner pa olika nivder i verksamheten och 16per som
kollektivtrafik, féretagshilsovird och tolkformedling. Det en rdd trad hela vigen fram till den enskilda medarbetaren.
innebir dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att
frimja kommunal samverkan och intressebevakning. Verksamhetsplanen innehéller inrikeningar och maél for savil
Region Orebro lins verksamheter som inom det regionala
Genom regionbildningen har den regionala politiska nivin utvecklingsansvaret.
en roll som innebir att vara foretridare for Orebro lin,
bland annat gentemot staten. Namnders och forvaltningars verksamhetsplaner
Regionstyrelsen, nimnderna och forvaltningarna har ett ansvar
ANSVARSSTRUKTUR att ta fram en egen verksamhetsplan utifran regionfullmakdi-
Inom Region Orebro lins koncern finns flera nivéer av ges verksamhetsplan samt en internkontrollplan. I bilaga till
politiskt styrande instanser — regionfullmikrige, regionsty- verksamhetsplanen framgar ansvar for respektive nimnd och
relsen och nimnder samt bolagsstyrelser. Dirtill finns deten  regionstyrelsen, vilka effektmal och strategier som fullmiktige
verksamhetsorganisation till stod fér det politiska styret och bestimt. Utéver dessa kan regionstyrelsen och nimnderna
for genomforande av verksamhet. faststilla egna maél eller uppdrag. Regionstyrelsen och nimn-
* Regionfullmiktige ir Region Orebro lins hdgsta politiska  derna ska sikerstilla att verksamheten fullgér foreskrivna
organ. uppgifter och uppnér beslutade effekemal och strategier samt
* Regionstyrelsen 4r hogsta verkstillande och beredande att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.
organ och har det évergripande ansvaret fér Region Vidare ska regionstyrelsen, nimnderna och forvaltningarna se
Orebro lins utveckling. till att den interna kontrollen ir tillricklig.
* Nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och rikdlinjer som regionfullmiktige har UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
bestimt inom tilldelade ekonomiska ramar. Den interna Uppfoljning och utvirdering har tre huvudsyften:
kontrollen ska vara tillricklig. * Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens
* Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning, resultat i forhallande till faststdllda mal och uppdrag.
inflytande som 4gare och finansiir for ett antal bolag, * At virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i
stiftelser och foreningar. verksamheten.
¢ Regiondirektdren ir verksamhetsorganisationens hdgsta * Att utgdra kunskaps- och beslutsunderlag infér forbitt-
tjansteperson, direkt understilld regionstyrelsen. Till ringsarbete och fortsatt planering.
sitt stdd har regiondirektdren ett regionkansli med olika
kompetensomraden samt férvaltningarnas ledningar. Den roda triden 16per frén regionfullmikriges verksam-
* Region Orebro lin anlitar privata utforare inom primir- hetsplan med budget med effekemal med indikatorer och
vird, 6ppen somatisk vard samt trafik. strategier till nimnder och forvaltningar, verksamheter och
yteerst till medarbetare dir aktiviteter genomfors i syfte
For mer detaljerad information om ansvar hinvisas till att uppna mil och uppdrag. Hir vinder planerings- och
kapitel Region Orebro lins koncern. uppféljningsprocessen och den roda triden kan foljas frin

motet mellan invénare och organisation, via verksamhet,
forvaltning och regionkansli till ndimnd, regionstyrelsen och
ytrerst regionfullmiktige.
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Uppf6ljning sker pi alla nivaer i verksamheten; frin enkla
dagliga avstimningsmoten till ledningens aterkommande ge-
nomgéng pa verksamhetsniva. Vidare knyter férvaltningarna
samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsdverliggningar med regiondirektéren och
berdrda nimnder. Uppféljning av effektmal med indikatorer
och strategier samt internkontrollplan gors i delarsrapport
och verksamhetsberittelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftlig del-
arsrapport och verksamhetsberittelse inklusive bokslut beslu-
tas i nimnder och redovisas till regionstyrelsen. Regionstyrel-
sen rapporterar till regionfullmiktige i samband med delérs-
rapport och drsredovisning inklusive bokslut. Vid bedomning
av maluppfyllelse av regionfullmiktiges effektmal beaktas ut-
fall for aktuella indikatorer samt nimndernas mél, uppdrag,
aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella malet.

UPPSIKTSPLIKT

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av Region
Orebro lins angeligenheter och ha uppsikt over dvriga
nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i sidana bolag
som avses i 10 kap. 3 och 4 §§ kommunallagen och sidana
kommunalférbund som Region Orebro lin ir medlem i.

I sitt arbete med att hélla samman organisationen till en
helhet ska regionstyrelsen ange riktlinjer och utge féreskrif-
ter samt utarbeta nédvindiga policyer.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som region-
styrelsen, nimnderna och verksamhetsledningarna har for
att tillsammans uppritthilla en effektiv ledning och styrning
av verksamheten. Processen ska sikerstilla en indamélsenlig
och lagenlig verksamhet, det vill siga att verksamheten
bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning:

a) Att verksamheten fullgdr sina féreskrivna uppgifter samt
uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Intern kontroll:

©) Att verksamheten féljer de styrande dokument som
Region Orebro lin har beslutat samt lagar, férordningar,
foreskrifter och avtal som giller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin ir rittvisande och dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten ir tillgodosedd utifrén kraven

pé konfidentialitet, riktghet, tillginglighet och sparbarhet.

FORVALTNINGS-
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Den interna styrningen syftar till att genomfora aktiviteter
for att verksamheten ska fullgéra/uppna krav a—b medan den
interna kontrollen syftar till att genomf6ra dtgirder for att
undvika negativa hindelser (risker) som kan leda till att verk-
samheten inte bedrivs i enlighet med krav c—e. Aktiviteter
och 4tgirder beslutas i nimnders och férvaltningars verk-
samhetsplaner. Uppf6ljningen sker vid hel- och delér och
dokumenteras i deldrsrapporter och verksamhetsberittelser.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunal-
lagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillricklig menas att processen
for den interna styrningen och kontrollen ska vara inda-
mélsenligt utformad och att det beslutade arbetssittet ska
tillimpas for ate sikerstilla att verksamheten bedrivs dnda-
mélsenligt och lagenligt. Naimnderna ansvarar for att verk-
samheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomriden
uppricthaller en tillricklig intern styrning och kontroll.

ISK-BEDOMNING

Uppfoljning av den interna styrningen

Region Orebro lin har elva effektmal och av dessa har tio
uppfyllts, varav fyra fullt ut. Sex effektmal har en mindre
acceptabel avvikelse frin malnivin. Sammantaget har siledes
tio av elva effektmal (91 procent) en god méluppfyllelse eller
en mindre, acceptabel avvikelse. Ett effekemal har en negativ
avvikelse frin mélnivan och malet har inte uppfyllts.

Uppfoljning av den interna kontrollen
(internkontrollplan)

Sammantaget beslutades inom Region Orebro lin 156 at-
girder for att hantera 44 prioriterade risker. Merparten av
riskerna (39 stycken) var nimndspecifika medan fem stycken
var regionévergripande. Av de 156 beslutade dtgirderna har
128 stycken (82 procent) genomférts. 28 stycken (18 pro-
cent) ir inte helt genomférda under 4r 2021. Huvuddelen
av dessa ir pagdende.

Den interna styrningen och kontrollen ir indamaélsenligt
utformad och det beslutade arbetssittet har tillimpats i
verksamheten. Dirmed bedéms den interna styrningen
och kontrollen vara tillricklig fér verksamheten inom
Region Orebro Lin.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget
2021 beslutade regionfullmiktige om riktlinjer f6r god eko-
nomisk hushillning. Milet for Region Orebro lins ekono-
miska politik ir att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt
uppnd en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro
lans resulta, tillgingar och skulder resultera i att soliditeten
(inklusive samtliga pensionsférpliktelser) som uppgick

till -13 procent i bokslutet 2020 blir positiv senast 2030.
Soliditeten har 6kat till -5 procent under 2021 och enligt
den plan som beslutats for de kommande tre aren fortsitter
soliditeten att forbittras.

For atc uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsmissiga mal vara
uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pd god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas
mot verksamheternas dvergripande maluppfyllelse. Ar 2021
har fortsatt péverkas av den rddande pandemin, vilket har
inneburit att delar av den planerade verksamheten inte har
kunnat genomforas. Trots detta ir indd bedémningen att
bide verksamhet och ekonomi i allt visentligt uppfyller
fullmikeiges krav pa god ekonomisk hushallning. Bedém-
ningen baseras pd miluppfyllelsen, strategier, uppdrag och
aktiviteter som har genomforts inom perspektiven.

REDOVISNING AV EFFEKTMAL

OCH STRATEGIER

Redovisning av effekemal och maluppfyllelse samt strategier
kopplas till de perspektiv som dterfinns i verksamhetsplanen
med budget for 2021 — perspektiven invénare och samhiille,
process och resurser. Perspektivet invdnare och sambhille
innehéller effekemal inom hilso- och sjukvard, forskning
och utbildning, tandvérd, regional tillvixt, kultur och
samhillsbyggnad. Perspektivet process innehaller strategier
avseende kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar
utveckling och regional utvecklingsstrategi. Perspektivet
resurser innehaller effektmal inom attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning samt ekonomi.

Pandemin har en negativ paverkan avseende méluppfyllelse
for flera effekemal. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag
har fortsatt fatt st tillbaka till foljd av att aktiviteter kopplat
till pandemin i stillet har tvingats prioriteras. Effektmalen ir
dock lingsiktiga och ett kontinuerligt arbete 4r nodvindigt
for att de fulle ut ska uppnas. Nir pandemin ir ver kom-
mer forutsittningarna for verksamheterna att forindras och
dess resurser att allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande
forutsittningar bedoms dirfér méaluppfyllelsen vara god.

Av totalt elva effektmdl beddms tio mal vara uppfyllda, varav
Fyra mal fullt ut. Sex mal har en mindre acceptabel avvikelse
frin malnivin. Sammantaget har saledes tio av elva mal

(91 procent) en god miluppfyllelse eller en mindre, accep-
tabel avvikelse. Effektmalet att linets invanare fir hog-
kvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvard har kraftigt
paverkats av pandemin och har dirfér en negativ avvikelse
fran mélnivin. Det milet bedéms inte vara uppfyllt.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar
att ett gott arbete pagdr, framfér allt inom digitalisering.
Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stillts in eller fatt skjutas upp med
anledning av pandemin. Bland annat har hilso- och sjukvér-
den prioriterat att klara den unika belastning som pandemin
har inneburit. Digitaliseringen har haft stor betydelse for att
begrinsa smittspridningen under pandemin. Bide majlig-
heten till digitala méten och digitala besok samt forstielsen
for dessa har utvecklats berydligt hos Region Orebro lins

medarbetare, fortroendevalda och linets invanare.

Mer detaljerad information om effektmalens méaluppfyllelse
med indikatorer och redovisning av strategierna finns i
kapitel Redovisning av effektmal och strategier.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedéms ha
uppfylle mal, inrikening och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.



Maluppfyllelse och trend
Effektmal:

@ 4 1. Linets invénare har en god, jimlik och jimstilld
hilsa.

[ ] * 2. Linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig
halso- och sjukvard.

+ 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs dr av
hég kvalitet och kommer linets invénare till godo via
nya metoder inom vérd och behandling.

4. Forskning och innovation tar tillvara invinare,
nirstiende och patienters kunskap, erfarenheter och
vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som
medskapare.

5. Linets invdnare har en god, jamlik och jimstalld
munhilsa.

6. Linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig
tandvard.

7. Linets invinare och de som verkar i Orebro lin
har stark konkurrenskraft, hég och jamlik livskvalitet
och god resurseffektivitet.

o4 8. Linets invdnare har tillgang till bra digitala tjinster
utifrdn deras behov.

9. Linets invdnare och foretag har tillgang till bra
digitala tjdnster utifrin deras behov.

@ 4 10. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare
med hilsofrimjande, jimstillda och jimlika
arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensfér-
sorjning.

® * 11. Region Orebro lin har en langsiktig stark och
hallbar ekonomi samt uppnér en verksamhetsmaissig
och finansiell god hushéllning.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Resultatutveckling

Arets resultat uppgir till 926 miljoner kronor f6r Region
Orebro lin. Foregiende ar var motsvarande siffra 530 mil-
joner kronor. I resultatet ingdr reavinster, orealiserade
virdefdrindringar av finansiella tillgingar, samt i 4r dven
kostnader for forindrat livslingdsantagande vid berikningen
av pensionsskulden. Om dessa poster exkluderas erhalls ett
justerat balanskravsresultat® om 697 miljoner kronor, vilket
ir 235 miljoner kronor hogre 4dn foregaende ar och 597 mil-
joner kronor mer 4n budgeterat. Ar 2020 var budgetavvikel-
sen 362 miljoner kronor.

Fran &r 2021 har nimnderna tilldelats rambudget i stillet
for det regionbidrag som fordelades ut till nimnderna varje
ménad tidigare 4r. Denna férindring innebir ett nytr sitt

att redovisa resultat och ekonomin f6ljs upp och analyseras
utifrdn avvikelse mot budgetram. Budgetramen motsvaras av
det tidigare beriknade regionbidraget.

Nimnderna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse
med -85 miljoner kronor, vilket 4r 134 miljoner kronor
simre 4n foregdende ér. Flera nimnder redovisar positiva
resultat r 2021, och de stdrsta verskotten aterfinns hos
regionstyrelsen (63 miljoner kronor) och servicenimnden
(33 miljoner kronor). Samtidigt visar tre av nimnderna
stérre underskott. Samhillsbyggnadsnimnden har en
negativ budgetavvikelse med -106 miljoner kronor, hilso-
och sjukvirdsnimnden visar en avvikelse med -69 miljoner
kronor, och folktandvirdsnimndens budgetavvikelse uppgar
till -14 miljoner kronor.

For hilso- och sjukvarden har underskottet byggts upp over
tid. Delvis p4 grund av att linsborna blir allt dldre, nigot
som okar kravet pd mer sjukvard. Det finns dven andra
bidragande orsaker till underskotten, som till exempel dyrare
lakemedel och storre kostnader f6r ny teknik och utrustning
inom virden. Fér Folktandvarden och kollektivtrafiken

har liget varit fortsatt anstringt under 2021 pa grund av
pandemin, vilken har gjort att firre dkt kollektivt och besoke
tandvérden.

Regionstyrelsens finansférvaltning redovisar ett stort ver-
skott. Overskottet avser frimst 287 miljoner hogre skatte-
intikter 4n budgeterats samt orealiserade virdeférindringar
av finansiella tillgingar om 539 miljoner kronor. De héga
skatteintikeerna dr en f6ljd av att I6neinkomsterna ckade
mer detta dr 4n vad som tidigare forutspatts av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Ar 2020 redovisade
regionstyrelsens finansforvaltning ett dverskott om 413 mil-
joner kronor, exklusive orealiserade virdeforindringar av
finansiella tillgingar.
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Arets justerade balanskravsresultat uppgir till 6,4 procent
av skatter och statsbidrag. Budgeterat resultatmal for
innevarande mandatperiod 4r 1,25 procent av skatter och
statsbidrag.

Resultatutveckling efter balanskravsjusteringar*
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* Se balanskravsutredning f6r mer detaljer.

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden uppgar till 10 507 miljoner kronor jimfort
med 9 735 miljoner kronor féregaende ir. Utvecklingstakten
ir 4,7 procent, justerat for jimforelsestorande poster om

311 miljoner kronor avseende férindrat livslingdsantagande
vid berikning av pensionsskulden. Foregiende ar var utveck-
lingstakten historiske lag och uppgick till 0,6 procent. Att
Skningstakten var sa lag 2020 berodde i stor utstrickning pa
de forhojda nivéerna som erhélls av riktade statsbidrag pd
grund av pandemin.

Forhallandet mellan nettokostnader och intikter ir positivt
nir man ser till 8kningen av skatteintikeer och generella
statsbidrag (6,4 procent). Nettokostnadens andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag uppgar till 97,0 procent
(95,6 procent 2020).

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter
och generella bidrag (jamfért med féregaende ar, justerat
for jamforelsestorande poster)
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Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins totala intikrer i
miljoner kronor. For ar 2021 uppgick intikterna till
14 588 miljoner kronor, exklusive balanskravsjusteringar.

Skatteintakter samt bidrag fran utjamningen

och generella statliga bidrag

Sammantaget har skatteintikter samt bidrag frn utjimning-
en och generella statliga bidrag 6kat med 6,4 procent frin
foregaende ar.

Skatteintdkter (miljoner kronor)

Budget Utfall  Avvikelse
Preliminar skatteinbetalning 7538 7535 -3
Prelimindr slutavrakning
innevarande ar -60 202 +262
Slutavrakningsdifferens
foregaende ar 33 +33
Summa skatteintakter 7477 7770 +293

Skatteintikterna 6kade med 421 miljoner kronor till 7 770 mil-
joner kronor fran foregiende r. Okningen motsvarar 5,4 pro-
cent. Prognosen pé skatteunderlagstillvixten frin SKR, som
anvindes vid budget for 2021 uppgick till 1,5 procent. Det
radde under hésten 2020 stor osikerhet kring hur pandemin
skulle utvecklas och vilka effekter det skulle ha pa skatte-
underlagets tillvixt. Under dret kunde konstateras att
lonesumman andé utvecklades positivt och till foljd av detta
reviderades tillvixten upp. I december beriknades skatte-
underlagstillvixten for aret till 4,6 procent, vilket bidrog

till atc utfallet av skatteintikterna pa heldret fick en positiv
budgetavvikelse med 293 miljoner kronor.



Bidrag fran utjamningen och generella statliga bidrag
(miljoner kronor)

Budget Utfall  Awvikelse
Inkomstutjamningsbidrag 1716 1702 -14
Generella bidrag fran staten 154 179 +25
Regleringsbidrag 209 212 +3
Kostnadsutjamningsbidrag 9 9 -
Statsbidrag for lakemedels-
férménen 963 963 -
Summa bidrag fr utjgmningen
och generella statliga bidrag 3051 3 065 +14

Infér 2021 hade regeringen beslutat om att tillfora bidrag
till regionsektorn for arbetet med uppskjuten vard och till
covid-19 vard. Bidraget uppgick till 118 miljoner kronor for
Region Orebro lin. Detta beslut utskades till 179 miljoner
kronor i virindringsbudgeten. Efter detta tog regionstyrel-
sen beslut om att tilliggsbudgetera 36 miljoner kronor och
finansiera personalforméner i samband med pandemin.

Bidraget f6r likemedelsférmanen ckade med 61 miljoner
kronor jimfort med aret innan. Okningen tilliggsbudgetera-
des som intike och fordelades av regionstyrelsen till bersrda
verksamheter. Sammantaget har bidrag frin utjamningen
och generella statsbidrag 6kat med 232 miljoner kronor,

8,1 procent, till 3 065 miljoner kronor. Det innebir pa
helaret en positiv avvikelse med 14 miljoner kronor jimfort
med den justerade budgeten.

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intikter uppgar for heldr 2021 till 3 598 mil-
joner kronor (3 128 miljoner kronor 2020), vilket innebir
en okning med 15,0 procent jimfért med foregiende ér.
Den fortsatt hoga skningen beror pa de specialdestinerade
statsbidragen, som dven i &r ér férhéjda pa grund av den
ridande pandemin.

Intikeerna for sild vird har 6kat med 83 miljoner kronor
eller 14,2 procent jimfort med forra ret, da effekeen av
covid-19 i fjol innebar betydligt ldgre intikeer.

Patientavgifterna avseende hilso- och sjukvarden har mins-
kat. Detta ir en effekt av rddande pandemi och en spegling
av att det vid samma tid féregiende ar fanns ett dkat tryck
pa hilso- och sjukvirden. Aven patientavgifterna avseende

tandvard har minskat ndgot jimfort med féregiende ar.

En viss dterhimening i trafikintikterna har kunnat konstate-
ras frin sommaren och framit efter en inledning som pekade
pa ett simre intdkesdr 2021 dn 2020. Dock ir dessa intikter

inda nagot ligre an bade budget och féregiende ars utfall.
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Region Orebro lins kostnader (mnkr)

[ Persenal 6 569 make, 47 %
Kt verkaamhet, 2 120 meks, 16 %
Lk isanbal, 1 100 mmniks, 8 %
Periiorer, § 084 ok, B %
rarigt, BI mnkr, § %
Material oob wand, BOA mnkr, 6 %

. Fantighet och wndechdll. M& mnkr, 1 %
Auriveingae, 444 ks, 3 %

Lissniaets Bddrag, 257 mnks, 2 %

Eerithaded
10 B#1 miljones kronor (30310

Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins totala kostnader
i miljoner kronor. For r 2021 uppgick kostnaderna till

13 891 miljoner kronor, exklusive balanskravsjusteringar
och jimférelsestérande poster.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, uppgar
till 14 105 miljoner kronor (12 863 miljoner kronor 2020),
vilket innebir en 6kning mellan dren med 9,7 procent.
Dock ingir tidigare nimnda kostnader for forindrat livs-
langdsantagande vid berikning av pensionsskulden i drets
kostnader. Om dessa exkluderas ar kostnadsékningen mellan
aren 7,2 procent.

Lonekostnadsokningen 4r ldgre dn foregdende ér och uppgar
till 4,9 procent (5,5 procent 2020). Detta kan jimforas
med resultatet av den senaste l6nerédrelse om 2,5 procent.
Okningen ir frimst ett resultat av 16nerdrelsen, av att
Region Orebro Lin har 6kat i antalet anstillda, och av 6kade
kostnader kopplade till pandemin.

Antalet arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda) har
under ar 2021 okat med 94 arsarbetare, frin 10 389 till

10 483 arsarbetare, vilket motsvarar 0,9 procent. Oknings—
takten for de delar av lonekostnaderna som betecknas som
ménadslén ir 2,9 procent och beror pa héjda [oner i och
med loneavtalsrorelsen och att antalet anstillda har 6kat
mellan 4ren. De kostnader som betecknas som extratid
(timanstillda, obekvim arbetstid, Gvertid och jour/bered-
skap) har 6kat med 17,4 procent. Den héga 6kningstakten
ir fortsatt en konsekvens av pandemin, dir framfor alle kost-
nadsokningar f6r timanstillda (44,5 procent) och Gvertid
(26,0 procent) mirks. Sjuklonerna har dock minskat efter
forra arets rekordhdga nivaer (-22,3 procent).

Kostnaderna f6r inhyrd personal dr hogre 4n foregiende ar.

Okningen mellan iren motsvarar 29,5 procent eller 42 mil-
joner kronor. Region Orebro lin strivar efter att bli
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oberoende av inhyrd personal. Mittet pa oberoende ir att
kostnaden for inhyrd personal understiger 2,0 procent av
den egna personalkostnaden. Hyrpersonalkostnaden for
regionen avser framférallt Hilso- och sjukvérdsforvaltningen
dir inhyrd personal motsvarar 3,0 procent av den egna
personalkostnaden 4r 2021.

Lonekostnadsutveckling (jamfért med féregaende ar,
justerat for jamforelsestérande poster)
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Kostnaderna fér sjukvérdsmaterial har under aret 6kat med
15 miljoner kronor eller 2,4 procent och ir en direkt f5ljd av
pandemin. Aven kostnaderna fér likemedel har 6kat under
dret, med totalt 46 miljoner kronor eller 4,0 procent.

Till féljd av 6kade volymer ar 2021 har kostnaderna for kopt
somatisk vird okat kraftigt efter forra drets minskning, med
137 miljoner kronor, eller 43,7 procent. Képt psykiatrisk
vard har dven den 8kat mot féregdende ar, med 6 miljoner
kronor eller 8,8 procent.

Helarsutfallet vad giller trafikkostnader fér buss dr nigot
bittre in budget. Dock ir tigkostnaden betydligt hégre i
jimfdrelse med budget, vilket dr en konsekvens av den upp-
gorelse som triffats mellan tdgoperatdren SJ och de tva tdg-
bolag Region Orebro lin ir deligare i, Tag i Bergslagen och
Milardalstrafik, samt effekter av pandemin i vrigt. I jim-
forelse med delarsprognos ligger tigkostnaderna i arsbok-
slutet ligre (+10 miljoner kronor), vilket ocksa 4r en konse-
kvens av coronapandemin som inneburit firre resenirer och
madnga instillda turer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansnettot, exklusive orealiserade virdeforindringar i
pensionsmedelsportféljen, uppgar till 59 miljoner kronor,
vilket dr 43 miljoner kronor hégre in foregdende ér. Skill-
naden mellan dren beror bland annat pa hogre realiserade
vinster frn pensionsmedelsportféljen under 2021, hogre
utdelning pa aktier och andelar samt ligre finansiell kostnad
pd pensionsskulden.

Budgetfoljsamhet

I verksamhetsplan och budget for Region Orebro lin 2021
budgeterades ett resultat efter balanskravsjusteringar pa
100 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet innehéll
nya prioriteringar pa 280 miljoner kronor. Dirutover fanns
en planeringsreserv pa 50 miljoner kronor och en pott for
omstillning pa 138 miljoner kronor. Fér att kunna méta
framtida pensionsutbetalningar beslutades att avsittningar
till pensionsmedelsportféljen skulle dterupptas fran och med
ar 2021. Avsittningen berdknades motsvarande pensions-
skuldens férindring samt ytterligare 250 miljoner kronor,
det vill siiga totalt 460 miljoner kronor. Skattesatsen har
varit oforindrad 11,55 kronor.

Regionens resultat avviker positivt mot det budgeterade
resultatet med 741 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
beror frimst pa skatteintikterna, som for helaret 2021 blev
hégre dn budgeterat. Detta beror pd att [6neinkomsterna
okade mer ar 2021 in vad som tidigare frutspétts av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Finansnettot visar
dven det ett dverskott mot budget, frimst pa grund av de
orealiserade virdeforindringarna av finansiella tillgingar. P4
grund av arets positiva bdrsutveckling blev dessa betydligt
hégre 4n forvintat. Arets resultat exklusive balanskravsjus-
teringar och jimfrelsestdrande poster avviker dven det
positivt mot budget, dd med 597 miljoner kronor. Detta
trots att virdedkningarna avseende finansiella tillgingar har
dragits av resultatet. Att avvikelsen ir fortsatt positiv beror
pd justeringen for den jimfdrelsestdrande kostnad om

311 miljoner kronor, avseende férindrat livslingdsanata-
gande vid berikning av pensionsskulden, som dragits ifrin
resultatet.

Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -10423 -84
Skatteintakter 7477 293
Generella statsbidrag och utjamning 3051 14
Finansnetto 80 518
Arets resultat 185 741
Balanskravsjusteringar -85 -455
Jamforelsestdrande poster 0 311
Arets resultat 2021 exkl. balanskravs-
justeringar och jamforelsestorande poster 100 597




Budgetjusteringar

Justering av namndernas ramar

Fran 4r 2021 bokférs inget internt regionbidrag utan i

stillet har respektive nimnd en kostnadsram/budgetram att
forhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullmiktige i
verksamhetsplan med budget f6r 2021. Direfter beslutade
regionstyrelsen i februari, pA mandat av regionfullmiktige,
att férdela rets Skning av statsbidraget for likemedel till
hilso- och sjukvardsnimnden med 40,8 miljoner kronor och
hilsovalsenheten med 20,4 miljoner kronor.

Under aret har tvi beslut tagits i regionstyrelsen om att dis-
ponera medel ur regionstyrelsens planeringsreserv. Besluten
avser ett extra driftbidrag till Alfred Nobel Science Park AB,
1,1 miljoner kronor och 0,6 miljoner kronor i ersittning till
privata virdcentraler for kostnader kopplade till covid-19.
Ursprunglig planeringsreserv for aret var 50 miljoner kronor,
varfor 48,3 miljoner kronor av planeringsreserven ir
outnyttjad vid arets slut.

Budgetjusteringar (mnkr)
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Regionstyrelsen har dven beslutat att limna ut extra
personalférmaner kopplade till pandemin i form av en
engangsersittning till alla anstillda i juni. Kostnaden ot
detta beslut uppgér till 36 miljoner kronor. Ersittningen
finansierades genom att budgeten for statsbidrag kades med
motsvarande belopp.

Dirutéver har en del férindringar av ansvar skett mellan
nimnderna till f6ljd av organisatoriska eller redovisnings-
tekniska skl vilka har medf6rt omfordelning av budget-
ramarna enligt nedanstiende tabell. Den stdrsta ramjus-
teringen gjordes i inledningen av aret for effekterna av
att internhyrorna sinktes i samband med en justering av
internrintan till SKR:s niva.

Summa Region- Region- Halso- Forskn o Folk- Service Samh- Regional Kultur Plan
namnder full- styrelsen o sjukv utbildn tandv namnd byggn tillvixt ndmnd reserv
maktige namnd namnd namnd namnd namnd
Besluta budgetram -10051,3 -17,9 -2566,7 -6392,1 -124,2 -1.1 -58,8 -629,2 -1480 -113,3 -50,0
Beslut tagna efter vp 2021 -60,5 -47,2 -12,5 -0,6 -0,2
Beslut lakemedelsbudget -61,2 -20,4 -40,8
Effekter av hyressankning
till foljd av justerad
internranta 130,7 1,0 115,4 10,9 3,4
Ovr justeringar pga.
organsation/redovisning 0,2 60,8 -62,5 0,7 1,4 -0,2
Beslut avs
planeringsreserv 2020
21RS4673 Agarbidrag ANSP 1,1 -1.1 12,3 -1.1
21RS3788 Extra ersattn
anstdllda m.a.a pandemin,
motsv statsbidrag budgeteras -36,0 -36,0 -
21RS9624 Merkostnad covid
10 privata vardcentraler -0,6 -0,6
Summa beslut som
disponerats 2021 -37,7 -37,1 1,7
Total just budgetram
och planeringsreserv -10079,7 -17,9 -2609,2 -6391,9 -123,5 -1,1 -48,0 -629,2 -145,0 -113,3 -48,3
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Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget f6r 2021 finns en gemensam
pott for oférutsedda investeringar inom hilso- och sjuk-
varden. Under viren har 0,1 miljoner kronor 6verforts fran
denna (som ursprungligen registrerats pa hilso- och sjuk-
vardsnimnden) till forsknings- och utbildningsnimnden. I
samband med bokslutet féreslis 0,7 miljoner kronor foras
over frin fastighetsinvestering till 6vriga investeringar for
hilso- och sjukvardsnimnden avseende interimslsningen pa
neonatalavdelningen i B-huset, USO. Det avser investering-
ar som inte redovisas som byggnad utan 16s utrustning.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Pandemin har fortsatt péverkat verksamheten och dirmed
ekonomin under éret. Antalet inneliggande patienter som
vardats for covid-19 inte har varit lika hégt som under 2020.
Personalomstillningar och andra verksamhetsanpassningar
har ind4 behévt gdras jimfért med ordinarie verksamhet
och det har inneburit hogre kostnader 4n vid normal verk-
samhet. Forra dret erholl regionerna statsbidrag utifrén dessa
sirskilda kostnader. Den sista ansékan (avseende december
2020) behandlades och beviljades i bérjan av 2021, vilket
medférde att 129 miljoner kronor utéver vad som bokfrts
foregiende &r erhélls och utgdr et tillskott i hilso- och
sjukvdrdsnimndens resultat i ar.

For ar 2021 och 2022 har sektorn i stillet tillforts generella
statsbidrag som ska ticka savil covid-19-vird som kostnader
for att hantera uppskjuten vird. For Region Orebro lin upp-
gar detta statsbidrag till 118 miljoner kronor per 4r. Hilso-
och sjukvardsnimnden tillférdes en ramhsjning 2021 om
200 miljoner kronor for att bland annat ticka dessa kostnader.
I regeringens virbudget forstirktes detta statsbidrag s3 ate
ytterligare 59 miljoner kronor tilldelats regionen. I juni
fattade regionstyrelsen beslut om att disponera 36 miljoner
kronor av detta bidrag fér att ge extra ersittning till an-
stillda i Region Orebro lin med anledning av arbete under
pandemin.

Regionen bedriver sedan foregiende &r en omfattande test-
ningsverksamhet och smittsparning, Kostnaderna for detta
ticks genom riktade statsbidrag, dels engangsbelopp for
verksamheten dels schablonbelopp fér varje genomfort test
(sévil for sjukdomen covid-19 som for antikroppar). Ersitt-
ningen har férdelats ut till de verksamheter som deltagit i
testningen i enlighet med beslut i regionstyrelsen. For hela
2022 har statsbidrag fordelats med 0,5 miljoner kronor till
regionens kommuner och 5,8 miljoner kronor till privata
vérdcentraler i linet for testning. Totalt 602 miljoner kronor
har redovisats inom hilso- och sjukvérdsnimndens resultat
for sdvil testning som laboratorieanalyser och smittsparning,

Under dret har vaccinationer mot covid-19 etablerats och
genomforts. Staten ersitter dven dessa, dels genom engings-
belopp samt genom ersittning per genomford vaccination.
Det utgr dven extra ersittningar till de regioner som
uppnitt statens malsittning for vaccinationsgenomférandet.
Regionstyrelsen har beslutat om hur dessa medel ska fordelas
mellan utférarna. Kommunerna har vaccinerat frimst den
ildre delen av befolkningen som har kommunal omsorg och
erhéll ersittning utifrdn sin andel av genomférandet. Totalt
har 13,7 miljoner kronor férdelats till kommunerna och
180 miljoner kronor har erhallits som intikt inom hilso-
och sjukvérdsnimnden.

Investeringar

Koncernens totala investeringar for dr 2021 uppgar till

1 171 miljoner kronor. Forutom Region Orebro lin ir

det Lansgarden Fastigheter AB och Svealandstrafiken AB
som har gjort investeringar av betydelse for koncernens
ekonomiska stillning under aret. Linsgirdens investeringar i
byggnader och markanliggningar uppgick till 278 miljoner
kronor (férra dret 271 miljoner kronor). Arets investeringar
avser framforallt fortsatt byggproduktion av vird- och
omsorgsboenden i Kumla, Hallsberg samt Hillefors. Dessa
kommer att firdigstillas under 2022 respektive 2023. Lins-
gardens byggnadsinvesteringar finansieras genom externa lin
dir regionorganisationen ir borgenir.

Svealandstrafiken utokade sitt fastighetsbestand genom for-
virv och fusion av tvi fastighetsbolag, Bussdepaer i Orebro
lin AB samt Bettorpsdepan i Orebro AB, innehallande
totalt nio bussdepier i Orebro lin. Bussdepier i Orebro
lin AB forvirvades frin Linsgirden Fastigheter AB, varfor
investeringarna elimineras i koncernredovisningen. Ovriga
investeringar uppgick till 12 miljoner kronor for dret (dret
innan var de 50 miljoner kronor).

Region Orebro lin har gjort immateriella investeringar om

3 miljoner kronor under aret (3 miljoner kronor 2020) vilket
avser investering i nytt ekonomisystem. Materiella investe-
ringar (byggnader och inventarier) uppgar till 885 miljoner
kronor (821 miljoner kronor 2020). Inga finansiella investe-
ringar har gjorts under aret (forra aret 17 miljoner kronor).

Arets totala investeringsbudget uppgir till 2 223 miljoner
kronor, inklusive dverforing av investeringsmedel frin
tidigare 4rs budget om 987 miljoner kronor. Att utfallet 4r
ligre dn budgeterat beror dels pa att budgeten i vissa fall
avser investeringsprojekt som pagir under flera &r, samt pé
vissa férdrojningar i genomforandet.

Av regionorganisationens budgeterade fastighetsinvesteringar
pi 1 464 miljoner kronor (varav 568 miljoner kronor éver-



forts fran tidigare ar) har 549 miljoner kronor verkstillts
under aret. Avvikelsen frin budget beror dels p4 att pla-
nerade byggprojekt sdsom ombyggnation och renovering av
T-huset pa USO-omradet, renovering av Linsmuseet samt
ombyggnation av sjukhusapoteket inte har varit mojliga att
starta i forvintad takt. Dessutom har upphandlingen over-
klagats pa reservkraftsprojekten pa USO och Lindesbergs
lasarett. Se vidare sammanstillning av status for fastighets-
projekt med investeringsbelopp éverstigande 10 miljoner
kronor efter investeringsredovisningen.

Arets investeringar i inventarier i regionen fordelade sig med
234 miljoner kronor f6r medicinteknisk utrustning, 50 mil-
joner kronor for IT-utrustning och 53 miljoner kronor fér
ovriga inventarier. Under 2021 kunde i stort sett alla plane-
rade upphandlingar av medicinteknisk utrustning pabérjas.
Vissa upphandlingar har paverkats av ridande pandemi
eftersom det inte varit méjligt att genomfora referensbesok
och precis som under fjoldret har en del fordréjts eller face ett
forlingt genomférande. En betydande andel upphandlingar
har dock 4nd4 kunnat genomféras enligt plan. Exklusive
H-huset har antalet pdbsrjade upphandlingar uppgéce till
185 stycken. Sammanlagt har 29 upphandlingar éver direke-
upphandlingsgrinsen (inklusive ramavtal och exklusive
avrop) till ett upphandlingsvirde av 224 miljoner kronor
avslutats. Storre objeke vad avser belopp och omfattning ir
bland annat réntgen-, ultraljud-, cyklotronutrustning samt
ambulanser. Under 2021 har H-hus-projektet, nya akutront-
gen och cyklotronprojektet tagit stora resurser i ansprak.

Overféring av tidigare beslutade investeringar
En del av de investeringar som tidigare har beslutats av
fullmikeige har inte verkstillts under budgetdret. Avseende
byggnadsinvesteringar har vissa projeke flyttat fram startti-
den eller forlingt genomférandet beroende pé olika faktorer
som upphandlingstider, myndighetsfrigor, anpassning

till verksamheters forutsiteningar och I'T- eller MT-sam-
ordningsfrigor. Fér viss medicinteknisk utrustning loper
investeringsfasen over ett eller flera arsskiften. Detta beror pa
att upphandlingsprocessen ir s omfattande och bestill-
ningstillfdllet och leveranstid inte faller pA samma budgetar.
Det slutliga betalningstillfillet forskjuts dirfor till ett annat
ar. Ovriga investeringar skjuts i vissa fall fram i upphand-
lingen, eller ir beroende av byggnadsinvesteringar, vilka har
forflyteats i tiden. Investeringsbeslut avseende byggnader
och medicinteknisk utrustning ska hégst foras vidare i tre &r
och for 6vriga investeringar endast ett 4r om inte speciella
skil finns. Sammantaget innebir detta att tidigare beslutade
investeringar om 1 145 miljoner kronor bér foras over till
2022 fran tidigare ar, fordelning se nedan.

FORVALTNINGS-

Overféring Totalt Forbrukat/ Aterstar
investeringar (mnkr) beslut omprévat
Immateriella anlaggningstillgangar 20,2 1,0 19,2
Fastighetsinvesteringar totalt 1 463,5 649,1 814,4
varav
Hélso- o sjukvardsndmnden 3023
Haélso o sjukv férvaltn Etapp 2 36,1
Folktandvérdsndmnden 17,0
Regional tillvéxtndmnd 55,5
Servicendmnden inkl reinvesteringar 286,1
Regionstyrelsen 5,0
Externa hyresgdster 112,5
Medicinteknisk utrustning 473,0 309,0 164,0
[T-utrustning 76,7 60,2 16,5
Ovriga investeringar 200,0 68,0 132,0
varav
Byggansluten utrustning 75,2 23,5 51,7
Teknisk utrustning 46,3 17,1 29,2
Ovriga investeringar 78,6 27,4 51,1
22334 1087,3 1145,2

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgingarna som finansieras
med eget kapital. Ju hégre soliditet, desto starkare dr den
langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Regionorga-
nisationens soliditet per drsskiftet 2021 ar 3,2 procent hogre
in vid samma tidpunkt féregdende ar och uppgar till

29,4 procent. Om hinsyn tas till ansvarsférbindelsen for
pensioner som tjanats in fére 1998, har soliditeten 6kat fran
-13,1 ill -4,7 procent. Forbittringen beror framfor allt pa
det hoga resultatet och att ansvarsforbindelsen for pensioner
har minskat.

Exkl ansvarsforbindelse

Inkl ansvarsfarbindelse

-100

2017 2018 2019 2020 2021
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Pensionsskuld

I bokslutet 2021 uppgr den totala pensionsskulden i
Region Orebro lin till 10 265 miljoner kronor, vilket ir en
okning med 6,2 procent sedan foregiende ar. Okningen
beror frimst pé forindrat livslingdsantagande i pensions-
skuldsberikningarna.

Total pensionsskuld (mnkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Pensionsforpliktelser,
avsattning inkl.
sarskild I6neskatt 5 368 4735 4410 4005 3655
Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse inkl.
sarskild [oneskatt 4 897 4934 5078 5181 5420
Total pensions-
skuld 10 265 9 669 9 487 9187 9075
Féréndring (%) 6,2 % 1,9 % 3,3% 1,2 % 1,7 %

Kéanslighetsanalys

En kinslighetsanalys visar hur mycket som en procentuell
forindring innebir i kronor. I nedanstiende tabell redovisas
hur ett antal hindelser paverkar regionorganisationens
ekonomi:

Kéanslighetsanalys

Kostnader/intékter (mnkr)

Loneforandring 1 % +73
Foréndring av 6vriga driftskostnader 1 % +58
Forandring av skatteunderlaget med 1 % +73
10 ore forandrad utdebitering +68

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stéllning

Fullmiktige i Region Orebro lin faststillde i verksamhets-
plan med budget 2021 malet att periodens resultat under
mandatperioden 2019-2022 ska uppga till 1,25 procent av
skatter och statsbidrag. Arets justerade balanskravsresultat
2021, 697 miljoner kronor, motsvarar 6,4 procent av skatter
och statsbidrag. Sammantaget med de tv tidigare &rens
resultat uppgdr mattet till 4,0 procent, vilket innebir en god
prognos for att mandatperiodens mal uppnas.

Region Orebro lins ekonomiska stillning har stirkts under
de senaste tio dren. Det kan avlisas i férindringen av region-
organisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser), vilken 6kat frén -78 procent 2012 till -5 procent
2021. I soliditetsforbittringen ingdr positiva resultat, upp-
byggnaden av en pensionsmedelsportfslj samt relativt hég
sjilviinansieringsgrad, framfor allt i bérjan av perioden.
Utvecklingen for Region Orebro lins koncern foljer
regionorganisationens.

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan med
budget for 2020 antagit rikdlinjer fr god ekonomisk hus-
hallning. I den anges att soliditeten senast 2030 ska uppg
till minst noll. Aven om de ekonomiska utmaningarna ir
stora de kommande ren har Region Orebro lin goda for-
utsittningar ate klara det mélet. Soliditetsokningen beror
frimst pa att pensionsforpliktelser intjinade fére 1998
fortsitter att minska och att sjilvfinansieringsgraden av
investeringar dkar fran 2021 och framit.



BALANSKRAVSUTREDNING

Balanskravet enligt kommunallagen innebir att intikterna
ska vara lika stora som, eller storre 4n, kostnaderna varje ar
och ett eventuellt negativt resultat ska aterstillas inom tre
ar. Balanskravsresultatet uppgér till 217 miljoner kronor &r
2021. Dock ingér bide jimforelsestdrande post samt reser-
vering till resultatutjamningsreserv i beloppet. Justerat for
dessa poster uppgar balanskravsresultatet till 697 miljoner
kronor.

2021 ars resultat belastas av effekter av forindrade antagan-
den om livslingd vid berikning av regionens pensionsskuld.
Det har sin bakgrund i att SKR:s RIPS-kommitté har sett
over livslingdsantagandet i RIPS och tagit fram nya para-
metrar Sver livslingden som ska anvindas i pensionsskulds-
berikningarna f6r kommuner och regioner. Férindringen
innebdr att sektorn gt frin att anvinda Finansinspek-
tionens antagande enligt Tryggandegrunderna frin 2007
(DUSO06) till att i stillet skatta parametrarna utifrin sektorns
eget personalbestind. DUS06 baserades pa statistik frin
slutet av 1990-talet. Den 6kade livslingden har uppstitt
under de dr som gitt sedan dess. Posten hanteras som
jimforelsestdrande i bokslutet 2021.

FORVALTNINGS-

Berdkning och redovisning av balanskravsresultat (mnkr)

Utfall Utfall
2021 2020
= Periodens/arets resultat
enligt balansrakningen 926 530
- Samtliga realisationsvinster - -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster
i vardepapper -581 -180
+/- Aterforing av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper 41 113
= Periodens/arets resultat
efter balanskravsjusteringar 386 462
- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv -169 -258
+ Anvéandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv - -
= Balanskravsresultat 217 204
+ Jamforelsestérande poster avs. férandrat
livslangdsantagande vid berdkning av
pensionskulden 311 0
+ Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv 169 258
= Justerat balanskravsresultat 697 462

BERATTELSE
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

OCH KOMPETENSFORSORJNING

Region Orebro lins sitr att arbeta och agera som arbets-
givare har péverkats och utmanats med anledning av pande-
min. Stora insatser har genomférts av medarbetare och
chefer for att kunna klara av arbetssituationen i en anstringd
arbetsmiljé. Laget har inte alltid varit optimalt men fulle
fokus har hela tiden varit att klara den uppkomna situationen.

En stor insats har gjorts av alla medarbetare, med de olika
kompetenser som har behévts, for att hantera pandemin och
den belastning som den inneburit for Region Orebro lin.
Forutom det direkta virdarbetet handlar det om allt ifrdn
iordningstillande av lokaler for vaccination och anpassningar
inom kollektivtrafiken till packning av provtagningskit

och hantering av it-16sningar med mera till foljd av snabba
forindringar utifran inférda eller borttagna restriktioner
beroende pa dkad eller minskad smittspridning.

Med anledning av pandemin har resurser omférdelats och
planerade aktiviteter har inte alltid varit méjliga att genom-
fora. Stod dill chefer och medarbetare har forstirkes med
olika insatser. Samverkan med de fackliga organisationerna
har varit oerhért viktigt i den situation som organisationen
varit i.

Pandemin har inneburit forindrade arbetsformer. For cirka
1 500 medarbetare har restriktionerna medfért arbete hem-
ifran dar det s& har varit méjligt vilket ménga ganger har
varit en utmaning.

Omstillning till ett mer digitalt arbetsliv bade vad giller
métesformer och utbildningsformer har utvecklats under
dret och den digitala mognadsgraden har 8kat.

At stindigt vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare
aktivt viljer att vara kvar for att de utvecklas och trivs

i organisationen ir en grundliggande férutsitening for
kompetensforsorjningen i Region Orebro lin. Att Region
Orebro lin som arbetsgivare lyckas attrahera, rekrytera,
behélla och utveckla medarbetare 4r en férutsittning for att
nd verksamhetens malsittningar och uppdrag bide pa kort
och pa lang sikt. Dirmed ir det en av de mest strategiska
fragorna for Region Orebro lin.

Resultatet av medarbetarenkiten som genomférdes i
november—december 2021 pekar pé ett gott resultat, bade
vad giller chefers och medarbetares upplevelser av arbets-
situationen. Det index som miter héllbart medarbetar-
engagemang ir detsamma som vid métningen 2018, HME
dr 77. Resultatet 4r en grund for att ta fram konkreta
insatser som ska bevara och férbittra bade for den enskilda
arbetsplatsen och fér organisationen som helhet.

For att uppna malsittningen act vara en attraktiv arbets-
givare pagar ett stindigt utvecklingsarbete dir strategier for
kompetensforsérjning omsitts i en rad insatser. Det giller
ocksé pigaende forbittringar avseende hilsofrimjande,
jamstillda och jimlika arbetsplatser, chefers férutsittningar,
villkorsfragor och utveckling av det dvergripande arbets-
givarvarumirket.



PERSONALFORHALLANDEN

Medelantalet anstillda i Region Orebro lin var 10 636 under
2021. Antalet tillsvidareanstillda &rsarbetare 6kade med

175 &rsarbetare i jimforelse med samma period 4r 2020, frin
9 615 per 31 december 2020 till 9 790 per 31 december
2021. Antalet visstidsanstillda arsarbetare har varit oférindrat
pd 774. Antalet visstidsanstillda 6kade under dr 2020 med
anledning av pandemin och har fortsatt att ligga pd samma
niva under ar 2021. Okningen av tillsvidareanstillda finns
frimst i yrkesgrupper inom hilso- och sjukvarden och d
frimst av likare och underskéterskor/skétare som star for
130 av 175 tillsvidareanstillda &rsarbetare. Totalt har 135 nya
sjukskoterskor anstillts. Utbildning till specialistsjukskdterska
och vidareutbildning till barnmorska har totalt genomgatts
av 52 anstillda under virterminen 2021 och héstterminen
2021. Ett hégt sékeryck och firre utbildningsplatser inom
vissa omriden medforde att alla som beviljats utbildnings-
anstillning inte kom in p4 denna.

En vaccinationsorganisation byggdes upp hésten 2020 och
den bemannades i stor utstrickning av pensionerade med-
arbetare for att leda och utféra den breda vaccinations-
insatsen. Att gdra en separat organisation var ett medvetet
val for att inte stora den ordinarie verksamheten. Som mest
var cirka 1 700 personer anstillda inom vaccinationsverk-
samheten. De provtagningskit som senare blev aktuella
packades och hanterades av medarbetare inom Regionservice
som arbetar med det vi kallar virdnira service (VNS).

FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Sjukfranvaron for Region Orebro lin var 6,13 procent 2021,
varav korttidssjukfrinvaron var 2,68 procent och langtids-
sjukfrénvaron var 3,45 procent. Sjukfrdnvaron har minskat
ndgot i jimforelse med foregende &r di den var 6,5 procent.
Korttidssjukfrinvaron star for det mesta av sinkningen med
en minskning om 0,31 procent. Langtidssjukfrinvaron

har i stort sett sttt still under ret. Ar 2019 var den totala
sjukfrénvaron 5,04 procent och pandemin som pagare i tvd
4r har inneburit en 6kad sjukfrinvaro pa drygt en procent.
Vid jimférelse med andra regioner var det en likartad
utveckling med en 6kning av sjukfranvaron p& mellan

1-1,5 procent fran 2019 till 2020. Det ir rimligt att anta att
nivierna nu sjunker dven for évriga regioner.

Medelvirdet pd medarbetares anstillningsgrad i Region
Orebro lin var 98,54 procent vilket bedoms som hog.
Anstillningsgraden for heltid varierar for olika yrkes-
kategorier och om arbetet sker dagtid, nattetid eller om
helgtjanstgdring ingdr. Medeldldern f6r medarbetarna ér

44 ar, ligst medelélder finns inom Hilso- och sjukvirds-
forvaltningen med 43,7 &r och hégst medeldlder finns inom
Regionkansliet dir medelaldern ir 49,9 ar. Antalet anstillda
utgdrs av 78,4 procent kvinnor och 21,6 procent min.

Totalt har 613 bisysslor varit godkinda under aret.
Den genomsnittliga utbildningsnivin inom Region Orebro

lans yrkesgrupper bestar till cirka 70 procent av medarbetare
med hégskoleutbildning.
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HR-STATISTIK

Arsarbetare- tillsvidareanstallda — yrkesgrupper

Yrkesgrupp/antal Arsarbetare per 31 dec 2021 Arsarbetare per 31 dec 2020 Forandring

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukskaoterska-allman 1307,9 170,5 1478,4 1309,9 182,1 1492,0 -1,9 -11,6 -13,6
Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk 1103,8 1783 12821 1115,7 182,3 12980 -11,8 -4,0 -15,8
Biomedicinsk analytiker 255,0 29,0 284,0 246,7 26,0 272,7 8,3 3,0 11,3
Psykolog/ PTP-psykolog 122,3 47,8 170,0 111 43,0 154,1 11,2 4,8 16,0
Sjukgymnast/ fysioterapeut 189,4 65,0 254,4 188,5 65,0 253,5 0,9 0,0 0,9
Arbetster o hjalpmkonsulent 145,1 11,0 156,1 141,7 10,0 151,7 3,4 1,0 4,4
Kurator/ fam-radg/ kurativt arb 208,4 13,5 221,9 202,3 16,3 218,6 6,1 -2,8 3,3
Usk/skét/barnskét/ambulanssjv 1199,5 168,5 1368,0 1132,2 152,3 12845 67,3 16,2 83,5
Behandlingsassistent 8,0 1,0 9,0 10,0 2,0 12,0 -2,0 -1,0 -3,0
Lakare 509,8 4971 1 006,9 487,3 476,4 963,6 22,5 20,8 43,3
Medicinsk vardadministrator 538,0 4,0 542,0 536,7 3,0 539,7 1,3 1,0 2,3
Bitradespersonal HoS 49,8 15,0 64,8 39,7 14,0 53,7 10,1 1,0 1.1
Andra yrkesgrp inom HoS 172,4 37.8 210,2 170,4 33,5 203,9 2,0 4,3 6,3
Staderska 163,5 37,0 200,5 153,3 28,0 181,3 10,3 9,0 19,3
Kock/ kall-skanka/ koksbitrade 55,5 10,0 65,5 55,5 9,0 64,5 0,0 1,0 1,0
Vaktmaéstare o forradsarbetare 24,0 55,0 79,0 22,0 53,9 75,9 2,0 11 3,1
Tradgardsarb/tradgardstekniker 4,0 13,8 17,8 3,0 14,5 17,5 1,0 -0,8 0,3
Administrator 287,9 44,8 332,7 269,4 44,0 313,4 18,5 0,8 19,3
Handlaggare 454,2 222,3 676,5 453,9 199,3 653,2 0,3 23,0 23,3
Chef 339,3 153,8 493,1 328,3 149,9 478,2 11,0 3,9 14,9
Ingenjor/tekniker/hantverkare 55,8 182,8 238,5 56,3 184,8 241,0 -0,5 -2,0 -2,5
Larare 0 annan pedagog 74,9 271 102,0 71,4 25,4 96,8 3,5 1,7 5,2
Elevassistent 10,0 6,0 16,0 10,0 6,0 16,0 0,0 0,0 0,0
Tandhygienist 79,3 5,0 84,3 84,3 5,0 89,3 -5,0 0,0 -5,0
Tandlékare 76,0 38,3 114,3 82,5 44,3 126,7 -6,5 -6,0 -12,5
Tandskoterska o ortodontiass 2427 1,0 243,7 271,5 1,0 272,5 -28,8 0,0 -28,8
Tandtekniker o tandvardsbitr 10,0 6,0 16,0 22,0 6,0 28,0 -12,0 0,0 -12,0
Teckensprakstolk 57,4 5,0 62,4 58,0 5,0 63,0 -0,6 0,0 -0,6
Summa 77439 20464 9790,1 76336 19820 96153 110,6 64,4 175,0
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Arsarbetare - tillsvidare- och visstidsanstillda - yrkesgrupper

Yrkesgrupp/antal Arsarbetare per 31 dec 2021 Arsarbetare per 31 dec 2020 Forandring

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukskoterska-allman 1332,1 172,7 1504,7 13251 184,8 1509,9 7,0 -12,2 -5,2
Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk 1113,2 182,8 1296,0 11221 184,3 1306,4 -8,9 -1,5 -10,4
Biomedicinsk analytiker 255,7 31,0 286,7 252,9 28,0 280,9 2,8 3,0 5.8
Psykolog/ PTP-psykolog 128,5 57,6 186,0 131,1 58,6 189,6 -2,6 -1,0 -3,6
Sjukgymnast/ fysioterapeut 196,6 70,0 266,6 194,9 69,0 263,9 1,7 1,0 2,7
Arbetster o hjdlpmkonsulent 153,1 12,5 165,6 157,7 11,0 168,7 -4,6 1,5 -3,1
Kurator/ famradg/ kurativt arb 221,9 18,3 240,2 213,9 17,3 231,2 8,0 11 9,1
Usk/skdt/barnskdt/ambulanssjv 1320,5 189,5 1510,0 1292,0 182,8 14748 28,5 6,7 35,2
Behandlingsassistent 8,0 1,0 9,0 11,0 2,0 13,0 -3,0 -1,0 -4,0
Lakare 614,7 582,4 11971 598,4 569,2 1167,6 16,3 13,2 29,5
Medicinsk vardadministrator 550,0 5,0 555,0 545,2 3,0 548,2 4,8 2,0 6,8
Bitradespersonal HoS 96,5 32,7 129,2 73,8 33,5 107,2 22,7 -0,8 22,0
Andra yrkesgrp inom HoS 181,9 38,8 220,7 177.,8 35,5 213,3 4.1 3,3 7.4
Staderska 193,8 45,0 238,8 181,6 43,0 224.6 12,2 2,0 14,2
Kock/ kallskdnka/ koksbitrade 60,5 13,3 73,8 59,8 12,2 71,9 0,8 11 1,9
Vaktmastare o forradsarbetare 271 66,0 93,0 24,8 65,4 90,1 2,3 0,6 2,9
Tradgardsarb/tradgardstekniker 6,0 15,8 21,8 9,0 20,0 29,0 -3,0 -4,3 -7.3
Administrator 323,2 52,4 375,5 310,0 57,3 367,3 13,2 -5,0 8,2
Handlaggare 468,6 231,1 699,6 465,5 215,5 681,0 3,0 15,6 18,6
Chef 341,3 156,8 498,1 329,2 150,9 480,1 12,1 5,9 18,0
Ingenjor/tekniker/hantverkare 58,2 197,0 255,2 57.8 199,3 257,0 0,4 -2,3 -1,9
Ldrare o annan pedagog 78,1 27,1 105,2 76,9 26,2 103,1 1,3 0,9 2,1
Elevassistent 12,8 6,0 18,8 10,0 6,0 16,0 2,8 0,0 2,8
Tandhygienist 81,1 5,0 86,1 85,0 5,0 90,0 -4,0 0,0 -4,0
Tandlékare 80,4 42,9 123,3 90,6 49,4 140,0 -10,2 -6,5 -16,7
Tandskoterska o ortodontiass 246,7 2,0 248,7 2721 1,0 2731 -25,5 1,0 -24,5
Tandtekniker o tandvardsbitr 10,0 6,0 16,0 22,0 6,0 28,0 -12,0 0,0 -12,0
Teckensprakstolk 57,4 5,0 62,4 58,0 5,0 63,0 -0,6 0,0 -0,6
Summa 8217,9 2265,7 10483,1 8148,2 2241,2 10388,9 69,6 24,3 93

Antalet drsarbetare har 6kat med 93,9 under ar 2021.

Den storsta 6kningen av anstillda har skett inom gruppen underskoterskor/skotare och motsvarande samt likare. Gruppen
bitridespersonal, vilken bestdr av virdnira service (VNS) inom Regionservice har ocksd 6kat under aret.

Det ir fortfarande ett stort behov av sjukskéterskor och specialistutbildade sjukskéterskor. Under dr 2021 var det 15,6 firre
sjukskoterskor i jimforelse med foregiende dr och antalet tillsvidareanstillda sjukskéterskor har minskat med 29,6. Samtidigt
har totalt 135 nya sjukskéterskor anstillts. 52 anstillda har genomfért utbildning till specialistsjukskoterska och vidareutbild-
ning till barnmorska under virterminen 2021 och héstterminen 2021.

Inom Folktandvirden finns ocksé stora rekryteringsutmaningar och sévil tandskdterskor som tandlikare har minskat under
aret med 24,5 respektive 1,6 arsarbetare.

Det ir en 6kning av administratorer, handliggare och chefer. Det finns flera forklaringar till detta. Okningen av antalet chefer
ir bland annat kopplat till omorganisationen inom Hilso- och sjukvirdsférvaltningen. En utgangspunke for denna har varit
att minska antalet medarbetare per chef och frimja ett nira ledarskap. Det har ocksd skett vissa rollférindringar. Det har
ocksé funnits tjinster som varit vakanta och tillsatts under &ret samt att nyanstillda dverlappat avgiende medarbetare.
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Sjukfranvaro
Kategori Januari-december 2021 Januari-december 2020 Forandring antal timmar/
procent

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Schemalagda timmar 16482940 4571752 21054691 [16 199 808 4491572 20691 380 283132 80180 363311
Sjuk, korttidsfranvaro (tim) 467 553 96 313 563 866 510789 108041 618830 -43236  -11728 -54964
Sjuk, langtidsfranvaro (tim) 638 634 88 667 727 301 632 450 92 883 725 334 6184 -4216 1968
Sjukfranvaro totalt (tim) 1106 187 184979 1291167 1143240 200924 1344163 -37052 -15944  -52 997
Sjuk, korttidsfranvaro % * 2,84 % 2,11 % 2,68 % 315% 241 % 2,99 % -032% -030% -0,31%
Sjuk, langtidsfranvaro % * 3,87 % 1,94 % 3,45 % 3,90 % 2,07 % 3,51 % -003% -0,13% -0,05%
Sjukfranvaro totalt % * 6,71 % 4,05 % 6,13 % 7,06 % 4,47 % 6,50 % -035% -043% -0,36 %

*) Procent av schemalagd tid

Den totala sjukfrinvaron har minskat med 0,36 procent for 2021. Det 4r till storsta delen korttidsfranvaron som stir for
minskningen. Minskningen av langtidsfrinvaron ar marginell. Minskningen forekommer i stort sett inom alla férvaltningar.
Inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen och Regionservice dir medarbetarna arbetar virdnira och i kontake med patienter
har minskningarna ocksa skett och i samman utstrickning som inom &vriga forvaltningar. Sjukfrinvaron behover sdttas i
relation till pandemin och de perioder med mycket hég smittspridning som varit under bade var och hést.

Sjukfranvaro - aldersintervall

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar och aldre

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Ar 2021
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 32 % 29 % 3,1 % 2,8 % 2,1 % 2,6% 2,6 % 1,6 % 2,4 %
Langtidssjukfranvaro 1,7 % 0,7 % 1,5 % 3,5% 1,5 % 3,1% 4,8 % 29 % 4,4 %
Sjukfranvaro totalt 4,9 % 3,7 % 4,7 % 6,3 % 3,7 % 5.7% 7.4 % 4,5 % 6,8 %
Ar 2020
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro 3,3% 3,2 % 3,3 % 3,2 % 2,5% 3,0% 3,0 % 2,0 % 2,8 %
Langtidssjukfranvaro 2,0 % 1.2 % 1,9 % 3,8 % 1,5 % 3,2% 4,8 % 33% 4,5 %
Sjukfranvaro totalt 5.4 % 4,4 % 52 % 7,0 % 4,0 % 6,3% 7.8 % 53 % 7.3 %
Forandring
Sjukfranvaro, aldersindelat
Korttidssjukfranvaro -0,1 % -0,3 % -0,2 % -0,4 % -0,4 % -0,4% -0,5 % -0,4 % -0,5 %
Langtidssjukfranvaro -0,3 % -0,5 % -0,3 % -0,2 % 0,1 % -0,2% 0,0 % -0,4 % -0,1 %
Sjukfranvaro totalt -0,4 % -0,8 % -0,5 % -0,7 % -0,3 % -0,6% -0,5 % -0,8 % -0,5 %
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Extratid
Region Orebro lan 2021 2020 Forandring Forandring
(timmar) (%)
Timtid 654 596 454 315 200 281 44 %
Fyllnadstid 69 732 70 230 -499 -1 %
Enkel 6vertid 37017 35279 1739 5%
Kvalificerad 6vertid 271 821 229125 42 697 19 %
Arbetad tid under jour o beredskap 214 247 224 416 -10 169 -5%
Kvinnor 2021 2020 Forandring Forandring
(timmar) (%)
Timtid 461 761 307 821 153 940 50 %
Fylinadstid 52 857 55148 -2 291 -4 %
Enkel dvertid 29711 28 470 1241 4 %
Kvalificerad 6vertid 208 337 176 085 32252 18 %
Arbetad tid under jour o beredskap 91 644 91 490 154 0%
Man 2021 2020 Forandring Forandring
(timmar) (%)
Timtid 192 835 146 494 46 341 32 %
Fyllnadstid 16 875 15082 1793 12 %
Enkel 6vertid 7 306 6 809 497 7 %
Kvalificerad 6vertid 63 484 53039 10 445 20 %
Arbetad tid under jour o beredskap 122 603 132927 -10 323 -8 %

Den stora 6kningen av timtid beror till stérsta delen pa arbetet med vaccination mot covid-19 som pagatt under dret. Som
mest var cirka 1 700 personer anstillda inom vaccinationsverksamheten. Aven den, i forhallande till fyllnadstid och enkel
overtid, hoga 6kningen av kvalificerad 6vertid beror pa pandemin och arbetet med covid-19-vard dé ersdttningen vid extra
arbetspass i covid-19-vird utgetts som kvalificerad évertid.
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Oberoende av hyrpersonal

Region Orebro lin har som mal att bli oberoende av inhyrd
personal. Det betyder att regionen ska ha en stabil beman-
ning med egna medarbetare f6r att klara den I8pande verk-
samheten inom hilso- och sjukvirden. Hyrpersonal ska vara
ett alternativ endast vid specifika behov, tillfilliga toppar
och d& det dr strategiske forsvarbart. Mélet att bli oberoende
av hyrpersonal ir en angeldgenhet for samtliga av landets
regioner och dirfor finns sedan 2016 ett nationellt samar-
bete med samordning av Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR. Syftet dr att frimja trygga virdkontakter med god
kontinuitet och kvalitet, uppné en god arbetsmiljé och ha
en kostnadseffektivitet genom att resurserna gor bist nytta

i den egna verksamheten. Ett oberoende av inhyrd personal
ir ocksa viktigt for att andra nddvindiga utvecklingsarbeten
inom hilso- och sjukvérden ska lyckas samt for att klara det
stora utbildningsuppdrag som regionerna har.

Region Orebro lin ir en av de tvi regioner i landet som inte
hyr sjukskoterskor, vilket 4r en framgangsfaktor som upp-
mirksammats i rapporter och utredningar pé nationell niva.
Utifran dessa finns det inget som tyder pa att Region Orebro
lan har svarare att bemanna lediga sjukskétersketjinster dn
de regioner som hyr sjukskéterskor frin bemanningsféretag,
vilket betyder att det ar av storsta betydelse att Region
Orebro lin kan fortsitta pa den inslagna vigen.

Region Orebro lin har sedan 2016 haft olika handlings-
planer for att uppna ett oberoende av hyrlikare i framfér
alle primérvirden och psykiatrin dir aktiva dtgirder har
genomforts. Efter att Region Orebro lin tidigare haft
minskade kostnader for hyrlikare tre 4r i foljd r trenden nu
bruten. Resultatet for &r 2021 visar en kostnadsokning med
42 miljoner kronor. Stérsta 6kning ses inom den somatiska
sjukhusvirden dir behovet av hyrlikare 6kat ganska mar-
kant, en kostnadsékning motsvarande 29 miljoner kronor.
Aven inom primirvarden och i den psykiatriska virden syns
en okning av hyrlikarkostnaderna, med 10 miljoner kronor
respektive 2 miljoner kronor. Okningen av hyrlikarkostna-
derna ir tydligt kopplade till pandemin och det extraordi-

nira behovet av stirkt bemanning som situationen krivt,

inte minst indireke d4 tidigare uppskjuten vard krivt stirke
bemanning, men dven for att ticka upp for sjukskrivningar
och tillfilliga vakanser.

I det nationella samarbetet har regionerna enats om en mal-
indikator fér ndr en region anses vara oberoende av hyr-
personal. Indikatorn fér ett oberoende ér nir de totala
hyrkostnaderna utgér maximalt 2 procent av den samlade
personalkostnaden inom hilso- och sjukvérden. I Region
Orebro lin utgors den sammanlagda hyrkostnaden vid ut-
gangen av ar 2021 till 3,0 procent av hilso- och sjukvirdens
samlade personalkostnader, en 6kning med 0,6 procent-
enheter jamfort med &r 2020.

For ate yteerligare stirka forutsittningarna att bli oberoende
av hyrpersonal har landets samtliga regioner beslutat att g&
samman i en gemensam upphandling av hyrpersonal. Un-
der hésten 2022 beriknas ett gemensamt nationellt ramavtal
vara klart och malsittningen 4r att det ska leda fram till
hégre och jimnare kvalitet, rimligare priser och pa sikt en
mer serids bemanningsbransch.

Kostnader inhyrda ldkare totalt
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Koncernbolag med anstélld personal

Per 31 dec 2021 Per 31 dec 2020 Férandring antal

Anstallda

Medeltal anstallda 604 521 83
- varav kvinnor 121 105 16
- varav man 483 416 67
Sjukfranvaro i procent

Sjukfranvaro, totalt 6,4 % 6,4 % 0,0
- varav kvinnor 1,8 % 1,6 % 0,2
- varav man 4,7 % 4,8 % -0,1
- varav korttidssjukfranvaro 4,5 % 4,6 % -0,1
- varav langtidssjukfranvaro 2,0 % 1,8 % 0,2
- varav 29 ar och yngre 0,3 % 0,4 % -0,1
- varav 30-49 ar 2,7 % 2,7 % 0,0
- varav 50 ar och &ldre 3,5% 3,3 % 0,2

Antal anstillda och sjukfrinvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingér i de sammanstillda rikenska-
perna i drsredovisningen. Fér bolagen redovisas anstillda som medelantalet anstillda under respektive verksamhetsar till den
del som bolaget igs av Region Orebro lin, Linsgirden Fastigheter 100 procent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt
Svealandstrafiken AB 50 procent.
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FORVANTAD UTVECKLING

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémer att Sve-
riges BNP 6kar med 3,6 procent i ar och 1,6 procent 2023
samtidigt som arbetslosheten langsamt faller tillbaka. Aven
skatteunderlaget 6kar kraftigt i ar och nista ar. Inflationen
faller tillbaka under senare delen av 2022 efter att ha drivits
upp av hoga energipriser i slutet av forra aret. Oknings-
takten pa skatteunderlaget forvintas dirfor bli hogre 2022
och 2023 4n genomsnittet de 10 senaste dren. En starke
okande 16nesumma 4r den viktigaste férklaringen till detta.
Arbetsmarknaden férvintas nd konjunkturell balans under
2023, sysselsittningen foljer direfter arbetskraftsutbudets
utveckling. Detta medfor en oférindrad arbetsloshet.

Regionfullmiktige har i juni 2021 faststillt en budget for
2022 samt en plan for dr 2023-2024. Nigon gemensam
budget for hela Region Orebro lins koncern har inte upp-
rittats. Regionfullmiktige beslutade om en budget som
inneholl generella upprikningar av ramar till nimnderna

Forvantad utveckling

med bedomd pris- och loneutveckling om 215 miljoner
kronor och sirskilda prioriteringar om 50 miljoner kronor.
Samtidigt har flera nimnder redan fére pandemin beslutade
handlingsplaner for att komma tillritta med ett allefor hoge
kostnadslige. Den ekonomiska kalkylen framit forutsiteer
att dessa handlingsplaner ger effekt. D4 kommer resultatet
(efter balanskravsjusteringar) for det enskilda dret 2022 att
uppga till 1,8 procent av skatter och statsbidrag. Ackumu-
lerat f6r mandatperioden (inriknat budgeterat resultat for
2022) kommer resultatet att uppga till 3,4 procent av skatter
och statsbidrag. Soliditeten visar en forstirkning under plan-
perioden. Givet det positiva resultat som blev utfall f6r 2021
kan soliditeten forvintas bli ytterligare bittre 4n i budgeten
for 2022. I tabellen ges en versike dver den ekonomiska
planeringen i enlighet med regionfullmikriges faststillda
verksamhetsplan med budget och det konstaterade resultatet
av 2021.
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Utfall 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -10 507 -10 721 -10 808 -11 153
Finansnetto, inkl orealiserade vardeforandr pa finansiella placeringar, mnkr 598 85 93 78
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 10 835 10 941 11028 11287
Avrets resultat, mnkr 926 306 313 212
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 386 200 200 114
Eget kapital, mnkr 4218 3167 3480 3692
Balansomslutning, mnkr 14 366 14518 15137 15777
Soliditet, % 29 22 23 23
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -5 -9 -5 -2
Investeringar, mnkr 879 1024 450 451
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 2,5 1,2 2,5 2,4
Langfristig laneskuld, mnkr 1750 2874 2 881 2 881

Efter att regionfullmiktige fattat beslut om budget for 2022
har SKR limnat fyra nya prognoser fér skatteunderlagstill-
vixten. Dessa visar en hogre prognos for [onesumman béde
for 2021 och 2022 och dirmed forstirks slutavrikningarna
av skatteintikeer for bida dren. Dessa intikter kommer att
redovisas i resultatet 2022. Sammantaget ir prognosen for
skatteintikterna 214 miljoner kronor hogre 4n budget for
Region Orebro lin per februari 2022.

I december 2021 tecknades en éverenskommelse om nytt
pensionsavtal, benimnt KAP-KR som kommer att gilla
frin 1 januari 2023. Avtalet innebir ett avslut av det for-
ménsbestimda systemet med svirprognosticerade kostnader
till forman for etr avgiftsbestimt pensionssystem. Overgang-

en till det nya avtalet kommer innebéra hogre utbetalningar
och @ven en hogre kostnad i resultatrikningen &r 2023.
Skandia héller p&4 med nya berikningar av det framtida
pensionsdtagandet. Preliminirt innebir det en kostnadsok-
ning for 2023 med 66 miljoner kronor.

En sirskild utredare har haft i uppdrag att bedoma om
nuvarande regelverk fér ekonomisk frvaltning i kommu-
nallagen utgdr en bra grund f6r en effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner. Utredningen som lades fram i
september 2021 innehaller en del forslag som kommer att
paverka bedémningen av regionens finansiella stillning och
rapporteringen av ekonomin om den trider i kraft 2023.
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RESULTATRAKNING (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN
Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter (Not 2) 3737 3 490 3598 3128
Verksamhetens kostnader (Not 3) -13 673 -12 733 -13 661 -12 496
Avskrivningar (Not 4) -525 -445 -444 -367
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -10 461 -9 688 -10 507 -9735
Skatteintakter (Not 5) 7770 7 349 7770 7 349
Generella statsbidrag och utjgmning (Not 6) 3 065 2 833 3 065 2833
VERKSAMHETENS RESULTAT 374 494 328 447
Finansiella intakter (Not 7) 712 295 717 300
Finansiella kostnader (Not 8) -127 -229 -119 -217
PERIODENS/ARETS RESULTAT 959 560 926 530
Jamforelsestorande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamforelsestérande poster avseende
forandrat livslangdsantagande vid berdkning av pensionsskulden,
beloppet ar inkl [6neskatt 24,26% 311 - 311 -
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT FOR
JAMFORELSESTORANDE POSTER 1270 560 1237 530
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * - - 697 462

* se avsnitt balanskravsutredning
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DRIFTREDOVISNING (mnkr)

Utfall Budget Budget- Utfall Avvikelse
2021 2021  avvikelse 2020 utfall
2021 2021-2020

REGIONFULLMAKTIGE -14 -18 4 -13 -1
REGIONSTYRELSEN -2 891 -2 954 63 -2 364 -527
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet -333 -451 118 -327 -6
- Halsovalsenheten -1864 -1917 53 -1747 -117
- Tandvardsenheten -237 -242 5 -239 2
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad -457 -344 -113 -51 -406
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -6 462 -6 393 -69 -6 266 -196
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -15 -1 -14 -25 10
FORSKNINGSNAMNDEN -124 -124 0 -121 -3
SERVICENAMNDEN -14 -47 33 -33 19
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -735 -629 -106 -681 -54
REGIONAL TILLVAXTNAMND -137 -145 8 -130 -7
KULTURNAMNDEN -112 -113 1 -108 -4
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
OCH TOLKFORMEDLING -5 0 -5 4 -9
SUMMA VERKSAMHETER -10 509 -10 424 -85 -9737 -772
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING 11435 10 609 826 10 267 1168
Resultat 926 185 741 530 396
Jamforelsestérande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamforelsestorande post avs.
forandrat livslangdsantagande vid berédkning av pensionsskulden 311 0 311 0 311
ARETS RESULTAT JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER 1237 185 1052 530 707
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * 697 100 597 462 235

* se avsnitt “Balanskravsutredning”

Fran ar 2021 har namnderna tilldelats rambudget i stéllet for regionbidrag. Ekonomin f6ljs darmed upp via avvikelse mot budgetram.
Budgetramen motsvaras av det tidigare berdknade regionbidraget.

58



EKONOMISK

REDOVISNING

BALANSRAKNING (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNIGNSTILLGAGNAR (Not 9) 26 24 26 24
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar (Not 10) 7 398 6738 5 895 5577
Maskiner och inventarier (Not 11, 12) 1367 1280 1050 929
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Not 13) 148 130 192 176
Summa anléggningstillgangar 8939 8172 7 163 6 706
Omsattningstillgangar
Forrad/lager (Not 14) 109 107 104 102
Fordringar (Not 15) 1317 1100 1216 994
Kortfristiga placeringar (Not 16) 5335 4378 5519 4562
Kassa och bank (Not 17) 396 240 364 211
Summa omsattningstillgagnar 7 157 5824 7 203 5869
SUMMA TILLGANGAR 16 096 13 996 14 366 12 575
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (Not 18) 4 358 3411 4218 3292
- varav arets resultat 790 560 757 272
- varav resultatutjdmningsreserv 427 - 427 258
- varav ovrigt eget kapital - 51 - -
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner (Not 19) 5405 4771 5368 4735
Ovriga avsattningar (Not 20) 35 23 = -
Summa avsattningar 5440 4794 5368 4735
Skulder
Langfristig skulder (Not 21) 3336 3211 1750 1917
Kortfristiga skulder (Not 22) 2 962 2 580 3030 2631
Summa skulder 6 298 5791 4780 4548
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 096 13 996 14 366 12 575
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna (Not 23) 4 897 4934 4897 4934
Ovriga ansvarsforbindelser (Not 24) 481 346 2114 1648
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KASSAFLODESANALYS (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2021 2020 2021 2020
I?EN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 959 560 926 530
Justering for av- och nedskrivningar/utrangeringar 525 445 445 367
Justering for gjorda avséttningar pensioner 633 324 633 326
Justering for 6vriga avsattningar 3 4 - -
Justering for ej likviditetspaverkande poster (Not 25) - 51 - 51
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 2120 1384 2 004 1274
Okning/minskning kortfristiga fordringar -219 -246 -222 -232
Okning/minskning férrdd och lager -2 8 -1 8
Okning/minskning kortfristiga skulder 384 416 399 406
Kassafléde fran den lIopande verksamheten 2283 1562 2 180 1456
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2 -3 -2 -3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1178 -1120 -886 -821
Investeringsbidrag 9 - 9 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (Not 26) 2 6 2 6
Effekt av fusioner -99 - - -
Utrangering av materiella anldggningstillgangar 1 - 1 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (Not 27) -2 -17 - -17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1269 -1134 -876 -835
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (Not 28) 496 899 136 650
Omplacering av langfristigt lan till kortfristiga lan -333 - -300 -
Amortering av lan (Not 29) -48 -46 -13 -13
Okning av langfristiga fordringar (Not 30) -16 -2 -16 -2
Minskning av langfristiga fordringar (Not 31) - 17 - 17
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -5 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 99 863 -193 652
ARETS KASSAFLODE 1113 1291 1111 1273
Likvida medel vid arets borjan 4618 3327 4772 3499
Likvida medel vid arets slut 5731 4618 5883 4772
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INVESTERINGSREDOVISNING (mnkr)

Utfall Budget* Avvikelse Utfall

2021 2021 mot budget 2020
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 2,3 20,2 17,9 3,5
BYGGNADSINVESTERINGAR 549,1 1463,5 914,4 427,8
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,5 10,2 9,7 0,0
SERVICENAMNDEN 60,6 91,2 30,6 55,7
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 251,0 557,8 306,8 313,4
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 12,2 21,8 9,6 10,8
FORSKNINGSNAMNDEN 6,3 28,5 22,2 5,5
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 4,4 31,8 27,4 7.2
REGIONAL TILLVAXTNAMND 1.2 8,2 7.0 0,3
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,2 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 336,2 749,7 413,5 392,9
FINANSIELLA INVESTERINGAR - - - 17,0
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN 887.,6 22334 13458 841,2
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -9,1 0,0 -9,1 0,0
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN,
INKL INVESTERINGSBIDRAG 878,5 22334 1336,7 841,2
KONCERNBOLAGEN
BYGGNADSINVESTERINGAR 286,3 272,9
INVENTARIER 6,5 26,2
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN:S KONCERN 1171,3 1140,3

* Investeringsbudget fér Region Orebro lans koncern uppréttas ej.
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UPPFOLJNING STORRE BYGGINVESTERINGAR (mnkr)

Total Beslutad Totalt Utfall Status
investe- budget utfall jan-dec
ringskalkyl tom 2021 tom dec 2021
2021
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND
Interimsldsning kvinnokliniken, BB och neonatal USO 67,7 20 0,3 0,2 Utredning
Ambulansstation Berglunda inkl. markkép 91,9 64,5 56,6 42,6 Byggnation
IVA-platser H-huset 34,4 24 36,1 2,4 Fardigstalld
L-huset, anpassn slutenvard psykiatrin 18,9 24,4 22,7 0,0 Fardigstalld
Lindesbergs vardcentral nybyggnad (inkl FTV-klinik) 140 120 137,2 0,6 Fardigstalld
M-huset omstrukturering laboratorie-medicin 72 72 28,7 0,7 Fardigstalld
Neuro intermediar vardavdelning (NIMA) H-huset 34,4 24,8 39,1 2,9 Fardigstalld
Ny hiss helikopterplattan, USO 25 26,5 27,9 0,9 Fardigstalld
Etapp 2A Ny byggnad Hogspec.hus (slutkostnad inkl. index) 1404,2 1404,2 1245,4 15,6 Byggnation
Reservvatten USO 41,2 41,2 41,9 0,7 Byggn. slutfas
Byggnation reservkraft el, Lindes-bergs lasarett 43,4 43,4 5,5 2,1 Byggnation startfas
Cyclotron (MT 2615) 95,1 63,9 90,6 75.4 Byggnation
Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 301,8 2911 29 Fardigstalld
Ombyggnad Rehab med bassang, Karlskoga 65,4 65,4 80,7 9,5 Byggnation slutfas
Ombyggnation forskningslab, T-huset 26,5 26,5 24,7 0,4 Byggnation klar
Pumpstation och dagvattenledning 12 12 Inkl i reservvat-ten USO
Reservvatten, Lindesbergs lasarett 25,3 25,3 11,4 1,9 Byggnation slutfas
Utbyggnad reservkraft del 1 2017-2021 53,8 53,8 22,3 14,4 Byggnation
Nytt produktionsapotek USO 32 32 7,7 4,7 Projektering
Uppgradering fastighetsnat O-huset USO 11,6 2,5 0,2 0,2 Projektering
Skyway G-huset USO 14 14 3,2 1.8 Projektering
Halso- och sjukvardsndmnden totalt 2610,6 2462,2 2173,3 206,0
FOLKTANDVARDSNAMND
Adolfsberg ombyggnad av klinik 18,6 18,6 2,2 0,2 Projektering
Folktandvardsnamnden totalt 18,6 18,6 2,2 0,2
REGIONAL TILLVAXTNAMND
Kavesta Folkhogskola, Dansens hus 33,9 339 6,1 0,3 Projektering
Fellingsbro Folkhdgskola, ny aula 411 20,5 7.2 2,3 Projektering
Regionala tillvaxtnamnden totalt 75,0 54,4 13,3 2,6
SERVICENAMND
A-huset efter 2021 23,1 23,1 0 0 Byggnation
HIN atgarder 30,9 30,9 26,8 1,3 Byggnation
Ombyggnad T-huset 95 65 0 0 Byggnation
Ny datahall och kontor IT 268,3 211,4 192,5 129,2 Byggnation
Lokaler for fastighetsdrift T-huset, USO 52,8 25 6,4 5,8 Projektering
Nytt system insamling mediaférbuk-ning lanet 12 4 0,7 0,1 Projektering
Servicenamnden totalt 149,0 119,0 26,8 1.3
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Total Beslutad Totalt Utfall Status
investe- budget utfall jan-dec
ringskalkyl tom 2021 tom dec 2021
2021
REGIONSTYRELSEN
Solpaneler 25 21 13 3 Byggnation
Regionstyrelsen totalt 25 21 13 3
EXTERNA HYRESGASTER
Tillbyggnad Campus etapp 3 349,5 166,5 108,8 0 Byggnation
Lekebergs VC, lokaler &t kommunen 211 21,1 8,2 7.7 Byggnation
Orebro lans museum omdisponering lokaler 52,8 30 8,6 6,4 Projektering
Externa hyresgaster totalt 423,4 217,6 125,6 14,1

UPPFOLJNING MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR >2,5 mnkr

Budget  Utfall ack Status
2021 2021
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND
Ambulanser, akutklin 8,0 8,1 Upphandling avslutad. Utrustning i drit.
Intensivvardsambulans, akutklin 4,0 0,0 Ej paborjad.
Processor, ljuskalla, endoskopi och navigat-ion, medicinska klin Upphandling avslutad.
4,4 0,0 Inga fakturor har in-kommit &nnu.
Datortomograf, onkologiska klin 8,0 0,0 Upphandlingen ar annonserad.
Bipolar rontgen, ortopediska klin Upphandling &r startad.
7,0 0,0 Referensbesok har ge-nomforts.
UPLC-MS/MS, laboratoriemed.klin 3,5 0,2 Avtal tecknat.
Roéntgen stat, hjart-, lung-, fysiologiska klin 4,8 0,0 Upphandling startad.
Ultraljudsutrustning, rontgenklin 13,0 9,5 Avtal tecknat.
Pet-CT nr 2, rontgenklin 16,5 0,4 Avtal tecknat.
Operationsbord, karl-thoraxklin 4,8 2,4 Avtal tecknat .
Cyklotron, avd sjukhusfysik Anskaffning pagar. Uppdelad pa flera
upphandlingar bade annonserade och
16,0 0,1 direktupp-handlingar.
Utrustning H-huset inkl akutréntgen 14,9 0,0 Anskaffning pagar.
FOLKTANDVARDSNAMND
Dentala unitar och sterilutrustning 5.8 5,8
Kamerascanner 2,6 1.1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning har skett i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR, samt
rekommendationer och yttranden fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Nedan limnas information om de
principer som tillimpas f6r nigra av posterna i resultat- och
balansrikningen.

Jamforelsestérande post i regionen ir poster som sillan
forekommer och verstiger 10 mnkr. I dotterbolagen finns
inga jamforelsestorande poster.

Lonekostnader for timanstéalld personal bokférs enligt
kontantprincipen, det vill siga vid utbetalningstillfillet.
Region Orebro lin har bedomt att storleken i allt visentlige
dr den samma frin ménad till manad.

Immateriell anlaggningstillgangar, samdliga tillgangar
ar forvirvade tillgingar, ingen egenutveckling har skett inom
regionen. De immateriella anliggningstillgingarna avser
tryggad vattenforsorjning for Karlskoga lasarett, vardinfor-
mationssystem samt del av nytt ekonomisystem. Avskriv-
ningstiden f6r immateriella anliggningstillgangar f6ljer
avtalens nyttjandeperiod. For tryggad vattenforsérjning

har avskrivning paborjats. Avskrivning for ekonomisystem
pabérjas dr 2022 medan vir informaitonssystem 4r piganede
investering.

Denna typ av kostnader tillgingsfors endast restriktivt och
dirfor tillimpas en beloppsgrins om 1 miljon kronor i
regionen.

Dotterbolagen har inga immateriella anliggningstillgangar.

Materiella anldaggningstillgangar tas upp till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for avskrivningar. I dotterbolagen
har eventuella investeringsbidrag dragits av frin investerat
belopp. Regionen har erhillit ett investeringsbidrag om 9,1
mnkr. Bidraget redovisas som en langfristig skuld och upp-
16ses/intikesfors under 5 ér, i samma takt som investeringen
skrivs av. Linekostnader aktiveras inte. Avskrivning pborjas
nir tillgingen tas i bruk. Investeringar understigande ett bas-
belopp tas inte upp som anliggningstillgingar utan redovisas
som kostnader.

Avskrivning gors utifrin bedomd livslingd. Foljande avskriv-
ningstider har anvints:

Regionen Koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 10-25ar -
Maskiner och utrustning
[T-utrustning 3-5ar 3-5ar
Medicinteknisk utrustning 3-10ar 3-10 ar
Fordon 5 ar 5-12,5 ar
Ovriga inventarier 3-10 &r 3-154r

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod fér maskiner och
inventarier 4r for regionorganisationen 6,9 ér fér 2021 och
7,8 ar for 2020.

Fastigheter

Komponentavskrivning tillimpas for fastigheter. Fastigheter
delas upp i komponenter med olika nyttjandetid. Fastig-
heter delas upp i foljande komponentgrupper. I tabellen
anges forslagna riktvirden for respektive komponent.

Regionen Koncernen
Mark ingen avskrivning ingen avskrivning
Markanlaggning 20 ar 20 ar
Stomme 60 ar 60-100 ar
Stomkomplettering 30 ar 30 ar
Yttertak 30 ar 20-100 ar
Fasad 30 ar 30-100 ar
Invandigt ytskikt 20 ar 15-35ar
Installationer 10-30ar 10-75ar
Verksamhetsanpassningar
och o6vrigt 10 ar 10-50 ar

Avskrivningstiden for bussdepaer ar 33 ir.

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod f6r mark, byggnader
och tekniska anliggningar dr for regionorganisationen 29,8
ar for 2021 och 29,7 ar for 2020.

Omsattningstillgangar tas upp till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet eller det verkliga virdet.

Skuld till personalen for sparade semesterdagar och
outtagen overtid, har virderats i [oneldge pd bokslutsdagen
och redovisas inklusive upplupna arbetsgivaravgifter som en

kortfristig skuld.



Redovisning av pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedelsférvaltningen i regionen klassificeras i sin
helhet som omsittningstillgdng utifran lagen om kommunal
redovisning och bokforing kapitel 6, § 6 och RKR:s rekom-
mendation R7 dir det framgér att det 4r syftet med innehav-
et som 4r avgdrande f6r huruvida en finansiell tillgang ir att
betrakta som omsittningstillgang eller anliggningstillging.
Finanspolicyn, beslutad av regionfullmiktige, tar sikte pa
att gbra avsiteningar och tillskapa avkastning som matchar
storleken och 6kningen av pensionsforpliktelser intjinade
efter 1998, det vill siga avsittningen i balansrakningen. For
att sikerstilla fortsatt effektiv finansférvaltning har policyn
kompletterats med riktdlinjer, faststillda av regionstyrelsen.

Vissa finansiella instrument virderas till verkligt virde
(marknadsvirde) pa bokslutsdagen och redovisas som
orealiserad virdefrindring. Virderingen dill verkligt virde
sker f6r de instrument som uppfyller villkoren i 7 kapitel,
6§ i LKBR. Undantag giller instrument enligt 7 kapitel,
7 § i LKBR som inte virderas till verkligt virde.

Det innehav som per 31 december 2021 som ej virderas till
verkligt vdrde 4r alternativa placeringar och tvé reverser med
det heligda dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB.

For 2021 uppgar orealiserade vinster till 601,9 mnkr och
orealiserade forluster till 21,1 mnkr. Posterna redovisas som
finansiellt intike respektive finansiell kostnad och paverkar
arets resultat.

Pensionsavsattningen i regionen har beriiknats av
Skandia enligt RIPS 21.- Rikdlinjer for pensionsskuldsbe-
rikning; den av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
antagna berikningsmodellen for pensionsforpliktelser.
Pensionsavsittningen redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen i enlighet med LKBR.

Nyintjanade pensionsférméner frin och med 1998 redovisas
som avsittning och intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Loneskatt pa pensionsskulden redovisas
som en post bland avsittningar. I pensionsskuldsberdkning-
en ingar dven pensionsskuld for tjinstgérande politiker,
varav 10 procent av beloppet och 16neskatt redovisas som
avsittning och 90 procent redovisas i inomlinjenposten
pensionsforpliktelser. Inomlinjenposten pensionsforpliktel-
ser innehaller dven 16neskatt.

Pensionsavsattningen i Svealandstrafiken AB ir
upptagen till det kapitalvirde som erhéllits enligt berikning
av KPA Pension.

EKONOMISK
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Pensionsforpliktelser i regionen som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna har beriknats av
Skandia fér tjinstemin. Visstidspensioner fér fortroende-
valda har beriknats enligt PBE bestimmelser om pensioner
och avgingsersittningar for fortroendevalda same enligt
OPF-KL, bestimmelser om omstillningsstéd och pensioner
fortroendevalda. Visstidsforordnanden som ger ritt till
sirskild avtalspension och dir avtalen inte 18sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse.

Leasing, i dotterbolagen redovisas leasing som operationell
leasing och avser i huvudsak hyrda fastigheter/lokaler.
Leasing, inom regionen redovisas leasingavtal som operatio-
nell leasing. Regionen har leasingavtal om férmanscyklar till
personalen samt avtal om leasing av personbilar for verk-
samheten. Bida avtalen har avtalstid om tre ar. Regionen
har inventerat resterande leasingavtal av produkter. Antalet
leasingavtal uppgar till knappt 30 stycken och avser frimst
produkter av mindre virde, t ex kopiatorer, kaffemaskiner
och vattenautomater. Regionens hyreskontrakt kommer att
utredas under &r 2022 for att sikerstilla om det 4r finansiell
eller operationell leasing.

Forutbetalda intakter. Villkorade projektbidrag som
oftast avser flerriga projekt intiktsredovisas i takt med
projektets kostnader fram till projektets slut. Aterstaende
medel vid projekeets slut intiktsbokfors eller aterbetalas.

Sammanstéllda rakenskaper, hir ingir heligda bolag
samt samigda bolag. For samigda bolag ska regionorgani-
sationen ha ett betydande inflytande, det vill siga nir regi-
onens dgarandel uppgér till minst 20 procent. De bolag dir
varken dgarandel eller balansomslutning uppgar till visentlig
del av regionens skartteintikter och generella statliga bidrag
tas inte med i de sammanstillda rikenskaperna.

I de sammanstillda rikenskaperna ingdr det heligda dotter-
bolaget Region Orebro lins forvaltnings AB:s koncern, samt
det till 50 procent dgda Svealandstrafiken AB. Inga samigda
bolag ingar. I &rets redovisning har fordndring skett i de
bolag som ingér i koncernen. I koncernen Region Orebro
lans forvaltnings AB har bolaget Linsgarden Fastigheter AB
avyttrat aktierna i dotterbolaget Bussdepéer i Orebro lin till
Svealandstrafiken AB. Vidare har man bildat dotterbolaget
Orebro Gésen Fastigheter AB och avyttrat fastigheten Gasen
7 till det bolaget. Ytterligare ett dotterbolag har bildats infér
kommande fastighetsforsiljning. Regionens dotterbolag
Svealandstrafiken AB har forutom forvirvet av bolaget
Bussdepier i Orebro lin dven forvirvat Bettorpsdepin i
Orebro AB. Bida bolagen fusionerades in i Svealandstrafiken
AB i slutet av dret.
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De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering utifran
respektive bolags érs- eller koncernredovisning. Med
forvirvsmetoden avses att det av regionorganisationen vid
forvarvstillfallet forvirvade egna kapitalet i dotterforetaget
har eliminerats mot posten aktier och andra andelar. Med
proportionell konsolidering avses att fr de foretag som inte
ar heldgda tas endast 4gda andelar av rikenskaperna in i de
sammanstillda rikenskaperna.

I regionorganisationens sammanstillda rikenskaper ingér
respektive bolags érs- eller koncernredovisning som har
upprittats med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokfringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning. De ingdende bolag i
underkoncernen som inte har upprittat koncernredovisning
har upprittat drsredovisning enligt K2-mtoden. Den del av
obeskattade reserver som utgor uppskjuten skatt redovisas
som avsittning. Resterande del av obeskattade reserver
redovisas som eget kapital.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats utifrin
resultat- och balansrikningarna for regionorganisationen
och dotterbolagens ars- och koncernredovisningar. Interna
mellanhavanden mellan de ingdende enheterna har ddrefter
eliminerats.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna har
den kommunala redovisningslagen varit vigledande.
Rikenskapsar har varit kalenderér for alla bolagen. Bolagens
arsredovisningar har inte varit faststillda vid konsolideringen.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2021 2020 2021 2020
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Patientavgifter hélso- och sjukvard 143,7 144,5 143,7 144,5
Patientavgifter tandvard 139,8 142,9 139,8 142,9
Trafikintakter 109,3 109,2 109,3 109,2
Ovriga avgifter 17,6 23,4 17,6 23,4
Forsaljining halso- och sjukvard, sluten vard 322,8 265,6 322,8 265,6
Forsaljining halso- och sjukvard, éppen vard 163,4 106,2 163,4 106,2
Forsaljning halso- och sjukvard, 6vrigt 181,5 212,3 181,5 212,3
Forséljning tandvard 62,4 66,1 62,4 66,1
Forsaljining utbildning 6,0 5,2 6,0 5.2
Forsaljning trafik 223,8 477 1 210,6 226,5
Forsaljning medicinska tjanster 106,9 90,2 106,9 90,2
Forsaljining av andra tjanster 134,4 193,6 134,4 193,6
Hyresintakter 179,8 70,9
Forsaljning material och varor 58,2 57,8 58,2 57,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 16040 1276,9 1601,8 1271,8
EU-bidrag 10,6 9,6 10,1 9,6
Ovriga bidrag 81,4 52,0 81,4 52,0
Ovriga intékter 191,9 186,0 177,3 151,0
Summa verksamhetens intakter 37375 3439,3 3598,1 31279
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader exkl pensionskostnader -6 841,1 -6 550,6 -6 570,4 -6 287,2
Pensionskostnader -1331,6 -949,2 -1313,1 -933,7
K&p av huvudverksamhet -1476,0 -1 568,1 -1788,5 -1 645,0
Kop av verksamhetsanknutna tjanster -484,0 -356,6 -431,3 -301,8
Material och varor -1997,3 -1915,2 -1997,3 -1914,7
-varav ldkemedel inom lakemedelsférmanen -823,8 -795,2 -823,8 -795,2
Ldmnade bidrag -258,9 -249,8 -297,2 -287,6
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -230,4 -213,4 -232,4 -218,3
Bolagssskatt/Skattekostnad -5,6 -10,3 - -
Ovriga verksamhetskostnader * -1 045,9 -919,4 -1 030,5 -907,3
Summa verksamhetens kostnader -13 668,8 -12732,6 -13 660,7 -12 495,6
* Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande tre ar
Minimileasavgifter
- med forfall inom 1 ar 159,5 181,7 44,2 45,3
- med forfall 2 - 5 ar 357,0 428,3 77,0 93,2
- med forfall senare an 5 ar 179,5 263,0 0,4 4,5
179,5
| 6vriga verksamhetskostnader ingar:
Kostnader for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision -1,4 -0,6 -0,6 -0,6
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning
av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for respektive
rakenskapsar.
Den totala kostnaden for revision uppgar till -3,7 -3,6 -3,7 -3,6
- varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
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KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2021 2020 2021 2020
NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Immateriella tillgdngar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Byggnader och anlaggningar -266,5 -220,4 -232,1 -188,9
Maskiner och inventarier -258,7 -224.,5 -212,0 -177,7
Summa avskrivningar -525,5 -445,2 -444,4 -366,9
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Preliminar skatteinbetalning 7 535,1 7 502,4 7 535,1 7 502,4
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 201,9 -117,0 201,9 -117,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 32,7 -36,4 32,7 -36,4
Summa skatteintdkter 7769,7 7 349,0 7769,7 7 349,0
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 1702,2 1663,9 1702,2 1663,9
Regleringsbidrag 211,8 - 211,8 -
Inférandebidrag - 14,9 - 14,9
Kostnadsutjamningsbidrag 8,9 - 8,9 -
Bidrag for ldkemedelsférménen 963,1 909,5 963,1 909,5
Vélfardsmiljarderna utifrdn mottagande av flyktingar - 20,1 - 20,1
Regleringsavgift - =727 - -72,7
Kostnadsutjamningsavgift - -0,9 - -0,9
Generella bidrag 179,5 298,3 179,5 298,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 3 065,5 2833,1 3 065,5 28331
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelningar fran koncernféretag 13,3 - 13,3 -
Utdelningar pa aktier och andelar 42,2 41,5 42,2 41,5
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 29,8 0,2 29,8 0,2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 601,9 236,9 601,9 236,9
- varav pensionsmedelsportfol; 601,8 231,7 601,8 231,7
- varav likviditetsportfolj 0,1 5,2 0,1 5,2
Ranteintakter 0,5 0,4 2,2 1,6
Ersattning ldmnad borgen 0,3 0,9 4,4 3,6
Reavinst forséljning dotterbolag 0,7 - - -
Ovriga finansiella intakter 23,0 15,8 23,0 15,8
Summa finansiella intdkter 711,7 295,7 716,8 299,6
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KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2021 2020 2021 2020
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader pa lan -22,2 -23,9 -12,0 -12,9
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -81,6 -112,5 -81,0 -111,5
Forlust vid forséljning av finansiella instrument -0,3 -30,4 -0,3 -30,4
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument, pensionsmedelsportfoljen -21,1 -56,8 -21,1 -56,8
Ovriga finansiella kostnader -1,9 -5,8 -4,6 -5,1
Summa finansiella kostnader -127,1 -229,4 -119,0 -216,7

Sarredovisning

Sarredovisning av tandvard ar upprattad av férvaltningen Folktandvarden och kékkirurgiska klinken vid Universitetssjukhuset Orebro enligt
modell som &r gemensamt framtagen av regionerna och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Sarredovisningarna finns tligéngliga hos Region Orebro lans centrala diarium, tel 019-602 17 43, centrala.diariet@regionorebrolan.se.
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NOTER TILL BALANSRAKNING (mnkr)

KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2021 2020 2021 2020
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat varde vid arets bérjan 241 21,8 24,1 21,8
Investeringar 2,3 3,1 2,3 3,1
Avskrivningar -0,3 -0,8 -0,3 -0,8
Redovisat véirde vid arets slut 26,1 24,1 26,1 24,1
Anskaffningsvarde 27,2 24,9 27,2 249
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1.1 -0,8 -1,1 -0,8
Bokfort restvarde 26,1 241 26,1 241
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Redovisat varde vid arets borjan 6 738,2 6 263,4 5577.5 5343,7
Investeringar 835,4 700,4 549,1 427,7
Omklassificering -1,3 - - -
Anskaffning genom fusion 128,3
Avskrivningar -266,5 -220,4 -232,1 -188,8
Avskrivningar genom fusion -13,6 - — -
Redovisat varde av avyttringar -22,6 -5,2 - -5,1
Redovisat varde vid arets slut 7 398,0 6 738,2 5894,5 5577,5
Anskaffningsvarde 12 248,3 11339,9 10 214,3 9 666,2
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -4 850,3 -4 601,7 -4319,8 -4 088,7
Bokfort restvarde 7 398,0 6738,2 5894,5 5577,5
varav
byggnader 5538,6 2921,6 4602,7 1978,8
mark 3071 202,1 201,9 201,1
markanldggningar 19,2 17,8 18,1 17,8
pagaende till- och ombyggnad 1533,1 3596,7 1071,8 3379,8

Region Orebro lans fastigheter ar skattefria verksamhetsfastigheter och ar
darmed ej dsatta taxeringsvarde férutom de tva fastigheterna for
folkhogskolor som tillsammans har ett taxeringsvarde pa 6,5 mnkr (6,5 mnkr)

Fastigheterna i Lansgarden Fastigheter AB har vdrderats per 2020-12-31 av en
oberoende varderingsman. Varderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden, dels nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende
parter pa en marknad medvasentligen samma forutsattningar. Vid berakningen
av fastighetens nuvarde anvandes en kalkylperiod pa tio ar och en diskonterings-
ranta fore skatt samt antagande om hyresutvecklingen anpassad for respektive
fastighet och kommun dar fastigheten ar beldgen. Fastigheterna har ett bedémt
marknadsvarde pa 1 847 miljoner kronor. Den nedskrivning som finns sedan
tidigare gjordes 1992 i fastigheten Nikolai 3:313.

NOT 11 FORDON/TRANSPORTMEDEL

Redovisat varde vid arets borjan 338,0 357,6 4,4 1,8
Investeringar 2,6 24,7 2,5 3,1
Avskrivningar -45,2 -44,3 -1,1 -0,5
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anldggningstillgangar -0,2 - - -
Redovisat varde vid arets slut 295,2 338,0 58 4,4
Anskaffningsvarde 496,7 505,1 16,7 14,9
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -201,5 -167,2 -10,9 -10,5
Bokfort restvarde 295,2 338,0 5.8 4,4
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2021 2020 2021 2020
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Redovisat varde vid arets borjan 942,2 728,5 924,7 712,5
Investeringar 340,1 394,4 333,8 389,8
Forvarvade tillgangar vid fusion 16,8
Avskrivningar -213,4 -180,4 -210,9 -177.3
Forvarvade avskrivningar fusion -6,9
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangerade anldggningstillgdngar -8,2 -0,3 -3,1 -0,2
Redovisat vérde vid arets slut 1072,0 942,2 1044,5 924,7
Anskaffningsvarde 2832,6 2519,4 2750,8 2 445,7
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1760,6 -1577,2 -1706,3 -1521,0
Bokfort restvarde 1072,0 942,2 1044,5 924,7
varav
[T-utrustning 121,0 113,1 121,0 113,1
medicinteknisk apparatur 628,8 521,5 628,8 521,5
6vriga maskiner och inventarier 322,2 307,6 294,7 290,1
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier
Svealandstrafiken AB - - 54,4 54,4
Region Orebro lan férvaltnings AB - - 10,0 10,0
Tag i Bergslagen AB 1,1 1,1 1,1 1.1
AB Transitio 1,0 1,0 1,0 1,0
Malardalstrafik MALAB AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Scantec AB 2,9 3,0 - -
Lansmusiken i Orebro AB 0,3 0,3 = -
Orebro lans flygplats AB 11,5 11,0 - -
Oslo-Stockholm 2.55 AB 0,1 0,1 - -
ALMI Foretagspartner Mélardalen AB 4,3 34 - -
Alfred Nobel Science Park AB 0,7 0,4 - -
Lanstrafiken Mélardalen AB 0,1 0,1 - -
Bims KB 0,2 0,2 - -
Summa 22,3 20,7 66,6 66,6
Andelskapital
Inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 62,5 62,5 62,5 62,5
Landstingens Omsesidiga Forséakringsbolag 41,5 41,6 41,5 41,6
Kommunalférbundet for Svenskt Ambulansflyg 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 104,3 104,4 104,4 104,4
Langfristiga fordringar
Svenskt ambulansflyg 20,2 4.1 20,2 41
ArkivCentrum Orebro lan 0,6 0,7 0,6 0,7
Summa 20,8 4,8 20,8 4,8
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 147,5 129,9 191,8 175,8
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2021 2020 2021 2020
NOT 14 FORRAD/LAGER
Hjalpmedel 91,6 92,6 91,6 92,6
Ovrigt 17,0 14,2 12,2 9,6
Summa férrad/lager 108,6 106,8 103,8 102,2
NOT 15 FORDRINGAR
Kundfordringar 239,6 2221 241,6 199,0
Fordringar hos staten 218,1 418,2 218,1 418,2
Ovriga kortfristiga fordringar 129,9 75,5 8,0 11
Mervardesskatt, skattefri verksamhet 78.1 77,4 78.1 77,4
Forutbetalda kostnader 142,0 167,3 151,2 150,6
Upplupna intakter 508,8 139,6 519,6 138,2
- varav skatteintakter 201,8 - 201,8 -
Summa fordringar 1316,5 1099,8 1216,6 994,5
NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsmedelsportféljen, fondandelar
- varav
rantefonder 1594,1 1227,5 1594,1 1227,5
svenska aktiefonder 515,8 4721 515,8 472,0
utlandska aktiefonder 1204,6 969,2 1204,6 969,2
Alternativa investeringar 301,1 173,5 301,1 173,5
Reverser Region Orebro lans férvaltningsaktiebolag - - 182,4 182,4
Banktillgodohavande 73,8 32,5 73,8 32,5
Upplupen réanta reverser -2,6 - 1,8 1,3
Upplupet prestationsarvode - - -0,8 -
Upplupna returprovisioner 0,8 3,8 3,1
Summa pensionsmedelsportféljen 3692,4 28778 3876,5 3061,5
Overlikviditetsportféljen, fondandelar 602,4 1000,0 602,4 1000,0
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, anskaffningsvarde 4294,8 3877.8 4478,8 4 061,5
Orealiserad vardestegring vid arets slut
Kvarvarande 6vervarde fran tidigare ar 459,1 320,5 459,1 320,5
Orealiserad vinst verkligt varde, pensionsmedelsportféljen 601,8 231,7 601,8 231,7
Orealiserad vinst verkligt varde, verlikviditetsportfoljen 0,1 5,2 0,1 5,2
Orealiserad forlust verkligt vard -21,1 -56,8 -21,1 -56,8
Summa overvarde 1039,9 500,6 1039,9 500,6
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, marknadsvarde 5334,6 4378,4 5518,8 4562,1
NOT 17 KASSA OCH BANK
Handkassor 0,2 0,2 0,2 0,2
Plusgiro/bank 395,8 239,1 363,7 210,8
Summa kassa/bank 396,0 239,3 363,9 2111
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2021 2020 2021 2020
NOT 18 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 3410,7 2799,3 3291,9 27617
- varav justering eget kapital -11,6 51,2 - -
Resultatutjamningsreserv, 6kning 169,0 272,2 169,0 272,2
Avrets resultat 790,0 288,0 756,7 258,0
Summa eget kapital 4 358,1 3410,7 4217,6 3291,9
NOT 19 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER
Enligt berékning av Skandia fér Region Orebro ldn och av KPA Pension
fér dotterbolaget Svealandstrafiken
Ingdende avsattning inklusive l6neskatt 4781,3 4 461,3 4.745,0 4.423,7
Nyintjdnad pension 274,3 246,7 2721 246,7
Arets utbetalningar -103,4 -92,4 -101,1 -90,1
Réante- och basbelopppsupprakningar 62,8 97,4 62,2 96,4
Andrat livslangdsantagande 255,3 - 255,2
Andring av forsakringstekniska grunder — -9,8 — -9,8
Ovrig post 20,7 15,4 21,0 15,4
Forandring av [6neskatt 123,6 62,7 123,6 62,7
Summa utgaende avséattning till pensioner 5414,6 47813 5 378,0 4745,0
90 % av fortroendevaldas avsattning, dar utbetalning ej paborjats, dverfors
till ansvarsforbindelsen -18,8 -18,8 -18,8 -18,8
Loneskatt -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Pensionsavsattning 6verford fran Regionférbundet 13,6 13,6 13,6 13,6
TOTALT AVSATT TILL PENSIONER 5404,8 4771,5 5368,2 4735,2
NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR, UPPSKJUTNA SKATTER
Uppskjuten skatteskuld avser temporéra skillnader mellan byggnadernas
bokforda- och skatteméssiga restvarden. Avser skatt pa obeskattade reserver
samt skatt pa koncernens redovisade resultat och forvarvade overvarde.
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Upplaning hos Kommuninvest i Sverige AB, 33271 1567,1 1740,8 1567,1
- varav upplaning fér Campus USO 503,7 350,1 503,7 350,1
- varav vardboende 1300,0 1 050,0 - -
- varav fordon 178.,2 237.8 - -
Upplaning fran 6vriga kreditinstitut for fordon 108,1 58 - -
Forutbetalda intakter, offentliga investeringsbidrag 9,1 - 9,1 -
Summa langfristiga skulder 3336,2 3210,8 1749,9 1917,2
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar 5ar - 5ar -
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 0,44 0,61 0,62 0,72
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesékring, % 0,53 0,65 0,62 0,72
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,85 2,06 1,47 2,07
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,55 2,82 2,09 2,84
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KONCERNEN REGION OREBRO LAN

2021 2020 2021 2020
Kapitalforfall andel av Ian %
0-1ar 18,0 13,0 0,2 0,1
1-3ar 49,0 46,0 0,7 0,6
3-5ar 28,0 29,0 0,2 0,2
5-10 ar 5,0 13,0 0,0 0,1
Over 10 &r 1,0 - 0,0 0,0
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 895,7 580,5 882,4 5121
Personalens skatter 1171 129,4 1171 129,4
Inldning fran narstaende foretag 3,9 3,2 200,6 210,4
Skulder till staten 159,9 299,4 159,9 299,4
- varav forutbetalda skatteintakter 84,3 219,9 84,3 219,9
Kortfristig del av langfristig skuld 3783 45,7 312,9 12,9
Ovriga kortfristiga skulder 35,2 91,5 15,1 64,3
- varav kortfristigt lan - 53,0 - 53,0
Semesterloneskuld, komp. 6vertid m m inkl. soc. avgifter 629,3 605,8 615,0 581,2
Upplupna sociala avgifter 176,5 191,5 171,8 191,5
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 202,6 198,9 202,6 198,9
Ovriga upplupna kostnader 188,0 247,5 180,6 262,8
Forutbetalda intakter 175,3 186,1 172,0 167,6
Summa kortfristiga skulder 2961,8 2579,5 3030,0 2630,5
NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR
UPPTAGITS BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998
Enligt berdkning av Skandia
Ingaende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 4 684,1 4814,9 4 684,1 4.814,9
Rante- och basbeloppsupprakningar 62,9 11,2 62,9 11,2
Andring av férsékringstekniska grunder 137,9 -16,7 137,9 -16,7
Nyintjanad pension 41 -6,3 41 -6,3
Arets utbetalningar -233,4 -234,5 -233,4 -234,5
Ovrigt 9,2 41,0 9,2 41,0
Forandring av I6neskatt -4,6 -25,5 -4,6 -25,5
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. I1oneskatt enligt Skandias berakning 4660,2 4684,1 4660,2 4684,1
- varav visstidspensioner inkl I6neskatt 5,8 9,4 58 9,4

I Region Orebro lan fanns tre (2020-12-31 fyra) fértroendevalda med
sarskilda pensionsutfastelser enligt PBF. Maximal pensionskostnad om
visstidsforordnandena respektive uppdragen ej forlangs.
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2021 2020 2021 2020
Tillkommer
For adelpersonal enligt uppskattning av Skandia 172,0 182,0 172,0 182,0
Loneskatt 41,7 441 41,7 441
Pensionsskuld fortroendevalda, 90 % av Skandia beraknat belopp
redovisas som ansvarsforbindelse 18,8 18,8 18,8 18,8
Loneskatt 4,6 4,6 4,6 4,6
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 4 897,3 4 933,6 4 897,3 4 933,6
Aktualitetsgrad 95% 94%
NOT 24 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser
Borgensataganden kommunala bolag
Lansgarden Fastigheter AB - - 1300,0 1050,0
Svealandstafiken AB - - 344,6 266,5
Orebro lans flygplats AB 82,5 82,5 82,5 82,5
Scantec AB 10,0 10,0 10,0 10,0
Borgensataganden 6vriga
Transitio AB *) 358,8 219,6 358,8 219,6
Stiftelsen Orebro l1ans museum 15,1 15,1 15,1 15,1
Stiftelsen Activa 2,6 4,0 2,6 4,0
Svensk scenkonst 0,5 0,5 - -
Stéllda sakerheter (tillgdngar med &ganderattsforbehall, bussar) 11,4 14,9 - -
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 480,9 346,6 2 113,6 1647,7
* Transitio

Landstinget har 2000-11-29, Landstingsfullmaktige § 156, tecknat en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér AB Transitio avseende finan-
siering av sparfordon. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga landsting, vilka har ett direkt eller indirekt dgande i AB Transitio, vilket
begransar landstingets atagande till att borga for de fordon Tag i Bergslagen har bestéllt genom Transitio.

Kommuninvest i Sverige AB

Landstinget har 1993-02-15, Landstingsfullmaktige § 14, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orebro léns landstings ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966,1 mnkr och totala tillgangar till 418 679,7 mnkr.

Region Orebro lans andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 283,3 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 353,3 mnkr.

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF)

Som deldgare i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag har Region Orebro l4n ett &tagande att tacka eventuella forluster. Atagandet kan
uppga till tio ganger premien. For &r 2021 uppgick premien 47,9 mnkr och fér ar 2020 var premien 48,0 mnkr.

Domar som é&r avgjorda under ar 2021 i dotterbolaget Lanstrafiken Orebro AB

Lanstrafiken har, som framgétt av tidigare arsredovisningar varit part i tva olika rattsprocesser i vilka Bolaget har blivit stdmt. | den ena proces-
sen har Nobina Sverige AB stamt bolaget i fragan om ansvar for biogas till bussar och dess skadebringande verksam pa bussar med mera. Den
andra processen avser en stdmning fran Osterplan AB avseende ansvar fér férorenad mark.

Bada processerna ar nu avslutade. Den forstnamnda genom ¢verenskommelse om forlikning enligt vilken Bolaget till Nobina har betalat
1000 000 kronor, och att parterna star for sina egna rattegangskostnader. Den andra genom att Osterplans talan har ogillats av ratten i laga-
kraftvunnen dom. Bolaget har fatt full ersattning for sina rattegangskostnader i denna process. 75
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2021 2020 2021 2020
NOT 25 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avveckling av forrdd inom Halso- och sjukvarden - 51,0 - 51,0
NOT 26 FORSALINING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Férsalining av fastigheter
Lindesbergs vardcentral - 4,7 - 4,7
Blankhult, Stenbacken, Sixtorp, Dovra sjoar - 1,2 - 1,2
Forsaljning inventarier 2,3 - 2,3 -
Summa 2,3 5,9 2,3 5,9
NOT 27 INVESTERINGAR | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar Kommuninvest i Sverige AB - -17,0 - -17,0
Aktier i intressebolag -2,0 - - -
NOT 28 NYUPPTAGNA LAN
Reverse Kommuninvest i Sverige AB 496,0 - 136,0 650,0
NOT 29 AMORTERING AV LAN
Amortering av reverser Kommuninvest i Sverige AB -48,0 -46,0 -12,9 -12,9
NOT 30 OKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Svenskt ambulansflyg, kreditiv -16,0 -2,0 -16,0 -2,0
NOT 31 MINSKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Kommunivest i Sverige AB, amortering av revers - 17,0 - 17,0
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REGIONSTYRELSEN INKLUSIVE REGIONKANSLIET

VASENTLIGA HANDELSER

* Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklings-
webb har lanserats.

* Nytt ekonomisystem har driftsatts och projektet ir dver-
limnat till forvaltning.

* Ny virdegrund for Region Orebro lin har beslutats och
en tillhdrande strategi for integrering av den nya vérde-
grunden har tagits fram.

* Spridning och genomférande av aktiviteter kopplade till
det reviderade programmet for hallbar utveckling har
pabérjats.

e Program for digitalisering inom Region Orebro lin har
beslutats.

* Perioden har fortsatt priglats av pandemin i friga om att
ge stdd till verksamheterna i olika fragor.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fran mal- fran mal-
nivan nivan
[ |
Effektmal fran regionfullmaktige 4 2

NAMNDERNAS
DELARS-

RAPPORTER

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 163,8 98,3 154,2 65,5 9,6

Verksamhetens

kostnader -2598,5 -27084 -2466,5 109,9 -132,0

Finansnetto

Resultat -2434,7 -2610,1 -2312,3 175,4 -122,4

Sammanfattande analys

Intikterna ir hégre an budget beroende pa 20 miljoner
kronor i statsbidrag fr kostnader kopplade till pandemin.
Dirdill har 16 miljoner kronor erhillits i statsbidrag for asyl-
sokande som ej 4r budgeterade. I utfallet f6r personalkost-
nader ingdr 36 miljoner kronor (inklusive sociala avgifter)
for de 2 000 kronor som Region Orebro lin betalade ut

till alla anstéllda i juni. P4 grund av pandemin 4r kostnader
for kurser och konferenser fortsatt laga. Regionkansliet har
ocksa haft nigra vakanser under éret.

Ovriga kostnader ir ocks ligre in budget. Orsakerna ir

flera:

* 51 miljoner kronor ligre kostnader jimf6rt med budget
for vardval hilsoval. Antalet listade har endast 6kat med
960 personer. Ersittningen for besok héjdes med 43 pro-
cent i samband med budget 2021 och besdken har okat
med 53 000 stycken till 768 111. Utbetalad ersittning ir
inda lagre 4n budget.

* 31 miljoner kronor ligre kostnader for implementering
av VISUS pd grund av omplanering av projektet samt
for nationella tjanster pa grund av dnnu ej genomforda
aktiviteter.

* 25 miljoner kronor fér dtgirder f6r minskade kostnader
inom administrationen.

* 6 miljoner kronor i ligre kostnader for likemedel jimfort

med budget.

Kostnader for képt digital utomlinsvird har 6kat med
4 miljoner kronor jimfért med 2020 och uppgar till
26 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner kronor éver budget.

Vidtagna atgarder fér att na ekonomi i balans
Atgirder for att reducera kostnader inom administrationen
har vidtagits under perioden 2019 till 2021 enigt de planer
som upprittades under 2019. Ytterligare atgirder férviintas
inte behovas i nuliget.
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PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL Per aldersgrupp/ Antal Antal Differens Differens
Halsovalsenheten samtliga vard- listade listade iantal i % per
Nedanstdende tabeller redovisar antal personer per alders- centraler dec 2020 dec 2021 é;(:s:;
grupp som ir listade pa virdcentraler i linet. Av tabellen 04 3r 17255 17031 295 13
framgar att samtliga grupper 6kat mellan dren utom 0—4 ar 5 64 ar 222986 222 436 250 0.2
som tvirtom minskat. ToEalt dkade antalet listade med 6579 & 48937 49083 146 03
0,3 procent mellan aren. Aldersgruppen 80 ér och ildre 80— 16854 17442 88 35
Skar mest. Summa 306 032 306 992 960 0,3
Nedanstaende tabell visar antal och andel listade per alders- Av tabellen nedan framgér hur dldersstrukeuren ser ut i varje
grupp och linsdel i december 2021. Okning av antalet linsdel. Linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen
listade rér frimst linsdel Orebro och séder, +1 284 listade, 5—64 ar 4n 6vriga linsdelar. Linsdelarna norr, soder och
medan linsdel norr och vister minskar antalet listade, -324 vister har en hdgre andel listade i grupperna 6579 ir och
listade. Mest minskar antal listade i linsdel norr. 80 4r och ildre 4n linsdel Orebro.

December 2021 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar 80 ar och aldre Summa
Lansdel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel Antal  Andel
Norr 2295 50% | 31219 68,0 % 9100 19,8 % 3323 72% | 45937 100 %
Soder inkl Palsboda 2702 57 % | 33417 70,8 % 8293 176 % 2816 6,0 % | 47228 100 %
Vaster 2242 49% | 31671 69,0 % 8616 18,8 % 3362 7.3 % | 45891 100 %
Orebro inkl Haga,

Lekeberg och Vivalla 9787 58 % | 127134 757 % | 23074 13,7 % 7942 4,7 % | 167 936 100 %
Summa 17 026 55%|223436 72,8% | 49083 16,0% | 17 443 57 % | 306992 100 %

Tillganglighet vardcentraler inom Halsoval Orebro lan
Telefontillganglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvérde alla vardcentraler inom Halsoval Orebro l3n
W Totaht 2030 och 2021 —Andel besvarade %
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Under 2021 6kade antalet besvarade telefonsamtal med samtal vilket innebir att andelen besvarade samtal minskade
3 procent till 589 924 samtal. Antalet inkomna samtal fran 86 procent dill 81 procent.

Skade under samma period med 9 procent till 727 331
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Andel vardgarantibesok inom 3 dagar. Medelvirde alla vardcentraler inom Hilsoval Orebro lan.
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Under 2021 var antalet kontakter som bedomts vara vard-

garantikontakter och dir det finns en dokumenterad

medicinsk bedémning 139 656 vilket dr en 6kning med

HR-STATISTIK

Arsarbetare Per 31 dec Per 3 dec Forand- Forand-

2021 2020 ring ring (%)

Antal tillsvidareanstallda 99,0 104,0 -5,0 -4.8

- varav kvinnor 78.0 79,0 -1,0 -1,3

- varav man 21,0 25,0 -4,0 -16,0

Antalet tillsvidareanstillda per december har minskat mellan
dren vilket frimst beror pa att vakanta tjinster inte dterbesatts
som en del i atgirder for att minska administrativa kostnader.
I december 2019 var antalet arsarbetare 110,8 vilket innebir
en minskning med 11,8 personer jimfért med december
2021. Av dessa har fyra utredartjinster flyttat éver till Hilso-
och sjukvirdsfdrvaltningen under 2021. Tittar man pa
medelvirdet for antalet tillsvidareanstillda under 2021
jamfort med 2020 har antalet minskat med 6,8 drsarbetare.

Lillans

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forand-
2021 2020 ring

(%-enhet)

Sjukfranvaro, totalt 3,3% 3,1 % 0,2
- varav kvinnor 2,0 % 3,1 % -1.1
- varav man 7,0 % 32 % 3,8
- varav korttidssjukfranvaro 0,6 % 1,1 % -0,5
- varav langtidssjukfranvaro 2,7 % 2,0% 0,7

M Andel 2021 [ Andel 2020

v
>

Lindesbergs vc
Mikaeli vc ¥
Nora vc
Odensbackens vc
Olaus Petri vc [
Pilgardens ve
Skebécks vc
Stora vc
Tybble v 555
Varberga vc
Vivalla vc
Angens vc

5 procent. Andelen patienter som fitt komma inom 3 dagar
har dock minskat frén 84 procent 2020 till 80 procent 2021.

Eftersom antalet anstillda 4r férhéllandevis 4 pa region-
kansliet s& fir enskilda medarbetares sjukfrénvaro stor
genomslagskraft. Den totala sjukfrinvaron ir 3,3 procent
vilket dr en dkning med 0,2 procentenheter. Det ir fram-
forallt lingtidsfranvaron som okat mellan dren. Pandemin
har s3 klart haft paverkat sjukfranvaron. Sjukfrinvaron for
regionkansliet dr knappt hilften si hog jimfort med hela
Region Orebro lin.

FRAMTIDA UTMANINGAR

¢ Kompetensforsorjningen inom Region Orebro lin.
* Fortsatt utveckling inom digitalisering.

* Att hantera olika behov och krav samtidigt.

- Verksamheternas ekonomier i balans och samtidigt
méta invinarnas och samhillets behov och forutse och
anpassa sig till férindringar i omvirlden.

- Detta skapar ett okat tryck pa att effektivisera verksam-
heter, men samtidigt att kunna sikerstilla en god
arbetsmiljé.

* Implementering av det reviderade programmet for

hallbar utveckling.

RAPPORTER
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HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND

VASENTLIGA HANDELSER

* Covid-19 - andra och tredje vigen har krivt omfattande
resurser.

* Uppskjuten vird och utmaningar med att ta igen den
planerade specialistvarden.

* Vaccination mot covid-19.

* H-huset, Universitetssjukhuset Orebro, har 6ppnat for
patienter dir majoriteten av verksamheterna frin A-huset
har flyttat in.

* Omstillningen till nira vard.

¢ Okat sokeryck i den ordinarie virden.

¢ Arbete pagir for att fi en ekonomi i balans.

* Ny organisation inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen
innebir stora férindringar.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  frdn mal- fran mal-
nivan nivan
[ [
Effektmal fran regionfullmaktige 2 1 2

e Effekemal 2, att linets invanare far hogkvalitativ och
tillgiinglig hilso- och sjukvard med koppling till indika-
torn som redovisar férsimrad tillginglighet.

* Effekemal 11, att Region Orebro lin har en lingsiktig
stark och héllbar ekonomi samt uppnér en verksamhets-
missig och finansiell god hushéllning med indikatorn att
nimnden ska redovisa ett resultat i balans.

Maluppfyllelse har inte uppnatts for dessa effekemal.

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 3787,3 25949 32756 11924 511,7

Verksamhetens

kostnader -10240,6 -8979,7 -9534,2 -1260,9 -706,4

Finansnetto -8,8 -7,7 -7,2 -1,1 -1,6

Resultat -6 462,1 -6392,5 -6265,8 -69,6 -196,3

Sammanfattande analys

Resultatet 2021 visar en negativ budgetavvikelse med 70 mil-
joner kronor. Detta dr betydligt bittre 4n vad prognoserna
under aret beddmdes till. Senaste prognosen var ett under-
skott pd 250 miljoner kronor.

Den stora avvikelsen jamfért med den senaste prognosen
beror frimst pa de statsbidrag som regionen erhéll under
december méinad som var betydligt hdgre 4n tidigare. Det
var framforallt testningen av covid-19 som ldg pa en hog
nivd i december vilket resulterade i hog ersiteningsniva.
Dessutom gjordes en korrigering i december av bokforda
sociala avgifter under dret, vilket innebar ett férbattrac
resultat for nimnden med cirka 30 miljoner kronor.

Nettokostnadsokningen uppgir dill 3,1 procent jaimfort med
2020. Om man exkluderar nettoeftekten av covid-19 uppgar
nettokostnadsékningen till 7,1 procent.

De beslutade atgirderna i budget 2021 for en ekonomi i
balans pé totalt 80 miljoner kronor har inte varit méjliga att
genomfdra under dret med anledning av pdgiende pandemi.

Mot bakgrund av detta uppvisar omradena underskott
rensat frin effekten av covid-19 enligt f6ljande:

Nira vird -60 miljoner kronor, specialiserad vérd -192 mil-
joner kronor, omrade psykiatri -22 miljoner kronor och
omridesgemensamt +204 miljoner kronor.

I budget 2021 férdelades en intern budgetforstirkning till
omradena vilket medf6rde ett budgeterat underskott pa
totalen med 377 miljoner kronor. Detta korrigerades med
117 miljoner kronor med anledning av hantering av
kostnader inom hilsovalet.



Det totala nettodverskottet av covid-19 uppgar till 432 mil-
joner kronor, dir intikeerna uppgir till 936 miljoner kronor
och kostnaderna till 504 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans
Samtliga omraden inom hilso- och sjukvirdsnimnden har
haft uppdrag att under 2021 reducera sina kostnader med

1 procent, yttetligare reduceringsuppdrag har dven funnits
inom specialiserad vard med 0,5 procent. Uppdragen skulle
ha motsvarat en kostnadsreducering med totalt 80 miljoner

kronor vid full effeke.

Belastningen inom varden, med anledning av pandemin, har
inneburit begrinsade méjligheter att genomféra de beslutade
atgirderna under detta 4r. Arbetet med en ekonomi i balans
kommer fortsitta under 2022 och dven paféljande ar.

PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL

Tillganglighet

Dataunderlaget giller fram till november 2021. Privata

aktorer ingdr i primirvérdens statistik, dock ingar inte

privata akedrer i specialistvirdens statistik frin och med

januari 2021.

* Telefontillgingligheten var i november 80 procent, att
jimfora mot rikets 81 procent.

* Andel med medicinsk bedémning inom tre dagar var i
november 78 procent, att jimféra mot rikets 82 procent.

*  Maluppfyllelse till virdgarantilagens forsta besok till
likare inom den specialiserade virden var i november
2021 76 procent, att jimfora mot rikets 77 procent.

* Maluppfyllelse till virdgarantilagens operation/behand-
ling var i november 2021 48 procent, jimfort med
61 procent i riket.

* Andelen patienter som dnnu vintar inom sitt medicinska
maéldatum f6r dterbesok till likare inom specialistvirden
var i november 82 procent, att jimfora mot rikets 79 pro-
cent. Aterbestken ingar inte i virdgarantin, men ir siffror
som bdde rapporteras och f6ljs nationellt.

* Fran och med januari 2021 baseras maluppfyllelse for
vérdgarantin p4 en ny mitmodell. Capio ingdr inte i
underlaget for aret 2021. Detta giller samtliga diagram
nedan for den specialiserade virden.

Telefontillgdnglighet, andel besvarade samtal samma dag, primarvard inkl privata vardcentraler
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Maluppfyllelse vardgaranti operation/behandling
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Utfall Utfall Forand- Forand-

2021 2020 ring ring (%)
Antal lakarbesok 666 344 623755 42589 6,8
Antal behandlingsbesok 837 315 788 121 49194 6,2
Antal operationer 31283 29609 1674 5,7
Antal operationstimmar 22800 21217 1583 7,5
Antal DRG-poédng 40686 39213 1473 3,8

Produktionen har paverkats pé olika sitt fran och med
pandemins start 2020. En jimforelse mot motsvarande
period foregiende &r ger inte en helt rittvis bild pd grund
av detta. For att jimna ut pandemins péverkan gors dirfor
jimforelser mot ackumulerat genomsnittligt resultat for ar
2020 for produktionsnyckeltalen.

Lakarbesok

Genomférda likarbesok inom Habilitering och hjilpmedel
okade med 17,2 procent (+544) om man jimfor resultatet
till och med december 2021 mot ackumulerat genomsnitt
2020. Genomforda likarbesok inom primirvarden ckade
med 6,2 procent (+16 020) vid motsvarande jimforelse och
specialistvirdens genomfdrda likarbesok 6kade med 7,2 pro-
cent (+26 025) vid en jimforelse 2021 mot ett ackumulerat
genomsnitt for ar 2020. P4 totalen okade likarbesdken med
6,8 procent (+42 589).

Behandlingsbesok

Genomférda behandlingsbesok till och med december 2021,
inom Habilitering och hjilpmedel, jimfort mot ackumulerat
genomsnitt 2020, ger en Skning 2021 med 14,8 procent

(+8 711). Motsvarande siffra for primirvirden ger en 6kning
med 3,6 procent (+15 095) och for specialistvarden resul-
terar motsvarande jimforelse i en 6kning med 8,1 procent
(+25 388). En liknande jamforelse for totala antalet behand-
lingsbessk 2021 jimfort mot ackumulerat genomsnitt 2020
ger en 6kning pa 6,2 procent (+49 194).

Operationer

Antal utférda operationer var fram under 2021 31 283,
vilket dr en 6kning med 1 674 operationer (5,7 procent) om
man jimfdr mot ackumulerat genomsnitt f6r 2020. Den
totala operationstiden under 2021 var 22 800 timmar.
Operationstiden har ékat med 7,5 procent (+1 583 timmar)
om man jimfor mot ackumulerat genomsnitt for 2020.
Andelen operationer i dppenvarden var under 2021 samma
som for ar 2020, 61 procent.

Andelen opererade utomlinspatienter har minskat, frin

16 procent ar 2019, till 15 procent ar 2020 och nu &r 2021
var andelen opererande utomlinspatienter 14 procent.
Andelen akuta operationer var for 2021 19 procent, jaimfért
med 19 procent dr 2020. Andel operationer som utférs i
anestesi minskar, under ar 2019 var andelen 52 procent, ér
2020 50 procent och 2021 var andelen 48 procent.

DRG-poéng i somatisk slutenvard

Ackumulerat antal DRG poing inom den somatiska sluten-
varden var 2021 40 686. Jimf6rt med ackumulerat genom-
snitt for 2020 4r detta en 6kning med 3,8 procent

(+1 473 poing).

Genomsnittspoing/vérdtillfille har kat med 2,7 procent
mellan 2021 och 2020 och antal vérddillfillen har 6kat med
1 procent (+389). D4 covid-19-diagnoser har saknat DRG
tillhorighet fram till januari 2021 har vardrillfillen for
covid-19-patienter fitt DRG-poing noll for ar 2020. For
att kompensera for detta har dessa covid-19-vardtillfillen
fate snittpoingen for évriga DRG-satta vardtillfillen under
samma period.



HR-STATISTIK
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 7889,7 77076 182,1 2,4
- varav kvinnor 6438,8 6309,0 129,8 2,1
- varav man 1450,9 1398,6 52,3 3,7

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har kat med

182 stycken. Okningen har framforallt skett gillande likare
(ST-likare) och underskoterskor. Andra yrkesgrupper dir
det skett en 8kning dr bland annat biomedicinska analytiker,
psykologer och fysioterapeuter.

En 6kning har dven skett inom handliggarkategorierna med
30 stycken drsarbetare samt en viss okning gillande chefer.
Forklaringar kan dels vara konsekvenser av omorganisatio-
nen inom Hilso- och sjukvirdsforvaltningen dé vissa roller
fordndrats, dels forindringar mellan forvaltningarna inom

Region Orebro lin.

En minskning om cirka 30 stycken tillsvidareanstillda har
skett gillande sjukskdterskor, bdde allminsjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Forand-
2021 2020 ring (%-

enhet)

Sjukfranvaro, totalt 6,2 % 6,6 % -0,4
- varav kvinnor 6,7 % 7.1 % -0,4
- varav man 3,9% 4,3 % -0,4
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 % 3,0 % -0,3
- varav langtidssjukfranvaro 3,5% 3,5% 0,0

Béde kort- och langtidsfranvaron har minskat totalt sett
2021 jimfért med 2020. Detta trots en periodvis hog kort-
tidsfrinvaro under 2021. Hilso- och sjukvérden nirmar sig
ett mer normaliserat lige gillande sjukfrinvaron jimfort
med 2020. Under slutet av 2021 och i bérjan av 2022 har
det dock varit en hog korttidsfranvaro.
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FRAMTIDA UTMANINGAR

* Fortsatt hog smittspridning av covid-19, eventuellt nya
mutationer av viruset samt den framtida vaccinations-
tickningen.

» Formaga att ta igen vird som har fitt vinta 4r helt
beroende av pandemins fortsatta utveckling.

* Fortsatt omstillning till mer nira vérd.

* Att patienten lotsas till ritt virdnivd och att vintetiden
till en férsta vardkontake halls nere.

At klara bemanning och kompetensforsorjning pd ling
sikt.

* Attt uppna en ekonomi som ir i balans.
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FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSNAMND

VASENTLIGA HANDELSER
* Region Orebro lins forsknings- och utbildningsuppdrag

har kunnat genomforas dven under andra aret av
pandemin.

* Legitimationsgrundande likarprogram har startat vid
Orebro universitet.

* Samordnat utbildningsstéd for likares utbildningstjanster
inom regionen har éverforts till forskning och utbild-
nings ansvarsomrade och inférandet av bastjinstgéring
(BT) for likare har genomfdrts och BT-likare har
rekryterats.

* En regional life science-strategi samt en ny utbildnings-
strategi har beslutats for Region Orebro lin under aret.
Béda stricker sig fram till 2030.

¢ Rekrytering av kliniske verksamma professorer och
lektorer, i samverkan med Orebro universitet, har skett
inom prioriterade och strategiska omraden.

* En oversyn av universitetssjukvardsenheter har inletts
samt forberedelser for kommande nationella ALF-
utvirdering av den kliniska forskningen har pabérjats

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  frdn mal- fran mal-
nivan nivan
L [
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 162,8 157,5 146,3 5,3 16,5

Verksamhetens

kostnader -286,0 -281,0 -267,3 -5,0 -18,7

Finansnetto -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0

Resultat -123,5 -123,5 -121,3 0,0 -2,2

Sammanfattande analys

Det bokférda resultatet f6r 2021 uppvisar ett nollresultat.
Infér 2021 togs ett nationellt beslut att medel avseende
ALF-forskning fick féras med over drsskiftet till 2021, vilket
gjordes med 9 miljoner kronor. Aven till detta arsskifte togs
ett nationellt beslut att medel avseende ALF-forskning far
foras med over arsskiftet till 2022, vilket gjordes med

11 miljoner kronor.

Lonekostnadsokningstakten pé 6,7 procent ir kopplat till ett
storre antal lektorer och professorer med forenade anstill-
ningar och fler forskningsforordnanden.

Vidtagna atgarder f6ér att na ekonomi i balans
Forsknings- och utbildningsnimnden har en ekonomi i
balans, ingen handlingsplan krivs. Arbete {or att effektivi-
sera och reducera kostnader sker stindigt, samtidigt som
verksamheten 4r under uppbyggnad och befinner sig i en
utvecklingsfas.

PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL
Nyckeltal for forsknings- och utbildningsnimnden f6ljer
nationella rikdlinjer fér forskningsbokslut. Forsknings-
produktion mits bland annat i antal publikationer per 4r,
akademisk kompetens bland medarbetarna och antal aktiva
forskningsprojekt. Detta redovisas 16pande pé regionens
externa webb samt i nigra av indikatorerna i verksamhets-
berittelsen.
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HR-STATISTIK FRAMTIDA UTMANINGAR
- — — *  Att 6ka forskningsaktivitet i generellt sett pressade
Arsarbetare Per Per Forénd- Forand- SRR
31dec 31 dec ting ring (%) verksamheter avseende uppdrag, kompetensférsorjning
2021 2020 och ekonomi.
Antal tillsvidareanstallda 90,3 82,8 7.5 9,1 * Att sikra och vidareutveckla en hogskolemissig utbild-
- varav kvinnor 67,3 61,8 5,5 8,9 ningsmiljé i de kliniska verksamheter och kunna méta
- varav man 23,0 21,0 2,0 9,5 omstillning av likarutbildningen pé grund- och specia-
listutbildningsnivéerna.
* Forskningsforankring av nira vird och kommunal hilso-
Tabellen visar medarbetare med anstillning inom Omride och sjukvird samt folkhilsa.
forskning och utbildning i Hilso- och sjukvérdsforvalt- * Utveckla det forskningsnira innovationsstodet samt life
ningen. Medarbetare som delar sin tid med forskning- och science strategin med avseende pa precisionsmedicin och
utbildningsuppdrag och klinisk tjinst visas inte hir. Erecisionshéilsa.
* Ateruppta internationalisering av forsknings- och utbild-
Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Féréndring ningsuppdraget.
2021 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 2,7 % 4,5 % -1,8
- varav kvinnor 32 % 4,7 % -1,5
- varav man 1,2 % 3,8% -2,6
- varav korttidssjukfranvaro 0,9 % 1,3 % -0,4
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 3,2 % -1,4

89



NAMNDERNAS
DELARS-

RAPPORTER

90

FOLKTANDVARDSNAMND

VASENTLIGA HANDELSER

* Pandemins paverkan av tandvirden och ekonomin.

* Framtagandet och implementeringen av Folktandvardens
resursfordelningsmodell.

* Digitala utvecklingen, nya utrustningar och nya tjinster.

* Samarbete med Suntarbetsliv kring friskfaktorer.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  frdn mal- fran mal-
nivan nivan
[ |
Effektmal fran regionfullmaktige 1 3 1

Storre negativ avvikelse frin mélnivin avser effektmdl 11,
att Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar
ekonomi samt uppnér en verksamhetsmissig och finansiell
god hushallning med indikatorn att nimnden ska redovisa
ett resultat i balans, dir maluppfyllelse inte har uppnatts.

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 436,7 484.5 448,6 -47,8 -11,9

Verksamhetens

kostnader -448,9 -482,4 -470,9 33,5 22,0

Finansnetto -2,9 -3,2 -3,1 0,3 0,2

Resultat -15,1 -11 -25,4 -14,0 10,3

Sammanfattande analys

Folktandvardens resultat &r 2021 4r -15 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen ér -14 miljoner kronor. Féregiende ar var
resultatet -25 miljoner kronor, exklusive regionbidrag. Intik-
terna har minskat med 2,6 procent i jimforelse med samma
period foregiende ar och kostnaderna har minskat med

4,7 procent. Intikterna ir 48 miljoner kronor ligre 4n bud-
get och kostnaderna 4r 34 miljoner kronor ligre 4n budget.
Det har varit mindre tid med patienter under dret dn vad
som dr budgeterat och dirmed ir ocksé firre behandlings-
atgarder utforda. Firre behandlingsitgirder leder till Ligre
intdkter. Det har ocksa varit firre startade och avslutade
behandlingar i specialisttandvarden. Det dr en hdgre andel
obokade tider dn vad som var planerat, vilket leder till

intdkesbortfall. Obokad tid 4r tid som har varit planerad
for patientbehandling, men som inte har blivit bokad. Den
pagiende pandemin gor ocksa att patienter viljer att inte
komma till Folktandvirden f6r undersékning och behand-
ling i samma utstrickning som tidigare.

Det har varit firre behandlare i tjanst 4n vad som ir bud-
geterat under ar 2021. Det ir frimst i yrkeskategorierna
tandldkare och tandskéterskor som personal har slutat. De
behandlare som har avlutat sin tjanst har arbetat i nagra ar
och dr erfarna behandlare. De som rekryteras kommer i stor
utstrickning fran nyligen avslutad utbildning. Intikterna ir
ligre 4n budget da det ir firre behandlare som utfér patient-
arbete och nir erfarna behandlare ersitts av nyutbildade blir
det en ligre intiktsnivd under en tidsperiod.

Personalkostnaderna ir ligre in budget da firre personer har
varit i tjanst. Personalkostnaderna ir ocksd ligre én foregien-
de ar di det har varit firre anstillda i Folktandvarden under
ar 2021.

Investeringarna foljer i stort sett budgeterad plan men f6r-
seningar i byggnationer innebir att investeringar kan
komma att Sverféras till 2022.

Vidtagna atgarder f6r att na ekonomi i balans
Atgirder ir genomférda utifrin flertalet omriden i den
ekonomiska handlingsplanen under 2021. Det samman-
tagna resultatet av dtgirderna ir att de totala kostnaderna
inom Folktandvérden har kunnat minska med cirka

12 miljoner kronor under 2021.

1. Kostnaderna f6r inkdp av tandtekniska tjinster frin
externa leverantdrer har minskat med 1,6 miljoner
kronor.

2. Digitalisering av floden for kallelser och inférande av
e-faktura har inneburit minskade kostnader med
sammanlagt 2,3 miljoner kronor.

3. Minskning av personalkostnader fér yrkeskategori tand-
vardsbitriden uppgar till 3,9 miljoner kronor under 2021.

4. Kostnaderna f6r inkép av tandvardsférbrukningsmaterial
har minskat med 1,9 miljoner kronor under 2021.

5. Sjuklonekostnaderna har minskat med 1,5 miljoner
kronor under 2021 dill f6ljd av ndgot ligre sjukfrénvaro
jamfort med féregdende ar.

6. Kostnaderna fér ledningsorganisationen har minskat med
0,7 miljoner kronor under 2021.



PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL
Antal utférda behandlingsatgéarder
januari-december

W Jan—de: 2021 M Jan-dec 2020
330 000
320 000
310000
300 000
290 D00
Antal behandlingsatgarder

Det ir firre behandlingsatgirder utforda under ar 2021

in det var foregdende ar. Det 4r en minskning i samtliga
atgirdsgrupper férutom bettfysiologiska dtgirder, dir det ir
en liken okning av antalet i jimférelse med féregdende ar.

Antal patienter hos Folktandvarden

W Barr ochungs [ Frisktandyard Vuxna

180 000
160 000 1 N
140 000
120 000
100 000
80 000
80 000
40 000
20000

L]

Dec 2021

Dec 2020

Det ir fler personer som ér patienter hos Folktandvérden per
december 2021 in det var vid samma tidpunkt foregiende ar.

2020 har Folktandvirden under viren ocksa avslutat de sista
anstillningarna for yrkesgruppen tandvardsbitriden.

P4 grund av pandemin har rekryteringsméjligheterna for-
svédrats dd det i perioder varit svirt att ta emot intresserade
sokande i fysiska moten. Det var dven fi sommarjobbs-
sokande jimfdrt med tidigare ar innan pandemin vilket lett
till att firre personer har sékt annonserade tjinster efter
avslutad utbildning,.
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HR-STATISTIK
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 510,8 572,9 -62,1 -10,8
- varav kvinnor 449,5 504,6 -55,1 -10,9
- varav man 61,3 68,3 -7,0 -10,2

Antalet tillsvidareanstillda har minskart kraftigt i jimforelse
med foregiende dr. Minskningen har frimst skett i yrkes-
grupperna tandskoterska och tandlikare. Efter beslut under

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Fo6réandring

2021 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 7.6 % 7.8 % -0,2
- varav kvinnor 7.9 % 8,1 % -0,2
- varav man 51 % 5,4 % -0,3
- varav korttidssjukfranvaro 3,1 % 3,5 % -0,4
- varav langtidssjukfranvaro 4,5 % 4,3 % 0,2

Den totala sjukfranvaron har minskat jimfért med 2020.
Korttidsfranvaron har minskat medan langtidsfrinvaron har
dkat nagot. Under aret startade ett samarbete med Suntar-
betsliv dir fokus ligger pa att arbeta med friskfaktorer i syfte
att minska korttidsfranvaron. Arbetssittet med att fokusera
pa friskfaktorer ir ett langsikrigt arbete som kommer invol-
vera all personal. Fackliga foretridare har deltagit i samt fite
information om processen med friskfaktorer.

FRAMTIDA UTMANINGAR

* Kompetensforsdrjningen, framforallt av legitimerad
personal.

* Diskutera frigan "Vad ir tillginglighet?” f6r att kunna
fatta beslut om virdet i att alla kliniker ska finnas kvar
med hinsyn taget dven till arbetsmiljs, patientsikerhet
och ekonomi. Samtal bér féras kring om mobila och/
eller digitala alternativ kan stilla ett behov/upplevt behov
av tillginglig tandvérd.

* Genomférande av den beslutade ekonomiska handlings-
planen for att nd en ekonomi i balans.

* Fortsatt utveckling av automationer och Al (artificiell
intelligens).

¢ Okad anvindning av befintliga digitala tjinster.

* Samarbete med Suntarbetsliv kring friskfaktorer.
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SERVICENAMND

VASENTLIGA HANDELSER

* Vardverksamheternas inflytening i H-huset.
¢ Implementering av nytt ekonomi- och inkdpssystem.
* Omstillningen pa grund av pandemin med:
- Uppbyggnad och drift av vaccinationsnoderna.
- Kraftigt dkad efterfragan av stidtjinster och virdnira
service (VNS).
- Ny verksamhet med att producera PCR-kit.
- Fortsatt utbyggnad och support for verksamheternas
omstillning till distansarbete.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  frdn mal- fran mal-
nivan nivan
[ [
Effektmal fran regionfullmaktige 2
EKONOMI
Resultatrapport
Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse
Verksamhetens
intakter 2059,1 20583 1990,0 0,8 69,1
Verksamhetens
kostnader -1907,7 -1941,2 -1757,9 33,5 -149,8
Finansnetto -165,0 -164,2 -265,3 -0,8 100,3
Resultat -13,6 -47.1 -33,2 33,5 19,6

Sammanfattande analys

Regionservice redovisar ett positivt éverskott (budgetav-
vikelse) pd 33 miljoner kronor for verksamhetsaret 2021.
Resultatet fore dterbetalningar 4r 108 miljoner kronor att
jamfora med 127 miljoner kronor 2020. Aterbetalningar till
interna kunder ar totalt 75 miljoner kronor (Omride IT

38 miljoner, Omrade fastigheter 25 miljoner, Omrade medi-
cinsk teknik 5 miljoner samt Omrade kundtjanst 7 miljoner
kronor). Kraven pé ekonomisk aterhallsamhet och en kraftig
volymékning de senaste dren frimst inom verksamheterna
fastigheter, IT, telefoni, stid och vardnira service bidrar

till ett starke resultat. Pandemin har péverkart kost-, bil-
pools- och parkeringsverksamheten negativt, medan det for
vérdnira service och stid inneburit kraftig volymokning.

Storst dverskott innan aterbetalningar redovisas inom
Omradena IT och Omréide fastigheter. IT:s prissittning
inkluderar en buffert f6r 6kade lokalhyror f6r byggnation av
ny serverhall (kostnadsékningen uppskattas till drygt 20 mil-
joner kronor totalt fér nytt I'T-hus). Omrade fastigheters
driftkostnader for flera nya firdigstillda byggnationer ligger
i nyskick ligre 4n vad man beriknat som langsiktig drift-
kostnadsniva. Detta ger 6verskott di intikten for lokalhyra
motsvarar langsiktig niva for driftkostnader. I Regionservice
finns Region Orebro Lins forvaltning av IT-stodsystem si
som ekonomisystem, sikerhetssystem och personalsystem.
Systemf6rvaltningsobjektet stddsystem redovisar totalt ett
overskott pa 1 miljoner kronor. Verksamheter med under-
skott dr kost -6 miljoner kronor, transport och logistik

-9 miljoner kronor (varav parkering -8 miljoner kronor).
Loner och sociala avgifter visar ett 6verskott jamfort mot
budget inom nistan alla verksamheter genom vakanser och
franvaro.

Totalt férsimras resultatet fore dterbetalningar med -19 mil-
joner kronor jimfért med 2020.

Vidtagna atgarder foér att na ekonomi i balans
Nimnden redovisar en ekonomi i balans. For att lingsiktigt
bibehalla en ekonomi i balans finns ett reduceringsuppdrag
och handlingsplan med &tgirder framtaget. Under 2021 har
reduceringsuppdraget pausats med anledning av pandemin.
En viss korrigering har skett av 2020 ars uppféljningsrap-
port (bilaga till verksamhetsberittelsen 2020). I rapporten
redovisade forvaltningen 25 miljoner kronor i langsiktiga
reduceringar, men verksamheter har under 4ret fatt dterbe-
sitta nigra tjanster. Arbetet terupptas under 2022.



PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL

Produktionstal/Nyckeltal Utfall 2021

Utfall 2020 Foérandring

Antal patientmaltider 342 254 337 586 +1,4 %
Antal personalmaltider 138 642 149 237 7.1 %
Andel ekologiska livsmedel

Malvarde 2021: 48 % 46,0 % 45 % +1,0 %
Vi slanger mindre an 15,5 %

av den mat vi tillagat ar 2021 13,7 % 15,7 % -2,0 %
Medelsvarstid i telefonvaxeln,

sekunder

Malvarde: 17 sekunder 25,8 sek 19,5 sek +6,3 sek

Energianvandningen

(el, varme, kyla) per kvadratmeter
Malvérde 2021: -2 %

Basar: 2019

Antal skype- och videomoten

-4,8%
140783

saknar jamforelsedata
83 579 +68 %

Totala antalet maltider fortsitter att minska jimfért med
foregiende 4r. Patientmaltiderna har 6kat nigot (+4 668
stycken), medan personalméltiderna har minskat kraftigt
(-10 595 stycken). Okningen av patientmaltider sker pa

alla tre sjukhusen i linet. Minskningen av personalmaltider
beror pa att fler arbetar pa distans och att man undvikit mat-
salarna i samband med pandemin. Tappet av personalmal-
tider ir som storst p2 USO med 10 028 tappade portioner,
Lindesbergs lasarett har minskat med 700 portioner medan
Karlskoga lasarett har 6kat med 133 portioner.

Andelen ekologiskr har 6kat jimfore med foregiende &r, men
ndr inte upp till malvirdet. Det har inte skett nigra for-
dndrade rutiner kring inkép av ekologiska varor, men
leverantdrerna har haft problem att fa fram rict varor under
pandemin.

Televiixeln har inte klarat mélvirdet for medelsvarstid i tele-
fonvixeln. Under 2021 har det varit en hég belastning av
samtal, ddr en stor del av samtalen har handlat om frigor
gillande covid-19. Invénare har bland annat haft fragor
gillande vaccination, provsvar, tidsbokning och guidning
pd 1177.se. Detta har paverkat medelsvarstider d& samtalen
har varit mer komplexa. Ett flertal gdnger under 4ret har
det gate ut dubbla fakturor avseende patientavgifter som
orsakats av ett systemfel. Dirutéver har en stor mingd med
paminnelsefakturor gitt ut under slutet av aret, som ocksd
paverkat belastningen till telefonvixeln. Periodvis har det
4ven varit hég frénvaro i telefonvixeln. Detta tillsammans
har frsimrat medelsvarstiden och 6kat antalet obesvarade
samtal under 2021.

NAMNDERNAS
DELARS-

RAPPORTER

Malsittningen i Program for hallbar utveckling ér att den
totala energianvindningen (el+virme+kyla) per kvadratmeter
ska minska med 6 procent till 2025. I indikatorn inkluderas
nu dven forbrukad fjarrkyla och utfallet f6r indikatorn jaim-
fors mot 2019 4rs energianvindning. Utfallet per kvadrat-
meter for 2021 ir en minskning med -4,8 procent, vilket ir
betydligt bittre in uppsatt milvirde fr 2021. Indikatorns
utfall piverkas positivt av nybyggnationer, saisom H-huset.

Skypematen och videokonferenser har fortsatt att oka kraftigt
jimfort med foregiende ar. Pandemin har medfére ace fler
moten skett digitalt istillet for fysiskt. Skypeméten med ljud
och bild med fler dn tvd anvindare 6kade frin 72 121 dll
120 320 stycken (+68 procent) och videokonferensméoten
okade frdn 11 458 dill 20 463 stycken (+79 procent). 1
siffrorna ingar inte moten via Teams, Zoom, telefonméten,
virtuella métesrum eller ndgra andra plattformar for digitala
moten. Inte heller moten dir endast tva personer deltar, d&
detta tidigare har ansetts ersitta ett telefonsamtal.
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HR-STATISTIK
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 924,4 877.8 46,6 5,3
- varav kvinnor 522,6 491,8 30,8 6,3
- varav man 401,8 386,0 15,8 4.1

Jamfort med 31 december 2020 har Regionservice totalt
46,6 fler tillsvidareanstillda arsarbetare. Utskningen for-
klaras till stor del (29,3 drsarbetare) av utdkat uppdrag inom
stadavdelningen och vardnira service dir efterfrigan pd
tjinster har 6kat. Aven administratérer har dkat (12 ars-
arbetare) vilket delvis forklaras av utokade tjinster inom
televixeln, centrala diariet och ekonomiadministrationen.
Okningen beror ocksi pa att tjinster som varit vakanta
tillsatts under aret, samt att nyanstillda overlappat avgdende
medarbetare.

Inom flera av Regionservice omraden har tidigare vakans-
hallna tjdnster tillsatts under aret, dé trycket pa forvaltning-
ens tjanster 4r fortsatt hogt.

Antalet visstidsanstillda har minskat med 18,3 irsarbetare
jamfort med samma period foregéende ér. Forklaringen dr
att visstidsanstillda medarbetare har tillsvidareanstillts
utifrin den okade efterfrigan pd tjinster inom Omrade
forsorjning samt att 6vriga verksamheters behov av visstids-
anstéllda varierar sett till olika perioder.

Sjukfranvaro i procent Jan—-dec Jan-dec Forandring

2021 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,2 % 6,6 % -0,4
- varav kvinnor 7.4 % 7,7 % -0,3
- varav man 4,6 % 52 % -0,6
- varav korttidssjukfranvaro 2,8 % 3,0 % -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 3,4 % 3,6 % -0,2

Regionservice sjukfrinvaro ir 6,22 procent och ligger i niva
med Region Orebro lin som helhet (6,13 procent). Sjukfran-
varon for Regionservice har minskat totalt med 0,42 pro-
centenheter jimfort med samma period forra aret. Korttids-
frinvaron har minskat inom samtliga omréden och ligger nu
nira samma niva som fore pandemin. Langtidsfranvaron har
minskat inom samtliga omraden utom ett.

Variationen i sjukfrdnvaro ir stor mellan Regionservice
omréden. De omriden som har hég langtidssjukfrinvaro

har upparbetade rutiner fér att arbeta med arbetsanpassning.
Samtliga omréiden arbetar f6rbyggande for att korttidssjuk-
frinvaro inte ska dvergd i langtidssjukfrinvaro, till exempel
genom regelbundna uppféljningar och insatser f6r medarbe-
tare med upprepad korttidssjukfranvaro. Férvaltningen har
ett upparbetat samarbete med Regionhilsan krig sjukfrinvaro
och arbetspassning.

FRAMTIDA UTMANINGAR

* Tjinster for att méta omvirldens krav samt den digitala
forflyteningen.

* Effekriviseringar kopplade till besparingar.

* Hitta metoder och systematik for dialog med kund.

* Klimatfrindringarna ir en av vir tids stérsta utmaningar.

* Hallbart ledar- och medarbetarskap med f6rflytening till

en mer modern organisation.



SAMHALLSBYGGADSNAMND

VASENTLIGA HANDELSER

* Serviceresor har under 4ret lanserat och marknadsfort
en ny bokningstjinst (via app och webb) som komple-
ment till ate ringa bestillningscentralen vilken ar riktad
till bdde kunder och verksamheter.

* Den 1 juli utsig Trafikverket strickan Hallsberg-Orebro
till elvigspilot.

* Aterstarten av den allminna kollektivtrafiken d4 resandet
dkade mer dn prognostiserat och ocksa betalningsmoralen
hojdes rejilt.

* Kvalitetsarbetet har gict vidare genom att en forslagsverk-
samhet har inrittats.

* Vid tidtabellskiftet i december genomfordes flera av de
effektiviseringar i busstrafiken som beslutats om genom
trafikplikesbeslut tidigare ar.

* I december kunde bussarna bérja nyttja de férsta del-
strickorna med busskérfilt inom BRT-systemet;
Tybble-Osterplan samt vid Kulturkvarteret.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  frdn mal- fran mal-
nivan nivan
[ [
Effektmal fran regionfullmaktige 1 2 1

Storre negativ avvikelse fran malnivin avser effektmal 11
som innebir att Region Orebro lin har en lingsiktig stark
och hallbar ekonomi samt uppndr en verksamhetsmissig och
finansiell god hushéllning. Indikatorn anger att nimnden
ska redovisa ett resultat i balans, vilket inte uppnas for
samhillsbyggnadsnimnden ar 2021. De langtidsprognoser
som tagits fram pekar pd en budget i balans forst &r 2025
utifrin nu kiinda fakta om bland annat ramupprikning,
intikes- och kostnadsutveckling samt resandeutveckling.

NAMNDERNAS
DELARS-

RAPPORTER

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 423,7 456,9 4229 -33,2 0,8

Verksamhetens

kostnader -1156,7 -1083,1 -1102,6 -73,6 -54,1

Finansnetto -1,8 -3,0 -1,6 1,2 -0,2

Resultat -734,8  -629,2 -681,3 -105,6 -53,5

Sammanfattande analys

Nimndens ekonomi 2021 har inneburit flera stora ut-
maningar. Den storsta 4r pandemin, vilken har haft stor
paverkan pd ekonomin. Den parameter som fir storst
paverkan pd resultatet f6r nimnden 4r kombinationen att
erbjuda medborgarna full trafik enligt planerade tidtabeller,
samtidigt som budskapet ir att inte dka kollekrivt pa
grund av pandemin. Effekten blir en kostnadsmassa som ar
oforindrad samtidigt som biljettintikterna minskar.

Arets resultat ir ett underskott pi -106 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen 4r 35 miljoner kronor bittre 4n den sista
prognosen i november. De frimsta orsakerna till detta ir
17 miljoner kronor i hgre statsbidrag frin Trafikverket for
ersittning av minskade trafikintikter avseende tig, samt
10 miljoner kronor i ligre tigkostnader.

En viss dterthimtning i trafikintikterna har kunnat konstate-
ras frin sommaren och framit efter inledningen som pekade
pa ett simre intikesar 2021 dn 2020. Trafikintikeerna upp-
gar till 106 miljoner kronor vilket endast dr 5 miljoner ligre
in budget 2021 och drygt 2 miljoner bittre 4n senaste prog-
nos. En kraftig 6kning i antal salda biljetter i jaimférelse med
foregdende &r, som konstaterades framfér allt i november,
fortsatte i december. I december 2021 séldes 143 procent
fler biljetter jimfért med december 2020. Gérs jimforelsen
istillet med december 2019 saldes det 23 procent firre
biljetter. Ackumulerat for helaret 2021 sildes det 2 procent
fler biljetter jaimfért med 2020. Jimfort med 2019 var det
en minskning p3 49 procent.

Férsiljning av serviceresor och skol- och gymnasiekort till
kommunerna ir 21 miljoner kronor ligre in budget. Det
forklaras till allra storsta delen av ligre intikeer vid forsilj-
ning av serviceresor, som har en ligre omsittning dn budget
relaterat till ligre kostnader som f5ljd av pandemin.
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Helarsutfallet vad giller trafikkostnader f6r buss dr 3 mil-
joner kronor bittre an budget. Dock ir tigkostnaden be-
tydligt hégre i jimforelse med budget (-24 miljoner kronor)
vilket ir en konsekvens av den uppgdrelse som triffats
mellan tagoperatoren SJ och de tvi tagbolag Region Orebro
lin 4r deligare i, Tig i Bergslagen och Milardalstrafik, samt
effekter av pandemin i 6vrigt. I jimforelse med delarsprog-
nos ligger tigkostnaderna i arsbokslutet ligre (+10 miljoner
kronor), vilket ocksa ir en konsekvens av pandemin som
inneburit firre resenirer och ménga instillda turer.

Vidtagna atgarder f6ér att na ekonomi i balans
Nimnden fattade under hésten 2019 beslut om handlings-
plan for budget i balans 2.0 som innehéller férslag pé atgir-
der som innebir en reducering i kostnadsmassan pa cirka
57 miljoner kronor. Handlingsplanen ir tagen med sikte pa
en budget i balans ar 2025.

Under april 2021 har en flerarsplan for dren 2022-2025
tagits fram for att se vilka effekter som pandemin haft p3
ekonomin samt hur stort det strukturella underskottet ir.
Detta for att kunna gora en bedémning av vilka ytterligare
besparingar som eventuellt behéver beslutas om for att na
en ckonomi i balans. I nuliget gors bedomningen att ndgra
ytterligare dtgirder 4n de redan planerade inte behdver

genomforas.

Periodbiljetter

I december 2021 saldes ver 70 procent fler periodbiljetter
jimfort med december 2020. Denna 6kning forklaras av att
framdorrarna dter 6ppnades 3 november och fler biljetter
validerades men 4ven av fler 6ppna skolor och 6kad arbets-
pendling i jimforelse med december 2020. Jaimfért med
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PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL

Antal salda biljetter

En kraftig 6kning i antal salda biljetter jimforelse med fore-
gdende &r, som sdgs i november, fortsatte i december. 1
december 2021 saldes 143 procent fler biljetter jimfort med
december 2020. Jimfér man istillet med december 2019
sildes det 23 procent firre biljetter.

Ackumulerat for heldret 2021 saldes det 2 procent fler

biljetter jimfért med 2020. Jimf6rt med 2019 var det en
minskning pa 49 procent.

2019 saldes det 5 procent firre periodbiljetter under
december 2021.

Ackumulerat for heldret 2021 var antalet sdlda periodbiljett
2 procent firre dn foregiende ar och 30 procent firre 4n 2019.
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Enkelbiljetter Ackumulerat f6r helaret 2021 saldes det 2 procent fler enkel-
Antalet silda enkelbiljetter i december var 148 procent biljetter jimfdrt med 2020. Jimfért med 2019 var antalet
fler jaimfért med motsvarande manad 2020. Jimfort med salda enkelbiljetter biljetter 2021 ungefir 50 procent.

motsvarande ménad 2019 var det 24 procent fiirre enkelbil-

jetter som sildes.
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HR-STATISTIK FRAMTIDA UTMANINGAR
Arsarbetare por ber Forand. Forand: . Aterhﬁmt’ningen ef'ter p.andem.in och om det kommer att
31dec 31 dec fing ring (%) komma liknande virus i framtiden.
2021 2020 * Minska belastningen pa serviceresetrafiken i peaktid.
Antal tillsvidareanstallda 309,0 3038 5,2 1,7 ¢ Att fa tillbaka resenirer inom den allminna kollektiv-
- varav kvinnor 209,8 2049 4,9 2,4 trafiken.
- varav mén 99,2 98,9 0,3 0,3 * Kostnadsokningarna inom transportinfrastrukeuren.

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i tabellen
avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En upp-
delning per nimnd ir inte mojlig.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Fo6randring

2021 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,7 % 4,0 % -0,3
- varav kvinnor 4,2 % 4,2 % 0,0
- varav man 2,7 % 3,5% -0,8
- varav korttidssjukfranvaro 1,8 % 21 % -0,3
- varav langtidssjukfranvaro 1,9 % 1,9 % 0,0

Sjukfrinvaron som redovisas i tabellen avser férvaltning
Regional utveckling som helhet. En uppdelning per nimnd
ir inte mojlig.

Sjukfrinvaron for 2021 4r ungefir pd samma nivé som
motsvarande period 2020.
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REGIONAL TILLVAXTNAMND

VASENTLIGA HANDELSER

* Utbildning och arbetsmarknad:
- Arbete med flera projekt for att skapa bittre forutsitt-
ningar for kompetensutveckling och validering.
- Gemensam webbsida for all vuxenutbildning i linet har
lanserats.
- Langsiktigt arbete med linets kommuner och Orebro
universitet for att forbittra elevers maluppfyllelse i hela
lanet.

* Niringslivsutveckling:
- Tagit fram projekt kring viktiga utvecklingsomraden for
linet sisom industrihub, Al affirsutveckling, entrepre-
nérskapsteamet och utckning av ett hillbarhetsspar i
timbanken.

* Vilfird och folkhilsa:
- Arbete med tre handlingsplaner med utgangspunke i
regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
“hilsofrimjande arbete och hilso- och sjukvard” har utférts.

* Energi och klimat:
- Tillsammans med Linstyrelsen i Orebro lin har det
startats ett Energi- och klimatrdd i linet med syfte att 5ka
takten med energi- och klimatomstillningen i ldnet.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  frdn mal- fran mal-
nivan nivan
[ |
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 128,7 116,2 114,6 12,5 141

Verksamhetens

kostnader -266,0 -261,1 -244,2 -4,9 -21,8

Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0

Resultat -137,4 -145,0 -129,7 7,6 -7,7

Sammanfattande analys

Nimndens resultat ar i likhet med tidigare &r ett éverskott.
Utfallet for helar 2021 4r 8 miljoner kronor bittre dn
budget. Motsvarande dverskott f6r 2020 var 10 miljoner
kronor. Det positiva resultatet har flera orsaker, men manga
kan hirledas till den pagiende pandemin.

Utfallet for helaret inom sakomridena varierar. Omride ut-
bildning och arbetsmarknad exklusive folkhdgskolorna visar
ett mindre underskott -1 miljoner kronor. Folkhégskolorna
visar tillsammans ett éverskott pd +2 miljoner kronor, trots
att man under dret belastas med kostnader for uppehalls-
loneskulden, en forindring i redovisning som inférdes 2021.

Omrade ndringslivsutveckling visar ett overskott pa +2 mil-
joner kronor. Omradet tilldelades extra satsningar for 2021 i
form av riktade medel till externa aktdrer. Akedrerna har pa
grund av pandemin inte haft méjlighet att genomfora alla de
tinkta aktiviteterna.

Omrade vilfird och folkhilsa samt omréde energi och
klimat gor tillsammans ett dverskott pa +1 miljon kronor.

Den storsta avvikelsen finns dock inom férvaltningskansliet,
som gor ett dverskott pa +4 miljoner kronor. Overskottet
kan forklaras genom medveten vakanshallning, allmin
kostnadsrestriktivitet samt att forvaltningens gemensamma
utvecklingsmedel (FUM) inte beslutats fullt ut under aret.

Vidtagna atgarder fér att na ekonomi i balans
Ekonomin f6ljs lopande upp under dret.

PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal
inom nimnden.



HR-STATISTIK
Arsarbetare Per Per F6rand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 309,0 303,8 5,2 1,7
- varav kvinnor 209,8 204,9 49 2,4
- varav man 99,2 98,9 0,3 0,3

Antal tillsvidareanstillda drsarbetare som redovisas i tabellen
avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En
uppdelning per nimnd ir inte maijlig.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Fo6randring

2021 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,7 % 4,0 % -0,3
- varav kvinnor 4,2 % 4,2 % 0,0
- varav man 2,7 % 3,5% -0,8
- varav korttidssjukfranvaro 1,8 % 21 % -0,3
- varav langtidssjukfranvaro 1,9 % 1,9 % 0,0

Sjukfrinvaron som redovisas i tabellen avser férvaltning
Regional utveckling som helhet. En uppdelning per nimnd
ir inte mojlig.

Sjukfrinvaron for 2021 4r ungefir pd samma nivé som
motsvarande period 2020.

NAMNDERNAS
DELARS-

RAPPORTER

FRAMTIDA UTMANINGAR

Utbildning och arbetsmarknad:

- Att stirka forutsiteningarna for ate alla barn och unga,
efter grundskolan och gymnasiet, ska kunna gé vidare till
studier och arbete.

- Kompetensforsorjning och matchning,.
Niringslivsutveckling:

- Fortsatt utveckling av det regionala innovations-
systemet.

- Att utveckla samverkan med bland annat lirositen,
kommuner och branschorganisationer for att stirka
insatser for foretagens kompetensfoérsorjning.

Vilfird och folkhilsa:

- Utvecklingen mot en god och nira vird ir langsiktigt
och omstillningen har bara inletts. Under r 2021
planeras att ta fram en gemensam malbild fér kommu-
nerna och Region Orebro lin.

Energi och klimat:

- Oka takten med energi- och klimatomstillningen.

- Elektrifieringen innebdr utmaningar for elférsérjning
och elkapacitet.
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100

KULTURNAMND

VASENTLIGA HANDELSER

* DPéaverkan av pandemin fér linets kulturella infrastrukeur
inom samtliga kulturomriden.

*  Arbete for ett jimstillt och jimlike kulturliv enligt fokus
i linets kulturplan.

* Samverkan mellan kultur och andra samhillsomriden.

¢ Internationalisering i flera bemirkelser.

e Partnerskapet for sociala innovationer.

* Behov av 6kad samverkan mellan civilsamhillet/sociala
innovationer och entreprenérskap/foretagande.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Storre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fradn mal- fran mal-
nivan nivan
o [ |

Effektmal fran regionfullmaktige 4

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 63,9 52,6 59,4 11,3 4,5

Verksamhetens

kostnader -176,3 -165,9 -167,4 -10,4 -8,9

Finansnetto 0 0 0 0 0

Resultat -112,4  -113,3 -108,0 0,9 -4,4

Sammanfattande analys

Kulturnimnden limnar ett dverskott f6r 2021 pd 1 miljon
kronor. Stérre delen av dverskottet utgdrs av ligre kansli-
kostnader under dret, sdsom ligre internhyra, dterbetalning
frin Regionservice samt ligre vriga kostnader pd kansliet.
Kanslikostnaderna avser Regional utvecklings kansli som
delas av de tre nimnder (regionala tillvixtnimnden, sam-
hillsbyggnadsnimnden och kulturnimnden) enligt en
berdkningsmodell och justeras i slutet av ret utifrén det

faktiska utfallet.

Aven under 2021 har pandemin paverkat nimndens kostna-
der da flertalet aktiviteter har flyttats fram eller stilles in.

En stor del medel har omférdelats inom omradet for att
kunna hjilpa linets kulturaktdrer och foreningar att klara sig
igenom den kris som pandemin medfort.

Vidtagna atgarder fér att na ekonomi i balans
Ekonomin har f6ljts upp ménatligen i syfte att urskilja av-
vikelser. Namnden har under aret gjort extra satsningar
samt omfordelat medel inom nimndens budgetram utifran
de avvikelser som uppmirksammats. Dock kunde inte den
héga dterforingen av kanslikostnader som kom i slutet av
dret forutses.

PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal
inom nimnden.



HR-STATISTIK
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 309,0 303,8 5,2 1,7
- varav kvinnor 209,8 204,9 4,9 2,4
- varav man 99,2 98,9 0,3 0,3

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i tabellen
avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En
uppdelning per nimnd ir inte majlig.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Fo6randring

2021 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,7 % 4,0 % -0,3
- varav kvinnor 4,2 % 4,2 % 0,0
- varav man 2,7 % 3,5% -0,8
- varav korttidssjukfranvaro 1.8 % 2,1 % -0,3
- varav langtidssjukfranvaro 1,9 % 1,9 % 0,0

Sjukfrinvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning
Regional utveckling som helhet. En uppdelning per nimnd
ir inte mojlig.

Sjukfrinvaron f6r 2021 4r ungefir pd samma nivé som
motsvarande period 2020.

NAMNDERNAS
DELARS-

RAPPORTER

FRAMTIDA UTMANINGAR

Arbeta vidare i spiren av pandemin och den stora
effekten pé kultur- och civilsamhillet.

Digital utveckling, att fortsitta ta tillvara det positiva och
hitta nya l8sningar.

En lagkonjunktur i sparen av pandemin kan innebira
offentliga neddragningar inom béde kulturomrédet och
civilsamhillet.

For den 6kade psykiska ohilsan ir kultur och civilsam-
hille viktiga akeorer for att arbeta férebyggande och
stirka vilbefinnandet.

Arbete med internationalisering inom Omride kultur
och ideell sektor.
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GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
SAMT TOLK- OCH OVERSATTARSERVICE

VASENTLIGA HANDELSER

* Utokat samarbetet mellan regionens verksamheter.

* Infért ny modell och metod f6r att arbeta med stindiga
forbdteringar.

*  Genomfbrt organisatorisk forindring fr Regionhilsan i
syfte att oka systematiken i kontakten med kunderna.

* Anpassat verksamheterna for att erbjuda tjanster digitalt.

* Infért ny debiteringsmodell hos Tolk- och oversittar-

service.

NAMNDENS EFFEKTMAL

Maluppfyllelse Uppnatt Mindre,  Stérre
eller acceptabel negativ
overtraffat avvikelse avvikelse
malnivan  fran mal- fran mal-
nivan nivan
o [ |

Effektmal fran regionfullméaktige 2

EKONOMI

Resultatrapport

Belopp i mnkr  Utfall Budget Utfall Budget- Utfalls-
2021 2021 2020 avvikelse avvikelse

Verksamhetens

intakter 110,1 108,6 105,7 1,5 4,4

Verksamhetens

kostnader -115,0 -108,6 -101,8 -6,4 -13,2

Finansnetto 0 0 0 0 0

Resultat -4,9 0,0 3,9 -4,9 -8,8

Sammanfattande analys

Resultatet vid drets slut dr en negativ budgetavvikelse med
-5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att 11,5 miljoner
kronor har betalats ut till nimndens medlemmar utifrin
nimndens beslut 2021-11-15, § 17, om att aterbetala
ackumulerat positivt resultat inom Regionhilsan mellan
2005 och 2020. Nimndens beslut att aterbetala Tolk- och
oversittarservice positiva resultat vid drets slut enligt nimn-
dens beslut 2021-11-15, § 18, paverkar dvriga kostnader
med ytterligare 2,4 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder fér att na ekonomi i balans
Forvaltningen for foretagshilsa och tolkférmedling 4r helt
intdkesfinansierad. Ekonomin foljs upp noggrant manadsvis
och forvaltningen riknar med att folja budget under dret samt
att vidta atgirder som behovs for att nd budget i balans.

PRODUKTIONS- OCH NYCKELTAL

Utfall Utfall Forand- Mal-
2021 2020 ring % varde
Regionhaélsan, timmar 29924 27042 1 %
Varav timmar till namnd 29560 26424 12% 32371
Andel egen arbets-
miljokonsult 80,4% 81,3%
Tolk- och 6versattar-
service, tolkuppdrag 84 127 83634 1%
Varav uppdrag till namnd 79 133 78 308 1%
Antal kilometer 496992 616034 -19%

Antalet producerade timmar 2021 pé Regionhilsan ir

29 924 timmar. Det ir en 6kning med 11 procent jimfort
med 2020. Av antalet producerade timmar for perioden kan
98,8 procent eller 29 560 timmar hirledas till verksamheter
som ir anslutna till den gemensamma nimnden och 364
timmar till 6vriga kunder. Regionhilsan underskrider
mélvirdet for 2021 med 2 447 timmar totalt och 2 811 till
nimndmedlemmar.

Antalet tolkuppdrag for 2021 inom Tolk- och éversittar-
service dr 84 127 vilket dr 1 procent hégre 4n antalet upp-
drag 2020. Av dessa kan 79 133 uppdrag hirledas till
verksamheter inom den gemensamma nimnden och 4 994
uppdrag till dvriga kunder. Antalet tolktimmar ir i paritet
med féregiende ar med 16 timmar firre dn 2020.

Vad giller resandet for tolkar har det minskat med knappt
120 000 kilometer och reducerats med 19 procent jimfore
med féregiende ar. En del forklaras av den fortgiende
pandemin och de restriktioner som varit under dret men
en annan del i det dr ocksa tolkférmedlingens arbete att
samordna uppdrag for att minska resandet.



NAMNDERNAS
DELARS-

RAPPORTER

Osikerhet i hur verksamheten kan bedrivas med anled-
ning av pagiende pandemi och vad nimndens kunder
har fér behov.

Risk fér minskad tillging till kvalificerade tolkar.
Osikert hur inflyttningen till Orebro lin ser ut framat

HR-STATISTIK FRAMTIDA UTMANINGAR
L]
Arsarbetare Per Per Forand- Forand-
31dec 31dec ring ring (%)
2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 49,0 49,0 0,0 0 .
- varav kvinnor 43,0 44,0 -1,0 -2,3 .
- varav man 6,0 5,0 1,0 20,0

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare dr 2,1 fler i december
2020 jamfort med december 2019. En av dessa ir en
verksamhetscontroller som ir beslutad i budget 2020. Den
andra forklaras av att statistiken bara visar tillsvidareanstillda
arsarbetare. Detta gor att det finns en skillnad mellan 2019,
da tillférordnad omradeschef pa Regionhilsan var visstidsan-
stilld under rekryteringen av ny omrédeschef, och 2020 da
ny omradeschef anstillts tillsvidare.

Sjukfranvaro i procent Jan-dec Jan-dec Fo6randring

2021 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 2,5 % 2,9 % -0,4
- varav kvinnor 2,7 % 3,1 % -0,4
- varav man 1,0 % 0,9 % 0,1
- varav korttidssjukfranvaro 1.2 % 2,0 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,3 % 0,9 % 0,4

Forvaltningens sjukfranvaro har sjunkit 0,44 procentenheter
fran 2,93 procent 2020 till 2,49 procent 2021. Korttids-
franvaron har minskat med 0,85 procent procentenheter
och langtidsfranvaron 6kat med 0,41 procentenheter.
Forvaltningens sjukfranvaro 4r under genomsnittet for hela
Region Orebro lin som redovisar en total sjukfrinvaro pa
6,13 procent, varav korttidssjukfranvaron ir 3,45 procent
och langtidssjukfranvaron ir 2,68 procent.

En forvintad effekt vore att korttidsfrinvaron skulle 6kat
sedan 2019 med anledning av pandemin, nigot sidant

gar dock inte att utlisa vad giller sjukfrinvaron fér 2021.
Korttidsfranvarons andel av den schemalagda tiden pa 1,17
procent 4r den ldgsta pa forvaltningen sedan 2014.

vilket kan paverka bdde mingden uppdrag och de
efterfrigade spriken for tolkning.
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REDOVISNIG
AV EFFEKTMAL

OCH STRATEGIER

Redovisning av effektmél med indikatorer och maluppfyllelse
samt strategier kopplat till de perspektiv som aterfinns i
verksamhetsplanen med budget for 2021 — perspektiven
invanare och samhiille, processer och resurser.

Symbolférklaringar
Fargindikatorer, maluppfyllelse helar

o uppnatt eller dvertraffat malnivan
mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar
jamfort med foregaende ar alternativt
arets borjan.

4
vy -

Indikatorer, status helar

resultatet har forbattrats
resultatet ar oférandrat
resultatet har férsamrats

@® = helt
= delvis
B = intealls

varde saknas for perioden

Resultat for maluppfyllelse redovisas per effekemal med
indikatorer under perspektiven invnare och samhille och
resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet
process.

Det finns elva effektmadl och tio bedéms vara uppfyllda,
varav fyra mal fullt ut. Sex mél har en mindre acceptabel
avvikelse frin malnivin. Sammantaget har saledes tio av elva
mél (91 procent) en god maluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse. Effektmalet att linets invanare far
hagkvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvard har kraftigt
paverkats av pandemin och har dirfér en negativ avvikelse
frin mélnivin. Det mélet bedoms inte vara uppfyllt.

Pandemin har en negativ paverkan avseende méluppfyllelse
for flera effekemal. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag
har fortsatt fate std tillbaka till foljd av att aktiviteter kopplat
till pandemin i stillet har tvingats prioriteras. Effektmalen ir
dock langsiktiga och ett kontinuerligt arbete dr nédvindige
for ate de fullt ut ska uppnds. Nir pandemin ir ver kom-
mer fSrutsittningarna for verksamheterna att forindras och
dess resurser att allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande
forutsiteningar bedéms dirfor maluppfyllelsen vara god.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar
att ett gott arbete pagdr, framfor allt inom digitalisering.
Men ocks3 att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stillts in eller fatt skjutas upp med
anledning av pandemin. Bland annat har hilso- och sjuk-
varden prioriterat att klara den unika belastning som
pandemin har inneburit. Digitaliseringen har haft stor
betydelse for att begrinsa smittspridningen. Instillningen
och méjligheten till digitala méten och digitala bessk har
utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och linets invénare.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedéms uppfylla

mal, inrikening och ekonomiska resultat enligt bolagspolicy
och igardirektiv.
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PERSPEKTIV: INVANARE OCH SAMHALLE

Perspektivet invanare och samhalle beskriver de viktigaste malsattningarna fér Region Orebro lans verksam-
heter fér att invdnarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé basta satt och hur Orebro 1ans utvecklings-

forutsattningar ska tas tillvara. Det ar huvudprocesserna
¢ halso- och sjukvard

e tandvard

e forskning och utbildning

* regional tillvaxt

e kultur

e samhallsbyggnad

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invdnare och samhélle finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro l&ns verksam-
heter férvantas bidra med till nytta fér invanare och samhalle. Kopplat till effektmalen finns indikatorer som
ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet, indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

EFFEKTMAL

@ 1. Linets invdnare har en god, jimlik och jimstilld

4 hilsa.
Kommentar
Effektmalet miter framfor alle hur invinarna uppfattar
varden samt hur vardens ansatser gillande prevention och
uppfoljning har fungerat. Pandemin har gjort sitt tydliga
avtryck med en minskning i fysiska méten men ocksa en
tydlig forbittring av de digitala méjligheterna. En tydlig
6kning kan ses gillande gjorda KVA-kodade insatser for
att forbirera levnadsvanor (KVA: klassifikation av vard-
atgirder). Nationell patientenkdt visar goda resultat.
Hilso- och sjukvardsnimnden har ocksd gett Hilso- och
sjukvirdsforvaltningen i uppdrag i samrdd med berdrda
beredningar:
* At fortsitta utveckla arbetet med hilsofrimjande och

sjukdomsforebyggande vird.
* Att arbeta med att forstirka forsta linjen for arbetet
med psykisk ohilsa hos barn och unga.

Uppdragen pagir men ir inte helt klara vid érets slut, det
ar ett lingsiktigt arbete. Arbetet kommer att fortsitta
dven under ar 2022.
Den sammanfattande bedomningen ir att effekemalet
med indikatorerna samt uppdragen har uppnitts.

@ [ndikator: Forbittrade patientrapporterade resultat
i jimforelse med tidigare mitningar.
Kommentar
Nationell patientenkit genomfordes under perioden
april —juli 2021 inom sjukhusverksamheterna i Region
Orebro lin, specialiserad somatisk 6ppen- och slutenvird.
Frigorna i enkiten utgdr frin patientens perspektiv och

ir indelade i sju dimensioner:

* helhetsintryck

* emotionellt stdd

* delaktighet och Involvering

* respekt och bemétande,

* kontinuitet och koordinering

* information och kunskap

* illginglighet.

Undersokningen visar ett mycket bra resultat i den
specialiserade somatiska slutenvirdsmitningen. I jaim-
forelse med riket placerar sig Region Orebro Lin hogre

i dimensionspoing i samtliga av de sju dimensionerna.
Dimensionerna helhetsintryck, emotionellt stéd och
tillginglighet ir de dimensionerna dir Region Orebro
lan har sina hogsta dimensionspodng, vilket tyder pa

att patienterna ir ndjda, kiinner sig trygga, och fick den
hjilp de onskade under vérdtillfillet.

Undersokningen for den specialiserade somatiska 6ppen-
varden visar ocksa ett mycket bra resultat. Region Orebro
lin placerar sig i jimférelse med riket, hogre eller i nir-
heten av rikets dimensionspoing, i de sju dimensionerna.
Hogst dimensionspoing har Region Orebro lin i dimen-
sionerna helhetsintryck, respeke och bemétande samt
tillginglighet. Detta tyder pa att patienterna upplever att
de har méjlighet ate stilla frigor under sina vardtillfillen
och medkiinsla och engagemang fran vardpersonal.
Patienterna uttryckte ocksa att de skulle rekommendera
mottagningen till andra i liknande situation.



REDOVISNIG
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OCH STRATEGIER

@ [ndikator: Tillsamans med patienten/individen ska
levnadsvanor uppmirksammas och insatser pa ritt
niva ska erjudas i 6kad omfattning i jimforelse med
foregiende ar.

Kommentar

Viren 2021 genomfordes Nationell patientenkit inom

specialistvird.

* Andelen patienter inom slutenvard som blivit tillfriga-
de om sina levnadsvanor har generellt 6kat jimfort
med 2018 och alkohol ir det som &kat mest.

* Inom specialiserad 6ppenvard ir skillnaderna sma
jamfort med 2018.

* Miin blir i stdrre utstrickning tillfrigade om sina
levnadsvanor jaimfért med kvinnor.

Under hésten 2021 genomférdes Nationell patientenkit

inom primirvard. Resultat ir tillgingligt februari 2022

och da kan analys genomforas.

Infér planerade besék finns méjlighet att skicka ett

screeningformulir, digitalt eller via brev, till patient som

tar upp fragor om levnadsvanor. Under aret registrerades
drygt 2 500 formulir vilket 4r en 8kning med 41 procent

jimfért med 2020.

For att kunna se vilka insatser som har genomforts

anvinds KVA-koder gillande 2021 jimfért med 2020.

Fysisk aktivitet och matvanor ir de levnadsvanor dir flest

insatser genomfdrs.

e Primirvard: KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor
har 6kat markant gillande fysisk aktivitet och mat-
vanor pa samtliga rddgivningsnivéer. Antal atgirder
gillande tobak och alkohol ligger kvar pa liknande niva
som 2020. Forskrivning av FaR har 6kat nagot. Under
aret kodades 32 500 koder gillande insatser i de fyra
levnadsvanorna.

* Specialistvird: KVA-kodade insatser utifrin levnads-
vanor har dkat vad giller matvanor pé radgivande niva
och tobak pa kvalificerad ridgivande nivd. En markant
minskning har skett vad giller fysisk aktivitet pa samt-
liga rddgivningsnivier. Férskrivning av FaR ligger
fortsatt kvar pa lag niva. Under aret kodades knappt
7 000 koder gillande insatser i de fyra levnadsvanorna.

EFFEKTMAL

[l 2. Linets invénare far hogkvalitativ och tillginglig
+héilso— och sjukvird.

Kommentar

Tillgingligheten till sjukvard har dven under &r 2021

starke priglats av pandemin. Under viren 2021 kunde

vissa forbattringar ses for vintetiderna f6r operation men
detta kunde tyvirr inte bibehllas under &ret. Den hog-
specialiserade varden har fortsatt utvecklas och Region

Orebro lin fick uppdraget om peniscancer tillsammans

med Malmé. Omstillningen till nira vérd fortsitter

planenligt och samarbetet med kommunerna férdjupas,

Hiilso- och sjukvirdsnimnden har en indikator om

proaktivt patientsikerhetsarbete samt uppf6ljning av

tillbud och negativa hindelser. Det systematiska patient-
sikerhetsarbetet har en tydlig grund inom Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen inkluderande avvikelsehantering,
anmilningsskyldighet och hantering av inkomna
klagomal.

Hiilso- och sjukvirdsnimnden har ocksé en indikator om

aterbesok inom planerad tid. Aterbesken har legat

i paritet med bade 2020 och 2019 och rért sig kring

80 procent inom planerad tid under hela aret.

Hilso- och sjukvardsnimnden har ocksd gett Hilso- och

sjukvérdsforvaltningen uppdrag i samrad med berdrda

beredningar inom f6ljande omraden:

* Att arbeta for att virden av ildre bide i den akuta och
langsiktiga vardkedjan ska forbittras for act 6ka
kontinuitet och samordning.

* Att i enlighet med malbild 2030 fortsitta arbetet med
en god nira och samordnad vérd.

* Att i enlighet med malbild 2030 fortsitta arbetet med
specialiserad och hégspecialiserad vird.

Det férsta uppdraget pigir men ir inte helt klart vid arets

slut, det 4r ett lingsiktigt arbete. Arbetet kommer att

fortsiitta dven under ar 2022. De andra uppdragen ir klara

men arbetet kommer dven hir att fortsitta under ar 2022.

Den sammanfattande bedomningen ir att effektmalet

med indikatorerna samt uppdragen inte ir uppfyllt, Det

ar framfor allt den forsimrade vintesituationen som gor
att malet inte bedéms uppfyllas.
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B /ndikaror: Uppfyllelse av virdgarantin inkluderande

den férstirkta virdgarantin.

Kommentar

Den forstirkta vardgarantin forbittrades fram till
sommaren och lag i december pé virde motsvarande 2020
(83 procent) och 3 procent simre dn 2019.

Andel nybesok till likare inom vardgarantitid frbiccrades
stadigt fram till augusti da den var pd samma nivi som
2019 men har under hésten fallit tillbaka och var i
december 72 procent vilket 4r 18 procent simre jimfort
med 2019.

Andelen som uppfyller virdgarantitiden till operation har
under aret legat cirka 10-15 procent under 2019 ars niva.
Andelen forbittrades under varen men foll dllbaka under
hésten for att sedan forbiteras ndgot i slutet av dret. For
december blev 46 procent av operationerna genomférda
inom vardgarantitid att jimféra med 53 procent under
2020 och 66 procent under 2019.

@ I[ndikator: Fortsatt utveckling av den hégspecialiserade
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varden.

Kommentar

Flera aktiviteter och dtgirder pagir for fortsatt utveckling

av den hogspecialiserade virden:

* Trombektomi vid stroke och ett samlat omhinderta-
gande vid traumacentrum Orebro har etablerats under
det gingna aret.

* Den neurokirurgiska verksamheten har vidareutvecklats
genom rekrytering av ny kompetens och bildande av ett
verksamhetsomride.

* Volym och upptagningsomride for ryggkirurgi har
utokats.

* Nya lokaler for fortsatt utveckling av befintlig hogspe-
cialiserad vdrd i H-huset pd Universitetssjukhuset
Orebro har tagits i bruk.

* Installation av cyklotron pa Universitetssjukhuset
Orebro pagar.

¢ Region Orebro lin har beviljats tillstind att bedriva
nationell hgspecialiserad vird inom omrédet kurative
syftande kirurgi vid peniscancer.

* Rekrytering av klinisk genetisk kompetens har under
dret skapat forutsittning for bildandet av en enhet for
klinisk genetik inom verksamhetsomrade laboratorie-
medicin.

Indikator: Fortsatt omstillning till mer av néra vard.
Kommentar

Pandemin och arbetet med Hilso- och sjukvardsfor-
valtningens organisationsforindring har tagit kraft frin
arbetet med omstillningen till nira vird. Samtidigt har
pandemin drivit pa utveckling och gett viktiga erfaren-
heter, exempelvis runt samverkan med kommunerna,
digitalisering och utveckling av mobila 1sningar.

Den nya organisationen 4r nu pa plats och bittre férut-
sittningar for omstillningen har skapats, bland annat
genom en sammanhallen primirvérd. Ett exempel pd

ett viktigt utvecklingsarbete ir projektet runt ett samlat
omhindertagande av barn och unga med psykisk ohilsa.
I samverkan med kommunerna har flera utvecklings-
arbeten i riktning mot en nira vard skett. Bland annat
har hilso- och sjukvardsnimnden redovisat genomfrt
uppdrag att i enlighet med malbild 2030 fortsitta arbetet
med att ta fram dtgirder som méjliggdr for primirvarden
att vara navet i en god nira och samordnad vérd.

Indikator: Goda medicinska resultat som uppnér eller
overtriffar faststillda malnivier.

Kommentar

Universitetssjukhuset Orebro har vid de senaste tvi
mitningarna av Dagens medicin utsetts till landets bista
universitetssjukhus med mycket goda resultat inom
kategorin medicinsk kvalitet. Covid-19-varden har under
pandemin bedrivits med mycket goda medicinska resultat.

@ [ndikator: Okande andel samordnade insatser mellan

Region Orebro lin, kommunerna och civilsamhillet
med patient och nirstiende som medskapare i jim-
forelse med foregiende ar.

Kommentar

I arbetet med att forbittra omhiindertagandet av unga och
unga vuxna med upplevd psykisk ohilsa har ungdomar
via Sveriges ungdomsréd engagerats och deltagit i fokus-
gruppsintervjuer. P4 samma sitt har intervjuer genomforts
med unga och unga vuxna.

Sedan en tid tillbaka anvinds tjinstedesigners inom om-
rade Vilfird och folkhilsa i arbetet med att finga syn-
punkter frin patienter och deras nirstiende.

Dialog med frivilligforeningar anvinds i det hilsofrim-
jande arbetet, for rehabiliterande dtgirder samt for atc
forbittra psykisk ohilsa genom fysisk aktivitet.

I arbetet med gemensam maélbild f6r Nira vird har en
digital invdnarpanel gett viktiga inspel till mélbilden.
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EFFEKTMAL

3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av
*hﬁg kvalitet och kommer Linets invanare till godo via

nya metoder inom vird och behandling.

Kommentar

Indikatorerna som ir kopplade for bedomning av effekt-

milet 4r lingsiktiga och arbetet fortsitter dven under ar

2022. Antalet publikationer har en positiv trend under

senare ir men kan ocks variera mellan aren. An si linge

syns inte att pandemin har paverkat utvecklingskurvan

for antalet publikationer.

Det finns ocksd uppdrag som har koppling till effeke-

malet inom forsknings- och utbildningsnimnden.

Uppdragen ir lingsiktiga och genomf6randet har i vissa

fall ocksé paverkats av pandemin.

Den sammanfattande bedémningen ir att effekemalet

med indikatorerna samt uppdragen ir langsikriga till &r

2022 och har dirmed delvis uppfyllts, det vill siga med

en mindre, acceptabel avvikelse frin malnivan.

Indikator: Den kliniska forskningen ska vara férdubb-
lad med bibehallen kvalitet till &r 2030. Det miits via
Vetenskapsradet bibliometri med utgingsviirde i ALF *
2015, 50 procent 6kning till 2022.

* ALF &r forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten
och vissa regioner om utbildning av ldkare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden.

Kommentar

Under &r 2020 rapporterades 450 vetenskapliga artiklar i
Region Orebro lins publiceringslista. Sammanstillningen
gdrs per 31 mars dret efter och en viss efterslipning
finns. Fram till och med januari 2022 finns mer 4n 450
publikationer redovisade fér 2021 men slutgiltigt antal
kommer i delarsrapporten for ar 2022.

Indikator: Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare

som aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for
pedagogisk kompetens.

Kommentar

Krav pa verksamheter inom Hilso- och sjukvirdsforvale-
ningen att arligen dokumentera och rapportera andelen
handledarutbildade medarbetare i sin verksamhetsbe-
rittelse har inte tidigare funnits. Maluppfyllelse har
istillet utvirderats i form av stickprov (enkit) framfér allt
rikeade till likargruppen. I antagen utbildningsstrategi
ligger nu krav pa uppfljning av pedagogisk kompetens i
verksamheten. Det innebir att ovanstiende indikator kan
foljas mer tillférlitligt framledes. Utbildningscentrum har
i samverkan med Orebro universitet utvecklat en modell
for kompetensutveckling inom klinisk handledning

som ir gemensam for alla akademiska vardutbildningar.
Denna utbildningsmodell har startat under varen 2021
och 127 medarbetare har under aret fatt grundliggande
handledarutbildning inom ramen fér denna samverkan.
Tvirprofessionella handledarutbildningar erbjuda i form
utav grund- och pibyggnadsmoduler som relaterar vil

till de pedagogiska uppdrag som finns inom hilso- och
sjukvirden, Region Orebro lin.

@ [ndikator: Kliniska studier som anvinder precisions-

medicin eller precisionsdiagnostik (individanpassad
diagnostik och behandling) ska ha pabérjats senast
2022.

Kommentar

Indikatorn 4r ny for ar 2021 och stricker sig fram dill ar
2022. Region Orebro lin deltar i de nationella projekt
Genomic Medicin Sweden (GMS) samt Centre for
Advanced Medical Product (CAMP). Syftet med dessa
nationella projeke ir att bygga infrastrukeur for att moj-
liggra forskning inom omradet precisionsmedicin men
ocksd for individanpassad behandling och diagnostik.
Under éret har en klinisk studie inom omridet pabérjats.
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EFFEKTMAL
4. Forskning och innovation tar tillvara invinare,
nirstdende och patienters kunskap, erfarenheter och
vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som
medskapare.
Kommentar
Att nyttiggora forskning och innovation ir en viktig del
i forsknings- och utbildningsnimndens uppdrag och
specifika mél finns beskrivna i strategin for klinisk forsk-
ning och innovation. Detta effekemal kan ha paverkats av
pandemin vilket i s fall kan ses pa nagra ars sik.
Den sammanfattande bedomningen ir att effekemalet
med indikatorerna ir langsiktiga till &r 2022 och har
dirmed delvis uppfyllts, det vill siga med en mindre,
acceptabel avvikelse frin malnivén.

Indikator: Andel provningar av likemedel och medi-
cinsk teknisk utrustning, inklusive testbiddsverksam-
het for innovationer, ska motsvara vad 6vriga universi-
tetssjukvérdsaktorer utfor ar 2022,

Kommentar

Antal likemedelsprévningar och prévningar av medicinsk
teknisk utrustning var enligt tillgingliga sammanstill-
ningar fér 2020 nagot ligre 4r tidigare ar. Preliminira
sammanstillningar av pigiende provningar visar pa
ungefir samma antal dven avseende ar 2021.

Att ta fram testbiddar for forskningsnira innovationer ér
ett langsiktigt arbete som har méjlighet att ta form nir
innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom
forsknings- och utbildningsnimndens ansvarsomrade.
Aven hir kan en effekt av pandemin foreligga med
generellt sett ligre akriviteter avseende icke-covid-19-
relaterade prévningar och innovationer.

Indikator: Andel publikationer planerade i samverkan
med patientforetridare ska 6ka till 10 procent ar
2022.

Kommentar

Under aret har en ny webbplats lanserats for att synlig-
gora Region Orebro lins forskning till linets invanare.
Det ska vara enkelt att hitta information om hur invénare
anmiler sig till forskningsstudier och vilka studier som
rekryterar patienter just nu.

Utdver det har en arbetsgrupp har under aret genomfort
bland annat en omvirldsspaning och framstillt en
rapport kring frutsittningar och goda exempel nir

det giller forskningssamverkan med patientféretridare.
Nagra prioriterade omrdden lyfts fram och kan utgdra
starten for 6kad patientsamverkan framaver.

EFFEKTMAL

5. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld

munhilsa.

Kommentar

Folktandvarden ska bidra och arbeta brett for att linets

invanare ska ha en god, jimlik och jimstilld munhilsa.

Resursmodellen som beskriver mangden resurser som

behovs i relation till varje enhets uppdrag anvinds ocksa

for ate fordela resurser mellan enheterna for att uppné en
god och jamlik tandvérd. Arbetet fortsitter med att over-
ga till flodeseffektivitet med fokus att fa patienter med

laga vardbehov firdiga vid sitt forsta besok, dir projektet

Folktandvarden Direke i Lindesberg 4r ett exempel pa en

vil utvecklad flodesprocess. Ect flodeseffektive arbetssdte

ir virdeskapande for patienten men forvintas ocksa leda

till ate fler patienter kan tas om hand med f6rindrade
resurser. Styrmétten som togs fram under 2020 har

foljts upp ménatligen med styrning mot uppf6ljning av

uppdraget, prioritering och flodesprocesser.

Folktandvardens folkhilsoenhet har arbetat med generella

populationsinsatser i omrdden och i grupper/skolor med

hog kariesforekomst baserat pé den socioekonomiska
klusteranalysen. Pa grund av pandemin har manga
patienter avstdtt tandvérd och ritt vird och prioriteringar
har inte alltid varit méjliga.

Folktandvardsnimnden har ocksé ett antal mél med

indikatorer och aktiviteter kopplat till effektmalet:

* Folktandvirden anvinder bista tillgingliga kunskap i
varje patientmote.

* Samverkan med andra intressenter sisom vardgivare,
patienter och anhdriga avseende vard for prioriterade
och skora grupper.

Malen har uppfyllts.

Den sammanfattande bedomningen med indikatorer

och nimndens mal ir att effektmalet delvis har uppfylles,

det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse frin
malnivan.



REDOVISNIG
AV EFFEKTMAL

OCH STRATEGIER

B [ndikator: De hilsofrimjande insatserna i riskomraden
ska 6ka. Antal aktiviteter i socioekonomiskt svaga
omriden ska 6ka i jimforelse med tidigare &r.
Kommentar
Antalet hilsofrimjande aktiviteter i de sociockonomiskt
svaga omradena har inte 6kat under 4r 2021 pa grund
av pandemin. Riktade insatser i socioekonomiske svaga
omrédden har i nigot reducerad omfattning fortgitt
trots pandemin, Glada tanden, fluoridsksljning i skolan
har delvis pagact under éret, men méinga verksamheter
har valt att pausa aktiviteten pé grund av pandemin.
Folktandvarden har deltagit i andra lokala aktiviteter, i
den man dom 4gt rum i risktyngda omraden. S4 kallade
tandborstbytarveckor har genomférts och deltagande i
lokala event till exempel Brickebackens dag.

Alla Klasser i linet har erbjudits hilsofrimjande aktivi-
teter i form av skolbesok i var och ett av skolans stadier.
Mainga klasser har nétts av aktiviteten (fysiske, digitalt
eller utomhus) dock ¢j alla pé grund av pandemin.
Tandresan genomférdes i arskurs 4.

Indikator: Alla patienter i Folktandvarden prioriteras
efter definierade riskgrupper beroende pa behov av
tandvérd.

Kommentar

Varje patient i Folktandvirden behovsbeddms och pla-
ceras i riskgrupp. Samma bedémningskriterier anvinds
till alla patienter. Prioriteringsordningens foljsamhet foljs
ménatligen. Rikdinjen for prioritering ir uppdaterad
under aret med ett fértydligande att de med hégst
risksumma ska erbjudas vird forst.

Forsening av revisionsundersdkning av barn och unga per
31 december var 1,1 procent jimfort med 0,7 procent
foregdende dr. Forsening av revisionsundersékning av
patienter med Region Orebro lins tandvardsstod var

6,3 procent jimfort med 10,2 procent foregiende ér.
Foljsamhet for prioritering for 6vriga vuxna har inte f6ljts
upp separat.

EFFEKTMAL

6. Linets invinare fir hégkvalitativ och tillginglig

tandvard.

Kommentar

Folktandvarden har effektiva och hogkvalitativa vardpro-

cesser som stindigt forbéttras och anpassas efter bista

kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas 6kat virde
for Folktandvérdens patienter.

Folktandvarden har haft samtiga kliniker ppna under ér

2021 trots pandemi, med viss inskrinkning av éppet-

tiderna pa mindre kliniker.

Tillginglighetsperspektivet har diskuterats och samtalet

kommer att fortsitta under ar 2022 med utgingspunke

i frigestillningen: "Vad ir tillginglighet?”. Det handlar

om &ppettider, telefontillginglighet, méjlighet till digital

konsultation, kliniknirvaro i alla linets kommuner med
mera.

Folktandvardsnimnden har ocksi ett antal mal med

indikatorer och aktiviteter kopplat till effekemalet:

* Den forindrade kallelseprocessen dir patienterna sjilva
bokar sin tid ger en 6kad tillginglighet.

* Personal med ritt kunskap och kompetens for upp-
giften.

* Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniske
inriktad forskning av hég kvalitet i samverkan med
hégskolor och universitet.

* Odontologiska utbildningsenheten bedriver ST-utbild-
ning i alla specialiteter och betraktas nationellt som en
av sex utsedda kunskapsnoder i Sverige.

¢ Folktandvarden har en modell fér att méta framtidens
behov av en nira och tillginglig tandvird med mobila
alternativ.

De tre 6versta malen har uppfyllts. Det pagir arbete med

de tva nedersta mélen, de har delvis uppfyllts.

Den sammanfattande bedémningen med indikatorn och

nimndens mél ir ate effekemalet delvis har uppfylles,

det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse frin

maélnivén.

@ [ndikator: En enkiit vid rets slut visar att en 6vervi-

gande del av Folktandvérdens patienter kinner sig
trygga med véirden Folktandvérden erbjuder.
Kommentar

En enkit har besvarats av 1 039 patienter dér 91 procent
ir nojda eller mycket néjda med den vard de har fict.
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EFFEKTMAL

7. Linets invinare och de som verkar i Orebro lin har

stark konkurrenskraft, hég och jimlik livskvalitet och

god resurseffektivitet.

Kommentar

Den sammanfattande bedomningen for effektmalet dr en

sammanvigning av bedémning fran regionstyrelsen,

regionala tillvixtnimnden, kulturnimnden och samhalls-
byggnadsnimnden. Dessa 4r i sin tur bedémda utifrin
nimndernas egna mél, uppdrag och indikatorer.

Det finns verksamheter inom nimndernas ansvar dir

méluppfyllelsen 4r god, medan andra har utmaningar

som till stdrsta del kan hirledas frin effekter av pande-
min. Det finns i vissa fall indikatorer som f6ljs upp med
extern statistik. Det ir ofta eftersldpning i den statistiken
och aterspeglar inte liget for ar 2021 pa ett ritevisande
sitt, bland annat med hinsyn till pandemin. Det framgar

i redovisningen av indikatorerna.

Regionstyrelsen har tvé indikatorer till effektmalet.

* Att handlingsplanerna inom folkhilsa ska genomforas
i samverkan inom Region Orebro lin och med externa
aktorer i linet. Arbete pigar med handlingsplanerna
i olika fora och en forsta uppfdljning har skett. Det dr
dock for tidigt att uttala sig om resultatet.

¢ Att sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och
hilsa och hur dessa 4r fordelade bland olika grupper
i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av
regionens verksamheter. Resultat frin befolkningsun-
dersokningen Liv & hilsa samt elevundersokningarna
Liv & hilsa ung och ELSA har redovisats. Sarskilt
fokus har lagts pa hur hilsans bestimningsfaktorer for-
delas ur ett jimlikhets- och jimstilldhetsperspektiv. En
klusteranalys som beskriver samband mellan socio-
ekonomi och tandhilsa hos barn och ungdomar an-
vinds vid planering och styrning inom Folktandvérden.

Inom regional tillvixtnimnd 4r exempel pd god malupp-

fyllelse de verksamhetsmal dir verksamheten kunnat

arbeta i befintliga strukturer och dir upplevts som en
drivande, samlande och méjliggorande kraft inom
nimndens ansvarsomrade. Det finns dock verksamheter
inom nimnden som har stora utmaningar till f6ljd av
pandemin. Under aret har nimnden gjort sirskilda
satsningar som ska bidra till dterstart i lanet. Flertalet
satsningar aterfinns inom niringslivsutveckling sdsom Al
och affirsutveckling samt stirkning av Al Impact lab, for-
starkning av kommande industrisatsning, besoksniring
med mera. Vidare har en satsning pa en webbportal for
vuxenutbildning samt digital kulturutveckling genom-
fores. Ett flertal initiativ och overgripande riktningar for
sakomradet driver mot malet. Birande i insatser ir 6kad
konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som

fraimjar teknikutveckling, branschbreddande insatser och
mojliggdrande av entreprendriella ambitioner. Arbetet
med genomférande av handlingsplanerna inom det prio-
riterade omradet "Hilsofrimjande arbete och hilso- och
sjukvard” i Regionala utvecklingsstrategin pdgar med stor
kraft. Diremot finns tecken som tyder pa att folkhilsan
utvecklats negativt under det senaste dret. Detta kan troli-
gen vara en effekt av pandemin och sirskilt de langsiktiga
effekterna pd samhillet den medfért. En stor utmaning
dterfinns fortsatt inom energi och klimatomradet. Det
finns fortsatt en positiv utveckling inom till exempel
okade solcellsinstallationer, dock 4r det allvarligt att totala
utsldppen av vixthusgaser minskar s langsamt.

Inom kulturnimnden bedéms verksamhetsmaélen ha en
god méluppfyllelse. Mal med koppling till en héllbar
samhillsutveckling och ett attraktivt lin i samverkan
med andra samhillsomraden, som hilsa, niringsliv,
turism, samhillsplanering, skola och miljé har uppfyllts.
Diremot har de territoriella malen att Orebro lin har en
vil fungerande kulturell infrastruktur och ett jimlikt och
jamstillt kulturliv inte uppfylles helt. Civilsamhillet och
kulturen ir med och stirker linets konkurrenskraft, en
hég och jamlik livskvalitet i hela linet och god resursef-
fektivitet. Ar 2021 har i hog grad handlat om att p3 olika
sitt belysa hur kulturen och civilsamhillet i linet har
paverkats av pandemin och att i méjligaste man vara med
och stdtta linets kulturliv och civilsamhille. Férutom
pandemins mycket negativa paverkan pa méjligheten att
ta del av regional kultur och aktiviteter inom civilsamhil-
le och studieforbund har den digitala utvecklingen varit
stark. Digitaliseringen har delvis skapat nya méjligheter
att organisera sig samt att ta del av kultur. Aven inom
civilsamhillet har ett stort sprng tagits nir det giller
digital utveckling.

Inom samhillsbyggnadsnimnden ér det god malupp-
fyllelse for verksamhetsmal inom infrastrukturplanering
som ger en fungerande infrastruktur och kommunika-
tioner. Naimndmalet att ha en allmin kollektivtrafik som
leder mot maél och funktioner i det regionala trafik-
forsdrjningsprogrammet har en simre méaluppfyllelse.
Bedomningen ir dock att resandet pé sikt kommer att
oka trots de anpassningar som gjorts och gors framéver
utifrén arbetet med handlingsplanen fér budget i balans
for kollektivtrafiken. Det finns forutsittningar for act nd
de ldngsiktiga mal som finns uppstillda fér den allminna
kollektivtrafiken. Under ar 2021 har den allminna
kollektivtrafiken paverkats av de effektiviseringar som
gjorts kopplat till handlingsplan fér budget i balans och
utfallet f6r Néjd Kund Index har sjunkit. Pandemin

har ocksa fortsatt pverkat verksamheten. Resandet har
sammantaget legat pd en lag niva. En successiv aterhimt-
ning har skett frn och med april. I samband med att
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alla restriktioner och rekommendationer som péverkar
kollektivtrafiken togs bort i september skedde en pitaglig
resandedkning.

Malet att servicereseverksamheten uppfyller uppdrags-
givarnas och kundernas férvintningar och krav har
uppfyllts.

Den sammanfattande bedémningen for effektmalet med
indikatorerna och nimndernas mal och uppdrag ir att
mélet delvis har uppfyllts, det vill siga med en mindre,
acceptabel avvikelse fran malnivin.

Indikator: Antal nystartade foretag per 1000 invinare
ska vara hégre dn snittet for jimforbara lin (Vist-
manlands lin, Kronobergs lin, Virmlands Lin och
Jonképings lin).

Kommentar

Uppdaterad kvalitativ statistik for ar 2021 (Tillvixtana-
lys) dr dnnu inte tillgingligt. De preliminira siffrorna (via
Bolagsverket) pekar dock pd en ékning fran tidigare ar.
Senast tillgingliga statistik avser &r 2020 och visar att
antalet nystartade foretag 6kat till 9,7 féretag per 1 000
invinare i Orebro lin jamfort med 9,0 dret innan. T de
jimforbara linen har ocks4 antalet 8kat och Orebro lin
lag ligre jamfore med Jonkopings lin (10,3) och Vist-
manlands lin (10,3) men nagot hgre 4n i Kronobergs

lin (9,5) och Virmlands lin (9,5).

@ [ndikator: Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
ska 6ka mer procentuellt én i jimférbara Lin (Vist-
manlands lin, Kronobergs lin, Virmlands lin och
Jonképings lin).

Kommentar

Statistik for ar 2021 ir dnnu inte tillgingligt. Siffror for
4r 2021 kommer under viren 2022.

Den senaste tillgingliga statistiken avser 4r 2020 och
visar att BRP per sysselsatt har 6kat med 0,17 procent

i Orebro lin frin 2019 till 2020. I samtliga jimforbara
lin minskade BRP per sysselsatt under samma period. I
Vistmanland med -5,6 procent, Kronoberg -4,4 procent,
Virmland -4,7 procent och Jonképing -4,0 procent.

Indikator: Andel unga samt andel vuxna som anser

sig ha gott hilsotillstind, sjilvskattad hilsa, ska 6ka.
Skillnaden mellan kvinnor och miin samt grupper
med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar

Senast tillgangliga statistik frin 2020 visar att andelen
unga i drskurs 2 pé gymnasiet som anser sig ha ett gott
hilsotillstand har 6kat ndgot 2020 jimfért med 2017.
Diremot har skillnaden mellan pojkar och flickor 6kat
ndgot. Andelen pojkar med gott hilsotillstind har 6kat
med tva procentenheter medan andelen flickor 6kat med
en procentenhet. Detta métt himtas fran befolkningsun-
dersékningen Liv & hilsa ung, Ndgon mitning av unga
vuxnas sjilvskattade hilsa har inte genomforts varfor
inget utfall finns i jimforelsen mellan olika grupper.

Liv & hilsa undersskningen som omfattar vuxna
genomfors under 2022.
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@ Indikator: Andel barn som fir del av kultur genom st6d

114

fran Region Orebro lin ska 6ka i jimforelse med ar
2019.

Kommentar

Senast tillgingliga statistik avser &r 2020 i jimférelse med
ar 2019.

Antalet barn som fér del av kultur i linet genom de ak-
torer som finansieras med verksamhetsmedel frin Region
Orebro lin har minskat under pandemin pa grund av
instilld kulturverksamhet i skola och pi fritid. Aven an-
talet barn som har tagit del av kultur genom Kulturkraft
och ungdomsstipendiet Ung peng har péverkats negativt
av pandemin och de restriktioner som den har inneburit.
Men nir det giller andelen barn som tog del av den
regionala kulturen r 2020 ir det en mycket tydlig upp-
gang inom scenkonsten, frin 36 procent av den totala
publiken till 57 procent. Anledningen till det ir att flera
aktorer inte har kunnat spela for en vuxen publik medan
verksamheten for barn pa skoltid till viss del har kunnat
fortsitta. Aven inom museiverksamhet/bild och form ses
tendenser till en uppging fran 22 till 25 procent, men
det varierar stort mellan verksamheterna. Det 4r viktigt
att uppgangen av andel barn i publiken inte ses som en
positiv utveckling eftersom antalet barn som har tagit del
av kultur under perioden har minskat, men i ligre grad
in vad den vuxna publiken har minskat.

Andel barn i publiken i Region Orebro lin och andel barn av

verksamhetsbesok

Kulturproducenter % 2019 % 2020
Professionell scenkonst (publik i lanet) 36 57
Orebro lansteater 47 61
Stadra teater 2 1
Teater Martin Mutter 74 86
Lansmusiken 68 44
Opera pa Skaret 1 0
Kulturarv och Bild och form

(verksamhetsbesok) 22 25
Orebro lans museum 24 20
NJOV 49 71
Skoindustrimuseet 10 23
Frovifors pappersbruksmuseum 43 1"
Alfred Nobels museum 10 36
Loka Brunns kurortsmuseum vet ej vet e]
The non existent center 8 10
Arkiv, Arkivcentrum (andel genomforda

aktiviteter riktade till barn) 0 5

Indikator: Antal organisationer inom kultur, civilsam-
hille och social ekonomi som tar del av finansiering
fran och har samverkan med Region Orebro lin
Kommentar

Inom kulturomridet har antalet organisationer som tar
del av fasta verksamhetsmedel, féreningsmedel, arligt kul-
turpris och stipendier varken dkat eller minskat &r 2021.
Diremot har betydligt fler organisationer in vanligt tagit
del av tillfilliga medel pé grund av de tillfilliga stod som
inrdttats pa grund av pandemin. Ytterligare en anledning
till att antalet organisationer som far del av tillfilliga
medel har 8kat ir att flera frimjandeverksamheter har
skapat nya stod som gér att soka. Nir det giller antalet
aktorer som Region Orebro lin samverkar med inom
kulturomradet finns inte sidan statistik.

Indikator: Kvaliteten i den allminna kollektivtrafiken
ska 6ka i jimférelse med senast tillgingliga statistik,
andelen resenirer néjda med den senaste resan enligt
Néjd Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen néjda resendrer har minskat frin 80 procent ér
2020 till 76 procent ar 2021. Minskningen ir signifikant
men det har dock skett en positiv trend under aret. Dock
dkar inte antalet som dr missndjda, utan andelen som
svarar “varken eller” har 6kat signifikant.

Indikator: Kvaliteten i servicetrafiken ska 6ka i
jimforelse med 2019, andelen resenirer néjda med
den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.
Kommentar

Andelen néjda resendrer har minskat ngot frin 93 pro-
cent ar 2020 till 91 procent ar 2021. Nivan ir stabil éver
tid (2018: 90 procent, 2019: 88 procent). Resultatet 4r i
paritet med genomsnittet for hela landet. Mitningen av
indikatorn dndras dr 2022.

En bedémning ir att icke samplanering for allt utom
skolskjuts under férsta delen av dret har haft en inverkan
pa kundnéjdheten. Ensamma i bilen och snabbare resor
paverkar till en positiv upplevelse. En successiv dterging
till samplanering under hésten 2021 har sedan paverkat
indikatorn negativ.
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Indikator: Utslipp av vixthusgaser ska minska. @ Indikator: Energianvindningen i Orebro lin ska bli
Kommentar effektivare.

Senaste mitningen ir fran 2019 och visar en minskning Kommentar

jimfort med 2018. Utslippen under 2019 uppmiitte den Senaste mitningen ir frin 2019 av total slutanvindning
ligsta nivin nigonsin sedan mitningen bérjade 1990. Trots av energi per BRP-enhet visar en liten 6kning jimfére
det ir forindringstakten troligtvis for langsam for att mal- med 2018 men &ver tid ir trenden dnda sidan att det dr
virdet ska kunna nas till 2030. Utslidpp fran transporter har mojligt att nd male dill &r 2030.

minskat med 24 procent sedan 2010 men utgdr fortfarande
den storsta delen av utslippen med 518 tusen ton 2019.
Notera att indikatorn miter utslipp som sker i territoriet
Orebro lin. Det innebir att uslipp fran till exempel kon-
sumtion och resor utanfor linet inte finns med dven om
det ir invanarna i Orebro lin som konsumerat och rest.
Statistik 6ver konsumtionsbaserade utslipp finns endast pa

riksniva.
Kommun CO2-ekv CO2-ekv Minskning i %
(tusen ton) (tusen ton) 2005 till
2005 2019 2019
Karlskoga 236 113 52 %
Orebro 699 442 37 %
Hallefors 63 40 36 %
Ljusnarsberg 47 31 34 %
Nora 44 31 31 %
Hallsberg 98 71 28 %
Lindesberg 179 130 28 %
Laxa 57 41 27 %
Askersund 125 104 17 %
Degerfors 76 69 9 %
Lekeberg 51 47 8 %
Kumla 210 216 -3%
Orebro lan 1884 1334 29 %
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EFFEKTMAL

@ 8. Linets invanare har tillging till bra digitala tjinster
4 utifrin deras behov.

116

Kommentar

Linets invinare har fortsatt okat sin kunskap och
anvindning av digitala tjinster under ar 2021. De
digitala tjinsterna har en viktig roll for kvalitetssikrad
information om fragor relaterade till pandemin.
Nedanstdende tjinster har dkat i hég grad i nyttjande
under pandemin:

1177 Vardguiden pi telefon

De som inte har tillging till internet eller vill ha snabb
hjilp kan ringa 1177 Vardguiden. Dir far de rid och
stdd av erfarna sjukskéterskor via telefon, som bedd-
mer vardbehov och hinvisar till rite vardniva eller ger
egenvardsrad. Sjukskéterskorna anvinder ett datoriserat
radgivningsstdd som dr medicinske samstimmigt med
innehdllet i 1177.se. Radgivningsstddet bidrar till att
kvaliteten pé sjukvardsradgivningen blir hég och jimn.
Avtal ir skrivet om att ingd i nationell samverkan med
elva andra regioner for att frbittra tillgingligheten. Det
finns en vidareutveckling av ridgivningssystemet som
innebir att patienten kan skicka bilder under samtalet for
bedémning som inférs inom Region Orebro lin.

1177 Vardguiden pa webben

I regionernas invanartjinster finns information och
tjanster som fungerar fér alla malgrupper och alla dldrar.
Den flerfaldigt prisbelonade webbplatsen 1177.se inne-
haller alle fran tecknade filmer fér barn som ska behand-
las i virden till lttldsta artiklar, filmer och bildspel. Det
ir ocksa mojligt att fa informationen upplist och viss
information finns éversatt till flera sprak. Den anatomis-
ka atlasen @r en unik, interaktiv applikation som skildrar
minniskokroppen i olika lager. Under varen har ett
arbete skett med att Sversitta material kring covid-19 och
vaccination till flera olika sprik.

UMO

UMO riktas till unga och informerar om sex, hilsa och
relationer. UMO férmedlar ocksd ett virdebaserat bud-
skap om normkritik, jimstilldhet och ett inkluderande
forhallningssitt. UMO ir en stor succé i malgruppen och
ocksé mycket populir hos medarbetare vid ungdomsmot-
tagningar och i elevhilsan, som hinvisar unga till UMO
men dven anvinder UMO som en egen kunskapskilla.

1177 Vardguidens e-tjinster

Med hjilp av 1177 Vardguidens e-tjinster kan virdgivare
och patienter kommunicera digitalt pd ett sikert sitt.
Patienten loggar in med e-legitimation och kan gra sina
vardirenden, till exempel boka tid, férnya recept och lisa
sin journal, och kontakta varden pa tider som passar hen
sjilv. Stark autentisering anvinds och all information ir
krypterad, vilket innebir att vardgivare ocksa kan
anvinda e-tjinsterna for att till exempel erbjuda internet-
baserat stod och behandling. Frin och med den 10 juni
publiceras informationen frin 1177 telefonridgivningen
via e-tjinsterna pd 1177. Ett forberedelsearbete har
genomforts for att kunna visa upp remisstatus i e-tjinsten
och ir just nu i testfas.

Digitala virdméten

Anvindandet av digitala vairdméten fortsitter att 5ka.
Inom primirvérd, specialistvird, psykiatrin och i Folk-
tandvarden erbjuds linets invinare méjlighet till digitala
tjanster via digitala mottagningar. 36 885 digitala vird-
méten genomfdrdes under &r 2021, vilket dr mer 4n en
fordubbling jimfére med foregiende ir. Aven Region-
hilsan har startat digital mottagning for sina kunder.
Stéd och behandlingsplattformen

Flera nya program inom Stéd- och behandlingsplattfor-
men startade under ar 2020. Under 4r 2021 har utveck-
landet fortsatt av plattformen med nya program, till
exempel sjukskrivningskollen. Under varen 2021 startade
ett pilotprojekt fér egenmonitorering for patienter som
lever med inflammatorisk tarmsjukdom och under
hésten 2021 startade ett pilotprojekt for patienter med
hjirtsvike. Nir det giller nyttjandet av stéd och behand-
lingsplattformen ligger Orebro lin pa tredje plats efter
storregioner som Stockholms lin och Vistra Gétaland.
Den sammanfattande bedomningen ir att effektmalet har
uppnitts.
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@ Indikator: Ett kat utbud av e-tjinster till invinarna @ Indikator: Minst 80 procent av linets invanare ir
for att mota kravet om ”Digitalt forst”. anvindare av 1177 Virdguidens e-tjinster.
Kommentar Kommentar
Det sker en fortsatt utveckling av e-tjinster for att mota Det iir en fortsatt hég nyttjandegrad av 1177 Virdguidens
kravet om digitalt forst. e-tjdnster. 92 procent av linets invanare ir anvindare.
1177 Vérdguiden pé telefon 282 000 invénare har nagon ging nyttjat tjinsten och an-
Sjukskoterskorna anvinder ett datoriserat rddgivnings- talet inloggningar under dr 2021 var drygt 6,5 miljoner.
stdd, som ir medicinskt samstimmigt med innehallet i Under april 2021 skedde knappt 900 000 inloggningar.
1177.se. Det finns en vidareutveckling av radgivningssys- Den stérsta orsaken till inloggning ir att ta del av sina
temet att patienten kan skicka bilder under samtalet for provsvar.

bedémning och detta ir for nirvarande under inférande
inom Region Orebro lin.

1177 Vardguidens e-tjinster

Fran och med den 10 juni publiceras informationen frin
1177 telefonriddgivningen via e-tjinsterna pa 1177. Ett
forberedelsearbete har genomférts for att kunna visa upp
remisstatus i e-tjinsten och ir just nu i testfas.

De befintliga e-tjinsterna anvinds i allt storre grad och
ir fortsatt ett bra stod nir det giller covid-relaterade
drenden, till exempel egen provhantering och sjilvtestkit
som registreras digitalt via 1177. Stod har dven inférts
for smittsparningsenheterna med instruktioner och
information fér de som testat positivt. Generellt dr det en
hag nyttjandegrad.

Digitala virdméten

Anvindandet av digitala vairdméten fortsitter att 6ka.
Primirvard, specialistvard, psykiatrin och Folktandvirden
erbjuder nu linets invanare méjlighet till digitala tjanster
via digitala mottagningar. Aven Regionhilsan har startat
digital mottagning fér sina kunder.

Stéd och behandlingsplattformen

Flera nya program inom stdd- och behandlingsplattfor-
men startade under 2020. Under 2021 har utvecklandet
av plattformen fortsatt med nya program, till exempel
sjukskrivningskollen. Nyttjandet av stoéd och behand-
lingsplattformen visar att Orebro lin ligger pa tredje
plats efter storregioner som Stockholms lin och Vistra
Gotaland.

Under vdren 2021 har ett pilotprojeke for egenmonitore-
ring startat for patienter som lever med inflammatorisk
tarmsjukdom.

Folktandvarden

Funktion for nybokning har utvecklats och implemente-
rats i verksamheten tillsammans med en stor férindring
av kallelseprocesser. Kallelse sker med sa kallad ”6ppen
tid” via SMS, dir patienten sjilv bokar en besokstid som
passar.
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9. Linets invinare och foretag har tillging till bra

*digitala tjinster utifrin deras behov.

118

Kommentar

Flera digitala tjanster har utvecklats till linets invanare
och foretag. Det ir bland annat re-sultat av dtgirder med
anledning av pandemin.

Regionala tillvixtnimnden redovisar ett flertal exempel
pa digitala ginster inom utbildning och arbetsmarknad,
vilfird och folkhilsa samt niringslivsutveckling. Det 4r
bland annat inom vuxenutbildning, e-hilsofragor till-
sammans med kommuner och olika insatser for att stédja
foretag.

Kulturnimnden redovisar att utveckling av digitalisering
sker bdde inom kulturlivet och inom civilsamhiillet i
sparen av pandemin.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar att det pagar fort-
satt arbete med artt forbittra och tillgingliggdra informa-
tion om resandet till resenirer och kunder inom bade
allmin kollekrivtrafik och serviceresor med digitala verk-
tyg. Det finns nu skiirmar med information om resandet i
samtliga stadsbussar i Orebro och nya digitala biljetter i
den allminna kollektivtrafiken. Inom serviceresor har den
nya servicereseappen lanserats med forbéttrad funktiona-
litet.

Bedémningen avseende bredbandsmalet for hushall och
foretag dr att det inte kommer att nis.

Den sammantagna bedémningen av effektmalet 4r att det
delvis kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre,
acceptabel avvikelse fran mélnivin. Bedémningen gors
med anledning av indikatorn om tillging till bredband
som inte beddms att uppfyllas.

@ [ndikator: Ett kat utbud av e-tjinster for att méta

kravet om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Det sker en fortsatt utveckling av e-tjinster for att mota
kravet om digitalt forst.

Tempot i utvecklingen av digitala tjinster har fatt en
skjuts av pandemin.

Exempel pa detta redovisas inom regional tillvixtnimnd
att i samtliga kommuner finns méjligheten att genomféra
digitala videométen mellan kommunal och regional
hilso- och sjukvard dir patienter och anhériga deltar.
Arbete pagar for att sikerstilla att dessa kan goras pa ett
integritetssikrat sitt.

Kulturnimnden redovisar att ett 6kat utbud av digitala
tjanster har skett inom kulturomradet i spiren av
pandemin.

Inom samhillsbyggnadsnimndens omride redovisas

att det finns flera biljettyper i appen for den allminna
kollektivtrafiken. Arbete pgar ocksd med att digitalisera
flera tjinster inom serviceresor.

Indikator: Andelen hushall och foretag i Liinet som har
tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s ska éka i
forhéllande till féregdende &r.

Kommentar

Senast tillgingliga statistik avser 4r 2020. Malet som ir
95 procent for hushéllen totalt och féretagen har inte
uppnatts ar 2020. Det har dock skett en 8kning frin
79,4 procent ar 2019 till 80,5 procent r 2020 for
hushall. Fér foretag dr det en 8kning frin 69.4 procent r
2019 till 71,8 procent ar 2020.

Det finns utmaningar med kvarstdende bredbandsut-
byggnation och att vissa omrdden mer eller mindre
stannat upp. Tidsplaner for byggnation som har férmed-
lats fran marknadsaktérer verkar inte uppfyllas. Det kom-
mer ta lingte tid p& grund av bland annat tillstaindshante-
ring och att det finns utmaningar fér aktorer med skillna-
den mellan titort och landsbygd. Det ir ocksd utma-
ningar att det finns omraden som trots att de dr beritti-
gade till stod och har beviljats inte nar byggnation pa
grund av bristande efterfrigan och stora avstind mellan
anslutningarna. Det finns ocksé alternativa losningar till
exempel FWA (trddlésa 16sningar) som konkurrerar med
utbyggnaden av fiber.

Tack vare det positiva utfallet i Post- och Telestyrelsens
bredbandsstod for ar 2021 i linet bér dock stora steg
mot méluppfyllelse tas och paskyndas de nirmaste tre
aren, framforalle pa landsbygden.
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PERSPEKTIV: PROCESS

Perspektivet process beskriver strategier fér Region Orebro lans arbetssétt, metoder och processer fér att
effektmalen i perspektivet invdnare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna

e kvalitet och utveckling

¢ digitalisering

e hallbar utveckling

¢ regional utvecklingsstrategi

beskriver ett l[angsiktigt 6vergripande tillvdagagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen

for hur verksamheten ska utféras.

KVALITET OCH UTVECKLING

¢ STRATEGI: KVALITET
ﬁ OCH UTVECKLILNG
e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro
lin finns till for.
e Att leda for hillbarhet.
¢ Att involvera och motivera medarbetare.
* Att utveckla virdeskapande processer.
o Act forbittra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter arbetar kontinuerligt och
systematiskt med stindiga férbittringar och med att vara
en kunskapsorganisation som stindigt utvecklas. Inom det
regiondvergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har
regiondirekedren faststille fem dvergripande strategier for
Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete enligt
ovan.

Region Orebro lin har tillsammans med Statens institut for
kvalitetsutveckling (SIQ) samt tta andra regioner arbetat
med att ta fram en digital applikation "Framgingsinsike fr
regioner”. Framgangsinsike 4r ett verktyg f6r reflektion, dia-
log och prioritering av en verksamhets arbete med kvalitets-
utveckling, kopplat till strategierna ovan. En vigledning péa

intrandtet (Kvalitetsguiden) har tagits fram som ger limpliga

metoder och verktyg for det fortsatta arbetet.

Inom kvalitet och utveckling ingir att verksamheterna
arbetar systematiskt med kunskapsstyrning samt forskning
och utbildning och dven med innovationer. Kvalitetsarbete
sker ocksd inom ramen f6r genomférande av den regionala
utvecklingsstrategin.

Region Orebro lin samverkar och har goda relationer inom
regionorganisationens verksamheter och med kommuner,
andra regioner, universitet, civilsamhille och 6vriga externa
aktorer bade lokalt, nationellt och internationellt, vilket
ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. Detta har ocksa varit
tydligt under pandemin och relationerna har ocksa i manga
fall forstirkes. I utvecklingsarbetet involveras ocksd patienter,
brukare och invanare i allt hogre utstrickning sa att deras
perspektiv och erfarenheter tas till vara. Detta leder till en
hogre kvalitet i de utvecklingsarbeten som genomfors.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har dock fitt sta
tillbaka under pandemin. Samtidigt har det goda arbete som
finns inom kvalitet och utveckling varit en forutsittning att
Region Orebro lins verksamheter har hanterat konse-
kvenserna av pandemin pa ett foredomligt sdte. I vissa fall
har pandemin ocksa drivit pd arbetet med kvalitet och
utveckling.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
kvalitet och utveckling med specifika nimndmal och
uppdrag utifrin ansvarsomride.
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DIGITALISERING

¢ STRATEGI:

# DIGITALISERING

* Att 6ka den digitala morgnaden i organisationen.

* Att forindra och utveckla arbetssitt for att 6ka
anvindningen av digitala 16sningar.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt att utveckla
och 6ka anvindningen av digitala 18sningar och nya forind-
rade arbetssitt. Administrativa arbetsuppgifter har forenklats
och automatiserats med hjilp av nya stédsystem eller med
nya lsningar i redan befintliga stodsystem.

Pandemin har medfért att verksamheterna pé kort tid fatt
stilla om till digitala méten. Bide méjligheten till digitala
méten och digitala besok samt forstéelsen for dessa har
utvecklats betydligt hos si vil Region Orebro lins medarbe-
tare och fortroendevalda som linets invénare.

Arbetet med digitalisering har ocksa haft stor betydelse

i strategin kring att begrinsa smittspridningen under
pandemin.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro lins
verksamheter frutsitter en vil fungerande digitalisering.
Utvecklingsméjligheterna ir stora samtidigt som det dr
viktigt act hantera data pé sikert sitt, framfor allt avseende
individdata.

En ny digitaliseringsstrategi for Orebro lin antogs av region-
fullmiktige i november &r 2020. Utifran strategin har ett
program for digitalisering tagits fram for Region Orebro lin
som antogs av regionstyrelsen viren 2021. Programmet

ska fortydliga regionens overgripande gemensamma arbete
for att méjliggora och samordna digitalisering. Som en del

i detta arbete har ett utbildningspaket kring digital trans-
formation tagits fram for ate 6ka den digitala mognaden

i organisationen. Utbildningen pagar och ir ett led i att
forindra och utveckla arbetssitt och anvindandet av digitala
18sningar.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
digitalisering med specifika nimndmal och uppdrag utifrin
ansvarsomréde.

HALLBAR UTVECKLING

ﬁ STRATEGI:

# HALLBAR UTVECKLING

* Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom
ordinarie lednings-, huvud-, och stédprocesser.

* Att skapa en hog grad av férankring och dgandeskap i
linjeorganisationen gillande héllbarhetsfrigorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt folja upp
Program for héllbar utveckling for att forsikra att
verksamheterna rér sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation
for att kontinuerligt utveckla och integrera férstielse av
vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt arbetet med
att hallbarhet ska vara integrerat i ordinarie verksamhet. Det
har dock funnits utmaningar att samverka och kommunicera
kring hallbar utveckling under dret. Flera processer, utbild-
ningsinsatser och utvecklingsprojeke har stillts in eller
skjutits upp med anledning av pandemin. Inom hilso- och
sjukvirden har till exempel arbetet for att minska férbruk-
ningen av engdngsmaterial fate std tillbaka och frbruk-
ningen har istéllet 6kat som en f5ljd av pandemin. En
positiv effekt av pandemin 4r den stora 6kningen av resfria
moten som bidrar till att minska paverkan av koldioxid-
utslipp.

Program for hallbar utveckling 2017-2020 har foljts upp
till och med 2019 och redovisats till regionstyrelsen. Fortsatt
arbete har pagitc under aret med aktivitetsplaner i program-
met. Uppféljning for hela programperioden 2017-2020
pagar och ska redovisas till regionstyrelsen varen 2021.

Ett omfattande arbete med att revidera programmet har
genomforts under aret. Programmet innehaller tre 6ver-
gripande mél med koppling till mal i Agenda 2030 som
Region Orebro lin berors av. Det reviderade programmet
ska fortsatt anvindas som stdd och drivkraft for att integrera
hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet.
En rikdinje for styrning och ledning av héllbarhetsarbetet
har ocksa tagits fram. Rikdinjen tydliggor ansvar, arbetssitt,
lirande och uppféljning.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
héllbar utveckling och fortsatt arbetet med att uppfylla
intentionerna i program for hallbar utveckling genom
specifika nimndmal och uppdrag utifrin ansvarsomrade.
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REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

Qﬁ STRATEGI: REGIONAL
UTVECKLINGSSTRATEGI

* At bidra dll att nd RUS mélsiteningar.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i sam-
verkan med linets kommuner och évriga externa akedrer.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter arbetar for att bidra till
att nd RUS malsiteningar inom respektive nimnds ansvars-
omrédde. Verksamheterna samarbetar bland annat med ldnets
kommuner, Lansstyrelsen i Orebro lin, Orebro universitet
och civilsamhillet i fragor som ror linets utveckling.

Det overgripande regionala arbetet med att genomféra RUS
i samverkan med linets kommuner och vriga externa akto-
rer pagar ocksd. Inom ramen for arbetet med det regionala
ledarskapet, och att organisering och genomforandet av RUS
sker indamalsenligt, har ett antal aktiviteter genomféres
under perioden.

Ett stort arbete med 6versyn av RUS har pagatt under &r
2021. Region Orebro lin har lett arbetet i samrad med
partnerskapet for regional utveckling. Férslaget till uppda-
terad RUS har skickats pa remiss till partnerskapet och efter
det har arbetet med uppdateringen fortsatt. Det pagar ett
arbete med omstillning av arbetssitt for en hillbar regional
utveckling inom ramen fér regeringsuppdraget Vigar till
hallbar utveckling. Hir testas expeditionsmetodiken, som
ir ett utforskande arbetssitt som involverar manga olika

aktdrer och organisationer i linet. Arbetet innebir ocksa att

de regionala utvecklingsmedlen ska bli hallbarhetsintegrera-

de i storre utstrickning. Det nya inrikeningsbeslutet for de

regionala utvecklingsmedlen som antogs under viren 2021

ir ett forsta steg i det arbetet.

I RUS-uppféljningen 2021 identifierades tre omraden att

kraftsamla kring och integrera i genomforandet, som inne-

fattar en kombination av utmaningarna beskrivna i RUS och

en kombination av inriktningar i de prioriterade omradena:

¢ Okad inkludering — Hur kan en mer jimlik utbildnings-
nivd skapas i linet och dka delaktigheten i samhillet for
en socialt hallbar utveckling?

* Stirka barn och ungas férutsittningar att méta sin fram-
tid — Hur kan Region Orebro lin bidra till att fler fullfsl-
jer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela
linet? Ace méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan
dkar? Att fler klarar gymnasiet samc att skillnader mellan
olika grupper minskar?

* Omstillning till ett langsikeigt héllbart niringsliv och
en cirkuldr ekonomi — Hur kan en lingsiktig och hallbar
omstillning av Orebro lin skapas for att nd malet om att
Sverige ska bli virldens forsta fossilfria vilfirdsland?

Hur kan en utveckling av niringslivet som ir lingsiktig
och hillbar frimjas?

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin

regional utvecklingsstrategi genom nimndmal, uppdrag och

beskrivningar utifrdn ansvarsomrade. Speciellt nimnderna
regional tillvixtnimnd, kulturnimnd och samhillsbyggnads-
nimnden har specifika nimndmal kopplat till RUS.
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PERSPEKTIV: RESURS

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen fér en
halsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats. Kompetensférsdrjningen ska sakerstallas for att Region
Orebro lans uppdrag kan genomféras. Region Orebro l&n ska ocks& genom standiga férbattringar och
kostnadseffektiva l6sningar hushalla med tillgdngliga resurser for att skapa en ekonomi som ger handlings-
frihet.
Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lan

ska vara en attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetensférsdrjning

ha en 1angsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell god hushallning
for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invdnare och samhalle kan uppfyllas.

EFFEKTMAL

@ 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare
*med hilsofrimjande, jimstillda och jimlika arbets-
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platser och bidrar till en héllbar kompetensférsorj-
ning.

Kommentar

Region Orebro lin strivar alltid efter att upplevas som en
attraktiv arbetsgivare som ger medarbetaren mojlighet till
goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljé, méjligheter till kompe-
tensutveckling samt att f3 vara delaktig och ha paverkans-
mojlighet i vardagen, bade som chef, medarbetare och i
yrkesrollen. Region Orebro lin arbetar utifrin flera per-
spektiv for art sikerstilla att Region Orebro lin attraherar,
anstiller, behiller och utvecklar medarbetare.

Pandemin har medfért act ménga medarbetare har fate
stilla om arbetet utifrén férindrade forutsittningar

med anledning av pandemin. Det giller sévil hilso-

och sjukvird, tandvard och allmin kollektivtrafik och
stodfunktioner till dessa samt administrativt arbete.
Verksamheterna har fitt prioritera om. Inom hilso- och
sjukvérden har fokus varit att klara tre uppgifter, virden av
covid-19-sjuka patienter, akut sjuka patienter och annan
nddvindig vard som ej kan anstd. Det har varit en slitsam
period for ménga som fétt arbeta pa annat sitt. De som
kan arbeta pa distans har varit tvungna till detta vilket
ocksd varit en stor omstéllning. Stod i arbetsmiljofrigor
har intensifierats och Regionhilsan har varit aktiv i detta.
Digitala arbetsformer har utvecklats och méjliggjort att
motas och samarbeta pd andra sitt dn fore pandemin.
Den sammanfattande beddmningen ar att effekemalet
med indikatorerna har uppnatts.

@ /ndikator: HME — Hallbart medarbetarengagemang

ska oka i jimforelse med tidigare medarbetarenkit.
Kommentar

HME ir ett index som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) tagit fram och som bestar av nio frigor som delas in
i tre delomréden:

* Motivation

* Ledarskap

* Styrning

Dessa delomraden péverkar forutsittningarna fér med-
arbetarengagemanget. Begreppet medarbetarengagemang
anvinds generellt for att beskriva medarbetarnas motiva-
tion och forutsittningar att gora site basta for verksam-
heten. Syftet med att mita HME ir att utvirdera verk-
samhetens forméga att frimja, ta tillvara och bygga vidare
pa medarbetares engagemang. Hallbart medarbetarenga-
gemang handlar med andra ord om hur organisationen
skapar forutsittningar for engagemang, snarare dn att
ringa in nivan pa engagemanget.

Vid 2021 4rs mitning var det overgripande resultatet for
Region Orebro lin 77 och det ir pa samma niva som vid
foregdende mitning 2018. Alla tre delindexen ligger kvar
pa samma nivéer. Med en svarsfrekvens pa 80 procent ger
det ett gott underlag for att fa en bild 6ver medarbetarnas
forutsdttningar for engagemang,.



@ Indikator: AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska éka i
jaimférelse med foregdende ar.
Kommentar
Region Orebro lins attraktiv arbetsgivarindex r 2021
dr 101 och 4r en 6kning frin index 100 som redovisades
2020. Resultatet ligger 6 enheter ver bransch- (regioner)
medianen.
AVI dr ett sammanfattande index som grundar sig pa
9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet tillhandahaller:
* andel tillsvidareanstillda
* medianlén per manad
* lika karridrmsjligheter
* utbildningstid/tid for kompetensutveckling
* rorlighet nyanstillda
* korttidssjukfrinvaro
* antal anstillda/chef, personalansvar
* langtidssjukfrinvaro
* andel som slutat/avgingar.
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Resultatet har forbittrats i jimforelse med forra ret frimst
avseende korttidssjukfrinvaro och andel tillsvidareanstill-
da. Ar 2020 piverkades dessa parametrar i hégre grad av
pandemin jimfére med ar 2021.

Fortfarande har pandemin antagligen en paverkan pa resul-
tatet, det ir positivt med en dkning och férhoppningen ir
att na tillbaka till samma nivier som innan pandemin da
resultatet lag stadigt under flera &r i rad pa en nigot hégre
niva (110-112). Region Orebro lins resultat pa de olika
nyckeltalen féljer i stort formen for branschen. Region
Orebro lin har pa fyra av nio nyckeltal ett ligre median-
virde 4n for branschen, det giller Personalansvar, Lingtids-
korttidssjukfrinvaro samt Medianlon. Personalansvar ror
antal tillsvidareanstillda per chef och hir har regionen fler
medarbetare per chef dn andra jimférda regioner. En méj-
lig forklaring till den ligre medianldnen kan vara kopplat
till alderssammansittning och erfarenhet/tid i yrket. Arbete
gdrs inom de olika delarna som indexet miter.

REDOVISNIG
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@ [ndikator: Jimix — Jimstilldhetsindex ska 6ka i

jamférelse med foregiende ar.
Kommentar
Region Orebro Lins jimstilldhetsindex ar 2021 4r 111
och ir hogre 4n 2020 som redovisade 107.
Resultatet ligger nigra enheter 6ver bransch- (regioner)
medianen.
JAMIX ir ett ssmmanfattande jimstilldhetsindex som
grundar sig pd 9 nyckeltal:
*  yrkesgrupper/andel jimstillda yrkesgrupper
*  hogsta ledningsgrupp/ledningsgrupp
*  lika méjlighet bli chef/lika karriirmsjlighet
e lika lon/skillnad i 16n
*  langtidssjukfranvaro/skillnad i ling sjukfrinvaro
*  skillnad i fordldraledighet/skillnad i uttag av
forildradagar
*  lika stor andel med heltid/skillnad i sysselsittnings-

grad
*  andelen med fast anstillning/skillnad i andel
tillsvidareanstillda
*  jimstilldhetsplan/aktivt arbete.
JEMIX® L —

[y Sy

Ledninggronp

4 Lilka Chefuarrilic

Langris.
Fidradagar ke

Region Orebro lins resultat pa de olika nyckeltalen foljer
i stort formen f6r branschen. Tre nyckeltal har ett ligre
medianvirde, Skillnad i andel tillsvidareanstillda, Skillnad
i lang sjukfranvaro samt Skillnad i lon. Skillnad i andel
tillsvidareanstillda beror pé anstillning och bemanning i
verksamheterna. Det kan till exempel bero pa hur vacci-
nationsorganisationen har hanterats, i egen regi eller till-
filligt anstillda alternativt i annans regi. Lonekartliggning
ir verktyg for att kartligga, analysera och hantera osakliga
I6neskillnader. Nagra osakliga loneskillnader finns inte, en
méjlig férklaring kan vara hur skillnader i erfarenhet/tid i
yrket frdelar sig mellan kvinnor och min. Sjukfranvaro
ir komplext att analysera och har paverkan av strukeurer
och traditioner i samhillet som inte arbetsgivare rider
over. Alla tre omradena ir viktiga att fortsate f6lja, det ir
angeldget att regionen som stor offentlig arbetsgivare att
aktivt jobba for att minska skillnader mellan kénen och

bidra till en dkad jimstilldhet.
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@ Indikator: Frisktalet ska forbittras i jimforelse med
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foregaende ar.

Kommentar

Frisktalet redovisas pé arsbasis och avser anstillda med
maximalt 5 sjukdagar eller maximalt 3 sjuktillfillen.
Frisknirvaron och korttidsfrinvaron samvarierar delvis
pd s sitt att minskad korttidsfranvaro i stor utstrickning
paverkar frisknirvaron positivt.

Virt att beakta ir att det inda ir nistan hilften av Region
Orebro lins medarbetare som under en pandemi har en
frisk sjukfrinvaro. Minnen har en betydligt hégre frisk-
ndrvaro (18,6 procentenheter), vilket méjligen ir en
speglig av den kdnsuppdelade arbetsmarknaden som
iven ses i Region Orebro lins organisation med typiska
kvinnodominerade respektive mansdominerade yrken
och arbetsomraden.

Effekterna av pandemin och rekommendationer om

att stanna hemma vid lindriga symtom har medfort en
hégre sjukfranvaro, framfér allt i de verksamheter dir
arbete med patienter forekommer. Liksom effekterna av
arbete hemifrin genom en positiv paverkan pa frisktalet.

Ar 2021 Ar 2020
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
45,04 % 63,56 % 49,02 % 40,95 % 56,71 % 44,31 %

Indikator: Personalomsittning externt ska redovisas.
Det ska minska i jimforelse med foregiende ar.
Kommentar

Avgangsorsak dr 2021 for tillsvidareanstillda:

Avgangsorsak Anstallningsfaktor Antal
Extern 451,24 458
Pension 242,93 260
Summa 694,17 718

Fran ar 2020 analyseras antalet tillsvidareanstillda betrif-
fande personalrdrligheten. Det ridande liget pé arbets-
marknaden paverkar med stor sannolikhet personalom-
sittningen, men forhoppningsvis avspeglar det dven att
medarbetare trivs och viljer att vara kvar. Forlingd pen-
sionsalder kan paverka pensionsavgingarna. Under &r
2021 har antalet som limnart Region Orebro lin for arbete
hos annan arbetsgivare — extern avging — minskat med 30
personer. Antalet som limnat for pension 4r 68 fler under
4r 2021. Den totala avgingen har 6kat med 38 personer.
* Personalomsittningen externt for ar 2021 redovisar
4,67 procent, en sinkning mot 2020 rs 5,1 procent.

* DPersonalomsittningen totalt inklusive pensioner for ar
2021 redovisar 7,33 procent, en liten 6kning jimfort
med ar 2020 som redovisade 7,07 procent.

Resultatet ér lagt i forhdllande till andra regioner. En av-

stimning ska goras under dr 2022 fr att sikerstilla att

redovisningen ir korrekt.

@ [ndikator: Resultat av avslutningssamtal ska redovisas

systematiskt i temaomraden.

Kommentar

Avgangsenkit limnas till personer som slutar sin anstill-
ning. Enkiten ir inte stélld till den som avgir med pensi-
on. Enkiten 4r ett komplement till de avgingssamtal som
ska héllas nar man slutar sin anstillning. Svarsfrekvensen
ir 59 procent. Under &r 2021 skickades 426 enkiter ut
och 251 blev besvarade.

Resultatet ar 2021 visar att de frimsta skilen till act man
lamnar sin anstillning ar

* l6n

* organisation/strukturen

* ledarskap

* personlig utveckling

* bostadsort.

Det mest positiva i anstillningen i Region Orebro lin, av
det som anges i enkiten, ir

* arbetskamrater och kollegor

* arbetsuppgifter

* arbetstider.

70,3 procent limnar for att fortsitta i samma yrke. 39,1
procent av de som limnat kan rekommendera andra att
soka jobb i Region Orebro lin och 42,7 procent svarar
kanske.

Deras nya arbetsgivare ir

¢ 22,2 procent en annan region

* 26,8 procent privat verksamhet

* 20,9 procent har kommuner som ny arbetsgivare.

Av de som svarat pa enkidten kan 44 procent tinka sig att
arbeta vid Region Orebro lin igen.

@ [ndikator: Region Orebro lins nya virdegrund ska

paborja att implementeras under aret.

Kommentar

Regionstyrelsen beslutade i maj 2021 om en ny virde-
grund for Region Orebro lin. Under hésten 2021 har
en overgripande strategi tagits fram. Infor &r 2022 har
arbete pagatt med aktiviteter och plan f6r implemente-
ring i forvaltningarna. Vid en regiongemensam ledardag
i januari 2022 presenterades arbetet.



EFFEKTMAL
@ 11. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och
4 hallbar ekonomi samt uppnér en verksamhetsmissig
och finansiell god hushéllning.
Kommentar
Fem av sex indikatorer gillande ekonomin nér upp till
milet for 2021. Aven malen 6ver lingre sikt forvintas
uppnis. Resultat i férhillande till skatter och generella
bidrag férvintas nd 6ver malnivin for mandatperioden
2019-2022 och soliditeten inklusive ansvarsférbindel-
sen for pensionsitagagnden utvecklas stadigt ner mot
mélnivan ar 2030.

@ /ndikator: Soliditeten forbittras.
Kommentar
Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan
med budget for 2020 antagit riktlinjer for god ekono-
misk hushdllning. I den anges att soliditeten senast 2030
ska uppg till minst noll. Arets malsitening ir att solidi-
teten ska forbittras. Under 2021 har regionens soliditet
stirkes, fran -13 procent vid drets ingéng till -6 procent i
bokslutet 2021.

@ [ndikator: Region Orebro lin redovisar 6ver mandat-
perioden 2019-2022 ett resultat som motsvarar minst
1,25 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Kommentar
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgir till 697
miljoner kronor, vilket motsvarar 6,4 procent av skatter
och statsbidrag. Sammantaget med de tv tidigare &rens
resultat uppgdr mateet till 4,0 procent, vilket innebir en
god prognos for att mandatperiodens mal uppnas.

B [ndikator: Styrelse och nimnderna redovisar ett resultat

i balans.

Kommentar

Verksamheternas budgetavvikelse riknas samman till -85
miljoner kronor (féregdende ar 49 miljoner kronor). Ut-
fallet varierar mellan nimnderna. Hilso- och sjukvérds-
nimnden (-69 miljoner kronor), folktandvirdsnimnden
(-14 miljoner kronor) och samhillsbyggnadsnimnden
(-106 miljoner kronor) har negativa budgetavvikelser.
Gemensamma nimnden for féretagshilsovérd och tolk-
formedling har ett negativt resultat till foljd av ater-
betalningar av tidigare ars ackumulerade éverskott il
nimndsmedlemmarna. Aven regionstyrelsens verksam-
hetskostnad redovisar en negativ budgetavvikelse, orsaken
ir den engdngskostnad pa 311 miljoner kronor som
uppstatt i &r f6r fordndrar livslingdsantagande for
pensionsskulden. Sammantaget innebér detta att malet
inte uppnas for 2021.
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@ [ndikator: Klimatbelastningen frin Region Orebro Lins
kapitalférvaltning ir Ligre dn for jimforbara index.
Kommentar
Kapitalférvaltningens klimatbelastning var vid mitning-
en 48 procent ligre dn index. Klimatbelastningen mits
genom koldioxidintensitet vilket visar bolagens utslipp
av koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intikter.
Pensionsmedelsportfoljens koldioxidintensitet uppgar vid
mitningen till 9,4 (ton CO2e), i jimforelse med index
(MSCI World) som uppgar till 18,1 (ton CO2e). Koldi-
oxidintensiteten har minskat ngot sedan féregiende ar.

@ [ndikator: Extern uppléning for finansiering av investe-
ringar sker om méjligt genom grona lan.
Kommentar
Under éret har extern nyupplining om 136,5 miljoner
kronor avseende Campus USO etapp 3 genomforts.
Upplaningen skedde med grona lan. Totalt utgér grona
lan 86 procent av den totala skuldportféljen.

@ Indikator: Betalningsberedskapen uppgér varje tillfille
till minst en ménad.
Kommentar
Enligt rikdinje for finansforvaltningen ska betalnings-
beredskapen uppga till minst en minad. P4 balansdagen
uppgick betalningsberedskapen till 76 dagar. Under 4ret
har betalningsberedskapen inte understigit 30 dagar.
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Den av regionfullmiktige beslutade bolagspolicyn redovisar
hur kommunallagens regler for dgarstyrningen av bolagen
ska tillimpas i Region Orebro lin. Utéver bolagspolicyn ir
de viktigaste styrinstrumenten for bolagen dgardirektiv,
bolagsordning och akrtiedgaravtal. I samband med arsredo-
visningen har hel- och deligda bolag avlimnat en bolags-
styrningsrapport till Region Orebro lin i syfte for att redo-
gora att bolagens verksamhet har varit férenlig med det
faststillda kommunala indamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Som en del av dgarstyrningsprocessen har det under aret
hallits tvA gemensamma méten med verkstillande direk-
torerna frin majoritetsigda bolag och bolagsledningen i
Region Orebro lins forvaltnings AB (férvaltningsbolaget).
VD i férvaltningsbolaget har dven kontinuerliga uppfolj-
ningsméten med VD i majoritetsigda bolag och ordféran-
de. Dirtill inbjuds VD och ordférande i hel- och deligda
bolag att presentera bolagets verksamhet vid styrelseméten
i forvaltningsbolaget eller regionstyrelsens arbetsutskott.
Samtliga dgaraktiviteter har dokumenterats i en arsplan.

I enlighet med bolagspolicy for Region Orebro lins bolag
har regionfullmiktige faststillt arliga direktiv till de majori-
tetsdgda bolagen som en del i beslutet om regionens budget
och flerarsplan.

Region Orebro lans férvaltnings AB
Forvaltningsbolaget ska under 2021 generera en utdelning
pa 12 miljoner kronor till dgaren. Resultatet f6r 2021 inne-
bér att en utdelning pa 12,9 miljoner kronor kommer
kunna limnas till dgaren.

Lansgarden Fastigheter AB

Linsgarden Fastigheter AB har for 2021 haft i uppdrag att
dteruppta processen att se over vilka fastigheter som primirt
inte ingar i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra
dessa. Arbetet har fortlpt bland annat genom att fastig-
heten Gésen 7, som ir en fastighet som uppfyller kriterierna
for att avyttras, har sdlts in i ett separat bolag. I slutet pa aret
forbereddes dven fér forsiljning av fastigheten Grillgérden 3.
Fastigheten planeras att avyttras under slutet av forsta
kvartalet 2022.

Linsgarden har dven i uppdrag att under aret fortsitta med
planering och byggnation av nya vird- och omsorgsboenden
vid Nora vardcentral och Skebicks vardcentral i Orebro.
Projektet i Nora har inte fortlopt enligt plan dé detaljplane-
indringarna inte beviljades. Ny véirdcentral och vird- och
omsorgsboende med Orebro kommun som hyresgist i
Skebick i Orebro kommun ir upphandlad.

Bolagets ekonomiska resultat ir fortsatt positivt, 28 miljoner
kronor i 6verskott efter att koncernbidrag har limnats

till moderbolaget med 20 miljoner kronor. Arets resultat
innehaller en vinst vid forsiljning av dotterbolaget Buss-
depier i Orebro AB om 20 miljoner kronor.

Lansteatern i Orebro AB
Linsteatern har inga specifika uppdrag for aret férutom att
folja bolagsordning och dgardirektiv

Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag fran igarna (Region Orebro

lan och Region Vistmanland) att i samband med igardialo-

ger redovisa aktiviteter och effekter utifran malsittningarna
nedan.

* Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med ligre
kostnad som féljd. De ekonomiska effekterna av dessa
bedémdes per r till cirka 0—6 miljoner kronor for
Region Orebro lin och cirka 3-6 miljoner kronor for
Region Vistmanland.

For Region Orebro lin forvintades:

* hogre upplevd kundnéjdhet

* bittre anstillningsvillkor f6r busschaufforer

* fortsatt hogre andel anstillda kvinnor i bolaget dn
branschen i évrigt.

Bolaget ska ha som inrikeningsmal att nd ett resultat i
verksamheten som medger avkastning pa insatt kapital
motsvarande 10 procent och ska efterstriva att vid varje
tillfille ha en soliditet pa minst 15 procent.

Agardialoger har hillits enligt plan under dret dir redo-
visning har skett av ovan mélsittningar. Bland annat har
stordriftsfordelar uppnatts genom ett storre helhetsitagande
i Orebro lin vilket inneburit optimering av trafik och en
kostnadsbesparing pa 5—6 miljoner kronor. Pandemin har
inneburit att kundnéjdheten i kollektivtrafiken i hela
Sverige har sjunkit p& grund av att chaufférerna inte métt
resendrerna pa lang tid da framdérrarna varit stingda.
Svealandstrafiken kommer att arbeta fokuserat med kund-
nojdheten under nista ér.

Svealandstrafiken AB har ekonomiskt vertriffat sitt mil om

ett resultat efter finansiella poster om 10,8 miljoner kronor
da detta resultat for 2021 uppgir till 13,1 miljoner kronor.
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- Godkannande
av ars-
redovisningen



Med hinvisning till innehallet i denna arsredovisning far regionstyrelsen féresla regionfullmikeige att arsredovisningen for
2021 godkinns.

Orebro den 28 april 2022

For regionstyrelsen

oy S~ A

Andreas Svahn Rickard Simonsson
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor

GODKANNANDE
AV ARS-

REDOVISNINGEN
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- Revisions-
berattelse




Vi, av fullmiktige valda revisorer i Region Orebro lin, har
granskat regionens styrelser och nimnders verksamhet och
genom utsedda lekmannarevisor i Region Orebro Lins
Forvaltningsbolag AB, Linsgarden Fastigheter AB med
dotterbolag, Linsteatern i Orebro AB, Linsmusiken i
Orebro AB, Orebro Lins Flygplats AB, Scantec AB och
Linstrafiken Orebro AB.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som
behévs fér att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvars-
prévning samt gett det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogdrelse” och dirtill fogad bilaga ”De sak-
kunnigas rapporter i sammandrag”.

Vi bedémer att den finansiella maluppfyllelsen ir tillricklig
da fem av sex finansiella indikatorer inom ramen for god
ekonomisk hushéllning uppnés 2021. Underskotten i hilso-
och sjukvirdsnimnden och folktandvirdsnimnden har
minskat jimfért med foregdende &r. Diremot har under-
skottet i samhillsbyggnadsnimnden okat kraftigt i forhallan-
de till budget och féregiende ar. De ekonomiska utmaningar
som finns kriver trots detta ett fortsatt starke fokus pd
ekonomin fér att en ekonomi i balans skall uppritthallas.
Vikten av att fullmiktiges budget hélls, kan inte nog betonas
ur ett lingsiktigt ekonomiskt perspektiv.

Orebro 2022-04-07
Sara Dicksen Anders Larsson
Annica Blomgren Larz Lundberg
Sven Landh Le-Roy Wentzel

Signerat med digitala signaturer

Till revisionsberiittelsen hor foljande bilagor:

Vi bedémer verksamhetsmalens uppfyllelse inom ramen for
god ekonomisk hushallning som tillricklig utifran ater-
rapporteringen i arsredovisningen. Av tio verksamhetsmal
uppnds tre mal under dret, sex verksamhetsmal bedéms som
delvis uppfyllda och ett verksamhetsmél har inte uppnitts.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i
Region Orebro lin i allt visentligt har bedrivit verksam-
heten pé ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunke
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ér rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen till strsta
delen ir forenligt med de finansiella mal och verksamhets-
mél som fullmikeige uppstillc.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt enskilda ledaméter i dessa

organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2021

godkinns.

Gunilla Carlsson
Lena Jansson

Nils Gunnarsson

Revisorernas redogirelse, Revisorernas verksambetsberittelse samt De sakkunnigas rapporter i sammandrag. Granskningsrapporter

frin lekmannarevisorerna i Region Orebro Liins Forvaltningsbolag AB, Liinsgirden Fastigheter AB med dotterbolag,
Linstrafiken Orebro AB, Orebro Lins Jhgplars AB, Scantec AB, Linsteatern i Orebro AB och Linsmusiken i Orebro AB.

REVISIONS-

BERATTELSE
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Benimning
Anliggningstillgingar

Anskaffningsvirde
Avskrivningar
Balanskonto

Balanskrav

Balanskravsresultat

Balansomslutning

Balansrikning

Betalningsberedskap

Bokslut
Bruttonationalprodukten, BNP

Delarsrapport

Effektmil

Ekonomi
Ekonomi i balans

Ekonomisk livslingd

Finansiella intikter/-kostnader

ORDLISTA

Forklaring

Tillgingar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella, materiella
och finansiella. I verksamheten férekommer frimst materiella, sisom maskiner och
inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en materiell anliggningstillging ir:
anskaffningsvirde over ett prisbasbelopp (47 600 kr 2021) och en ekonomisk livslingd
lingre 4n tre ar.

Inkdpspris inklusive eventuella kringkostnader for en anliggningstillging.
Anskaffningsvirdet skrivs av under faststilld avskrivningstid.

Avskrivningar varje minad fordelar kostnaden fér en anliggningstillging ver den
ekonomiska livslingden.

Konto i Balansrikningen. Tillgingar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2).
Se Kontoplan.

Balanskravet enligt kommunallagen innebir att intikterna ska vara lika stora eller
storre dn kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstillas inom
tre ar.

Balanskravsresultatet innefattar resultat efter balanskravsjusteringar, samt eventuell
reservering eller anvindning av medel till resultatutjimningsreserv.

Totalt kapital, summan av alla tillgingar respektive skulder.

Sammanstillning 6ver tillgdngar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt,
till exempel pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskapen definieras som medel pé bankkkonto, ¢j utnyttjad checkkredit,
bekriftade ¢j utnyttjade kreditloften eller likvida tillgdngar inklusive rintebirande
tillgingar som kan omsittas inom fem dagar i relation till ett genomsnitt av totala
utbetalningar per dag de senaste 12 ménaderna. Betalningsberedskapen f6r Region
Orebro lin ska vid varje tillfille uppgi till minst en manads betalningar.

Resultatrikningen avslutas mot balansrikningen och periodens resultat faststills.
Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Ett av de viktigaste samhillsekonomiska matten. BNP beskriver storleken pa
Sveriges ekonomi genom att mita virdet av varor och tjinster.

Alla regioner ska uppritta en delarsrapport minst en ging under rikenskapsaret for
verksamheten och ekonomin. Deldrsrapporten innehaller resultatrikning, balansrik-
ning, driftredovisning, kassaflodesanalys med mera. Upprittandet av delarsrapporten
styrs av lagregler och rekommendationer.

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lins verksamheter, huvud-
processer och interna processer med mera, forvintas bidra med till nytta for invinarna
och samhillet. Effektmaélen r lingsiktiga, en mandatperiod eller lingre. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ger méjlighet att bedoma graden av méluppfyllelse.
Till effekemalen kan det ocksé finnas strategier som ska beskriva ett langsiktigt dver-
gripande tillvigagangssitt for hur effekemalen ska uppnis.

Hushallning med begrinsade resurser.

Se balanskrav.

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiske virde. Tre ars ekonomisk livslingd
krivs for att en anskaffning ska betraktas som en anliggningstillgang.

Till finansiella incikter hor exempelvis utdelningar pd aktier, rinteintikeer och vinst
vid férsiljning av virdepapper. Kostnader ér rintekostnader och forlust vid férsiljning
av virdepapper. Finansiella intikter och kostnader ir en post i regionens resultatrik-
ning.
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Forvaltning

Generationsprincipen

God ekonomisk hushallning

Inbetalning

Indikator

Ingdende balans

Inkomst

Intern kontroll

Internkontrollplan (IK-plan)
Internrinta
Intern styrning

Intern styrning och kontroll (ISK)

Intike

ISK-bedémning

Justerat balanskravsresultat

Kostnad

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/nimnds verksamhet.

Definieras som att varje generation ska bira kostnaden f6r den service som den
konsumerar.

I god ekonomisk hushallning inryms generationsprincipen (ovan) och iven regionens
forméga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffektivt och indamélsenligt sitt.
Praxis for regionsektorn ir att ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av
aret, det vill siga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Pengar betalas in.

Kopplade till effektmadlen, ir mitbara och ger méjlighet att bedéma graden av
méluppfyllelse. Beskriver tillstindet/utveckling fér effekemalet och kan vara kvalitative
eller kvantitativt.

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid en periods borjan. Balansrikningens
ingdende balanser fors over frin foregiende ar. Jimfor Resultatrakningen som alltid 4r
tom vid arets bérjan.

Ersittning for utférda prestationer.

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat
samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som giller f6r verksamheten. Att redo-
visningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ir rittvisande och
indamalsenlig. Att informationssikerheten ir tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillginglighet och sparbarhet.

IK-planen ingdr i respektive nimnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar visentliga
risker utifrin nimndens ansvarsomrdde och atgirder for act hantera dessa risker.

Rintesats som anvinds vid berikning av rinta pé investeringar. Rintesatsen faststills
arsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Att verksamheten fullgor sina féreskrivna uppgifter och uppnér beslutade mél och
uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppritthélla en effektiv ledning och
styrning av verksamheten. Processen ska sikerstilla en indamalsenlig och lagenlig
verksamhet, det vill siga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pd
verksamheten.

Periodiserad inkomst. Virdet av periodens utférda prestationer.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §.
Med tillricklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara
indamalsenligt utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.
Nimnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomriaden bedrivs i enlig-
het med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppritthéller en
tillricklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av helar ska forvaltningar
och nimnder gora en bedomning (ISK-bedomning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsikesplikt en
samlad bedomning i arsredovisningen.

I balanskravsresultatet ingar bade jaimforelsestorande poster samt eventuell reservering
till resultatutjimningsreserv. Det justerade balanskravsresultatet ir rensat for dessa
poster. Se avsnitt Balanskravsutredning, samt begreppet Balanskrav.

Periodiserad utgift. Virdet av periodens forbrukade resurser.



Kundfordringar

Kvalitet och utveckling

Leverantorsskulder

Nettoinvesteringar

Nettokostnad

Nettokostnadsutveckling

Omslutning

Omsittning

Omsiittningstillging

Periodisering

Perspektiv

Resultat

Resultatrikning

Resultatutjamningsreserv

ORDLISTA

Finns pa balansrikningens tillgingssida. Fakturerade belopp f6r utfort arbete som
dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid limnas som regel. Jimfor Leverantérs-

skuld.

Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete — fem 6vergripande strategier.
1. Region Orebro lin skapar virde tillsammans med dem vi finns till for.

2. Region Orebro lin leder for hallbarhet.

3. Region Orebro lin involverar och motiverar medarbetare.

4. Region Orebro lin utvecklar virdeskapande processer.

5. Region Orebro lin forbittrar verksamheten och skapar innovationer.

Finns p4 balansrikningens skuldsida. Fakturor som har erhéllits men dnnu inte har
betalats utgdr leverantérsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas. Jimfér Kundfordringar.

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

Verksamhetens intikter minus verksamhetens kostnader.

Skillnaden i nettokostnaderna mits mellan tva olika perioder och visas i procent. I
regionsektorn mits nettokostnadsutvecklingen manadsvis, dir man jimfér nettokost-
naderna for den innevarande perioden med samma period féregdende ar. Ett sitt att
bedéma om nettokostnadsutvecklingen ir for hog ir att sitta den i relation till ndgot.
Till exempel kan man jimfora den med utvecklingstakten f6r skatter och statsbidrag,
det vill siiga den intikt som ska ticka nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i
balans. Ett annat sitt att beddma nettokostnadsutvecklingstakten ér att jimféra den
med den rddande inflationen.

Med balansrikningens omslutning avses totalsumma Tillgangar, vilket 4r samma som
totalsumma Eget kapital och Skulder.

Summa intikeer i resultatrikningen. Fér Region Orebro lin brukar omsittningen
definieras som samtliga intikter, det vill siga verksamhetens intikeer, skatter och
generella bidrag samt finansiella intikter. Jimfér Omslutning.

Tillgangar som avses omsittas inom ett dr, till exempel Kundfordringar, Kassa och
Bank. Jimfér Anliggningstillging.

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststilla periodens intikter och kostnader,
det vill siga resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Regionfullmikriges verksamhetsplan ir pa évergripande nivé utifrdn invénar- och sam-
hillsperspektiv. Verksamhetsplanen innehaller en struktur med perspektiv som ir
sirskilt viktiga for att styra mot visionen — perspektiven invinare och samhille,

process och resurs.

Intikter minus kostnader. Resultatet blir ett éverskott (+) eller underskott (-).

Sammanstillning av periodens intikter och kostnader. Skillnaden mellan intikter och
kostnader utgér periodens resultat.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att reservera delar av

ett positivt resultat i en resultatutjgamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas i balanskravsutredningen f6r att jimna ut intikeer éver en konjunkturcykel.
Foljande riktlinjer for resultatutjimningsreserv giller for Region Orebro lin:
Reservering till resultatutjamningsreserven fir goras med ett belopp som motsvarar
det ligsta av antingen den del av drets resultat eller den del av érets resultat efter
balanskravsutredning som 6vertiger 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning om det egna kapitalet ir positiv. Om det egna
kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
grinsen for nir reservering far ske i stillet uppga till 2 procent.
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Rullande 12 (-méanader)

Rittvisande resultat

Semesterloneskuld

Sjalvfinansieringsgrad
Skulder

Skuld for 6vertid, jour och beredskap

Soliditet

Strategi

Tillgangar

Utbetalning
Utfall

Utgift
Utgdende balans

Utgiende moms

Verksamhetsplan

Arsredovisning

Over-/underskott

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett drsresultat
till och med den senaste minaden. Istillet for att 16pande bara visa forra manadens
omsittning och en ging om 4ret visa ett heldrsresultat, s& kan man med "rullande 12”
f3 ett nytt drsresultat varje ménad.

Periodens intdkter och kostnader ir faststillda (genom periodisering) och redovisade
inom den ansvarsenhet dir verksamheten bedrivits.

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokférs i balansrikningen. Skulden
riknas om ménadsvis. Semesterléneskuldens férindring bokfors i resultatrikningen
som forindring semesterléneskuld.

Kassafléde frin den lopande verksamheten (terfinns i kassaflodesanalysen) dividerat
med nettoinvesteringar.

Balansrikningens kreditsida. Exempel pa skulder ir leverantorsskulder, avsittning till
pensioner och semesterléneskuld.

Virdet av personalens intjinade, ¢j utbetalda ersittning for Gvertid, jour och
beredskap bokférs i balansrikningen. Skulden riknas om manadsvis och férindringen
bokfors i resultatrikningen.

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju
hégre soliditet, desto starkare dr den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen.
Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Strategier beskriver ett lingsiktigt dvergripande tillvigagingssitt, arbetsmetoder och
arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Ena sidan av balansrikningen. Den delas upp i Anldggningstillgingar (till exempel
byggnader, maskiner, inventarier) och Omsittningstillgingar (till exempel kund-
fordringar, kassa och bank).

Pengar betalas ut.

Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jimfors ofta med budget eller
foregiende periods utfall.

Resursanskaffning, till exempel materialinkép och loner.

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid periodskifte. Utgdende balans fors alltid 6ver
till nista period. Jimfor Ingdende balans.

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte ir momspliktig (som
hilso- och sjukvard), men 4r momsregistrerat och debiterar utgiende moms vid
forsiljning av vissa varor och tjinster. Debiterad utgdende moms bokfors pa balansrik-
ningens skuldsida och betalas in till skatteverket i samband med skattedeklarationen
varje minad.

Regionfullmiktiges beslut om verksamheten kommande ar samt budget och investe-
ringar. Varje nimnd/styrelse och férvaltning upprittar i sin tur egna verksamhets-
planer utifrdn fullmikeiges plan.

Alla regioner ska for varje rikenskapsar uppritta en drsredovisning innehéllande
resultatrikning, balansrikning, driftredovisning, kassaflodesanalys med mera.
Upprittandet av arsredovisningen styrs av lagregler och rekommendationer.

Skillnaden mellan intikter och kostnader som redovisas i resultatrakningen. I privata
foretag kallas detta vinst (8verskott) eller forlust (underskott).
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