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1. FOrdelning av ansvar till
regionstyrelsen och namnderna

1.1 Regionstyrelsen

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
regionstyrelsen ansvarar for. Regionstyrelsen har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Regionstyrelsen ska utifran regionfullméktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.1.1 Effektmal inom héalso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lénets invanare har en god, jamlik och jamstalld hélsa

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till hdlsovalsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal nr 2
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer
o Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till hdlsovalsenhetens
ansvarsomrade.

1.1.2 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 3
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa

Indikatorer

e De hélsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska 6ka i
jamforelse med tidigare ar.

e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till tandvardsenhetens
ansvarsomrade.
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Effektmal nr 4
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till tandvardsenhetens
ansvarsomrade.

Effektmal inom regional utveckling

Effektmal 5
Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till folkhalsa i l&net.
e Regionstyrelsen ska ta fram indikator kopplat till samhéllsplanering.

1.1.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invanare, samhdllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

e Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for
patientens vdg in i varden.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska oka i forhallande till foregaende ar.
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1.1.4 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsérjning

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AV, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ér.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans vardegrund ska integreras under kommande ar.

1.1.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro Ian har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.1.6 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa varde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla vardeskapande processer.

Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att ka den digitala mognaden i organisationen.

Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt f6lja upp programmen for
digitalisering, e-halsa och nytt vardinformationsstod for att forsakra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.

Att arbeta med utbildning och en l&rande organisation for att férandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.
Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.
Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka l&nets utveckling.
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1.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som hélso- och
sjukvardsnamnden ansvarar for. Namnden har darmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Halso- och sjukvardsnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med
indikatorer och strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna
effektmalen och svara mot strategierna.

1.2.1 Effektmal inom héalso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer

o Forbéttrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare métningar.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende
ar.

Effektmal nr 2
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer

e Goda medicinska resultat som uppnar eller 6vertréffar faststallda malnivaer.

e Uppfyllelse av den statliga vardgarantin.

e Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

e Fortsatt omstallning till mer av néra vard i enlighet med den gemensamma
malbilden med lanets kommuner.
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1.2.2 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 6

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hdg kvalitet och kommer lanets
invanare till godo inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till &r
2030. Under 2023 ska antalet heltalspublikationer fortsétta att 6ka jamfort
med foregaende ar.

e Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst
(AT/BT/ST/PTP)* som uppger goda mojligheter att uppna sina larandemal
under den kliniska utbildningen ska uppga till mer &n 90 procent under 2023,

¢ Andel studenter som uppger att de haft mojlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska
uppga till mer &n 85 procent under 2023.

*) allmén-, bas- och specialisttjanst for lakare samt praktisk tjanstgoring for psykologer

Effektmal nr 7

Forskning och innovation tar tillvara invanares, narstaendes och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel provningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbaddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad évriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2023.

e Aktiviteter som 6kar medvetenheten och tydliggér behovet kring patient- och
narstaendesamverkan i klinisk forskning ska genomforas under 2023.

¢ Kiliniska studier som anvander Al for att utveckla precisionsmedicin
(individanpassad diagnostik och behandling) ska paborjas under 2023.
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1.2.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invinare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

e Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for
patientens vdg in i varden.

1.2.4 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Halso- och sjukvardsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensfarsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsérjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AV, ska 6ka i jamforelse med féregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans vardegrund ska integreras under kommande ar.

1.2.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.2.6 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

o Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

o Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

o Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

¢ Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
o Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka l&nets utveckling.
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1.3 Folktandvardsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmél med indikatorer och strategier som
folktandvardsnamnden ansvarar for. Namnden har darmed aven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Folktandvardsnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.3.1 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 3
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhalsa

Indikatorer

e De halsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i
jamforelse med tidigare ar.

o Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 4
Lénets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Indikatorer

® En Gvervagande del av Folktandvardens patienter ar néjda med varden.

e Vintetiden for nya patienter (kdpatienter) till Folktandvarden ska inom varje
omrade/nod* vara hogst tre manader.

*)  Omrade/nod Karlskoga; Karlskoga-Degerfors-Hallefors
Omrade/nod Lindesberg; Frovi-Nora-Lindesberg-Kopparberg
Omrade/nod Kumla; Kumla-Laxa- Hallsberg- Askersund
Omrade/nod Wivallius; Wivallius-Lillan-Haga-Lekeberg-Adolfsherg-Odensbacken
Omrade/nod Hertig Karl; Hertig Karl-Eyra-Sofia-Brickebacken
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1.3.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och foretag och méta kravet om “Digitalt forst”.

1.3.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
Folktandvardsnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro l4n &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstéllda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med féregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins vardegrund ska integreras under kommande r.

1.3.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.3.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Attt skapa virde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

o Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar fér och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att forandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stédprocesser.

o Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
e Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

e Bygoa resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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1.4 Servicendmnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
servicenamnden ansvarar for. Namnden har darmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Servicenamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.4.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
Servicendamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska tka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins vardegrund ska integreras under kommande ar.

1.4.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10
Region Orebro lan har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.4.3 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Attt skapa virde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

o Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar fér och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att forandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stédprocesser.

o Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
e Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

e Bygoa resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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1.5 Kollektivtrafiknamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
kollektivtrafikndmnden ansvarar for. Namnden har darmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Kollektivtrafiknamnden ska utifran regionfullméktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.5.1 Effektmal inom regional utveckling — kollektivtrafik

Effektmal 5

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

o Kuvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga dver det varde som Region
Orebro lan satt som niva for en stabil kundnojdhet. Andelen resenarer néjda med
den senaste resan enligt Nojd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

e Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga over det varde som Region Orebro lan satt
som niva for en stabil kundngjdhet. Andelen resendrer néjda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.

1.5.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Ett fortsatt kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgénglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.
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1.5.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Kollektivtrafiknamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsérjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AV, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lans vardegrund ska integreras under kommande ar.

1.5.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro Ian har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.5.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

o Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

o Att skapa en hog grad av férankring och att verksamheterna ansvarar fér och
bidrar i arbetet med att ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

o Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

o Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

¢ Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
o Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka l&nets utveckling.
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1.6 Regional tillvaxtndmnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som regional
tillvaxtnamnd ansvarar for. Namnden har darmed &ven en éterrapporteringsskyldighet
for dessa fragor.

Regional tillvaxtnamnd ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.6.1 Effektmal inom regional utveckling —regional tillvaxt

Effektmal 5

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hog och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Antal nystartade foretag per 1 000 invéanare i Orebro lan ska vara hogre an i
jamforbara lan (Vastmanlands 1an, Kronobergs 1&n, Varmlands Ian och
Jonkdpings 1&an).

e Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska procentuellt 6ka mer an i
jamforbara lan (Vastmanlands 1an, Kronobergs 1&n, Varmlands Ian och
Jonkdpings 1&an).

¢ Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa,
ska Oka. Skillnaden mellan kvinnor och mén samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska.

e Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med
60 procent till & 2030 jamfort med 2005.

e Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare. Total slutanvandning av energi
per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent
effektivare ar 2030 jamfort med 2005.

1.6.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Ett fortsatt 0kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.
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1.6.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
Regional tillvaxtnamnd ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge
styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsérjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska tka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins vardegrund ska integreras under kommande r.

1.6.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro 14n har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
o Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.6.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Attt skapa virde tillsammans med dem Region Orebro l4n finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

o Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar fér och
bidrar i arbetet med att ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att forandra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stédprocesser.

o Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
e Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

e Bygoa resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka lanets utveckling.
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1.7 Kulturndmnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
kulturndmnden ansvarar for. Namnden har darmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Kulturnamnden ska utifran regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara
mot strategierna.

1.7.1 Effektmal inom regional utveckling — kultur

Effektmal 5

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro lan ska 6ka.

e Aktorer inom civilsamhalle och social ekonomi som tar del av finansiering fran
och samverkar med Region Orebro lan ska 6ka.

1.7.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

22 (26) Bilaga: Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 Region Orebro lan



Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Kulturnamnden ska bitrada regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

¢ Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska dka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins vardegrund ska integreras under kommande ar.

1.7.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro Ian har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.7.4 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

o Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

o Att skapa en hog grad av férankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

o Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

o Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
o Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka l&nets utveckling.
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1.8 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk-
och dversattarservice

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som gemensam

namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice ansvarar for.

Gemensamma namnden har darmed &ven en aterrapporteringsskyldighet for dessa

fragor.

Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och 6versattarservice ska utifran
regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier konkretisera vad som ska
astadkommas for att uppna effektmalen och svara mot strategierna.

1.8.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning
Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice ska bitrada
regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom
namndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende
arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande, jamstallda och
jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins nya vardegrund ska integreras under kommande é&r.

1.8.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Region Orebro lan Bilaga: Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 25 (26)



1.8.3 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt évergripande tillvagagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

o Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for digitalisering

o Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

o Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

o Att skapa en hdg grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

¢ Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
o Insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att stérka l&nets utveckling.
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