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Beslutsforslag

Regionstyrelsen foreslar Regionfullmiktige besluta

att anta Moderaternas forslag till verksamhetsplan med budget 2023 och
planeringsforutsattningar 2024-2025,

att faststalla budgetramar for 2023 for styrelsen och nimnderna i enlighet med
driftbudgeten,

att faststalla skattesatsen for 2023 till 11,55 kr

Orebro den 27 maj 2022



Innehall

Vi utvecklar REGION Orebro JAN.......c.ouiiuiviieieiceeeiceceeceeeeetce ettt ettt sttt e st e s eteseetseseseseeseseas 5
Utmaningar for Region Orebro 13n 2023 0Ch framat......coceviviiceiieeceieeceeeeeee ettt 7
EN REGION Fri frAN VAIAKOEN .....eeiceiieiee ettt ettt e e e tt e e e e re e e e eanbaee e e areeeenansaaens 10
Effektivare arbetssatt - mer tid fOr Patienter..... ... 12
Utveckling 8er Mer VArd il fler.... ..o ettt ettt ettt e etr e b e e s baeesaraeeans 14
En Region med sikte Pa framtiden ........ccuuieiiiieieccee ettt ettt ettt e e st eebe e e tr e e beeeeabeesbaeens 18
En Region med fokUs Pa LIIVAXE ......ccviiiiiiecie ettt e et e e et e e ar e e s ae e e abeesaraeens 21
20 eq oY 0 1y 4 Y7 =1 Y= o [T URSR 23
B F=q 1= | LYY 1oV - URPUR 27
HE1SO- 0Ch SJUKVArASNEMNG ....ooiiiiiiiie ettt e e ettt e et e e ettt a e e e et e e e e enraee e e areesaensaeaeessaeeas 29
FOIKEANAVArASNEMNG....cuiiiiiiieieteeet ettt b e et b bt e se e bt sat e sbesbteabesae et enbe st enbeees 50
Forsknings- och uthildningSNAMNG .........oviiiiiiii e e e e s et re e e e aaaee s 55
SEIVICENAMNG ...ttt ettt e b e b e sh et st e e bt e b e bt e b et sh e e sanesabesab e e bt e beesreesabesabeenns 56
SamhallsbyggNadSNAMNG........oo i e e e e e e e e e e e e e e e nr e e aee e e e e nararaaaeaas 60
Regional tillVAXtNAMNG...... .. e e e e e e e e e st e e e e e e e e e nanraaaeeaaeeanns 69
KURUPNEMING. 1ttt ettt et e s b e e it e e s be e s st e e sabeesaneeesneeesneeesaneenas 74
Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice........cocevveeeecieeecieeecnveeennen. 77
PatIENTNAMING ...ttt sttt ettt sr e s st e b e sreesaee e 79
[0 g o] o o | FO PP P PSP P U UTUPPTRPROPRTPRURPRON 80
2 TU Lo =L o & 1 IS UEPRN 88
TR T T Y= o T e F= 0= USSR 92
2 To] = Todo T =] o 1Y 2R PPRSN 96



Vi utvecklar Region Orebro lin

Moderaterna lagger en budget for en halso- och sjukvard fri fran vantetider och koer, for
hogre effektivitet och lagre kostnader, for att utveckla hélso- och sjukvarden och dar
vardens medarbetare far mer tid till patienter. For att komma tillratta med halso- och
sjukvardens problem beho6vs bade kortsiktiga och langsiktiga strategiska l6sningar. For att
klara av de utmaningar och problem som finns behévs ordning och reda i ekonomin och en
tydligare styrning. Vardens medarbetare maste fa mer tid till att moéta patienter. De resurser
och den kompetens som finns nyttjas da pa basta mojliga vis. Vi ser ett flertal framtida
utmaningar, bade pa kort och pa lang sikt. Dock ser vi ocksa att dessa utmaningar gar att
hantera. Da behovs strukturerade satsningar och langsiktighet. Vi ser flera stora omraden
som Region Orebro lin skulle behéva satsa pa. Satsningarna maste goras bade kort- och
langsiktigt. Genom sddana satsningar kan vart lan bli ett lan dar fler vill bo och verka.

En region fri fran vardkoer

Sjuka i vart lan har ratt till vard i tid. Region Orebro lin dr bland de sdmsta regionerna i
Sverige pa att operera sjuka i tid. Det ar ett stort misslyckande. Att snabbt fa kontakt med
sjukvarden ar det som ofta varderas hogst av patienterna men trots det brister tillgangligheten
dar. Vi befinner oss i en situation dar tusentals lansinvanare véntar pa vard. Det dr oacceptabelt.
I moderaternas Orebro lin ska vardkéerna bort och skattepengarna ska anvindas s effektivt
som mojligt. Vrdens pengar ska ga till vard. Vart mal ar att Region Orebro lins verksamheter
ska vara bland de basta och mest valskotta i landet.

Effektivare arbetssitt - mer tid for patienter

Effektiviseringar inom befintliga verksamheter dr nédvandiga och det finns stor potential
for att forbattra resultat och produktivitet. Ska farre géra mer kravs att medarbetarna ges
forutsattningar att jobba smartare och effektivare, med ratt verktyg, bra stod och ett
narvarande ledarskap. Andelen tid som anvands for direkt och indirekt patientarbete ska
0ka och andelen administration, byrakrati och kringarbete minska. Den administrativa
bordan maste minskas. Det ar ocksa viktigt att jobba med effektiva floden, logistik och
produktionsplanering.

Utveckling ger mer vard till fler

Vardens storsta uppgift ar att ge patienterna en kvalitativ, god och sdker vard pa ratt
vardniva med basta mojliga effektivitet. Hog kvalitet innebar i langden lagre kostnader. Fler
vardgivare ar ocksa positivt for vardens kvalitet och tillgidnglighet. USO ska ges goda
forutsattningar for att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet hogspecialiserad
vard. Samverkan mellan kommuner och region, anvandning av ny teknik for att utveckla
nya arbetssatt samt formagan att arbeta o6ver traditionella granserna ar viktiga faktorer i
arbetet med att utveckla den nira varden. Genom att forbattra folkhélsan och erbjuda tidiga
insatser minskar risken for saval psykisk som fysisk ohalsa.

En Region med sikte pa framtiden

Hela lanet ska vara attraktivt att bo och verka i. Detta blir mojligt med bra vagar, jarnvagar och
stabil uppkoppling. Kollektivtrafik ska inte stills mot bilen. Infrastrukturen maste istéllet bygga
pa flera alternativa fardsatt. Infrastrukturen ar ett redskap for att utveckla lanet, skapa moten
och nya samarbeten. Att binda samman Stockholm-0Oslo med snabba tdg ger mojlighet till



sadan utveckling. For att skapa ett sammanhallet ldn dar invanarna fritt och snabbt kan
forflytta sig behovs bra och trygga vagar. Ett vilfungerande vagnat ar viktigt for saval
kollektivtrafiken, som for privatpersoner och for godstransporter. Bredband ar en digital
infrastruktur som ska finnas tillgdnglig i hela lanet, bade i stader och pa landsbygden.
Strategiska miljo- och klimatsatsningar ar viktiga for en hallbar utveckling. Naturen ar en
fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart satt. De beslut som fattas ska darfor vara
langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens verksamheter ska strava
efter minskade utsldpp och bidra till en mer hdlsosam mil;jo.

En Region med fokus pa tillvaxt

For att klara framtidens sjukvardskostnader kréavs en hallbar tillvaxt och for det kravs ett
gynnsamt foretagsklimat. Nyforetagandet maste 6ka i lanet. Fler innovationer ska
kommersialiseras och omsittas i féretag och jobb. Samverkan mellan ROL, universitetet,
naringsliv och civila samhallet behover utvecklas. Politiken maste 6ppna for att fler privata
aktorer kan etablera sig inom halso- och sjukvarden. Det bidrar till 6kad foretagsamhet,
valfrihet for patienterna och det blir mojligt for vardpersonal att valja arbetsgivare eller att
etablera sig som foretagare.



Utmaningar for Region Orebro lin 2023 och framét
Fler sjuka och ldngre koer

En av de storsta framtida utmaningarna ar finansieringen av sjukvardskostnaderna. En 6kad
psyKisk ohélsa, en simre folkhilsa dn riket i stort och en 6kad andel dldre invanare kraver
uppmirksamhet och sérskilda atgiarder. Trots vackra mal klarar inte Region Orebro lin att
halla vardgarantin eller att minska patienternas vantan i vardkoer - vare sig i primarvarden
eller i specialistvarden, for forstagangsbesokare, aterbesokare eller for kroniker. Region
Orebro ldn har tillhért de sdmre i landet nir det géller att klara operationer och nédvandiga
behandlingar i tid.

Bristande effektivitet

Kderna till varden minskar inte och antalet vardplatser pa sjukhusen blir farre, detta trots
att fler arbetar i halso- och sjukvarden. Problemen handlar inte enbart om resursbrister
utan om hur resurserna anvands och prioriteras. Det handlar till stor del om brister i
vardens organisation, styrning och ledning.

Alltfér mycket av medarbetarnas arbetstid 1aggs pa annat dn patientnéra arbete. Dubbel-
och trippeldokumentation, IT-system som stjal tid, omfattande journalskrivande och
motsvarande inldasning tar tid och skapar frustration. Varken medarbetarna eller det nara
ledarskapet far det stod och utrymme som behovs for att utveckla avdelningar och
arbetsplatser.

Brister i kompetensforsorjningen inom varden

Idag arbetar fler lakare dn ndgonsin tidigare i verksamheten. Trots detta saknas det ldkare
inom flera specialiteter. Vardcentraler och sjukhus behdver i hog utstrackning anlita
hyrlakare. Systemet med hyrldkare ar kostsamt och leder till bristande kontinuitet for
patienter och 6vriga medarbetare.

Tillgangen till specialistutbildade sjukskoterskor moter inte det 6kande behovet. Nar det
galler till exempel distriktsskoterskor ar behovet akut. Svarigheten att rekrytera och framfor
allt behalla sjukskoterskor gor att nyutbildade ofta mycket snabbt tvingas ta ett
patientansvar de inte kianner sig redo for. Det leder till att manga upplever stress och
otrygghet redan tidigt i anstéllningen, vilket i férlangningen kan resulterai att de lamnar
varden helt.

Langvarig konsekvens av Covid-19

Pandemin paverkade manga av Regionens verksamheter. Den planerade varden har fatt sta
tillbaka for att medarbetare och andra resurser skulle racka till under den mest intensiva
perioden. Manga behandlingar och operationer i den planerade varden skots upp vilket
skapat en vardskuld. Trots att staten ersatter kostnader for covidvard kommer kostnader
for att jobba av vardskulden kvarsta.



Okad andel dildre i behov av bittre sjukvard

Allt fler lever friska ldngre, men med 6kad dlder 6kar ocksa risken for sjukdom och darmed
aven behovet av vard. Multisjuklighet dr vanligare bland &ldre. En stor andel av samhallets
samlade vardkostnader gar till vard och omsorg for multisjuka dldre. Varden maste klara att
bade ge fler sjukvard och att utveckla varden sa den battre passar den dldrande manniskan
for att erbjuda en battre kvalitet i dldrevarden. Allt fler kommer att leva med kroniska
sjukdomar som kraver behandling livet ut. For den patientgruppen ar kontinuitet av stor
vikt, vilket idag brister inom primarvarden.

Patientsiakerheten brister

Varje ar intraffar omkring 100 000 undvikbara vardrelaterade skador i landet, varav cirka 3
000 leder till dodsfall. Vardskadorna berdknas orsaka 600 000 extra varddygn i landet.
Stangda vardplatser leder till att patienter ibland maste forlaggas pa avdelningar dar de inte
hor hemma medicinskt. Vid utlokalisering av patienter, sa kallade satellitpatienter, ar risken
dubbelt sa hog att drabbas av vardskada. Det innebar ocksa en hogre press pa vardens
medarbetare som maste varda patienter som inte tillhor deras expertomrade.

Sjukfranvaro

Ett allvarligt problem ar den hoga sjukfranvaron i Regionens egna verksamheter. Kvinnor
har en betydligt hogre sjukfr&nvaro dn mén. Vissa verksamheter inom Region Orebro l4n har
periodvis haft sjukfranvaro pa éver 10 % vilket bor ses som en allvarlig varningssignal.

Foradldrade IT-system ger daligt stod i varden

De IT-system som ska stodja vardens verksamheter innebar ofta problem for medarbetarna.
Uppgifter behover laggas in dubbelt eller mellanarkiveras pa en lapp i fickan. Systemen ger
inte det stod till vardens medarbetare som de skulle kunna gora. Istillet riskerar de att bli
en belastning som slukar vardefull tid.

For lite sald vard

USO behéver silja mer hogspecialiserad vard for att uppritthélla kompetensnivan och st&
starka i konkurrensen om den hogspecialiserade varden.

Framtidens sjukvard kraver investeringar

USO ar ett av Sveriges sju universitetssjukhus, med ett tydligt uppdrag att bedriva och
utveckla hogspecialiserad vard. USO behover utvecklas for att mota de krav som stills pa ett
modernt universitetssjukhus med lakarutbildning. Det finns ocksa behov av kontinuerliga
investeringar for att halla vardcentraler, sjukhus och medicinsk teknik i gott skick vilket
leder till 6kade avskrivningskostnader.

En region som viaxer men inte éverallt

Ndgra av lanets kommuner vaxer, med bade inflyttning och barnafédande. I andra
kommuner, som dessutom ofta har en hég andel dldre invanare, har befolkningen minskat.
Arbetskraft, arbetstillfallen, foretagande, vard- och omsorgsbehov och kommunikationer ar
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exempel pa faktorer som pdverkas. Lanets ojamna befolkningsstruktur ar en utmaning som
paverkar tillviaxten. En alltfor liten del av lanets ekonomi ar 6ppen for foretagande.

Bittre kommunikationer for tillvaxt i hela lanet

Med 65 procent av Sveriges befolkning inom 30 mils radie, mitt i mellan Oslo och Stockholm,
har Orebro lin mojlighet att bli ett naturligt logistiskt centrum. For att nd detta, och behalla
en hallbar tillvaxt i konkurrensen mellan Stockholmsregionen och Osloregionen har lanet en
utmaning i att verka for goda forbindelser i framst dst-vastlig riktning. For att detta ska vara
mojligt ska infrastrukturen i lanet mojliggora for snabbt resande och arbetspendling.
Stambanan, Europavagarna, Stockholm-Oslo 2.55, och RV 50 ar sarskilt viktiga.



En Region fri fran vardkoer

Region Orebro lin (ROL) har under flera ar haft 1dnga kéer i varden. Vardgarantin har inte
klarats och vardkoerna har inte minskat. Det géller saval i primarvard som specialistvard
och drabbar bade forstagangsbesok och dterbesok. Vard i ratt tid minskar lidande for
patienten, minskar kostnader foér ROL och ger dkade skatteintikter. God vard forutsitter att
varden ar lattillganglig och fri fran vantetider som inte ar medicinskt motiverade. Kan inte
ROL erbjuda vard i tid, ska vard kopas fran andra vardgivare.

Vard i tid och en sjukvard fri fran koer

Vardgarantin innebar att patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en
medicinsk bedomning inom 3 dagar om behov finns, besok inom specialistvarden inom 90
dagar samt darefter fa behandling och operation inom 90 dagar, det vill sdga 0-3-90-90.
Malet for ROL ska vara att klara 0-3-30-30. Det 4r av storsta vikt att ROL klarar att minska
operationskoer.

Som patient ska man kédnna sig trygg med att vardcentralen ar tillganglig och erbjuder vard
samma dag som man soker den, oavsett om det handlar om en fysisk eller psykisk akomma.
Det ska finnas vardcentraler som erbjuder varierade 6ppettider och som ar tillgdngliga dven
pa kvillar och helger. Den psykosociala kompetensen inom primarvarden ska starkas i hela
lanet. Det innebar att patienter ska kunna soka vard for psykiska akommor pa sin
vardcentral och métas av ratt kompetens dar. Det ska exempelvis finnas kuratorer och
psykologer pa vardcentralerna for att battre klara och tidigt se, behandla och hantera lindrig
psykisk problematik.

Den bristande tillgangligheten till virden for den som drabbas av psykisk ohdlsa ar ytterst
allvarlig. Inom psykiatrin ar det viktigt med snabba insatser, inte minst nar det galler barn
och unga. Alla ska fa den vard de behover, nar de behover den.

Stirkt primérvard

For att oka tillgdngligheten och forbattra kvaliteten for mangbesokarna ska varden arbeta
med aktiv hadlsostyrning. Omkring 5 procent av patienterna anvdander mer an 50 procent av
sjukvardens resurser. Det ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och
omsorgsbehov. En starkt primarvard och fler mobila vardteam kan bidra till battre vard
samtidigt som det frigor resurser bland annat pa akutmottagningarna. Sarskilda
aldrevardsmottagningar i de respektive ldnsdelarna samt inférandet av en
sjukskoterskemottagning skulle leda till ytterligare personcentrering.

Linets sjukhus som en gemensam resurs

Inom Region Orebro lan finns tre sjukhus, Universitetssjukhuset i Orebro, Karlskoga lasarett
och Lindesbergs lasarett. Alla tre sjukhus ar viktiga kugghjul fér den specialiserade och
hégspecialiserade varden i lanet. Att Region Orebro lin, som relativt liten region, kan
erbjuda tre sjukhus ar en styrka som vi ska beakta och ta tillvara pa.

En viktig del i arbetet fér okad tillginglighet dr att ROLs tre sjukhus, samtliga kliniker och
enheter, genomfor en val fungerande produktionsplanering. Som en del i produktionsplanen
ingdr Capio Lakargruppen.
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Rekrytera och behall fler lakare och sjukskéterskor

Primarvarden har under flera ar ersatt fasta allmanldkare med hyrldkare, vilket dr kostsamt
och leder till dalig kontinuitet och effektivitet. Samma situation finns inom fler specialiteter.
En 6kad rekrytering av ratt kompetens ar avgorande for en god vard, och en god arbetsmiljo
avgorande for att medarbetarna stannar kvar. Trots att fler sjukskoterskor utbildas och
anstalls sa upplevs det dnda som det finns en sjukskoterskebrist. Darfor maste Regionen
dandra bade pa vem som gor vad inom olika valfirdsomraden, men ocksa vilka kompetenser
som utnyttjas. Ett omrade som inte far glommas bort ar tandvarden, dven har kommer det
rada brist pa personal.

Vardutbildade medarbetare ska fa dgna sig at patienter, inte at administrativa sysslor. Det
kan handla om vardadministratérer som avlastar sjukskdterskor men dven om
vardlogistiker och produktionsplanerare som bidrar med ny kompetens om hur patientens
vag genom varden kan bli battre och effektivare. Det behovs ocksa fler och battre digitala
l6sningar som underlattar arbetet inom halso- och sjukvarden.

Mer tid till patienter, mindre till byrakrati

Vardens medarbetare ska dgna sin tid till patientnara arbete. Halso- och sjukvarden maste
fortsatta utveckla och anvanda verktyg och metoder for att ratt kompetens finns pa ratt
plats och att kompetens nyttjas pa basta mojliga satt. Det ar nodvandigt att standigt arbeta
med effektivisering av administration, planering och dokumentation. Med system som
underlattar vardagen stirks patientsikerheten samtidigt som varden blir effektivare och
mer tillgdnglig. Rekrytering av ratt kompetens ar avgorande for framtidens vard. Varje
medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens.

Digitala verktyg for battre tillganglighet

Digitaliseringen och ny teknik har stor betydelse for vardens utveckling. Under pandemin
har behovet av god teknik och mdjligheter att anvanda digitala

l6sningar blivit allt tydligare. Den digitala varden blir allt mer populér bland lanets invanare.
Antalet patienter som soker vard via framfor allt privata digitala aktérerna har 6kat
markant de senaste aren. Regionens digitala primarvardsmottagning behéver utvecklas
ytterligare. Fler digitala besok ar ett bra verktyg for att snabbt kunna ge vard och samtidigt
korta kderna.
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Effektivare arbetssatt - mer tid for patienter

Region Orebro lin behéver stiandigt arbeta med och bli bittre pa effektivisering. Det behovs
enklare och smartare satt att utfora arbetsuppgifter, med ratt verktyg, bra stod och
narvarande ledarskap. Det ar viktigt att 6ka andelen tid som anvands for direkt och indirekt
patientarbete och minska andelen administration, byrdkrati och kringarbete. Det ar ocksa
viktigt att jobba med effektiva floden, logistik och produktionsplanering. Det ska vara tydligt
att sa mycket som mojligt av ansvar och befogenheter ska ligga pa verksamheterna.

Mer tid for patienter

Ratt medarbetare, eller ratt team av medarbetare med ratt kompetens, ska mota patienten.
Detta kraver vidare att ratt och tillracklig information ges om patienten, att stodsystemen ar
effektiva och lattarbetade samt att bra beslutsstod med aktuell kunskap finns tillgangliga.
Dubbel- och trippeldokumentationen ska avvecklas, och informationssystemen ska i forsta
hand byggas for att underlatta patientmotet. Det ar ocksa viktigt att patienten upplever sig
delaktig och inkluderad eftersom denne har avgérande information och dven mojlighet att
med egna insatser paverka vardens resultat.

Utveckla varden for dem med storst behov

En av de patientgrupper dar svensk sjukvard har stora brister ar de mest sjuka dldre, med
flera olika diagnoser. Den gruppen bestar av ca 5% av patienterna och kraver ca 50 % av
sjukvardens resurser. Battre omhadndertagande av patienter i den gruppen, battre
samordning mellan dldreomsorg, hemsjukvard och sjukvard och battre vardprocesser kan
bade forbattra livskvalitet for dessa patienter och samtidigt leda till battre effektivitet.

Oka samarbetet

Samarbete och samverkan bade i sjukvardsregionen och Regionen ska forbattras och
fordjupas. Rollférdelning och specialisering kan ge hogre medicinsk kvalitet och
patientsdkerhet samt ge mer och battre vard for pengarna.

For att utveckla samarbetet kravs battre redovisning och utvardering, bade av den
medicinska kvaliteten och av kostnaderna. Redovisningen av den medicinska kvaliteten
maste utvecklas sa att de olika klinikernas resultat blir lattforstaeliga, tydliga, transparenta
och jamforbara. Detsamma géller den ekonomiska redovisningen. Det blir da lattare att
stélla ratt krav, och det ger en mojlighet att utifran styrkor och svagheter specialisera och
utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med ett samlat storre patientunderlag, vilket dven
borde underlatta rekrytering av ratt kompetens.
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Bittre IT- och andra stodsystem

Det ar viktigt att stindigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Battre, mer anpassade stodsystem och stodverktyg ar avgorande for en
battre tillganglighet och hog effektivitet. Varden ska ha IT-system som underlattar vardagen
och samtidigt starker patientsdkerheten. Sddana system gor det ocksa mojligt att arbeta
med varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken for skador och fel. Under
kommande ar introduceras flera nya IT-system i varden och det ar viktigt att félja upp
arbetet for att sdkerstalla att de uppfyller de behov som finns.

Koer kostar

Vard i ratt tid minskar lidande for patienten och minskar kostnader for sjukvarden.
Uteblivna besok ar outnyttjade resurser. Det dr ett problem som finns 6ver hela linjen och
forsvarar planering och behandling for bade patienter och verksamheter. Arbetet med att
minska antalet uteblivna besok ska fortsatta. Genom att ta fram rutiner och nya system for
bokning, avbokning samt pdminnelser kan sena dterbud och uteblivna besok minskas.

Inga vardskador eller vardrelaterade infektioner

Varden ska ha val utvecklade system och rutiner sa att behandlingar inte leder till att
patienter utsatts for skador. Ett langsiktigt sdkerhetsarbete for att eliminera risken for
vardrelaterade skador och infektioner ska bedrivas.

Forebyggande arbete och tidig upptackt

Genom forebyggande arbete kan fysisk och psykisk ohéalsa och sjukdom undvikas. I de fall
det inte gar att undvika ar istallet tidig upptackt och behandling i ett tidigt skede mycket
viktigt. Det innebar minskat lidande for den som ar drabbat samtidigt som mer resurser kan
avsattas till de som behover sjukvard. Forebyggande arbete och tidigt upptackt av ohalsa ar
positivt for individen men har ocksa samhallsekonomiska fordelar da antalet
sjukskrivningar kan minskas och farre behover bli langtidssjukskrivna.
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Utveckling ger mer vard till fler

Vardens storsta uppgift ar att ge patienten en god och sdker vard, som ges pa ratt vardniva
med bista méjliga effektivitet. Under flera &r har ROL misslyckats med att hélla
vardgarantin. Okad valfrihet, fler virdgivare och effektivare anviandning av vardens
kapacitet och resurser ar verktyg som ska anvandas for att atgarda dessa problem.

Utveckla universitetssjukvarden och den hogspecialiserade varden

Universitetssjukhuset i Orebro (USO) tillsammans med Lindesberg lasarett, Karlskoga
lasarett, Capio Lakargruppen och lanets vardcentraler erbjuder lanets patienter sjukvard av
hog kvalitet. Flera delar bor utvecklas till universitetssjukvardsenheter med den
akademiska status som kréavs.

For lanets utveckling och fér invénarna i Orebro ldn dr USOs fortsatta utveckling av stor vikt.
USO ska ges goda forutsattningar for att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet
hogspecialiserad vard. Det kraver ocksa andamalsenliga byggnader, som exempelvis H-
huset och fornyelse av medicinsk teknik.

Det dr nddvandigt att ligga i framkant vad géller klinisk forskning och produktion av
hogspecialiserad vard och att 6ppna for mojligheten att silja vard utanfor de geografiska
och administrativa granser man hittills verkat inom. Mer sald vard ger bade battre ekonomi
och utvecklingskraft fér USO.

Utveckla den nira sjukvarden

Varden behover komma ndarmare patienten och pa ett battre siatt mota den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov. En mer tillgianglig och ndrmare vard kan i kombination
med fordndrade arbetssatt innebara att resurserna anvands mer effektivt. Narhet handlar
inte bara om geografisk niarhet utan ocksa om narhet i form av kontinuitet, trygghet,
tillganglighet och samordning. Har spelar den digitala varden en viktig roll. Samverkan
mellan kommuner och region, anvandning av ny teknik for att utveckla nya arbetssatt samt
formagan att arbeta over traditionella granserna ar viktiga faktorer i arbetet med att
utveckla den nara varden.

Utveckla forskning och medicinsk teknik

Universitetssjukhus maste uppratthalla en hég utbildnings- och forskningsniva. Det ska
finnas goda mojligheter for saval kvinnor som man att kombinera sin tjanst med studier och
forskning. Centralt i sammanhanget ar begreppet universitetssjukvard som betecknar de
delar av halso- och sjukvarden som har forskning, utbildning och utveckling som del av
karnverksamhet.

Universitetssjukhus ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant. Med hjalp av
medicinsk teknik kan patienter erbjudas en effektiv och patientsdker vard. Den medicinska
tekniken forbattras och utvecklas standigt, darfor behover det finnas ekonomiskt utrymme
for investeringar inom medicinsk teknik.
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Utveckla ledarskapet

Ledarskapet ar avgorande for att skapa en flexibel, val fungerade organisation som haller
hog kvalitet inom givna ekonomiska ramar. Utveckling och effektivitet maste ga hand i hand.
Det kraver ett ledarskap som fokuserar pa delaktighet och som ar val rustat att leda en
organisation och dess medarbetare i forandring. Sjukvardens ledare ska ges forutsattningar
att utvecklas sa att de kan mota dagens och framtidens medarbetare med moderna och
effektiva arbetsformer.

Regionens ledare maste ocksa vara lyhorda och framja delaktighet och inflytande fran
medarbetarna. Det r de som jobbar inom en verksamhet som bast vet hur verksamheten
fungerar och var det finns behov av forbattring och alternativa arbetssatt.

Det ar ocksa viktigt att man som ledare vagar och tillats prova forandringar i arbetssatt och
verksamhetsstruktur for att 6ka effektivitet och produktivitet.

Utveckla halso- och sjukvarden for dldre

ROL ska ligga i framkant nir det giller god dldrevard. Ett geriatriskt centrum ska etableras,
dar vard och omsorg som ror dldre patienter kan utvecklas. En seniorhalsa for de som ar 70
ar och dldre, med uppdrag att erbjuda regelbundna halsokontroller och hilsosamtal ska
etableras. Ytterligare verktyg for att forbattra halso- och sjukvarden for dldre ar fler
aldremottagningar. Ett annat 4r mobila vardteam. Samverkan mellan sjukvarden och
kommunerna ska forbattras.

Utveckla det forebyggande arbetet

Den enskilde individen har det primara ansvaret for sin egen halsa, men halso- och sjukvard
maste grundas pa insikten att hdlsoframjande och férebyggande investeringar reducerar
lidande och framtida valfardskostnader. Genom att féorbattra folkhalsan och erbjuda tidiga
insatser minskar risken for saval psykisk som fysisk ohalsa. ROL ska medverka till och skapa
forutsattningar for en battre folkhalsa. Ju fler som mar bra, desto mer resurser kan avsattas
till de som behover sjukvard.

Utveckla valfriheten genom goda mdjligheter till nya etableringar

Valfrihet for patienten ska pragla vardens utformning. Fler vardgivare ar positivt for
vardens kvalitet, for patientens mojlighet att valja vard och for personalens mojlighet att
valja arbetsgivare. Idag ar det i stort sett omojligt for saval viletablerade som nya aktorer
att starta upp ny vardverksamhet i lanet.

Idag finns vardval endast inom tva omraden, val av vardcentral inom primarvarden och val
av psykoterapeut inom specialistvarden. Vardvalet ska utvecklas och inforas inom fler
omraden for att 6ka valfriheten. Information om varden och vardgivare i lanet ska utvecklas
sd att medborgare och patienter kan ta del av vilken vard som erbjuds och finns tillganglig.

Flexibla l16sningar ar en forutsattning for god tillgdnglighet. Det innebar utbud av bade

storre och mindre vardcentraler samt vardcentraler med sarskild inriktning. Vardcentraler
ska drivas och foljas sa de ar konkurrenskraftiga och erbjuder patienten en god vard.
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Inom hilso- och sjukvardsomradet vill moderaterna under mandatperioden 2023-
2026 satsa pa:

Garanterad kontakt med vardcentralen samma dag patienten soker vard
Kvalls- och helgéppna vardcentraler

Fasta lakare pa alla vardcentraler

Fler kuratorer och psykologer pa alla vardcentraler

Att preventivt och hdlsofrdmjande arbete prioriteras

Okat antal privata vardcentraler

Sarskilda dldrevardsmottagningar i varje lansdel
Sjukskoterskemottagning for mer personcentrerad vard

Infor en specialistutbildning for sjukskoterskor inom intensivvard
Kontaktperson for dldre, vilken kan vagleda genom varden

Mojlighet till direktinlaggning av multisjuka dldre

Att fortsatta utveckla och rusta samtliga tre sjukhus i lanet

Mer sald hogspecialiserad vard

Att USO ligger i den medicinska utvecklingens framkant

Okat antal vardplatser i slutenvarden

Tre fullvirdiga akutsjukhus i Orebro lin

Snabb hjalp vid psykisk ohalsa

Inférande av vardval BUP

En sarskild dldrepsykiatri

Snabbare diagnos och hjalp till kvinnor som lider av endometrios
HPV-vaccinering till unga vuxna kvinnor som inte fatt vaccinet under sin
skolgang

Att erbjuda screening for livmoderhalscancer till kvinnor som idag passerat den
ovre dldersgransen for det nationella screeningprogrammet

Tva forlossningsmottagningar i lanet

Tidig upptackt och behandling av férlossningsskador

Att se 6ver mojligheten till barnmorskeutbildning vid Orebro universitet
Att erbjuda screening for prostatacancer sa snart tillrackligt bra testmetoder
finns tillgangliga

Utveckling av Regionens digitala primarvardsmottagning

Kortare koer till hdlso- och sjukvarden, bland annat genom att arbeta bort
vardskulden

Hog och uppdaterad krisberedskap inom Regionens verksamheter

For effektivare verksamhet vill moderaterna under mandatperioden 2023-2026 satsa

pa:

Aktiv produktionsplanering

Minskad byradkrati genom att ta bort all dubbeladministration

Minskad administrativ bérda genom fler och battre digitala verktyg for
medarbetarna i syfte att skapa effektivare arbetssatt
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For att vardens medarbetare ska fa bittre arbetsvillkor och for att fler ska soka
sig till och vilja stanna i virdyrken i Region Orebro lin vill moderaterna under
mandatperioden 2023-2026 satsa pa:

Storre mojlighet for medarbetarna att paverka arbetstider och arbetsuppgifter
Att vardutbildade medarbetare far 4gna mer tid at patienter

Fler och battre digitala 16sningar for vardens medarbetare

Att utreda majligheten till betald utbildning fér underskoterskor som vill utbilda
sig till sjukskoterskor

Utvecklat handledarskap och mentorskap inom varden

Fler VFU-platser

Ledarskapsutbildning for alla som borjar en chefstjanst

Karridrtjanster for specialistsjukskoterskor

Forsoksverksamhet dar olika schema- och skiftlaggningar provas

Arbetstider som ar forenliga med privat- och familjeliv och méjliggora
aterhdmtning

Fler och enklare vagar in till arbete i hilso- och sjukvarden

Utokad kameradvervakning vid akutmottagningarna for en tryggare arbetsmiljo
Mojligheten for ambulanspersonal att anvdanda skyddsvast vid utryckning
Mojligheten for ordningsvakter att bara kroppskamera

Forsta linjens chefer for ett ndra ledarskap
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En Region med sikte pa framtiden

Region Orebro lin ska vara ett attraktivt 1an dar ndringsliv, infrastruktur, kollektivtrafik och
bostadsforsorjningen utvecklas i samklang med invanarnas behov och levnadsvanor.

En sammanknuten region for moéten och nya samarbeten

Samhillsbyggandet ska ske i samverkan mellan ROL, kommunerna, néringslivet och den
civila sektorn. Infrastruktur, transport och kommunikationssystem handlar om mer an att ta
sig fran en plats till en annan. De gor det maojligt for personer att moétas, arbeta, studera och
besodka nya platser. Moten, saval fysiska som digitala, skapar nya samarbeten och utveckling.

Infrastruktur for att mojliggéra regional utveckling

Infrastruktur i form av vagar, jarnvagar, flygplats och kollektivtrafik ar viktiga verktyg for
att mojliggora regional utveckling. Det handlar bade om 6kade mdojligheter till
arbetspendling och om goda forutsattningar for foretagsetableringar. Bilen ar ett viktigt
fardmedel som maste tas i beaktande i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stader och
tatorter. Det ar ocksa viktigt att behalla den 90km /h-standard som idag finns fa manga av
lanets vagar. En sdnknings av hastighetsbegransningen riskerar att forlanga transporttider
och forsvara for pendlare att aka.

Bind samman Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro

En god forbindelse mellan Stockholm och Oslo ar av stor vikt for lanet. Regionens aktiva
arbete med férbindelsen Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro ska vara fortsatt prioriterat. ROL
ska aktivt delta i arbetet for att trygga en langsiktig utveckling av saval tillvaxt som regional
forstoring av arbetsmarknaden. Pa sikt ska det finnas snabbtdgsférbindelse med stopp i till
exempel Karlstad, Karlskoga, Orebro och Vésteras.

Langsiktigt hallbara drivmedel

Det 4r angeldget att ROL har en 1&ngsiktig drivmedelstrategi som anger ramar infor
kommande upphandlingar av trafik. Som kollektivtrafikmyndighet ska ROL bist
medborgarna med kollektivtrafik som i storsta mojliga grad ar bade miljovanlig och
kostnadseffektiv. Kollektivtrafiken ska minska klimatpaverkan for resandet i Orebro lan.
Teknik och forskning som minskar klimatpaverkan ska premieras.

ROL ska vara klimatneutralt

Vid all verksamhet ska klimatbelastningen tas i beaktning. ROL 4r en stor arbetsgivare och
en betydelsefull upphandlare av varor och tjanster, vilket ska nyttjas for att fa till stand
forbattringar gallande transporter, material och tjdnster for att nd malet for
klimatneutralitet.

Teknikutveckling
Den snabba teknikutveckling som sker idag kréver att ROL tar del i de forbattringar och
effektiviseringar som med teknikens hjalp blir méjliga. Mojligheten till digital

kommunikation och digitala moétesplatser gor att fysiska avstand far mindre betydelse.
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Detta ar verktyg som med fordel kan anvandas i manga delar av verksamheten, inte minst i
hélso- och sjukvarden.
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Inom samhillsbyggnadsomradet vill moderaterna under mandatperioden 2023-2026

satsa pa:
e Utokat antal pendlarparkeringar for bil och cykel i lanet
e Mojligheten att transportera cykel i kollektivtrafiken
e En utveckling av kollektivtrafiken i lanet, dar landsbygdens behov tas i beaktande
e Utbyggnation av kollektivtrafiken i tatorterna, anpassad efter stadens behov vad

galler utbud, avgangar och turtathet

En 24-h grans for sanering av klotter och skadegorelse i kollektivtrafiksystemet
Utokat antal kameror och trygghetsvakter vid behov for en tryggare kollektivtrafik
En utredning for att kartlagga vilka vagar i lanet som har eftersatt underhall

Att kostnaden for infrastrukturprojekt inte blir dyrare dn nédvandigt, for effektivare
anvandning av skattemedel

Starkt underhall av vagar och sdkerstalla en bra vintervaghallning i ratt tid med
plogning, sandning och saltning

Bestéllningar och upphandlingar som i férsta hand sker med schyssta villkor av
transportorerna, exempelvis med Fair transport-anslutna dkerier

Kontinuerlig uppf6ljning nar det galler avtal med aktorer som regionen tecknat
Starkt samverkan med lanets kommuner och lampliga myndigheter samt
organisationer i syfte att trygga rastplatser och nattparkeringar

Att skapa ytterligare nattparkeringar pa strategisk placering i lanet, tillsammans
med relevanta aktorer

Tillampning av trygghetsskapande atgarder pa rastplatser och parkeringar med
exempelvis kameror, utékad belysning och bra sanitara faciliteter, i samarbete med
andra aktorer

Att regionen tillsammans med andra aktorer ska underlatta och paskynda arbetet
med tillstdndsprocesser och 6versiktsplaner vid forandringar och byggnationer
Att tillfartsvagar till och fran flygplatsen haller god kvalité

Att anvinda Orebro Airport i marknadsforingen av lanets turistmal, tillsammans
med lanets kommuner, for att starka turismnaringen

Upprattandet av en regional hallregn- och dricksvattenférsorjningsplan dar aven
kvalitén pa vattnet ingar, sa att gifter och 6vergédning bevakas
Klimatanpassningsplan for att mota de konsekvenser som uppstar till foljd av
extremvader

En palitlig fossilfri basproduktion av er i lanet
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En Region med fokus pa tillvixt

Region Orebro lin ska kiannetecknas av entreprendrskap, hégkvalitativa
utbildningsméjligheter och en stark arbetsmarknad dar fler foretag startar och kan vdxa och
dar innovationer skapas. Dar jobben vaxer fram far ocksd medborgarna utrymme att vaxa.

Entreprenorskap, foretagsamhet och innovationer

Ett starkt fokus pa entreprendrskapsframjande insatser och en fortsatt satsning pa ett
innovationssystem dr nodvandigt. Ett kliv framat har tagits i att fa ihop ett
sammanhangande innovationssystem, men mer maste goras. Politiken ska verka for att
lanet ska bli attraktivare for sadd- och riskkapital.

Nyforetagandet maste oka i lanet. Fler innovationer ska kommersialiseras och omsattas i
foretag och jobb. Viktiga aktorer inom omradet ar exempelvis ALMI, Inkubera, Ung
Foretagsamhet och NyforetagarCentrum. Fler nya foretag, innovationer och jobb ar viktiga
for att lanet ska klara stora samhallsutmaningar som utanférskap och integration.

Den offentliga sektorn ska minska till féorman for en storre privat- och civil sektor.
Fler privata aktorer i vard och omsorg

Politiken maste dppna for att fler privata aktorer kan etablera sig inom hélso- och
sjukvarden. Det bidrar till 6kad foretagsamhet, valfrihet for patienterna och det blir mgjligt
for vardpersonal att valja arbetsgivare eller att etablera sig som foretagare.

Det ska vara latt for vardgivare att etablera sig i lanet, bade inom primarvarden och inom
specialistvarden. Genom lagen om valfrihet (LOV) 6kar patienternas valfrihet och tillgang till
vard, vilket kraver forandring och utveckling av vardvalssystemet. Fler lakare och
sjukskoterskor behover etablera sig i lanet. Idag ar intresset av att etablera sig som
vardgivare i Orebro ldn oroande lagt. Ett krangligt och omodernt regelverk i kombination
med en avvisande attityd leder till att entreprendrer inom varden inte véljer att etablera sig
i lanet.

Grona ndringar, landsbygdsutveckling och social ekonomi

Dagens klimatutmaningar innebar mojligheter for naringslivet att utveckla och erbjuda
klimatsmarta l6sningar. Den grona omstéllningen innebar nya marknadsmojligheter dven i
Orebro lan. De grona naringarna har en stor roll i att forse lanet med férnybart bransle.

En regional livsmedelsstrategi skapar forutsattningar for 6kade mervarden i hela
livsmedelskedjan och ger tillvéxt i lanet. Orebro l4n ar rikt pd natur- och kulturmiljéer som
erbjuder upplevelser och rekreation. Besoksnaringen lampar sig for utvecklingsarbete i
samverkan med den grona naringen och maltidsbranschen.
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Utbildning, integration och kompetensférsorjning

Utbildningsnivan i lanet ska hojas for att sakerstilla kompetensforsorjningen till foretag och
offentlig sektor. Det ar n6dvandigt att hela utbildningssystemet starks sa att fler elever gar
ut grundskolan med godkanda betyg och i hogre grad soker sig vidare till hogre studier.

Inom det regionala tillvixtomradet vill moderaterna under mandatperioden 2023-
2026 satsa pa:

e En bortre tidsgrans for den handlaggningstid som Regionen férfogar 6ver

e Tydliga mél for foretags- och innovationsklimatet i Orebroregionen

e Forutsattningar for andamalsenlig radgivning for de som vill starta foretag och for de
som star infor nya utmaningar med sina foretag

e Attlocka den kompetens som utbildas p& Orebro universitet att stanna i Orebro
regionen

e Starkta och vidareutvecklade satsningar pa regionens innovationssystem.

e Eninnovationsfond som alla som arbetar inom regionfinansierade verksamheter ska
kunna soka medel fran, oavsett yrkeskategori och befattning

e Vidareutveckling av arbetet med att implementera och gora verklighet av
l6sningarna som kan vara bade produkter, tjdnster och idéer

e Attlocka investerare till regionens start-ups och tillvaxtbolag.

e Mojligheten att belona de vars forskningsresultat kommersialiseras och premiera
samverkan mellan larosaten, naringsliv och offentliga verksamheter.

e En trygghetsjour for lokala handlares sdkerhet och trygghet

e Attunderlatta for foretag som har val utvecklade nya koncept for trygghet for
foretagare att fa faste pa marknaden.

e Tillvaratagande av dldres kompetens genom att skapa battre mojligheter till en mer
flexibel anstillning efter pensionsalder

e Starkt vuxenutbildningen for alla medborgare i lanet for 6ka mojligheten till arbete
fram till och efter pensionsaldern

e Starkt samverkan mellan vuxenutbildningen och naringslivet

e Starkt samverkan mellan arbetsmarknadsutbildningarna, naringslivet och SFI

22



Regionstyrelsen

Region Orebro ldn dr en av linets stérsta arbetsgivare med ansvar for drygt 10 000
medarbetares arbetsmiljo och trivsel. En av Regionens storsta utmaningar ar
kompetensforsorjning. Brist pa personal har inneburit 6kad arbetsbelastning och stressniva
hos flera yrkeskategorier. ROL ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, kan
utvecklas och mar bra.

Varden ska vara en trygg arbetsplats

Som anstilld i Region Orebro lin ska man kinna sig delaktig och lyssnad pa. Det ska ocksa
finnas mojligheter att utvecklas pa sin arbetsplats och personalens maende och hilsa ska
prioriteras. Verksamheterna ska drivas framat genom ett inspirerande ledarskap och
engagemang hos personalen. Vardutbildade medarbetare ska dgna merparten av sin tid till
patientndra arbete. Arbetsuppgifter som inte forutsatter vairdkompetens kan utféras av
medarbetare som inte dr vardutbildade.

Regionen behover arbeta med flera saker for att bli en attraktivare arbetsgivare. Det ar
viktigt att utveckla arbetsvillkoren. Sjukvardens verksamheter och avdelningar ser olika ut
och har olika behov. Darfor behover de enheter som vill, tillatas prova annan schema- och
skiftladggning. Det ar ocksa viktigt att standigt arbeta med effektivisering av administration,
planering och dokumentation for att ge mer tid till patienten.

Ledarskap

Ett tydligt och utvecklande lokalt ledarskap ar nyckeln till en val fungerande arbetsplats. Det
ar viktigt att saval nya som befintliga ledare far stod och mandat att utveckla, forandra och
forbattra sina verksamheter for ett battre arbetsklimat och rutiner for patienter. ROL ska ha
ledare som kan moéta utmaningar med moderna och effektiva arbetsformer i en rorlig och
flexibel organisation. Detta forutsatter tillgang till ratt verktyg och bra stod. Den goda
ledaren ser, guidar och involverar medarbetarna och utvecklar arbetsplatsen.

Regionstyrelsen och évriga ndmnder far i uppdrag: att ta fram en strategi for att
utveckla ledarskapet pa alla nivaer

Regionstyrelsen far i uppdrag: att inféra en ledarskapsutbildning fér alla som tilltrdder
en tjdnst som forsta linjens chef

ReKkrytera och behall personal

Trots kraftigt 6kade resurser till sjukvarden ar det fortfarande alltféor manga sjuka som far
vanta alltfor lange pa nddvandig operation eller behandling. Kostnaderna i verksamheterna
har tilldtits stiga mer dn vad resurserna har 6kat. En stor del av de 6kade kostnaderna beror
pa en kraftig 6kning av medarbetare, en 6kning som inte motsvaras av en vaxande
befolkning. And4 rader det akut brist pa ldkare och sjukskéterskor inom vissa omraden.

Primarvarden har under flera ar behovt ersatta fasta allmanldakare med hyrldkare, vilket ar
kostsamt och innebér forsamrad kontinuitet. Forsamrad kontinuitet finns inom fler
omraden. Ett viktigt fokus ska vara att se till att medarbetare trivs, mar bra och har
utrymme att utvecklas. Region Orebro lin behéver behélla och rekrytera fler likare,
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sjukskaoterskor, specialistsjukskoterskor i hdlso- och sjukvarden samt fler medarbetare
inom tandvarden sa att luckorna kan fyllas dar kompetens saknas. Erfarenhet inom
vardyrket ska premieras.

Bittre och effektivare schemaliaggning

Hog och stigande sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera bade ldakare, sjukskoterskor
och andra grupper av medarbetare innebir en 6kad belastning p4 ROLs medarbetare. Ett
problem ar att arbetstiderna ofta ar svara att kombinera med familjeliv och mojlighet till
aterhdmtning efter arbetsdagens slut.

Det ar viktigt att utveckla arbetsvillkoren inom sjukvarden. Olika verksamheter i sjukvarden
har olika behov. Darfor behover de enheter som vill, tilldtas préva annan schema- och
skiftladggning. Det ar ocksa viktigt att ge verksamheterna tid att f6lja och utvardera en sadan
forsoksverksamhet. Ibland kan det handla om flera ar. Schemalaggning ska tillampas sa att
de resurser som finns nyttjas pa basta mojliga vis avseende bade effektivitet, produktivitet
och ett hallbart arbetsliv.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att arbeta mer med
individuell och lokalt verksamhetsanpassad schemaldggning fér ett mer hdllbart
arbetsliv for vardens medarbetare

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter
Mal: Samtliga medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens

Vardutbildade medarbetare ska d4gna merparten av sin tid till patientnara arbete.
Arbetsuppgifter som inte forutsatter vardkompetens kan utféras av medarbetare som inte
ar vardutbildade. Produktiviteten maste 6ka om Regionen ska klara de utmaningar som
verksamheterna star infor. Det ar viktigt att minska den administrativa bordan for vardens
medarbetare for att 6ka andelen tid som dgnas at patientarbete. Ett ndra ledarskap som
lyfter produktivitet ar nodvandigt. Det behovs ett systematiskt och 6vergripande arbete for
att hoja produktivitet och effektivitet vilket ger mer vard med oférandrade resurser.

Det ar viktigt att stindigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Battre, mer anpassade stodsystem och stodverktyg ar avgérande for en
battre tillgdnglighet. Varden ska ha IT-system som underlattar vardagen och starker
patientsdkerheten samtidigt. Sddana system gor det ocksa mojligt att arbeta med
varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken for skador och fel.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda och ldgga
forslag pa hur andelen patientndra tid kan 6ka genom att effektivisera administration,
dokumentation och stodsystem

Oka antalet specialistsjukskéterskor

Vi behover moéta rekryteringsbehovet av specialistsjukskoterskor som finns inom saval
sjukhusvarden som den nira varden. Genom att 6ka mojligheten for sjukskoterskor att
vidareutbilda sig i Orebro l4n ser vi till att fler tar steget och blir specialistutbildade
sjukskoterskor.
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Inte minst inom regionens intensivvard har det under de senaste aren blivit allt mer
uppenbart att det finns stora problem med rekrytering av specialistsjukskoterskor.
Orsakerna till detta &r manga men en av anledningarna ar att vi som enda lan med
universitetssjukhus saknar specialistsjukskdterskeutbildning med inriktning mot
intensivvard. En sddan utbildning skulle vara ett vilkommet tillskott till redan befintliga
utbildningar som regionen erbjuder. Om den finns i Orebro skulle forhoppningsvis nagra
fler grundutbildade sjukskoterskor i lanet vilja ta steget att bli intensivvardssjukskoterskor.
Det skulle pa nagra ars sikt kunna vara en av flera pusselbitar for att kunna sakerstalla en
vilfungerande intensivvard i Orebro lan.

ROL ska erbjuda utbildningstjinster som ett steg fér den framtida kompetensférsérjningen
inom bland annat psykiatri, geriatrik och anestesi.

Karriartjanster for specialistsjukskoéterskor

For att uppvardera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskoterskorna ska
ROL inféra karridrtjanster. En karriartjanst ska ha specifika kriterier, som exempelvis att
halla sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i utvecklingsarbete pa
arbetsplatsen och stotta kollegor i utvecklingsarbetet. En sddan tjanst ska ocksa innebara ett
extra lonelyft utover ordinarie l6nedversyn.

Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att infora
karridrtjdnster for specialistsjukskéterskor

Kompetensoverforing och mentorskap i virden

Att handleda studenter under utbildning ar en viktig uppgift for varden och vardens
medarbetare. De kliniska fardigheterna som vardyrket kraver kan medarbetaren endast
tillskansa sig genom praktisk 6vning. Ett gott handledarskap har betydelse for saval
studenternas utbildningsresultat som deras framtida professionsutévande. Handledarskap
och mentorer kravs ocksa for att ge nyutbildad vardpersonal och nyanldnda med
vardutbildning en god introduktion. En grupp som sarskilt bor uppmuntras att ta sig an
handledaruppdraget d&r medarbetare som borjar narma sig slutet av yrkeskarriaren.
Handledarskapet kan vara bade ett satt att utveckla yrkesrollen och att 6verfora vardefull
kompetens till nya medarbetare.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag att: utveckla handledarskapet/mentorskapet inom
vdrden

Okad valfrihet i hilso- och sjukvarden
Mal: Fler privata vdardgivare ska etablera sig i Idinet

For att kunna erbjuda alla lanets patienter en bra halso- och sjukvard som ar fri fran
vantetider ska sjukvarden vara 6ppen for nya losningar. Det ska bli lattare for vardgivare att
etablera sig i lanet, saval inom primarvarden som i den 6ppna specialistvarden. Det avser
bland annat specialiteter som gynekologi, internmedicin, geriatrik, psykiatri, rehabilitering,
logopedi och fysioterapi.

Forandrad politisk attityd och utveckling av vardvalssystemet kravs for att vardgivare ska
vilja etablera sig i lanet. Primarvardens uppdrag kan delas av fler genom att mojliggora for
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drift av mindre enheter. Kravet pa kvalitet och kompetens ska vara desamma oavsett
vardgivare och ersittningarna ska vara av sddan storlek att verksamheterna klarar av sina

uppdrag.

Regionstyrelsen fdar i uppdrag: att ta fram regelverk for limpliga verksamhetsomrdden
inom specialistvdarden som kan omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV)

Regionstyrelsen far i uppdrag: att reformera regelverket och ersdttningssystemet i
krav- och kvalitetsboken med syfte att gora det mojligt att etablera mindre enheter
inom primdrvdrden

Medarbetare som forskar

Det ska finnas goda mojligheter for bade kvinnor och man att kombinera sin tjdnst med
studier och forskning. Universitetssjukvard kraver att hog kompetensniva uppratthalls. ROL
har ett strategiskt ansvar att ta for att sakra tillgdngen pa kompetens sa att fler
sjukskoterskor viljer att vidareutbilda sig. Det ar avgorande att ldkarstudenter véljer
Orebro som studieort och erbjuds en bra AT- och ST-tjanstgoring i ROL. Det ger en god
grund for det framtida rekryteringsbehovet. Det behdver ocksa skapas ett mer attraktivt
klimat for specialistutbildning och forskning med battre och tryggare
anstallningsforutsattningar och tydliga 16nepaslag.

Ytterligare satsningar for att tillsatta forskartjanster inom narsjukvarden ar nédvandiga for
att hoja statusen pa vara vardcentraler. Forskningen har ett egenvarde men den ar ocksa
avgorande for bemanning och rekrytering av sjukvardspersonal. Verksamheten maste i
storre utstrackning efterfraga disputerad personal. Det handlar om ldkare saval som om
kuratorer, sjukskoterskor och sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska. Det
ar nodvandigt for att uppratthalla vardcentraler som uppfyller kriterierna for
universitetssjukvard, for att behalla ldkarutbildningen.

Jamstilld vard
Mal: Varden ska vara jaimstdlld

Konsuppdelad statistik ar langt ifran sjalvklar i beslutsunderlag. Analyser som ska goras av
ett besluts inverkan pa jamstalldhet saknar ofta nagon djupare substans. Det leder till att
oreflekterade forestallningar och forvantningar pa behov far vagleda prioriteringar.

De insatser som genom aren genomforts i Regionens verksamheter har ofta haft formen av
projekt beroende av nationella ekonomiska bidrag. Brister har identifierats och
forandringar har genomforts for just det som den studien omfattade. Daremot saknas en
systematisering av jamstdlldhetsarbetet. Battre rutiner och verktyg behover skapas for att
jamstalldhet ska bli en naturlig del i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.
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Digitalisering

Digitaliseringen och ny teknik har stor betydelse for vardens utveckling. Ratt genomfort ska
en sadan verksamhetsutveckling bidra till effektivare arbetssatt, effektivare vard och
smartare tjanster bade for patienter och medarbetare inom varden. [ det privata
naringslivet utvecklas ny teknik snabbt och digitaliseringen ligger i framkant. Medborgarna
idag har hoga forvantningar dven pa den offentliga forvaltningen nar det kommer till ny
teknik och digitalisering.

Anviandandet av ny teknik och mojligheten till digital vard ger en mer patientcentrerad,
effektiv och tillganglig halso- och sjukvard. Patienten ges 6kad delaktighet i sin egen
behandling, enklare tillgang till sin journal, och digitala verktyg for att kommunicera med
och mota varden. Digital vard stéller hoga krav pa sdakerhet som Kklarar av
informationsdelningen mellan vardens olika delar och med patienten. Vardens medarbetare
kan, via olika e-halsolosningar ges battre verktyg och tillgang till snabb information och
beslutsstod.

Digitala virdmaéten och digitala bokningar

Region Orebro ldn har genom olika piloter och projekt etablerat digital virdcentral, digitala
aterbesok och digital ungdomsmottagning med positiva resultat. Vardcentraler,
mottagningar och kliniker anvander sig i olika omfattning av mojlighet till digitala bokningar
av besok och digitala virdmoten. De senaste drens pandemi har 6kat savél patienters som
medarbetares efterfragan och forandringsvilja vilket ska tas till vara. Utveckling bor ga mot
ett utvecklat och mer likvardigt utbud av digitala tjanster hos Regionens samtliga
vardinrattningar.

Effektivare arbetssatt

Mal: Digitalisering dr ett verktyg for att forbdttra arbetsmiljon

Ett nytt journalsystem infors i Regionen under 2022 och 2023. En stor brist har tidigare
varit att systemen inte kommunicerar med varandra. I det nya journalsystemet ska det vara
mojligt att kommunicera mellan saval sjukhus, vardcentraler och Regioner.

Det finns manga och stora utmaningar nar det kommer till ny digital teknik inom varden.
Nya tekniska l6sningar och verktyg ar en del men framfor allt ligger utmaningen i att
utveckla nya satt att arbeta, nya satt att mota patienterna, utmaning i hansynen och
samspelet till arbetsmiljon. Digital diktering ar ett exempel pa hur digitala verktyg kan
underldtta i arbetet.

Under 2020 och 2021 blev behovet av god teknik och mojligheter att anvanda digitala
losningar vid moten och utbildningar blivit allt tydligare. Utvecklingen behover fortsatta for
att hitta funktionella verktyg som motsvarar behoven. Det finns stora
effektiviseringsmojligheter genom att halla moten och utbildningar digitalt. Fler digitala
moten innebar att Regionen och kommunen spara in resurser som annars laggs pa resor och
restid. Farre resor leder ocksa till mindre utslapp och minskad miljopaverkan.

Samtliga ndmnden fdr i uppdrag: att vid inférandet av digitala tjdnster inom den egna
verksamheten sdkerstdlla att de dr anvdndarvdnliga och leder till 6kad effektivitet
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Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att flera méten och utbildningar ska ha méjlighet till
digitalt deltagande

Patientperspektiv

Ur ett patientperspektiv ar det angeldget att Regionen har valfungerande system for
information om hélso- och sjukvarden. Lanets invanare ska ha lattillganglig information. Det
handlar bland annat om halsotips, egenvard, hur man kommer i kontakt med sjukvarden,
hur man gor sitt vardval och dtkomst till sin journal. Informationen ska vara tillganglig
digitalt pa ett anvandarvanligt satt. Ett syfte med informationen ar att stairka medborgarens
egenmakt. 1177 Vardguiden behdover fortsatt utvecklas for att pa ett battre satt inkludera
patienten i sin vardprocess och 6ka egenvarden. Digitalt forst ar dven en princip som sager
att digitala tjanster, nar det dr mojligt och relevant ska vara férstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med privatpersoner och foretag. Alla kan eller vill dock inte utnyttja de
digitala mojligheterna. Det ar viktigt att hdlso- och sjukvarden éar tillganglig dven for dem.

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder fdr i uppdrag: att ta fram och genomféra
aktiviteter utifrdn principen "digitalt forst”

Regionstyrelsen far i uppdrag: att fortsdtta utveckla fler digitala tjdinster

Regionstyrelsen far i uppdrag: att sdkerstdlla att hélso- och sjukvdrden och dess
information kommer alla till del.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att fortsdtta utveckla Regionens digitala mottagning
Medborgarperspektiv

Inom den offentliga férvaltningen kan digitaliseringen skapa mycket stora valfardsvinster i
form av snabbare kontakt mellan myndigheter och medborgare, effektivare handlaggning
och farre fel. Mojligheten att tillhandahalla 6ppna data genom e-arkiv skapar nya
mojligheter till insyn och uppf6ljning, bade féor myndigheterna, medierna och enskilda
medborgare. Att begira ut en allman handling bér kunna automatiseras till en mycket hogre
grad dn hur det ar nu. Offentliga handlingar och uppgifter behover vara tillgangliga pa
medborgarnas villkor. Vi vill tillgdngliggora offentliga handlingar sa att de ar medborgare
och foretag till gagn, samtidigt som medborgarnas integritet sjalvfallet aldrig far aventyras.

Regionstyrelsen far i uppdrag: att tillgdngliggora offentliga handlingar och data
digitalt for medborgare genom sjdlvbetjdning.
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Halso- och sjukvardsnimnd
Mal: God hdlsa och vard pa lika villkor fér Idnets invdnare
Hilso- och sjukvarden ar till for patienterna

Varden ska finnas nar du behover den och ges utifran dina behov. Du ska kdnna dig trygg om
du blir sjuk. Halso- och sjukvarden ska vara personcentrerad. Patienten ska alltid komma i
forsta hand och patientens stallning i varden maste starkas. Det innebdr att patienten som
individ och inte bara sjukdomen ska vara i fokus vid vard och behandling.

Vardens framsta uppgift ar att ge kvalitativ och god hélso- och sjukvard pa ratt vardniva
med basta mojliga effektivitet. Sjukvarden ska arbeta strukturerat och sammanhallet med
kunskapsstyrning. Kunskapsbaserad vard med god kvalitet ger patienterna jamlik vard pa
lika villkor. En del patienter soker akut for sjukvard och omhandertagande av skada eller
hastigt insjuknande och andra patienter dterkommer under langvarig sjukdom, kronisk
sjukdom eller som multisjuk.

Varje person som kommer till somatisk eller psykiatrisk vard ska bemotas med respekt.
Varden, inklusive halsofraimjande och férebyggande insatser, ska ta sin utgangspunkt i
patientens upplevelse av situationen och utga fran individen. Patienten ska informeras om
egenvard och om vilka behandlingsmetoder som finns. Ett gott bemotande och god
tillgdnglighet ar en forutsattning for en god vard. Patienten ska kdnna sig trygg och ha ratt
till inflytande och delaktighet i behandlingsprocessen fran planering till uppféljning.

Forebyggande halso- och sjukvard
Mal: minskade hdlsoklyftor och en friskare befolkning

Mal: felbehandlingar, undvikbara vdrdskador och vardrelaterade infektioner ska inte
forekomma

Region Orebro lin behéver en tydlig och samlad strategi for ett 1angsiktigt férebyggande och
hélsoframjande arbete. En stor del av hilso- och sjukvardens insatser och resurser laggs
idag pa att behandla kroniska sjukdomar. Ohdlsosamma levnadsvanor, rokning, alkohol och
stillasittande ar nagra av orsakerna till att manga drabbas. Det finns exempel pa regioner
som jobbar aktivt med att lyfta upp och belysa det forebyggande arbetet, vissa regioner
erbjuder halsosamtal och hilsoundersdkningar samtidigt som andra arbetar med
upplysning och informationsarbete. Det finns anledning att titta pa hur andra regioner
arbetar med fragan som ett steg i var egen Regions utvecklingsarbete.

Regionen har en viktig uppgift i att 6ka kunskapen om hur man som patient férebygger
ohalsa och kroniska sjukdomar. Det preventiva arbetet bor prioriteras hogre med ett tydligt
politiskt stod. Forebyggande och halsoframjande arbete maste ses som ett langsiktigt arbete.
Effekten kan vara svar att mata pa kort sikt vilket kan leda till att arbetet inte far lika hog
status som andra kortsiktiga insatser dar resultatet kan matas relativt snabbt. Daremot kan
effekterna pa lang sikt, bade for befolkningen och for regionens verksamheter, leda till
battre hdlsa och minskade kostnader.

Den enskilde individen har det primara ansvaret for sin egen halsa. Sund kosthallning,
motion och hilsofrdmjande aktiviteter maste ligga pa var och ens ansvar att uppratthalla.
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Sjukvarden ska vara vagledande och genom information och rad om férebyggande och
hélsoframjande aktiviteter och atgarder bidra till en friskare befolkning. Halsoframjande
och férebyggande investeringar i nartid kommer att reducera framtida valfardskostnader.
En god och jamlik halsa ar en forutsattning for langsiktig och hallbar tillvaxt, vilket ger
battre forutsattningar for att klara valfarden. Barn och ungas livssituation i lanet f6ljs
regelbundet i "Liv och hdlsa ung”. Dessa undersokningar ska fortsattningsvis i an hégre grad
anvandas som underlag for beslut som ror barn och unga. Vi ska inte heller underskatta
foreningslivets mojlighet till positiv inverkan pa hélsa, kost och motion. Det finns anledning
att se 6ver hur Regionen i storre omfattning kan samarbeta med foreningslivet for att fa fler
att valja en halsosam livsstil. Det finns ocksa anledning att titta pa digitala verktyg som
exempelvis appar och webbaserade redskap, i arbetet med att fa fler lansinvanare att valja
att leva halsosammare.

Flera regioner erbjuder idag forebyggande hidlsosamtal utifran vilken dldersgrupp man
tillhor. I regioner dar man har infért denna typ av halsosamtal har man genom studier
kunnat visa pa lagre dodlighet. Denna typ av hilsosamtal bor pa sikt inféras i Region Orebro
lan. En utveckling av de digitala mojligheterna kopplat till ett sddant arbete bor goras. Det
finns flera intressanta projekt och initiativ som syftar till att ta fram digitala verktyg i
sjukvarden, bland annat for att 6ka medvetenheten och kunskapen om en hilsoframjande
livsstil.

Projektet MeHealth drivs av studenter pa Linkdpings universitet i samarbete med Region
Ostergotland. I region Ostergétland erbjuder man just nu regelbundna hilsosamtal till 40-,
50-, 60- och 70-adringar for att framja hélsa och forebygga sjukdomar. Samtalen erbjuds var
tionde ar. Mellan dessa tillfillen ansvara individen sjalv for att uppratthalla goda
levnadsvanor. Det projektet ska syfta till ar att underlatta for invanarna att leva halsosamt
och behalla en god livsstil mellan dessa samtalstillfallen bland annat genom att samla och
folja olika data om allt fran levnadsvanor och kostvanor till vikt och motion. Den har datan
kan sedan individen folja och pa olika satt agera utifran tillsammans med sjukvarden. Det
har ar ett av flera exempel pa vilka mojligheter och fordelar digitala verktyg kan fa om man
anvander det pa ratt satt. Den har typen av projekt ar angeldgna att f6lja och lara av.

Alla patienter ska garanteras en trygg och siker vard

Varden ska ha val utvecklade system och rutiner sa att behandlingar inte leder till att
patienter utsatts for skador. Ett langsiktigt sdkerhetsarbete for att eliminera risken for
vardrelaterade skador och infektioner ska bedrivas.

Hidlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att ge hdlso- och sjukvdrdspersonal
mdjlighet att vidareutveckla sin kompetens i héiillsofrdmjande och

sjukdomsforebyggande arbete

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda mdéjligheten att inféra digitala
hdlsosamtal fér relevanta dldersgrupper.

Nara vard
Mal: Primdrvdrden ska utgéra basen for hdlso- och sjukvard

Under flera ar har ett stort omstéllningsarbete inom varden pagatt i hela Sverige. Mer vard
ska utforas nara medborgaren och mer resurser ska omfordelas fran sjukhusen till

30



primarvarden och den nara varden. Syftet med omstallningsarbetet dr bland annat att gora
varden mer tillganglig och personcentrerad. Narsjukvard omfattar allt ifran halsoframjande,
forebyggande insatser och tidig upptackt av sjukdom, till omvardnad och rehabilitering.
Invanarnas tillgang till hdlso- och sjukvard med god tillganglighet och hog kvalitet och
kontinuitet ska sdkerstallas. Resurserna till primarvarden behover 6ka for att den verkligen
ska kunna utgora basen av regionens halso- och sjukvard. Detta dr en nédvandig atgard om
Region Orebro ldn pa riktigt ska kunna stilla om till nira vard. Den néra virdens betydelse
och uppdrag kommer att bli allt storre i framtiden. Den kommunala varden, primarvarden,
akutsjukvarden och 6ppenvard inom specialiserad sjukvard tillsammans med 1177
Vardguidens tjanster ar alla viktiga komponenter for utvecklingen av den nara varden.

Ndra vard kraver att Regionen okar takten i den digitala omstallningen. Pa detta satt kan
varden bli mer personcentrerad och effektiv. Den ndra varden och utbudet av vard och
tjdnster inom halso- och sjukvarden maste standigt utvidgas, definieras och utvecklas for att
kunna méta invanarnas behov. I Region Orebro lin finns férmaga till omstallning. Inte minst
vastra lansdelen har visat prov pa viljan och kraften att utvecklas. Vi behover ocksa vidga
vara vyer och se mojligheter i exempelvis filialer och mindre enheter samt en 6kad
samverkan for att erbjuda enklare vardinsatser pa lanets mindre orter.

Lanets vardcentraler ska vara basen for halso- och sjukvarden

Vardcentralerna ar grunden i den nara varden och de ska finnas néra patienterna oavsett
om du bor i staden eller pa landsbygden. Som patient ska man kdnna sig trygg med att
vardcentralen ar tillgdnglig och erbjuder vard samma dag som man soker den, oavsett om
du har en fysisk eller psykisk akomma. Det ska finnas vardcentraler som erbjuder varierade
Oppettider och som ar tillgangliga dven pa kvallar och helger. Som forsta linjens somatiska
och psykiatriska insats ar vardcentralen ofta medborgarnas forsta kontakt med sjukvarden.
Vardcentralerna har ocksa det medicinska ansvaret for patienter som ar fairdigbehandlade
inom specialistvarden.

Det ar hos vardcentralerna som medborgarna oftast soker sin vard och behandling forst,
darfor maste telefontillgangligheten forbattras och vara likvardig i hela regionen. Det
handlar ocksa om att t.ex. kunna erbjuda besokstider pa kvallar och helger, ha dropp-in
mottagning samt tidsbokning pa natet for att anpassa tillgangligheten efter individens
behov. En lattillganglig primarvard minskar belastningen pa den specialiserade varden
genom att kunna gora ratt vardniva nabar i storre omfattning. Utvecklingen av
verksamheterna ska drivas framat genom att nyttja de egna interna goda exemplen som en
grund for hur andra delar kan organisera sig mest effektivt samt framja ett inspirerande
ledarskap och engagemang hos personalen.

Det ar viktigt att det finns fasta lakare pa alla vardcentraler. Rekryteringsproblemen vad
galler lakare innebar att manga vardcentraler idag ar beroende av hyrlakare, vilket ar
kostsamt och framforallt leder till bristande kontinuitet for bade 6vrig personal och for
patienterna. Incitamenten for att 6ka antalet fasta lakare ska 6ka. En fast lakarkontakt kan
ocksd ansvara for patienten genom hela vardprocessen, vilket skapar kontinuitet och
trygghet.

Det psykosociala uppdraget ska tydliggoras och omfatta manniskan genom hela livet. Den
psykosociala kompetensen inom primarvarden ska stirkas i hela lanet. Detta for att battre
klara att tidigt se, behandla och hantera lindrig psykisk problematik. Darigenom erbjuds
patienten snabbare kontakt med sjukvarden. Det besparar dven regionen onddig
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remisshantering och kostsamma bedémningar av patienter som egentligen inte kraver
specialistvard.

Regionens vardcentraler ska drivas sa att de ar konkurrenskraftiga. Da kravs en god
arbetsmiljo, valutvecklade IT-system och andra stod som gor att vardens medarbetare far
mer tid for patienten. Det ska vara mojligt for varje verksamhetschef att tillsammans med
ovriga medarbetare utveckla sin verksamhet och anpassa mottagningarna efter
medborgarnas behov. Vi behover tydliggora chefernas roll och mandat 6ver vardcentralerna
och ge dem battre verktyg att forma verksamheten efter patientens behov. Regionens
vardcentraler ska ocksa erbjuda mer varierade dppettider sa att patienter exempelvis kan
gora besok kvillstid. Kvallsoppna vardcentraler kan hjalpa till att avlasta lanets
akutmottagningar som ofta ar hart belastade.

[ flera regioner har man skapat sjukskoterskemottagningar for att gora varden mer
personcentrerad och trygg for exempelvis patienter med kroniska sjukdomar som har
regelbunden kontakt med varden. Likasa for cancerpatienter har sddana mottagningar visat
sig vara viktiga och bidragit med trygghet bade fore, under och efter behandling

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utveckla och stérka primdrvdarden.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden och regionstyrelsen far i uppdrag: att utveckla och
stdrka den psykosociala kompetensen sd att den finns tillgdnglig pa alla Idnets
vdardcentraler

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att inféra kvillséppna
vardcentraler i Idnets kommuner.

Hdlso - och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att ge forvaltningen i uppdrag att
utforma ett systematiskt arbete kring spridning av goda exempel inom den ndra vdrden

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att utreda
mdjligheten att 6ppna sjukskéterskemottagningar.

Tillgangligheten i varden
Mal: Sjuka ska fa vard i tid
Mal: Linets invdnare ska erbjudas kontakt, besék och behandling inom vdardgarantin

ROL Klarar inte av att halla virdgarantin. Det giller bAde priméarvard och specialistvard och
drabbar bade forstagangsbesdkare och kroniker. Vard i ratt tid minskar lidande for
patienten och minskar kostnader for sjukvarden. God vard forutsatter att varden ar
lattillginglig och fri frin vantetider. Om ROL inte klarar virdgarantin ska vard kopas fran
andra vardgivare.

En patient har ratt att fa kontakt med sin vardcentral samma dag enligt vardgarantin. Flera
vardcentraler har svart att klara telefontillgangligheten, vilket leder till att patienter inte har
mojlighet att boka tid. Det ar ocksa stor variation i tillgdngligheten mellan vardcentralerna i
lanet vilket kan leda till en ojamlik vard. Patienter efterfragar i 6kad grad enkla digitala
vagar for att komma i kontakt med varden. Det senaste arets pandemi okar ocksa kravet pa
atti hogre takt gora digitala vardmoten och digitala bokningar méjliga. Det 6kar
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tillgangligheten och kan samtidigt avlasta traditionella satt att komma i kontakt med varden.
Tillgangen till digitala tjanster ska vara likvardig 6ver Regionens alla vardinrattningar.
Patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en medicinsk beddmning
inom 3 dagar om behov finns, besok inom specialistvarden inom 90 dagar samt darefter fa
behandling och operation inom 90 dagar, det vill siga 0-3-90-90. Ett forsta steg maste vara
att klara den nationella virdgarantin men pa négra ars sikt ska ROL klara 0-3-30-30.

Region Orebro lin bér inféra en information- och bemétandegaranti. En sddan garanti skulle
sdkerstalla att patienten far tydlig information och st6d i sin sjukdomsprocess. Den
vardsokande ska vid varje vardkontakt fa besked om nar och var nasta vardkontakt kommer
att ske. Om patienten da anser att vantetiden till behandling eller besok till den
specialiserade varden ar for lang ska vardkontakt hos annan vardgivare erbjudas och
ordnas. Patienten ska ha ratt till en skriven behandlingsplan som ar tydlig och begriplig for
patienten. Varden ska ocksa kontinuerligt mata och folja upp patientens upplevelse av
varden.

Komiljarden har ater inforts i syfte att patienter inte ska behéva vinta pa vard. I ROL ar
kderna langa till operation och en minskning av kéerna uteblir. [ december 2020 hade drygt
2900 personer vintat mer 4n 90 dagar pa operation. ROL ska fortsitta att utveckla former
for att ta bort patienters vantan, bade pa operation samt andra atgarder, for att na ko-
miljardens krav.

Halso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen far i uppdrag: att samarbeta och
upphandla vardavtal med andra vardgivare for att na ko-miljardens krav.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att: infora en informations- och
bemotandegaranti inom halso- och sjukvarden

Den pandemirelaterade vardskulden
Mal: Hdlso- och sjukvdrden bedrivs pa ett effektivt
Mal: ROL placerar sig bland de effektivaste regionerna i landet

Manga behandlingar och operationer i den planerade varden har skjutits upp till f6ljd av
Coronapandemin och de resurser pandemin tagit i ansprak. Det har skapat en stor
vardskuld. De totala kostnaderna bade for pandemin och for den vardskuld som skapats ar i
dagslaget svar att berdakna. Det ar ocksa troligt att ytterligare kostnader tillkommer i
samband med bland annat Covid-19 rehabilitering.

Regionen méste nu fokusera pé att arbeta av vardskulden. Region Orebro lin bér ta fram en
handlingsplan for hur organisationen ska hantera vardskulden och de langa
operationskderna. Handlingsplanen bor innehalla kvalitativa och kvantitativa mal som ar
tidsatta och matbara. Coronapandemin har dven fatt konsekvenser for cancervarden. Enligt
flera rapporter har antalet upptiackta cancerfall minskat under Coronapandemin.

Trots att cancervarden varit prioriterad och pd ménga sitt vilfungerande i Region Orebro
lan kan man se att invanarna tvekat att soka vard och delta i screening pa grund av radsla att
bli smittad och for att man inte vill belasta varden. Under perioden januari till oktober 2020
hade antalet rapporterade tumérer minskat med ca 10 % jamfért med samma period 2019. |
Regionalt cancercentrums (RCC) senaste rapport fran mars 2021 om pandemins paverkan
pa cancervarden ser man tydliga kopplingar mellan 6kat antal oupptéckta fall och
forandrade sokmonster, vilket riskerar att fa stora konsekvenser pa varden och kommande
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patienter nar val pandemin ar 6ver. Risken finns att patienternas prognoser ar samre och att
det darmed blir en 6kad sjuklighet och dodlighet bland cancerpatienterna.

Region Orebro lin bér samarbeta tillsammans med 6vriga regioner i Mellansverige och
samordna sina resurser nar det kommer till cancervarden, bade vad galler operationer men
aven i screening och behandling. Detta for att minska risken for uppskjuten cancervard och
dess konsekvenser.

Uteblivna besok ar outnyttjade resurser. Det dr ett problem som finns 6ver hela linjen och
forsvarar planering och behandling for bade patienter och verksamheter. Ar 2019
registrerades 15 914 uteblivna besék inom varden i Region Orebro lin till en beridknad
kostnad av cirka 36 miljoner kronor. Troligen ar kostnaden for uteblivna besok mycket
hogre. Arbetet med att fortsatta minska antalet uteblivna besok ska fortlopa och utvecklas.
Genom att i patientsamverkan ta fram rutiner for bokning, avbokning samt paminnelser kan
sena dterbud och uteblivna besok minska. Den digitala tekniken ska anvandas.

Effektiviteten och produktiviteten i sjukvarden maste oka. Vardet, kvalitén och effektiviteten
i varden skapas i motet mellan patienten och vardens medarbetare. Detta forutsatter att
tillracklig tid ges till motet med patienten och att patienten ges god information fore, under
och efter motet. Det kraver ocksa att patienten gors delaktig eftersom denne har avgérande
information och dven mojlighet att med egna insatser paverka vardens resultat. Det behovs
ett systematiskt arbete for att 6ka andelen klinisk tid med patienter, minska onédig
administration och utveckla arbetssatt och stodsystem sa att vardens medarbetare far ratt
verktyg for att kunna arbeta sa effektivt som majligt.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att organisationen snarast ska vidta
dtgdrder for att vardskulden och de ldnga operationskéerna ska opereras bort.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att méjliggora fler beséokstider i vdarden
och minska antalet uteblivna besék.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utveckla digitala bokningar och
vardméten sd att de blir tillgdngliga och likvirdiga hos Regionens alla
vdrdinrdttningar.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att 6ka andelen klinisk tid for vardens
medarbetare.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ta fram relevanta effektivitetsmdtt och
jdamforelsetal.

Ordning och reda i ekonomin

Hélso- och sjukvarden i Region Orebro lin har linge brottats med stora underskott.
Budgeten har inte fungerat som ett styrdokument for verksamheterna och regionens
ekonomisystem ar inte anpassade till att pa ett lattoverskadligt satt folja verksamheternas
kostnader och eventuella budgetavvikelser. Den har otydligheten har ocksa lett till att vissa
verksamheter ar felbudgeterade och redan fran start kimpar med en budget som inte gar
ihop. Av samma anledning blir det ocksa svart att se vilka verksamheter som faktiskt ar
kostnadseffektiva.
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Ordning och reda i ekonomin ar grunden for att klara sjukvarden. Det ska vara sjalvklart for
sjukvardens ledare att budgeten ska vara styrande i verksamheten. Region Orebro lin bor
arbeta for att utveckla budgeten till ett tydligt styrdokument och rusta och utbilda
sjukvardens ledare att arbeta efter den principen.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utbilda och rusta sjukvdrdens ledare i
ekonomistyrning

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ta fram tydliga malbilder for Iéinets tre
sjukhus

Tre sjukhus - en trygghet for linets invanare
Mal: Region Orebro liin ska ha tre fullvirdiga akutsjukhus.
Madl: Region Orebro Iin ska ha ett starkt Universitetssjukhus.

Inom Region Orebro lan finns tre sjukhus, Universitetssjukhuset i Orebro, Karlskoga lasarett
och Lindesbergs lasarett. Alla tre sjukhus ar viktiga kugghjul fér den specialiserade och
hégspecialiserade varden i lanet. Att Region Orebro lin, som relativt liten region, kan
erbjuda tre sjukhus ar en styrka och en trygghet for lanets invanare, som vi ska beakta och
ta tillvara p&. Genom att fortsitta utveckla och rusta vara tre sjukhus kan Region Orebro lin
erbjuda en god och tillgidnglig vard for vara lansinvanare.

Region Orebro ldn ska arbeta for att uppratthalla ett starkt universitetssjukhus, det dr av
stor vikt for lanets utveckling och for dess invanare. Det handlar bade om dndamalsenliga
byggnader om fornyelse av medicinsk teknik. Det handlar ocksa om att skapa
forutsattningar att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet hogspecialiserad vard i
syfte att fa fler uppdrag att utféra och dven silja mer vard. For att garantera lanets invdnare
kvalitet och kontinuitet m&ste USO tillsammans med Karlskoga lasarett och Lindesbergs
lasarett producera och fortsatta silja mer vard.

En viktig del i arbetet fér okad tillginglighet dr att Region Orebro lins tre sjukhus, med
samtliga kliniker och enheter, genomfor en val fungerande produktionsplanering. Som en
del i produktionsplanen ingér ocksa Capio Lakargruppen. Universitetssjukhuset ska ligga i
den medicinska utvecklingens framkant. Med hjalp av medicinsk teknik kan patienter
erbjudas en effektiv och patientsidker vard. Den medicinska tekniken forbattras och
utvecklas standigt, darfor behover det finnas ekonomiskt utrymme for investeringar inom
medicinsk teknik.

For Moderaterna ar det viktigt att du som patient har ratt till bra vard var du an bor.
Basen i hdlso- och sjukvarden utgors av primarvarden. Genom en god samverkan med den
specialiserade varden pa sjukhusen skapas en trygg och patientsdker vard som finns nara
dig, antingen pa vardcentralen, pa ditt ndrmsta sjukhus eller i hemmet.

Lanet ska ha tre fullvardiga akutsjukhus. Det ar rimligt att dven patienter med enklare
akommor kan fa hjalp med dessa vid lanets samtliga tre akutmottagningar under dygnets
alla timmar. Akutsjukvard ar sjukvardstjanster som hanterar akuta och oplanerade
patienter med sjukdomar eller skador som ofta kraver en omgaende vardinsats. Viss
akutsjukvard, exempelvis vid svara trauman, kraver mycket omfattande insatser fran den
hogspecialiserade varden. Akuten ar dessutom den enda ingangen till sjukvarden nattetid.
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Regionen bor utreda mojligheten att starka akutmottagningarna med specialistutbildade
akutldkare for att kunna mota de akuta behoven. Detta skulle ocksa bidra till en forstarkning
av kompetensen pa lanets akutmottagningar.

Kompetensforsorjning

Organisationsférandringar, ojamn léneutveckling och forsamrad arbetsmiljo har orsakat
personalflykt inom organisationen. Idag finns stora skillnader gallande l6neutveckling
mellan nyexaminerade och erfarna specialistsjukskoterskor. For att bibehalla erfaren
kompetens och f4 befintlig virdpersonal att stanna kvar i organisationen behéver ROL
se over loneutveckling, arbetsvillkor samt premiera erfaren personal. Vi behéver
forbattra arbetsmiljon pa alla tre sjukhus for att skapa en vilmaende organisation.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att patienter kan fd hjdlp vid Idnets
samtliga tre akutmottagningar dygnet runt, dret om.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att bevara och utveckla Iinets tre sjukhus
som fullviirdiga akutsjukhus.

Hiilso- och sjukvdrdsnéidmnden fdr i uppdrag: att ta fram férslag pa hur ROL kan
premiera erfaren vdardpersonal for att bibehdlla kompetens inom organisationen.

Hdlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att stéirka akutmottagningarna med
specialistutbildade akutldkare.

Fortsatt utveckling av specialiserad och hogspecialiserad vard

For lanets utveckling och dess invanare &r det viktigt att ROL kan uppratthalla ett
universitetssjukhus som har kraft att konkurrera med landets 6vriga u. Det handlar bade om
andamalsenliga byggnader, som exempelvis H-huset och om fornyelse av medicinsk teknik.
Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar att utveckla och uppratthalla kunskap inom
omradet hogspecialiserad vard i syfte att fa fler uppdrag att utfora och dven silja mer vard.
For att garantera linets invanare kvalitet och kontinuitet méste USO tillsammans med
Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett producera och fortsitta silja mer vard.

Capio Lakargruppen

Capio ldkargruppen &r en stor tillgdng for var regionala sjukvard. Region Orebro lin har idag
vardavtal med Capio vilket innebar att alla remisser som skickas in till specialistvarden
fordelas mellan lanets olika kliniker, daribland Capio Lakargruppen. Samarbetet har varit
fordelaktigt for regionen och bidragit till 6kad tillganglighet och kortare kéer inom vissa
omraden. Region bor utveckla avtalet ytterligare med Capio lakargruppen och gora dem till
en dn mer naturlig del av Region Orebro lins hilso- och sjukvard.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att utéka Region Orebro lins vdrdavtal med Capio
Léikargruppen
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Det ndra ledarskapet

I Region Orebro lin, med gemensam sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska
samverka, ar ett bra lokalt ledarskap manga ganger avgorande for att verksamheten ska
fungera. Det ndra ledarskapet maste utvecklas och starkas och sdvil nya som befintliga
ledare maste ges stdd i ett sddant utvecklingsarbete. Den ekonomiska uppféljningen och
arbetet med budget i balans ska vara en prioritet likasa resurseffektiv produktionsplanering
och schemalaggning

Lanskliniker

[ organisationsforandringen av sjukvarden i ldnet har den samlade sjukvardsorganisationen
delvis organiserats i lanskliniker. Syftet med lanskliniker har varit att ge lanets patienter
battre forutsattningar for jamlik vard genom samlade halso- och sjukvardskompetenser
med malet att underlatta rekrytering av medarbetare inom dessa specialiteter, forbattra
forutsattningarna for forskning samt skapa en jamnare arbetsbelastning genom férbattrade
mojligheter till produktionsplanering. Omorganiseringen till lanskliniker har dock lett till
stora problem i organisationen sasom personalflykt, forsamrad arbetsmiljo, 6kat behov av
ambulanstransporter samt bristande tilltro till ledningen. Halso- och
sjukvardsorganisationen bor utreda och utvardera befintlig lanskliniksorganisation och de
konsekvenser organisationsforandringen orsakat ur ett arbetsmiljo-, kvalitets-, och
effektivitetsperspektiv samt dven kostnadsmassigt.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att i den fortsatta utvecklingen och
omorganiseringen av sjukvdrden arbeta fram tydliga konsekvensanalyser.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda och utvérdera befintlig
Idnskliniksorganisation innan fler

Hogspecialiserad vard och medicinsk teknik

Madl: Region Orebro lins sjukvdrd ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant

Andelen sald hogspecialiserad vard maste 6ka for att stirka USOs position som
universitetssjukhus. Det stiarker ocksd USO som attraktiv arbetsplats och ger bittre ekonomi
och utvecklingskraft. Det kraver en fortsatt hog kvalité, tillganglighet och kostnadskontroll.
Etablering i nationella och internationella natverk for hogspecialiserad vard 6kar Regionens
forutsattningar for att silja vard. ROL ska ocksa aktivt delta i utvecklingsarbetet av det
europeiska sjukvardssamarbetet. Langsiktig planering och tydliga visioner for den
hégspecialiserade varden dr nédvindiga om ROL ska erbjuda hogspecialiserad vérd
nationellt. Langsiktiga strategier och tydlig planering behovs for att sakerstalla
lakarutbildningen.

Medicinsk teknik gor det mojligt for ROL att erbjuda patienter en effektiv och patientsiker
vard. Darfor ska det finnas ekonomiskt utrymme for nya medicintekniska investeringar. H-
huset pa Universitetssjukhuset i Orebro ir en framtidsinriktad férnyelse for linets invanare
som bidrar till att klara att méta kommande behov inom halso- och sjukvardsomradet,
daribland malen for den hogspecialiserade varden. Att bygga upp hogspecialiserad vard ar
en langsiktig process som initialt kan vara en kostsam investering. Att vaga goéra sadana

37



investeringar ar en forutsattning for att kunna bedriva universitetssjukvard och for att vara
i framkant inom den hogspecialiserade varden.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ta fram en plan fér utveckling och
investering i medicinsk teknik

Konkurrensen inom den hdgspecialiserade varden ar stor. Darfor ar det viktigt att
strategiskt vilja ut omraden dar USO har méjlighet att konkurrera. Omraden som trauma
och trombektomi vid stroke ar exempel dir USO stirker sin roll. USO har idag ett uppbyggt

Traumacenter

[ sjukvardsregion Mellansverige finns stora skillnader i medicinsk kvalitet, tillganglighet och
kostnader. Genom att férdela planerad sillanvard mellan varandra kan kvaliteten och
tillgangligheten forbattras samtidigt som kostnaden blir lagre. I likhet med den
nivastrukturering som sker inom cancervarden, dar olika behandlingar koncentreras till
farre sjukhus for att na battre vardresultat kan samarbetet i sjukvardsregionen Uppsala-
Orebro forbattras och fordjupas. For att utveckla samarbetet krivs bittre redovisning och
utvardering, bade av den medicinska kvaliteten och av kostnaderna.

Redovisningen av den medicinska kvaliteten maste utvecklas sa att de olika klinikernas
resultat blir lattforstaeliga, tydliga, transparenta och jamforbara. Detsamma géller den
ekonomiska redovisningen. Det blir da lattare att stilla ratt krav, och det ger en mdjlighet att
utifran styrkor och svagheter specialisera och utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med
ett samlat storre patientunderlag, vilket dven borde underlatta rekrytering av ratt
kompetens.

Maélsattningen ar att erbjuda en god och jamlik vard saval i sjukvardsregion Mellansverige
som i resten av landet. Den mest specialiserade varden, som kraver stora resurser och
sarskild kompetens, skots med fordel pa sjukvardsregionens tva universitetssjukhus. De ar
viktiga for vardens utveckling och som centrum for utbildning och forskning. Runt den
hogspecialiserade varden finns avtal som reglerar samarbetet.

Cancervard

ROL arbetar med standardiserade vardférlopp inom cancervarden. Det innebdr att
patienterna far en snabbare vardprocess. I takt med den medicinska utvecklingen kan fler
liv rdddas. Efter en avslutad behandling far manga patienter en existentiell kris samtidigt
som samhallet forvantar sig att de ska aterga till sitt vanliga liv. Darfor ar det viktigt att det
finns en god eftervard och olika former av rehabilitering. Samhallsvinsterna av en férbattrad
cancerrehabilitering ar stora, inte minst for unga som har manga ars arbete, familjebildande
och foreningsliv framfor sig. Ingen patient ska behova méta den sa kallade
cancerbaksmallan utan stod.

Prostatacancer ar Sveriges vanligaste cancerform. Socialstyrelsen har tidigare inte
rekommenderat hélso- och sjukvarden att erbjuda screening for prostatacancer med PSA
prov till mdn 50-70 ar. Socialstyrelsen har dven gjort bedomningen att screening for
prostatacancer med enbart PSA-prov inte bor erbjudas, eftersom nyttan inte tydligt
overvager de negativa konsekvenserna och felmarginalen blir for stor. Under senare ar har
det dock tillkommit fler tester som skulle kunna komplettera PSA-provet och darigenom
minska andelen man som behdver genomga vavnadsprover efter PSA-testning vilket skulle
minska overdiagnostik. Det vetenskapliga underlaget for dessa tester behover kompletteras
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och resultaten fran pagiende studier behover vigas in. Region Orebro lin bor noga félja
utvecklingen av detta och sa snart tillrackligt bra testmojligheter finns tillgangliga borja
arbeta med screening for prostatacancer.

Hdlso- och sjukvdrden far i uppdrag: att utvirdera Coronapandemins pdverkan pa
cancervdrden i Region Orebro ldn

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att samarbeta med regionerna i
Sjukvdrdsregion Mellansverige ndr det kommer till uppskjuten cancervdard.

Hdlso- och sjukvdrden far i uppdrag: att inféra screening for prostatacancer till alla
mdn sd snart bra testmdéjligheter finns.

Hidlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att utveckla och férbdttra rehabilitering
och uppféljning av cancerpatienter efter avslutad behandling.

Halso- och sjukvard for barn och fordldrar

Halsolaget for barn och unga i Sverige ar generellt gott. Utmaningen ar att skillnaderna i
livsvillkor och héalsa mellan olika grupper i samhallet har 6kat de senaste artiondena. Barn
som vaxer upp i utsatta miljoer riskerar i hogre utstrackning fa en samre halsa, saval fysiskt
som psykiskt. Barn som véxer upp i socioekonomiskt svaga omrdaden har ocksa en sdmre
sprakutveckling. I Orebro l4n syns stora regionala skillnader. Foraldrarna ar de som har
storst paverkan pa sina barns uppvaxt och halsa.

Foraldrar ska ges stod och rad for att minska risken for ohalsa hos barn. Foraldraskapsstod,
hélsosamtal, mojlighet att delta i fordldragrupper (fysiska saval som digitala) och hembesok
av en barnmorska dr ndgra viktiga stodfunktioner och moétesplatser for foraldrar. Ett tidigt
hembesok ska erbjudas till alla nyblivna férdldrar. I enlighet med socialstyrelsens
rekommendationer ska ytterligare ett hembesok erbjudas nar barnet ar ca atta manader.
Idag finns familjecentraler eller liknade verksamhet i alla lanets kommuner. Daremot finns
inte familjecentraler knutna till alla BVC varfor det inte finns en naturlig koppling for alla
familjer. Familjecentraler kan samlokaliseras med exempelvis 6ppen forskola,
modrahalsovard och socialtjanst for att utgora en viktig funktion for saval barn som
foraldrar samt bidrar till trygghet och kontinuitet. Region Orebro ldn bor fortsitta att arbeta
for fler familjecentraler i vart lan.

Psykisk ohélsa bland barn och ungdomar ska uppmarksammas extra. Foraldrastodet, stodet
till syskon och vanner maste starkas runt barn och unga med psykisk ohalsa, missbruk och
debuterande psykisk sjukdom. Ungdomsmottagningen spelar en viktig roll och ska ges ratt
forutsattningar for att effektivt kunna sprida information, méta ungdomar och bedriva
verksamhet i hela ldnet ret om. Region Orebro lin och ndgra av linets kommuner har
paborjat ett arbete baserat pa Skottlandsmodellen. Modellen innebar ett 6kat samarbete
mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvard for att pa ett battre satt fanga upp och ge
bittre stod till barn och ungdomar med behov. Region Orebro har valt att kalla arbetet
Tillsammans for alla barns basta (TABB). Det finns ett stort behov av att utveckla
samarbetet med det civila samhallet inom hélso- och sjukvarden, inte minst runt familjer
med svart sjuka barn som behover stod och hjalp pa olika satt for att komma igenom
sjukdomsperioden. Patient-och anhodrigorganisationerna maste i hogre grad involveras i
arbetet med svart sjuka barn.
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att sdkerstdlla att hembesok erbjuds till
alla nyblivna férdldrar, oavsett socioekonomisk status, minst tvd ganger under barnets
forsta levnadsar.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att arbeta for fler familjecentraler knutna
till BVCi linet.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utveckla TABB i ett bredare spektrum
samt att involvera och samarbeta med fler av ldinets kommuner.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att underséka hur patient- och
anhérigorganisationer kan involveras i hégre grad i arbetet med svdrt sjuka barn.

Aldres liv och hilsa
Madl: Aldre ska garanteras en trygg och siker vdrd av hég kvalitet.

Hela Europa praglas av en vaxande dldre befolkning. Manga 6ver 65 ar bade kan och vill
fortsatta att arbeta och manga dldre ar oberoende av hjalp trots en hog dlder. Det ar positivt
att allt fler lever friska langre men med dldrande 6kar ocksa risken for sjuklighet, kroniska
sjukdomar och funktionsnedsattning. Det ar viktigt att de dldre far tillgang till ratt vard och
behandling. Det handlar om ett vardigt liv och livskvalitet. Det ar nodvandigt att ha en
helhetssyn pa den dldres halsa, vilket kraver god samverkan med berdrda aktorer for att
kunna erbjuda den dldre patienten en kvalitativ, god och sdker vard.

Omkring 5 procent av patienterna anvander mer dn 50 procent av sjukvardens resurser. Det
ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och omsorgsbehov. Varden ska
utvecklas sa att den battre moter multisjuka dldres behov. Multisjuka dldre patienter med
manga olika diagnoser far sillan optimal vard eftersom halso- och sjukvarden inte ser
helhetsbilden utan istillet fokuserar pa en specifik diagnos at gdngen. Detta leder ocksa till
onodigt hoga kostnader. Genom att istdllet fokusera pa helhetsbilden kan varden for dessa
patienter bli battre samtidigt som vardens resurser kan anvdndas pa ett effektivare satt. Ett
sadant arbete forutsatter ocksa battre samverkan mellan hélso- och sjukvarden och den
kommunala dldreomsorgen. For att 6ka tillgdngligheten och forbattra kvaliteten for
mangbesokarna i varden ska Regionen arbeta med aktiv halsostyrning. Mangbesokare pa
akuten ska identifieras tidigt och erbjudan ratt behandling. Det ar extra viktigt att varden for
den som ofta ar sjuk samordnas battre.

Anhoriga gloms ofta bort ndr man talar om aldre i varden eller dldrevarden. Anhoriga ska
ges mojlighet att kommunicera digitalt med varden, pa ett satt som ar integritets- och
patientsdkert for den dldre. Bristen pa fasta ldkare pa vardcentralerna drabbar sarskilt dldre
patienter med Kroniska sjukdomar. Sjukhusvarden ar inte utformad for att passa adldre
patienter med manga sjukdomar och flera olika diagnoser. Sjukskoterskor i dldreomsorgen
maste fa battre mojligheter att komma i kontakt med lakare for att kunna ge den dldre
patienten ratt hjalp och vard pa plats.

Erfarenheterna fran covid-varden maste beaktas. Under pandemin visade det sig att dldre
som bor pa sarskilt boende inte fatt vard och behandling utifran den enskildes behov vid
misstiankt eller konstaterad covid-smitta, att det funnits brister i varden i livets slutskede
och brister i journalféringen. Det visade sig tidigt under pandemin att dldre var en mycket
skor grupp och att Regionen misslyckades med att ge dem en god och vardig vard. Det ar
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viktigt att lardomar och erfarenheter fran pandemin tas tillvara for att skora dldre patienter
ska kunna garanteras en trygg och siaker vard.

Orebro ldn ska ligga i framkant nér det giller aldres hilsa. Nitverket for dldreforskning och
vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena dar vard och omsorg
som ror dldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprévad erfarenhet och forskning
under ett och samma tak. Dar utvecklas geriatrik, gerontologi och kunskapen om multisjuka
aldre ur ett helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om diagnoser, vard- och omsorgsbehov,
behandling och ldkemedel ska bli tillganglig for vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska
ocksa overbrygga brister i kommunikation och informationsoverféringen mellan olika
aktorer och 6ka tilltron till varandra. Fler medarbetare inom priméarvarden med geriatrisk
och gerontologisk kompetens skapar goda forutsattningar for att 6ka kvaliteten i
aldrevarden. For saval forebyggande friskvardsfaktorer som bekdmpande av ohélsa och
sjukdom hos éldre ar utvecklingen av ett geriatriskt centrum betydelsefull.

Narsjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla 16sningar for att erbjuda den 6kade
andelen ildre medborgare en kvalitativ, god vard. Overlag maste den geriatriska
kompetensen starkas inom den nara halso- och sjukvarden for att mota det 6kade
vardbehovet hos adldre. Det ar viktigt att 1anets vardcentraler kan moéta dldre patienters
behov pa ett lampligt satt. Geriatriker och specialistsjukskoterskor med geriatrisk
kompetens pa vardcentralerna kan bade forbattra omhandertagandet av dldre och minska
trycket pa akutsjukvarden.

En sarskild dldrevardsmottagning ska finnas i varje lansdel. Dessa mottagningar ska
samordnas med utvecklingen av mobila team som vardar dldre i hemmet. Tills dess att
aldrevardsmottagningar finns i samtliga fyra lansdelar ska samverkan med sjukhusens
geriatriska kompetens starkas och underlattas.

Radgivning genom digitala geriatriska konsulter &r ett steg i att starka den geriatriska
kompetensen i hela lanets primarvard. Det gar att forebygga flera av de psykiska och
somatiska besvar och sjukdomar som drabbar dldre. Fran 70 ars alder ska "seniorhalsa”
erbjudas, vilket innebar halsosamtal och hdlsoundersokningar, med tillhérande halsoplaner
for att tidigt upptacka och férebygga ohalsa.

Den omfattande lakemedelsanvandningen bland dldre 6kar risken for biverkningar som
leder till sjukhusinldggningar. Cirka 60 procent av lakemedelsorsakad akutsjukvard bedéms
vara mojliga att forebygga. Alltfor manga patienter 6ver 75 ar behandlas med oldmpliga
lakemedel. Vissa lakemedel kan utlésa psykiska och somatiska besvar som en biverkning,
samtidigt som andra lakemedel inte dr lampliga att anvandas tillsammans, vilket och kan
leda till biverkningar. Lakemedelsgenomgangar ska goras for patienter med manga
lakemedel for att sdkerstdlla ratt medicinering.

Aldre med psykisk ohilsa ska sarskilt uppméirksammas. Over en fjirdedel av de éldre
kdnner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk
ohalsa tar sig uttryck hos dldre. Det har hant att dldre som varit uttorkade och drabbats av
forvirring har betraktats som psykiskt sjuka, medan de som faktiskt lider av depressioner
och psykisk sjukdom inte fatt den hjilp de behover. Aldre med psykisk sjukdom ska fa
adekvat vard och omsorg, i synnerhet under perioder nar den psykiska halsan vacklar mer
an vanligt.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ge férvaltningen i uppdrag att
formalisera varden av dldre utifrdn erhdllna erfarenheter fran Corona-pandemin.
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Hdlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att etablera ett geriatriskt centrum.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att inféra dldrevardsmottagningar i varje
Idnsdel.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: erbjuda "Seniorhdlsa” for att forbdttra
omhdndertagandet av dldre pd Idnets vardcentraler

Kvinnosjukvard

Mal: Oka kunskapen om kvinnors sjukdomar.

Mal: Kvinnosjukvdrden ska utvecklas och férbdttras.

Mal: Alla kvinnor i ldnet ska tillférsdkras en trygg férlossning

Kvinnosjukvard sker idag pa lanets samtliga tre sjukhus. Kvinnosjukvarden omfattar
alltifran gynekologisk mottagning, vardavdelning och operation till specialistmodravard,
forlossning, BB och fertilitetsenheten. Kvinnosjukvardens tillganglighet och kvalitet i
kombination med ett professionellt och respektfullt bemdétande dr en betydelsefull
parameter for en jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard.

Langvarig smarta ar en av de storsta orsakerna till langtidssjukskrivning. Fler kvinnor dan
man lider av ldngvarig smarta. Smérta ses ofta som skaderelaterad men smarta kan dven
vara en sjukdom i sig. En av tio kvinnor i fertil dlder berdknas ha endometrios, en
Ostrogenberoende sjukdom.

Det tar ibland upp till nio ar innan kvinnor far ratt diagnos vilket ar helt oacceptabelt.
Kvinnors smarta ska tas pa allvar och det kravs ett kunskapslyft om kvinnosjukdomar inom
primarvard och elevhalsa. Ofta borjar besvaren i tonaren, det ar darfor viktigt att elevhalsan
redan da kan hjalpa elever med symptom som kan misstiankas vara endometrios. Elevhilsan
och priméarvarden i region Orebro l4n bér dirfor ha skriftliga rutiner for handlaggning av
misstankt endometrios for att skapa en trygg vardkedja for ratt diagnos och snabb
behandling.

Ca. 500 kvinnor i Sverige insjuknar i Livmoderhalscancer varje ar. Nastan alla fall av
livmoderhalscancer orsakas av HPV. HPV-vaccinering ar oerhort viktigt och bor erbjudas till
kvinnor mellan 23 och 26 ar vid sin forsta screening och som inte erbjudits detta under
skolgdng. Vaccin har tidigare hjalpt oss utrota manga sjukdomar, det ar aven maijligt for
livmoderhalscancer.

Region Orebro ldn bér dven erbjuda screening for kvinnor som i dag passerat den 6vre
aldersgransen for det nationella screeningprogrammet. Risken for livmoderhalscancer ar
storst for dldre kvinnor som inte deltagit i screeningprogrammet under langre tid och bor
darfor fa delta i programmet oavsett alder.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att séikerstdlla kvinnor som lider av
endometrios far diagnos och hjdlp snabbare.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att erbjuda HPV-vaccinering till unga
vuxna kvinnor som inte fdtt vaccinet under sin skolgdng
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att erbjuda screening for
livmoderhalscancer till kvinnor som idag passerat den évre dldersgrdnsen for det
nationella screeningprogrammet

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda Regionens befintliga
migrdnvdrd for att ta fram nya evidensbaserade metoder for att forbdttra
migrdnvdrden

Forlossningsvard

Mal: Oka tryggheten for Ilinets fodande kvinnor genom tvd férlossningsavdelningar
oppna dygnet runt, dret om.

Mal: Minska risken for forlossningsskador.

Manga kvinnor efterfragar en storre kontinuitet i modrahalsovarden och vill garna ha
samma barnmorska under graviditeten som vid férlossningen och tiden darefter. For
kvinnor som lider av forlossningsradsla ar detta en trygghet som bor kunna moéjliggoras
genom att erbjuda samma barnmorska i sa stor utstrackning som mojligt.

Stangningen av Karlskoga BB har skapat stor oro bland personal, invanare och naringsliv.
Narheten till férlossningsvarden ar avgorande for patienternas trygghet. Situationen inom
forlossningsvarden har varit mycket anstrangd och stangningen av
forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett har ocksa fatt konsekvenser for
forlossningsverksamheten pa USO som nu far ta emot fler fédande kvinnor.

Det ar viktigt att forlossningsverksamheten dar noga och kontinuerligt foljs upp for att alla
fodande kvinnor i lanet ska fa en trygg och saker forlossning. Forlossningsvarden i region
Orebro ldn ska vara nira, jamlik, trygg och framférallt patientsiker bade fér kvinnor och
barn. Kvinnorna i vart 1an har ratt till valfrihet och att i mojligaste man planera hur de vill ha
sin forlossning. Sveriges forlossningskris ar ett faktum och fler vardplatser behdvs, sa dven i
vart lan. I var region har kvinnor med partner tidigare haft formanen att tryggt valja mellan
tva forlossningsavdelningar, vi Moderater vill ateroppna Karlskoga férlossning och ha lanets
tva forlossningsavdelningar 6ppna dygnet runt, aret om.

Ingen kvinna ska kdnna oro for att bli hemskickad eller ut pa vagarna p.g.a. platsbrist.
Region Orebro ldn har haft fdSrmanen att ha tva vilfungerande férlossningsavdelningar.
Bildandet av en gemensam lansklinik gallande lanets kvinnosjukvard medférde dock
sommarstangningar och tillslut stingdes Karlskoga BB sommaren 2019. Detta har orsakat
ett 6kat tryck pa forlossningsavdelningen pa USO och bidragit till firre vardplatser inom
lanets férlossningsvard. Region Orebro ldn har erhallit stora summor i statliga medel
oronmarkta for forlossningsvard och trots detta har man prioriterat att inte ateréppna
forlossningen i Karlskoga.

Lanets fodande kvinnor ska ha mojlighet till trygghet och valfrihet, vi behover lanets tva
forlossningsavdelningar 6ppna dygnet runt, aret om. Ingen kvinna ska behéva vara radd for
att inte fa plats eller att hennes partner inte far stanna kvar, nar det ar dags att foda.

Region Orebro lin ska arbeta for att minimera férlossningsskador och en framtida
inkontinens for de som dnda drabbas av forlossningsskador.

Flertalet kvinnor vittnar om att deras forlossningsskador inte har tagits pa allvar och att det
tagit flera ar innan de fatt ratt behandling. En viktig del for att ge kvinnor med dessa skador
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en fullgod vard ar att det finns specialistvard att tillga med kompetens for
forlossningsskador och som kan hantera bade vanliga och ovanliga skador. Generellt blir
resultatet mycket battre om skadorna behandlas direkt och inte efter flera ar. Darfor ar det
viktigt att forlossningsskador bade uppméarksammas och behandlas tidigt. Varje nyforlost
kvinna ska fa mojligheten att bedémas och behandlas av kompetent kirurg avseende
eventuell skada pa slutmuskeln.

Barnmorskorna i férlossningsvarden i region Orebro l4dn arbetar under hogt tryck och ofta
stressade situationer. Att satsa pa en betald specialistutbildning till barnmorska for
sjukskoterskor skulle 6ka mojligheterna till att sakra kompetensforsorjningen till médra-
och forlossningsvarden som i sin tur bidrar till minskad arbetsbelastning for lanets
barnmorskor. Region Orebro ldn bér ocksa fora samtal med Orebro universitet for att se
over mojligheten till en barnmorskeutbildning i Orebro.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ta fram en langsiktig strategi for hur
Iinets forlossningsvdrd och neonatalvdrd ska organiseras.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att uppridtta en handlingsplan for att
forbdttra arbetsmiljé och sdkra kompetensférsorjningen inom Idnets férlossningsvadrd.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda mdéjligheten att inféra "en
barnmorska per fodande”.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att séikerstdlla att Idnet har tva
forlossningsavdelningar éppna - dygnet runt, dret om.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att snarast dteréppna Karlskoga
forlossning och BB.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda méjligheterna och arbeta for en
barnmorskeutbildning vid Orebro universitet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att sdkerstilla att varje nyforlost kvinna
med forlossningsskador far méjlighet att bedémas av specialistkompetens.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

Enligt Brottsforebyggande radet finns det ett stort morkertal vad galler vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt konsstympning. Alla vardens
medarbetare har en stor uppgift i att finga upp vad som hant nar lansinvanarna soker vard.
For detta behovs kunskap och fornyad kunskap nar samhallet forandras och att fler tar mod
till sig och pratar med varden. Det ar dven viktigt att uppmarksamma vald i samkoénade
relationer, vald i ndra relationer mellan dldre, samt barn som utsatter/utsatts for- eller
bevittnar vald eller 6vergrepp.

Mot hedersrelaterat vald och fortryck kravs sarskilda kunskaper och atgarder. Kunskapen
om, och kompetensen att, upptiacka och moéta/motverka hedersrelaterat vald och fortryck
ska systematiskt stiarkas och utvecklas pa alla instanser. ROL har ansvar bade for att ge ett
professionellt bemoétande, vard och omsorg till flickor och kvinnor som ar kdnsstympade
och for att forebygga konsstympning genom att uppmarksamma flickor som riskerar att
utsattas for detta.
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For att mota behoven hos bade de som utsatts for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat
vald och fortryck kravs en utvecklad samverkan mellan regionen, kommuner, berérda
myndigheter och civila samhallet, dir man jobbar aktivt och effektivt gemensamt pa ett noga
samordnat sitt. Det ska finnas snabba vagar till hjalp, vard och behandling for alla
inblandade, utsatta och forovare, inkluderat uppfoljning. Regionen ska bidra med kunskap
och skapa langsiktiga forutsattningar for civila organisationer som gor stora insatser for
dessa utsatta grupper. Regionen ska jobba bade for att forhindra att fler kvinnor utsatts for
koénsstympning och forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck. Tidiga insatser ar
avgorande.

Hdlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag att: Skapa ett system for att vardens
medarbetare ska kunna identifiera och anmdla vadld i ndra relationer, misstdnkt
hedersrelaterat vild och fortryck samt kénsstympning.

Hdlso- och sjukvdrden fdr i uppdrag att: Sprida kunskap och samordna dtgdrder som
verkar forebyggande inom kommuner, berérda myndigheter och civila samhadllet.

PsyKiatri
Mal: Personer med psykisk ohdlsa ska fa vird och behandling i tid
MaGl: Inga sjilvmord ska ske i Orebro lin

Psykisk ohélsa ar ett viaxande folkhadlsoproblem. Det ar framfor allt depressioner,
angestsjukdomar och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som 6kar. Enligt
Socialstyrelsen upplever en av fyra vuxna psykisk ohélsa ndgon gang under sin livstid.
Psykiatrin ska samarbeta med primarvarden, lanets kommuner, det civila samhallet och
aktorer som verkar i privat regi. Det ska ga snabbt att fa kontakt med kurator, psykolog och
psykiatriker. Darfor ska den psykosomatiska kompetensen starkas dver hela linjen. Genom
ett utokat samarbete kan den psykiatriska varden bli battre, tryggare och mer tillgianglig.

Den psykiatriska varden paverkas negativt av bristen pa personal, vilket i sin tur paverkar
tillgangligheten for patienterna. Trots att bristen varit tydlig lange ar tillgangligheten
fortfarande en av psykiatrins storsta utmaningar. Psykiatrin behover forbattras for att
sdkerstdlla att lanets invanare far det stod de behover.

Produktionsfokus

Strukturella férandringar behéver goras inom psykiatrin i syfte att battre kunna méte det
behov av psykiatrisk vard som finns. Sddana forandringar behover sarskilt beakta
effektivt resursutnyttjande och identifiering av produktionsstorningar kopplat till bade
intern och extern samordning. Anvandningen av vardens resurser maste aktivt styras och
planeras. Produktionsmal maste inforas och tydligare definieras till dagens uppdrag. Ett
effektiviserat vardflode leder till ett forbattrat resursutnyttjande, vilket kan korta kderna
och gora att fler patienter far vard snabbare. Regionen har inget egenintresse i att all
psykiatri ska bedrivas i Regionens egen regi. Darfor behover mojligheterna till
intraprenader och upphandlingar av psyKiatritjanster fran andra aktorer ocksa ses over.
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Primarvardens roll

For att Primarvarden, ska klara sin roll som forsta linjens psykiatri, och kunna méta upp och
tidigt behandla och hantera lindrig psykisk problematik maste den kompetensforstarkas. En
omgaende bedomning av patienter utan behov av specialistvard gor att fler patienter
snabbare kan fa ratt behandling pa ratt vardniva.

Primarvarden behover kompetens- och resursforstarkas for uppdraget som forsta linjens
psykiatri. Detta for att mota upp och tidigt behandla/ hantera lindrig psykisk problematik,
exempelvis onormal trotthet, somnsvarigheter samt olika former av depression och
angesttillstand etc, som ryms inom begreppet lindriga och medelsvara psykosociala
problem. Det ska inréttas psykosociala team inom primarvarden, pa vardcentral dar
relevanta professioner samlas for att bemota psykosociala problem ur ett helhetsgrepp. [
denna omstéllning ska en 6versyn av aktuella 6verenskommelser och uppdrag mellan
primarvard och specialistvardspsykiatrin ses 6ver mot ett tydligt granssnitt med patientens
behov i fokus.

RittspsyKiatrin

Den rattspsykiatriska verksamheten ska dgnas en sarskild 6versyn med huvudfokus pa att
klarldgga mojligheterna till en utveckling av den rattspsykiatriska kliniken, samt huruvida
verksamheten helt eller delvis, kan bedrivas intaktsfinansierad. Till detta ska ocksa
behovsanalys genomforas gillande vardplatser for rattspsykiatriska verksamheter pa
nationell niva, samt samarbetsavtal med regioner som har intagna placerade pa
kriminalvardsanstalter geografiskt placerade i lanen och dar rattspsykiatrisk vard ar
aktuellt.

PsyKkiatri for barn och unga (BUP)

Ansvaret for valfardens stodfunktioner ar utspritt vilket ofta leder till att barn hamnar
mellan lagar och myndigheter. For att minska risken for ohalsa kravs tidiga insatser utifran
varje barns behov. Idag finns brister i samverkan med kommunerna. En forutsattning ar att
hélso- och sjukvarden har en god samverkan med kommunerna i lanet, framst skola och
socialtjinst. En tydlig vég in till varden ska finnas.

De senaste aren har trycket pa BUP 6kat kraftigt, vilket framforallt ar kopplat till det 6kade
antalet neuropsykiatriska utredningar. For barn och unga med psykisk ohalsa eller som ar i
behov av neuropsyKkiatrisk utredning ar det viktigt med snabba vardprocesser. Region
Orebro lan har idag avtal med en privat aktér vad giller utredningsuppdrag. Det ar rimligt
att ytterligare upphandlingar gors for att fler barn och unga snabbare ska kunna fa en
utredning gjord.

Forsta linjen

Psykiatrin maste som helhet utéka sin foljsamhet efter patientens behov och mindre fastna i
oflexibla verksamhetsomraden. Ett stort fokus for barn- och ungdomspsykiatrins
Oppenvard, maste ligga pa utokad samverkan, saval internt som externt. Med en
lansovergripande fortatad samverkan, kompetensutveckling och kunskapsutbyte mellan
BUP, primarvarden, skolhdlsovard och lanets socialtjanst kan forebyggande och ratt hjalp
sattas in snabbare. Barn och ungas psykiska ohilsa ar bade primarvardens och
specialistvardens uppdrag. For att fler barn och unga ska ma bra kravs effektiv samverkan
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och barkraftiga samverkansstrukturer, avtal och rutiner. Det giller fran den politiska
styrningen till verksamhetens forebyggande och upptdackande arbete och méjligheter att ge
tidiga specialiserade insatser till barn som behover vard och stod. BUP ska ha bred
kompetens for att mota barn och unga med komplexa behov.

Vardval BUP

Regionen ska inte ha ett egenintresse i att all barn- och ungdomspsykiatri maste drivas i
egen regi. Att upphandla delar av barn- och ungdomspsyKkiatrin fran andra aktérer kan 6ka
tillgdngligheten och korta kderna. Vardval BUP ska inféras inom Region Orebro lin, vilket
ger privata vardgivare mojlighet att ansoka om att fa bedriva verksamhet inom Vardval
BUP.

Det livsviktiga partnerskapet mellan patient och vardpersonal maste tryggas och darfor
maste vardpersonalens nodvandiga, men ocksa onoddiga kringarbete, klarlaggas for att
prioritera patientmotet. En barn- och ungdomspsykiatri med hog tillganglighet 6kar
mojligheterna till en lyckad skolgang och forbattrar forutsattningarna for en socialt
fungerande vardag men kanske framférallt minskar lidandet for den drabbade individen och
dess narstdende.

Suicidprevention

Alltfor ménga sjalvmord sker varje ar i Orebro lan. Region Orebro l4n ska arbeta fér 6kad
livslust och minskad psykisk ohélsa, ett 1an dar ingen valjer att ta sitt liv. Det ska finnas en
psykiatrisk akutambulans for personer om stdr i begrepp att ta sitt liv och for psykiskt sjuka
som behover akuthjdlp. En sjuk person ska inte motas av enbart polis, det ar inte vardigt. En
psykiatrisk akutambulans kan erbjuda battre akutvard till personer med svar akut psykisk
problematik och samtidigt hoja kvalitén pa den psykiatriska akutsjukvarden. Okad
samverkan mellan regionen, kommuner och intresseféreningar mot psykisk ohélsa och
suicid ar av stor vikt.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att genomfora en sdrskild éversyn av den
rdttspsykiatriska verksamheten med fokus pd méjligheter till utveckling samt méjlighet

for verksamheten att bedrivas via finansiella intdkter.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att géra strukturella fordndringar i syfte
att bittre kunna méta det 6kande behovet av psykiatrisk vard.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att inrdtta psykosociala team inom
primdrvdrden

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att genomfora ytterligare upphandling av
neuropsykiatriska utredningar.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att forbdttra och utéka samverkan med
Idnets kommuner, for tidiga insatser som frdmjar barn och ungas hdlsa.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att infora vardval BUP.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att arbeta med att 6ka antalet
patientbesék per behandlare.
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Hdlso- och sjukvdardsndmnden far i uppdrag: att sikerstilla att kder inte forekommer
till barn- och ungdomspsykiatrin.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att etablera en psykiatrisk akutambulans
Hjalpmedel

Alla har ratt till ett sjdlvstandigt liv och att sjalv kunna bestimma 6ver hur vardagen skall
utformas. Personer med funktionsnedsattning ska ges samma mojlighet som andra att vara
aktiva, kunna gora egna val och vara delaktiga i samhallet. Det ar allt fler barn i ldnet som far
en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning diagnostiserad. Battre och tidigare samverkan
med skola och forskola, psykiatri och primarvard ar nédvandig.

Habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten ar komplex, men med tydligare
vagledning genom systemet for familjer och andra aktdrer kan verksamhetens resurser
utnyttjas battre och fler kan fa den hjalp de behover och har ratt till. Det kravs en béttre
dialog mellan habiliteringen och den som behdver hjalp. Sarskilda atgarder behover vidtas
for att minska omfattningen av uteblivna besok. Det individuella behovet ska tillmotesgas
och individuella 16sningar skapas i hogre grad.

Nya, battre och mer effektiva hjalpmedel utvecklas standigt genom den moderna forskning
och utveckling som bedrivs inom habiliteringsomradet. Hjadlpmedelssortimentet ska
kontinuerligt ses 6ver och dldre hjdlpmedel bytas mot modernare och battre. Samtidigt ska
Regionen strava efter att vidga moéjligheterna for privata aktorer inom rehabilitering och
habilitering att etablera sig i lanet. En viktig forutsattning for delaktiga och jamlika
livsvillkor for de personer som lever med funktionsnedsattning ar ratten till effektiva,
anvandarvanliga och tillgangliga hjalpmedel.

Regionen ska se till varje patients individuella behov av hjalpmedel och skapa individuella
losningar darefter. Det ska vara mojligt att vdlja hjalpmedel som inte finns inom Regionens
utbud. Personer ska kunna valja det hjalpmedel som bast motsvarar det egna behovet. Om
kostnaden for hjalpmedlet ar h6gre &n motsvarande hjalpmedel som erbjuds av Regionen
far personen sjalv betala mellanskillnaden och sta for reparationer och service.

Osakliga skillnader mellan vilka som far vilket hjalpmedel far inte forekomma. Det ar viktigt
att ha en behovsbaserad, jamlik och jamstalld utdelning av hjalpmedel i hela lanet. Aktiv
tillampning av Gender budgeting ar ett satt att fa battre kunskap om hur habiliteringens
insatser och resurser fordelas pa kvinnor respektive man.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att inféra fritt val av hjdlpmedel.

Hiilso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att se éver det nya avgiftssystemet for
hjdlpmedel.
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Missbruksvarden
Madl: Orebro lin ska vara narkotikafritt.

Missbruket av alkohol, narkotika och lakemedel 6kar. Kvinnor och man inom alla
socioekonomiska grupper finns i riskgruppen for att hamna i ett missbruk. Missbruksvarden
ska ses over, med sarskilt fokus pa gravida kvinnor och dldre. Regionen ska verka for att den
samlade kunskapen och kompetensen som finns vid Beroendecentrum anvands i samverkan
med andra aktorer for att forebygga missbruk. Langa vantetider i varden riskerar att skapa
missbruk av lakemedel, vilket kan bli bestidende.

Det finns kopplingar mellan psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och
anvandande av narkotika. Narkotikamissbruk ska bekdmpas manniskovardigt. Det finns
flera redskap for att arbeta mot narkotikamissbruk och dess verkningar for individ och
samhalle. Beroendecentrum ska erbjuda 6ppet intag till 6ppenvarden. Utan prévning och
helt anonymt ska den som vill bryta med sitt missbruk, ges mojlighet att gora det. Det 6ppna
intaget innebar att det gar att ringa direkt till 6ppenvarden och fa hjalp, utan att forst
behova ta kontakt med socialen och soka bistand. Ett redskap for att minska smittspridning
och skapa nya kontaktvagar till sjukvarden ar ett sprututbytesprogram.

Allt fler unga provar och anvander droger av olika slag. En mer utbredd tilldtande syn samt
tillgangligheten av bland annat natdroger skapar en kansla av legitimitet for bruk av
cannabis, syntetiska droger och dopingpreparat bland ungdomar i hela ldnet. Maria Ungdom
som startades forra ret tillsammans med Orebro kommun ir en plats for ungdomar med
narkotikaproblem och deras anhdriga som kan komma dit for rad och stéd, behandling och
drogtest. Denna verksamhet bor utvecklas och samarbeta med fler av lanets kommuner.
Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag: att mojliggoéra och uppratta fler samarbeten
med lanets kommuner gillande Maria Ungdom.
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Folktandvardsnamnd
Om munhilsa

En god munhdlsa ar vasentligt for manniskans valmaende och tdnderna fyller en viktig
estetisk funktion som starker sjalvkanslan. En frisk mun ar viktigt for valbefinnandet. Att
kunna dta och njuta av en god maltid utan problem ar viktig bade for livskvalitén och ur ett
socialt perspektiv. Ohdlsa i munnen kan ge upphov till ndringsbrist och sankt immunforsvar
pa grund av atsvarigheter, det kan dven leda till social distansering. En regelbunden och
forebyggande tandvard ar en viktig framgangsfaktor fér god munhalsa.

I dagens tandvardssystem finns flertalet olika tandvardsstod, bade statliga och regionala och
det dr av stor vikt att patienter informeras om dessa av sin behandlare. Vi har aven avgiftsfri
tandvard for barn och unga. Bittre information om tandvardssystemet ar en viktig del i att
forebygga och bibehalla god munhélsa. Folktandvarden arbetar dven med
abonnemangsavtal - Frisktandvardsavtal. Tandstatus faststalls och ett avtal upprattas med
en manatlig summa som betalas av patienten och Folktandvarden kallar regelbundet till
kontroller. Frisktandvardsavtal ska utformas for att uppmuntra till andrade levnadsvanor i
syfte att uppna en battre munhélsa. Folktandvarden har ca.27 000 Friskvardsavtal och det
ar av stor vikt att de anpassas till de premieintdkter vi har idag.

Tandvardens framtida utmaningar

Urbanisering, demografi och glesbygdsproblematik r en del av tandvardens utmaningar
som dven benamns av flertalet andra omraden inom halso- och sjukvarden. Folktandvarden
behover arbeta mer aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och locka medarbetare till
hela lanet. Genom att erbjuda varierade arbetsuppgifter och forutsattningar, goda
arbetsvillkor, tillgang till erfarna tandlakare for nyexaminerade samt majlighet till
fortbildning 6kar man incitamenten for tandldkare att verka dven i lanets glesbygd. For
privata aktorer ar fri etableringsratt, fri prissattning och kostnadstackning vasentliga delar
for deras mojligheter att verka i glesbygdsomraden.

Manga tandldkare ar unga, nyexaminerade och saknar erfarenhet. Vi behover se dver
arbetsvillkor och Ionesattning for att behalla erfaren tandlakarkompetens samt
etableringsstod for de som vill verka utanfor staden.

Som Folktandvarden ar organiserad idag har inte klinikerna i samtliga kommuner 6ppet alla
veckans dagar, tandldkarna ar inte heller alltid anstéllda pa de kliniker de arbetar pa vilket
gor det svart att utldsa kostnader och intdkter kopplat till budget. Samtidigt gar mycket tid
at att resa mellan kliniker pa arbetstid som motsvarar flera heltidstjanster.

En storre samverkan maste till mellan privata och offentliga tandvarden for att tillgodose
lanets behov. Genom att ge tandvarden dessa mojligheter 6kar vi kvalitet och kontinuitet
aven i vara mindre kommuner. Folktandvarden behover 6ka sin tackningsgrad for att fa
balans mellan intakter och kostnader.

Folktandvdardsndmnden far i uppdrag: att 6ka sin effektivitet och produktivitet sa att
man ndr rikssnittet vad gdller kostnadsniva.

Folktandvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utoka samverkan med privata aktorer for
forbdttrad tillgdnglighet och kompetensférsorjning i Idinets mindre kommuner

50



Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att arbeta bort vardskulden inom
Folktandvdrden.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att forbdttra metoden samt 6ka transparensen
gdllande kostnader och intdkter per klinik.

Folktandvdrden far i uppdrag: att inféra etableringsstéd for tandldikare som viljer att
arbeta eller/och bosditta sig i Idnets glesbygdskommuner.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda Folktandvdrdens samtliga kliniker
genom extern revision ur arbetsmiljo-, effektivitets- och kvalitetsperspektiv.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att 6ka andelen patienter firdigbehandlade pa
ett besok.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaron inom Folktandvarden ligger fortsatt pa hoga nivaer. Ett samlat arbete for att
motverka och forebygga hog sjukfranvaro och hog personalomsattning i tandvardsteamen
ar av stor vikt for att behalla vara medarbetare och skapa en god och trygg arbetsmiljo.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda arbetsmiljon inom Folktandvdrden
samt vad som ligger till grund fér hég sjukfrdanvaro.

Folktandvdrdsndmnden f&l‘"i uppdrag: att underséka mojligheten att starta en
Tandhygienistutbildning i Orebro Idn.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att se éver loneutvecklingsmodellen for
tandldikare, tandskéterskor och tandhygienister.

Utbildning och forskning

Behovet av tandvard kommer att 6ka i framtiden och stort fokus bor ligga pa det
forebyggande arbetet. Idag rader brist pa tandhygienister vars huvuduppgift ar att arbeta
med forebyggande tandvard och i framtiden har Folktandvarden strategiskt sett behov av
fler tandhygienister dan tandlakare. Socioekonomiskt svaga grupper, personer som lider av
psykisk ohélsa, utrikesfédda och dldre ar grupper som har stora behov av tandvardsinsatser
och ska nas genom forebyggande insatser och okad tillganglighet. For att mota det framtida
kompetensférsorjningsbehovet av frimst tandhygienister ska ROL arbeta fér att en
tandhygienistutbildning av hog kvalitet startas dven i Orebro l4n.

Folktandvérden i Region Orebro ldn dr en av Sveriges storsta aktorer nir det giller
specialistutbildning av tandldkare. Att satsa pa odontologisk forskning lokalt kan bl.a. hjalpa
till att tillgodose behovet av undervisande personer till befintliga och kommande
utbildningar. Forutom resurser kravs ett aktivt samverkansarbete inom saval vard som
utbildning och forskning bade regionalt och nationellt. Folktandvarden ska vara vél
representerade pa den nationella odontologiska arenan.
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Tillganglighet och digitalisering

Det ar avgorande for lanets 6kade och forandrade befolkningsunderlag att Folktandvarden
fortsdtter vara en flexibel verksamhet genom att anpassa verksamheternas utformning och
lokalisering utifran de behov som uppstar. Det kan bland annat innebéra fler mobila
l6sningar liksom nya utvecklade arbetssatt genom digitalisering. Folktandvarden har bl.a.
utokat tillgdngligheten genom att 6ppna en digital mottagning dar patienter kan fa
radgivning och hjalp med besvar som inte kraver fysisk undersokning.

Folktandvarden arbetar med SMS-utskick till patienter dar patienten sjalv kan boka in sin
tid. Patienter som anmalt att de kan komma med kort varsel skickas SMS for att pa sa vis
forsoka fylla tider som blivit lediga till f6ljd av sena avbokningar. Det dr en bra och viktigt
del i produktivitetsarbetet. En utveckling av digitala 16sningar och minskning av
telefonsamtal bor vara en betydande del i tillganglighetsarbetet for att 6ka produktivitet och
effektivitet.

Folktandvarden Direkt har provats under tva ar pa Folktandvarden Lindesberg med syftet
att stilla om fran resurseffektiv till flodeseffektiv verksamhetsstyrning. For att mojliggora
omstallningen anvandes verksamhetsstodet Hygga Flow som anvants for tidsbokning,
planering av resurser samt hjalpt till att skapa storre mojligheter for flexibilitet och att
effektivt ta tillvara pa mojlig tid for behandling. Projektet visar goda resultat gallande
arbetsmiljo, patientnojdhet, flodeseffektivitet och ekonomi. Arbetsmodellen Folktandvarden
Direkt kan med fordel implementeras pa flera av lanets storre Kliniker.

Folktandvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att implementera arbetsmodellen
Folktandvdrden Direkt pa Idnets stérre kliniker.

God munhidlsa hos barn och unga

Nyblivna foraldrar erbjuds information om munhygien och goda kostvanor for att barnet
ska fa en bra start i livet. I vissa av lanets orter och omraden ar det viktigt att etablera
forstarkta tandvardssatsningar for barn i forskola och skola. Folktandvardens
folkhadlsoenhet arbetar i samverkan med familjecentraler aktivt med insatser i
socioekonomiskt utsatta omraden dar barn och ungas tandhalsa konstateras vara samre.

Viva Tanden i Vivalla ar en motesplats for rad och stod avseende barns munhalsa och ar ett
projekt som gett mycket goda resultat. Glada Tanden &r ett annat projekt som
folkhdlsoenheten driver tillsammans med nagra av lanets forskolor dar man arbetar med
daglig tandborstning med fluortandkram. Projektet Glada Tanden bor utdkas till att vara
lansovergripande och samtliga forskolor i lanet bor erbjudas mdojlighet att delta i projektet.
Detta gors genom samverkan med utbildningsférvaltning och namnd i respektive kommun.

Folktandvarden ska stotta och uppmuntra lanets forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
att organisera allmanna och regelbundna fluorskéljningar for att forebygga dalig munhalsa.
Folkhalsan anordnar allmdnna munhalsoframjande aktiviteter mestadels centralt.
Fluorskdljningar och tandvardsrelaterade aktiviteter bor genomforas i lanets samtliga
kommuner. Uppsokande verksamhet genom mobila team pa gymnasieskolor for att fanga
upp de unga som inte kommer till klinikerna kan dven det vara en del i det forebyggande
arbetet.
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Fler digitala verktyg for att intressera barn och unga fér en god munhalsa bor tas fram.
Appen "Rocka Munnen” ar en rolig och omtyckt app dar barnen lar sig hur man borstar
tanderna till svangig musik och sedan kan spela ett spel.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att i samverkan med ldnets kommuner inféra
Glada Tanden som ett Idinsovergripande projekt.

Folktandvdardsndmnden far i uppdrag: att uppdra till forvaltningen att redovisa
resultaten av pdgdende projekt genom regelbundna uppféljningar.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att genomfora uppsékande verksamhet med
mobila team pa Idnets gymnasieskolor.

Folktandvdardsndmnden far i uppdrag: att anordna munhdlsofrdmjande aktiviteter i
hela Iinet.

En god munhiilsa for aldre

For dldre ar en god munhélsa av hogsta vikt for det allmanna halsotillstandet. En dalig
munhalsa kan orsaka infektioner i munnen men dven i andra delar av kroppen. Allt fler dldre
har idag manga av sina egna tander kvar, ofta med omfattande lagningar och komplicerade
tandersattningar. Hos dessa adldre dr kraven pa daglig munvard héga och kontakt med
tandvarden behovs regelbundet. Regionen ar skyldig att erbjuda nodvéndig tandvard och
kostnadsfri munhélsobedémning for personer med omfattande vard- och omsorgsbehov
genom uppsokande verksamhet.

Kunskaps Centrum fér Aldres Munhilsa (KCAM) har ett tredelat uppdrag: att agera som en
samlad enhet i Regionen for fragor rorande dldres munhalsa och tandvard, att fungera som
kunskapsmassigt internt och externt stod och att samverka med andra huvudman och
privata aktorer. KCAM ska arbeta uppsékande mot ldnets dldre som har-, eller ligger i
riskzonen for att utveckla dalig munhalsa. Det ar viktigt att utveckla en nara och val
fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och kommunala vard- och
omsorgsaktorer. De viktigaste omradena kring samverkan ror utbildning och
kunskapsforstarkning kring dldres munhélsa for vard- och omsorgspersonal och mobila
flexibla uppsokande behandlingsinsatser.

Folktandvarden kan hjadlpa patienter att upptdcka osteoperos. Normalt sa bildas lika mycket
ben som det bryts ner hos en yngre frisk manniska och mangden benmassa blir

oforandrad. Under klimakteriet, nar kvinnors 6strogenbildning minskar i dggstockarna, 6kar
benomsattningen med en dominans av bennedbrytande celler. Osteoporos uppkommer nar
vi far en obalans i benvdavnaden sa att mer ben bryts ner an vad som bildas. Tandvarden har
har en viktig roll att vid rontgen tidigt upptiacka forekomsten av eller risk for kommande
osteoperos, benskorhet. For att mojliggora detta sa maste det kliniska arbetet forandras
med en metod dar osteoporos screening ingar, framforallt for kvinnor 6ver 50 ar eller som
befinner sig i klimakteriet. Vinsten med att anvinda rontgenbilder som tas inom tandvarden
ar att bedomningen av osteoporos inte innebar ndgon extra belastning, vare sig i pengar
eller i straldoser.

Folktandvdrdsndmnden far uppdrag: att inféra titare besok av tandhygienist pa ldnets
dldreboenden.
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Folktandvdrdsndmnden far uppdrag: att inféra tdtare besék av tandhygienist pd Ildnets
dldreboenden.

Folktandvdardsndmnden far i uppdrag: att infoéra screening for osteoperos, frdmst
gdllande kvinnor éver 50 dar eller som befinner sig i menopaus, klimakteriet.
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Forsknings- och utbildningsnamnd

Mal: Region Orebro Ilins ska verka for 6kad forskning som dr relevanta fér den
verksamhet som Regionen bedriver

Region Orebro ldn ska lyfta de forskningsomr&den som r nédvindiga fér att stirka
Regionens position i framtida diskussioner om nivastrukturering och skapa férutsattningar
for Regionens verksamheter inom halso- och sjukvarden att implementera
forskningsresultat. Det ar ocksa viktigt att vaga lyfta omraden dar andra inte forskat, dar
Region Orebro ldn kan vara unikt och bli framstdende s&vil nationellt som internationellt.
Framstdende forskning ar en forutsattning for ett framgangsrikt universitetssjukhus.

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att lyfta de forskningsomrdden
som dr viktiga for att stdarka Region Orebro ldns position nationellt

Lakarutbildningen, sjukskoterskeutbildningen, samt andra akademiska vardutbildningar pa
Orebro Universitet ar viktiga tillvixtfaktorer for ldnet. De ska ligga hogt i kvalitetsmitningar
och jamforelser for att klara av konkurrensen.

Ovriga universitetsutbildningar som kopplas till forskning ska ges forutsittningar att
utvecklas optimalt for att positionera Orebro som forskningscentrum. Vi har savil
psykologprogrammet som socionomprogrammet och pabyggnadsutbildningen for hilso-
och sjukvardskurator som har stark koppling till Region Orebro Lin. Aven forskning inom e-
hélsa och digital vard ar av stor relevans for Regionen.

Region Orebro lin ska férknippas med hog kvalitet och goda villkor for att kunna rekrytera
skickliga medarbetare och handledare, och for att locka studenter att soka sig till lanet. Det
ska finnas goda mojligheter for fler yrkeskategorier att kombinera sin tjanst med studier och
forskning. Universitetssjukvard betecknar de delar av hilso- och sjukvarden som har
forskning, utbildning och utveckling som kiarnverksamhet vid sidan av vardproduktion.

Regionen ska arbeta for att ha vardcentraler som uppnar akademisk status. For att klara
detta ar det viktigt att utveckla fler universitetssjukvardsenheter med den formella
akademiska status som kravs nationellt. Saval lakare som kuratorer, sjukskoterskor och
sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska ska efterfragas.

Forsknings- och utbildningsndmnden far i uppdrag: att ta fram en strategi for att 6ka
antalet disputerade medarbetare

Forsknings- och utbildningsndmnden far i uppdrag: att verka for kommersialisering av
forskningsresultat
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Servicenamnd

Servicenamnden har bland andra uppgifter ansvaret for den interna servicen inom
organisationen och darmed ansvaret for det interna miljéarbetet. Regionservice har en
viktig funktion, som mojliggoér Regionens 6vriga verksamheter bland annat genom hantering
av IT och medicinsk teknik. Om inte en operationssal stddas, forbrukningsmaterial fylls pa
och vatten och varme fungerar sd kan inga operationer genomforas. Det finns dock inget
egenvarde i att regionen ska ha varje funktion i egen regi. Snarare ar det en
konkurrenshammande faktor att regionen driver exempelvis tryckeri, budverksamhet och
restaurang.

IT
Madl: Region Orebro Iin ska ha hég IT-sikerhet

IT ar i stora stycken en nyckelfraga vad giller effektivisering, sikerhet och miljo. Vi maste ha
beredskap, resurser och kunskap for att kunna dra nytta av teknikutvecklingen. Tekniken
gor det t.ex. mojligt att anvanda stationer for incheckning i samband med vardbesok.
Regionens IT-system ska kdnnetecknas av anvandarvanlighet och lattillganglighet. En
genomgang av befintliga datasystem och dessas syfte, funktion och mojlighet till integration
med andra system behover goras. Ett arbete med digital incheckning pa vardcentraler har
redan inletts men vi ser ett stort behov av att mojliggora detta pa fler vardcentraler och
mottagning for att frigora resurser till varden.

Servicendmnden far i uppdrag: att aktivt arbeta med inférandet av digitala l6sningar

Region Orebro lin ska i s& stor omfattning som méjligt anvinda digitala handlingar i sitt
interna arbete, pa alla nivaer. Var inriktning gillande IT ar att samarbeta med 6vriga
Regioner vid inférande av program och system och i férsta hand anvdnda, av andra,
utvecklade produkter.

Sedan nagra 4r tillbaka arbetar Region Orebro lin med vardnira tjinster, vilket innebar att
varje medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens. Det ska leda till 6kad
produktivitet och kvalitet och minskade kostnader. Tyvarr har det visats sig att inférandet
av vardnara service i vissa fall inneburit 6kade kostnader for personal istillet for att vara
kostnadsneutral. Arbetet behover darfor kontinuerligt foljas och utvarderas for att se att
man ndr 6nskat resultat.

Region Orebro lin ska i s& hog grad som mojligt vara klimatneutral, och vid all verksamhet
ska klimatbelastningen beaktas. Hela verksamheten ska fortsatta att utveckla sitt
miljoarbete och bidra till att de 6vergripande malen och delmalen i programmet nas samt
verka for att Region Orebro l4n blir en ledande aktér i det miljstrategiska arbetet. Viktigt
vid upphandling av livsmedel ar att den gors uppdelat, mellan olika varor eller varugrupper.
Detta for att gora det mojligt for mindre leverantorer att utgora konkurrenskraftiga
alternativ. Uppdelad upphandling 6kar mojligheten att leva upp till ambitionerna i
programmet for hallbar utveckling genom att till exempel stédlla miljdomassiga och etiska
krav samt att dessutom kréva att upphandlade animalier producerats i enlighet med svensk
djurskyddslagstiftning.
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Servicendmnden fdr i uppdrag: att under 2023 géra en éversyn av Regionservice i syfte
att konkurrensutsdtta delar av verksamheten

Servicendmnden far i uppdrag: att utreda energieffektiviteten i Regionens egna
fastigheter

Fordonspark och parkeringar

Region Orebro lin forvaltar idag sin egen fordonspark. Fordonsparken finns for att
Regionens medarbetare pa ett smidigt satt ska kunna forflytta sig inom regionen. Till storsta
del anvands bilarna under kontorstid. Det innebar att regionens bilar ofta star oanvanda
stora delar av vardagsdygnen och pa helger. Regionen borde istillet for att ha en egen
fordonspark kunna hyra bilar av privata aktorer. Det finns flera exempel pd kommuner och
myndigheter som anvinder sig av privata bilpoolsféretag. Region Orebro lin ska vid
upphandling krava sdkra och miljévanliga fordon av hog kvalitet.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att lidgga ut en stérre del av ROLs fordonspark dn idag
pd entreprenad

Teknikutvecklingen gar fort. Det ar nodvandigt att Regionen foljer med for att ta till vara nya
och energieffektiviserande ldsningar. Ett gott och langsiktigt samarbete med lanets
kommuner dr nédvindigt. Den l&ngsiktiga drivmedelsstrategin ska visa hur Region Orebro
lan ska uppmuntra till anvandandet av miljoklassade fordon for att minimera
miljopaverkan. Pa parkeringarna ska det finnas laddningsmojligheter for elbilar.

Servicendmnden far i uppdrag: att erbjuda privata aktorer maéjligheten att placera
laddstolpar pa Regionens parkeringar

Universitetssjukhuset i Orebro har nyligen fatt ett nytt parkeringshus som inneburit en klar
forbattring gallande parkeringssituationen for de anstillda pa sjukhuset. Det finns dock
fortfarande en del problem att ta tag i gdllande parkeringsfragan som helhet i regionen,
bland annat gallande mdjlighet till kop av dag- och veckokort fér personalen. Skattemassiga
hinder finns angdende dessa alternativ men borde kunna avhjilpas med mojlighet till
formansbeskattning av personal som vill ha dag- eller veckokort.

Servicendmnden fdr i uppdrag att inféra méjlighet for personal att képa dag- och
veckoparkeringskort

Region Orebro lin ska verka aktivt for att verksamhetens transporter gors med anviandning
av alternativa drivmedel, t.ex. biogas. Den biogas som anvands ska i férsta hand vara lokalt
producerad. Region Orebro lin ska ocksé paboérja inforandet av elfordon inom den egna
verksamheten.

Servicendmnden far i uppdrag: att utreda inférande av elbilar for transporter mellan
olika verksamheter.
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Region Orebro l4n har ett stort antal bilar som varje dag kérs av vira medarbetare. For att
oOka trafiksdkerheten ska Regionen i kommande upphandlingar ha som krav att fordonen ar
utrustade med alkolas.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att delegera till serviceforvaltningen att i kommande
upphandlingar av fordon inkl upphandling av externt utférda transporter, stdlla krav
pd alkolds i fordonen. Undantag fér utryckningsfordon ska géras.

Konst

Regionen forvaltar och koper in 16s konst for att utsmycka regionens publika utrymmen
sasom entréer, vantrum, korridorer, grupp- och samtalsrum, konferensrum samt
personalrum. Konstsamlingen bestar av ca 17 000 konstverk men det register dar konsten
ar registrerad ar inte uppdaterat och flera konstverk kan vara felplacerade eller helt enkelt
forsvunna. En del av konsten ar lagerstélld i forrad och har varit det 6ver lang tid. Varken
den lagerstallda konsten eller Regionens konstregister ar tillgangligt for medborgarna.
Eftersom konsten ar inkopt med skattemedel och dgs av det offentliga behover den pa ett
battre satt komma medborgarna till handa. Konst som inte anses lamplig att anvanda inom
regionen som utsmyckning bor avyttras.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utvirdera Region Orebro lins konstinnehav och
utarbeta forslag pa hur konsten kan géras mer tillgdnglig.

Byggnader

Servicendmnden forvaltar idag Regionens fastigheter sdsom sjukhusen, flertalet
vardcentraler, regionkansliet m.fl. D Regionen star infor stora investeringar 6kar ocksa
behovet av resurser till dessa investeringar. Det ar mycket glddjande att se idéer om flytt av
regionkansliet till ny plats. Pa sa satt kan resurser frigoras. Det dr av yttersta vikt att
Regionen vid en eventuell forséljning av regionkansliets nuvarande lokaler far sa mycket
betalt som mojligt for dessa.

Region Orebro ldn bade forvaltar och koper in konst till att utsmycka regionens offentliga
utrymmen. For fastighetsinvesteringar som dverstiger 5 miljoner har regeln varit att 1% av
totala kostnaden gar till byggnadsanknuten konst. Konstnarlig utsmyckning bidrar till ett
mervarde for besokare och medarbetare i regionen men i rddande ekonomiska lage finns
mycket litet utrymme for storre konstinvesteringar. Det ar rimligt att befintlig konst i forsta
hand anvéands. 1%-regeln bor darfor tillfalligt avskaffas och istdllet bor maximalt 0,25% av
ett byggprojekts kostnad finansiera konst.

Servicendmnden far i uppdrag: att sikerstdlla att Regionen fdr sad mycket betalt som
mojligt vid en forsdljning av regionkansliets nuvarande lokaler

Servicendmnden fdr i uppdrag att minska konstens andel av kostnaden vid
nybyggnation over 5 miljoner till 0,25%

Region Orebro lin ska enbart dga och férvalta fastigheter som dr &ndamalsenliga for

Regionens egen verksamhet. Vid om- och nybyggnation ska hog energieffektivitet
efterstravas.
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Beredskap for allvarliga handelser

Region Orebro lin dger fastigheter som inrymmer skyddsrum. Det r viktigt att
Regionen kontinuerligt ser 6ver och underhaller dessa enligt de bestimmelser som
finns, inte minst nu nér vi ser oroligheter och krig i Europa.

Region Orebro lin driver en verksamhet som dr beroende av rinnande vatten och
elektricitet. Darfor maste Regionen hela tiden aktivt jobba med krishanteringsplaner
samt se over den utrustning och de forutsattningar som finns for att bedriva verksamhet
aven om den normala vattenforsorjningen uteblir eller langre stromavbrott uppstar. Det
handlar bland annat om alternativ vattenférsorjning och branslereserver for
generatorer.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att sikerstdlla att Region Orebro Iins krisberedskap
dr hég och hadlls uppdaterad

Regionen behdver ocksa ha beredskapslager av sjukvardsmateriel och mat. Regionen

maste kunna klara av att fortsatta bedriva verksamhet dven om leveranser uteblir under
en tid.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Namnden for samhallsbyggnad ansvarar for fradgor som beror infrastruktur for transporter
och kommunikation, kollektivtrafik, samhallsplanering samt milj6, energi och klimat pa
regional niva. En av namndens viktigaste uppgift ar att skapa en positiv och hallbar
samhallsutveckling for alla invanare i regionen, oavsett var du bor i lanet.

Namnden arbetar strategiskt for ett sammanhallet 1an och utgor kollektivtrafikmyndighet
och bevakar lanets plats i omvarlden. Ett ndra samarbete med andra regioner och med
statliga myndigheter ar en forutsattning for lanets utveckling. NAmnden ska verka for att
stimulera nya innovativa idéer och initiativ.

Samhallsplanering

Samhallsplaneringen ar ett viktigt redskap for en god regional tillvaxt och utveckling. En
viktig del ar att beakta dynamiken mellan stad och landsbygd. Bostadsplanerande och
ndringsliv ar centrala fragor for den regionala samhallsplaneringen och ska inkludera
privata aktorer tillsammans med lanets kommuner och regionen.

Det ar viktigt med en 6vergripande bild 6ver behoven. Da kan bostader och nya
vardcentraler byggas pa val valda omraden som framjar bade de enskilda kommunerna och
lanets tillvaxt. Goda, moderna kommunikationer med bra tillgang till kollektivtrafik och hog
standard pa vagnatet ar forutsattningar for att lanet ska utvecklas och halla samman.

Bade buss, bil och tag ar viktiga for lanets utveckling och for att resandet i lanet fortsatt ska
vara attraktivt, inte minst nar det galler studie- och arbetspendling. Vi stiller oss daremot
kritiska till att buss och tag ar skrivet som motpol till bilen. Bilen beh6vs och ar viktig, bade
for de som bor pa landsbygden och for foretagare inom flertalet branscher, dven for att
familjer ska kunna fa ihop vardagspusslet. Det dr ocksa en frihetsaspekt om var man vill bo
och leva inom regionen. Allt fler bilar gar 6ver fran fossila till fossilfria, politikens uppgift ar
inte att bestdmma hur manniskor ska ta sig fram utan mojliggora att ta sig fram pa ett
energieffektivt satt under sin resa fran punk A till punkt B. Det ar viktigt att behalla den
90km/h-standard som idag finns fa manga av lanets vagar. En sinknings av
hastighetsbegransningen riskerar att férlanga transporttider och forsvara for pendlare att
aka. Bilen ar ett viktigt firdmedel som maste tas i beaktande i samhalls- och
infrastrukturplaneringen av stader och tatorter. Fotgangare, cyklar och fordon ska alla ges
mojlighet till nddvandigt utrymme i vara tatorter och stader.

Bredband

Ett stabilt och leveranssikert bredband dr avgorande for ett 14n i framkant. Orebro lin ligger
idag langt fram gallande utbyggnaden av fiber, jaimfort med andra lan, men en bit fran de
mal som ar uppsatta regionalt och nationellt. Bredbandsutbyggnaden ar viktig for foretag
och privatpersoner som bor och verkar pa landsbygden samtidigt som det ar viktigt ur en
kris och beredskapssynpunkt. Darfor ar det viktigt att bredbandsutbyggnaden i lanet
fortsatter. Nedlaggningen av kopparnatet bor foljas nogsamt for att mota behoven som
uppstar, i takt med nedmonteringen, med andra alternativ.

Regionen har i uppdrag att verka for 6vergripande samordning, samverkan och samarbete
mellan aktorer verksamma i lanet av betydelse for bredbandsutbyggnaden. For det fortsatta
utbyggandet av det finmaskiga bredbandsnétet har en bredbandskoordinator anstallts.
Tillsammans med Lansstyrelsen ska koordinatorn arbeta vidare mot malet att 100 procent
av lanets hushall och foretag har bra stabil bredbandsuppkoppling. Detta ser vi positivt p3,
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men koordinatorn bor dven underséka och sammanstalla rapport pa hur laget ser uti
respektive kommun och vilka alternativ som finns att tillgé i de olika kommunerna. Aven
landsbygd och mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb datatrafik som klarar
framtida behovw.

Samtidigt ar det viktigt att inse att ett bra och val fungerande bredband ar en vital och
livsviktig del av samhéllsinfrastrukturen pa samma sitt som man ser pa till exempel vagar,
jarvagar och eldistribution. Bra bredband &r, och kommer att fortsatta vara en
utomordentligt viktig aspekt for en positiv samhallsutveckling i hela regionen.

[ ett flertal 1agen kan det vara aktuellt att dven titta pa andra mojligheter, till exempel
radioldnk eller 5G-l6sningar som komplement eller ersattning till fiberanslutning.

Det ar ocksa viktigt att ta hdnsyn till att ett flertal hushall inte har tillgdng till ndgot annat dn
bredband via kopparndtet, dir nedmontering pagar. Har kravs aterigen kontinuerlig
uppfoljning pa vilka dtgarder som gors till drabbade omraden.

Det dr av stor vikt att regionen foljer den nationella planen fér kopparnedlaggningen, det
paverkar inte minst privatpersoner och foretagare pa landsbygden, men ar ocksa viktig i
civilforsvars och sdkerhetssynpunkt. Leveranssaker uppkoppling dr i manga fall helt
avgorande for privatpersoner, foretag och samhallsfunktioner, speciellt i krissammanhang.
Alla ska ha tillgang till ett stabilt och val fungerande bredband.

Samhidllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att arbeta for att alla Idinets hushdll och
foretag ska ha en bra och stabil bredbandsuppkoppling.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att kontinuerligt folja upp nedldggningen av
kopparndtet i regionen, men ocksd uppféljning pa méjligheter till alternativ.

Logistikregion

MaGl: Orebro lin ska vara det sjdlvklara valet vid logistiketableringar samt vara en av
Sveriges bdsta knutpunkter for dkerindringen

Vi vill se ett samlat grepp kring infrastruktursatsningar i lanet, ssmmankopplat med
nationella investeringar, for att pa sa satt atgarda de problem som finns med en effektiv
anvandning av vdra gemensamma skattemedel.

Orebro l4n har en central position i landet vad giller transporter pa jarnvig, pa vig och via
flyg. Hallsberg ar en av de viktigaste noderna for gods pa jarnvag i Sverige och norra Europa.
Orebro lidn ska fortsitta vara en nationell knutpunkt fér landets godsfloden och godstrafiken
ska vara saker. Hallsberg har pekats ut som en av de viktigaste punkterna fér Skandinavien-
Medelhavet-korridoren (Scan Med). Det far konsekvenser for godstrafiken och Hallsbergs
rangerbangard, som behover byggas ut. Vidare ska arbetet fortsatta med att utveckla lanets
nodposition for intermodala transporter, diar man lastar om mellan olika transportslag. Som
logistikregion passerar stora miangder gods Orebro lin varje dag. I framtiden vintas
godstrafiken 0ka kraftigt genom utbyggande av jarnvagarna, med ny teknik och effektivare
tagkorning med bland annat langre tag kan en del laggas pa jarnvag, det ar dock inte maojligt
att lagga hela 6kningen av godstrafik pa jarnvagsnatet.

Efterfragan pa jarnvagstrafik ar mycket stor utmed Bergslagsbanan. For att klara en 6kad
andel gods pa jarnvag i norr-, sodergdende riktning behover Bergslagsbanan mellan

61



Borlange och Frovi fortsatta att utvecklas och forstarkas. Detta ar ett led i att klara
forsorjningen av de kombiterminaler som flyttar gods mellan lastbil och jarnvag.
Akerinaringen ar en viktig sektor for lanet, och med miljovinliga innovationer minskar
miljopaverkan dven for gods pa vag. Det ar viktigt att i framtida planering dven ta med
forutsattningar for de transporter som sker pa vag for att vara ett centrum aven for gods pa
vag. Det ar positivt att bade RV 50, som ar lanets mest belastade godsvag, och E20 byggs om
till motesfria vagar. Manga av lanets vagar har fatt sankt hastighet, ofta i f6ljden av bristande
underhall och investeringar. Det bristande vagunderhallet drabbar foretagsetableringar och
expansioner men paverkar dven godstransporterna pa vag negativt. Vagnatet i linet maste
prioriteras for att stirka dkerinaringen och siakra vagnatet for gods- och persontrafik.

Det ar viktigt att kilometerskatt inte infors for dkerindringen, eftersom den inte leder till
positiva miljomassiga effekter och dessutom foérsvagar den inhemska konkurrenskraften
gentemot utlindska fordon och forare - vilket ar en av de viktigaste sakfragorna att
motverka for att svenska dkerier ska kunna utvecklas.

Orebro l4n ska vara en trygg logistikregion dir chaufférer kan stanna for att rasta, utan att
stota pa vald, droger eller andra typer av kriminalitet. For att forebygga kriminalitet och
sakerstalla att lanet har trygga rastplatser ska samverkan initieras med lanets kommuner
och polisen. Region Orebro lin ir inne i l&ngtgdende samtal med Trafikverket om att bli
elvigspilot mellan Orebro och Hallsberg. Det ir en viktig del, av flera, i omstillningen till
fossilfria drivmedel for gods pa vag.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att se till att Regionen medverkar i forsok
med el-vigar

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att verka for att utveckla Hallsbergs
rangerbangdrd for att stdrka regionens position som logistikregion

Frovi bangard

En viktig satsning for att kunna lagga 6ver mer gods fran lastbil till jarnvag ar utvecklingen
av Frovi bangard. Bakgrunden ar bland annat att Billerud Korsnas planerar for en expansion
av verksamheten i Frovifors pappersbruk. Den planerade produktionsékningen innebar pa
sikt en fordubbling av antalet tagvagnar till och fran Frovi varje vecka. For att mojliggora for
transporterna att ga pa jarnvag - istallet for i lastbil, behover bangarden byggas ut. Idag far
kortare godstag ga fran Frovi ner till Hallsberg for att vaxlas ihop till langre tag. Utokar man
spdren i Frovi kan sa att man kan lasta fullingdstag sa dkar kapaciteten och Hallsberg
avlastas. Upprustningen och ombyggnad av Frovi bangard ingdr som ett projekt i
Trafikverkets nationella plan for transportsystemet 2018 - 2029.

Mailardalsradet - En battre sits

En Battre Sits ar ett brett transportpolitiskt samarbete mellan de sju lanen Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, ()stergt‘)tland och Gotland.

Lansplaneupprattare, kollektivtrafikmyndigheter och kommuner arbetar tillsammans for en
sammanhallen, hallbar region med infrastruktur och kollektivtrafik som underlattar
manniskors vardag. Med ratt nationella investeringar kan Stockholm-Malarregionen
utveckla infrastrukturen, mojliggora fler bostdader och skapa battre forutsattningar for
transporter och resor i Sverige.
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Stockholm-Madlarregionen har i férsta hand behov av att 6ka tillgangligheten i de
storregionala straken in mot Stockholm, men dven mellan Stockholms stadskarnor och
regionstaderna. Ytterligare ett behov ar att dstadkomma en mer effektiv godshantering.
Nyligen antogs en ny systemanalys, ett samlat dokument i regionerna, dar prioriteras bland
annat ombyggnad av spar genom Orebro samt sparomradet pa Visteras central for att klara
utokade resenarsfloden och frigora kapacitet for gods.

Stockholm-Oslo 2.55

Tagforbindelsen Stockholm-Oslo 2.55 ar en prioriterad infrastruktursatsning for lanets
utveckling. Darfor ar det viktigt att regionen ar en aktiv part i arbetet genom det
gemensamma bolaget Stockholm-0Oslo 2.55. I dag tar en tagresa mellan Oslo och Stockholm
drygt fem timmar och darfor valjer majoriteten av resendrerna flyget mellan huvudstaderna.
Straket ar ett av Sveriges befolkningsrikaste med 3,4 miljoner manniskor férdelat pa 50
kommuner och atta arbetsmarknadsomraden En battre jarnvagsforbindelse ar avgorande
for ett nytt hallbart resande, en starkare tillvaxt och utveckling i hela Mellansverige. Det
skulle gynna arbetspendling och darmed foretagsamheten i vart lan.

Botniska korridoren

Region Orebro lin deltar i samarbetet med en rad andra regioner inom den Botniska
korridoren, som med jarnvag knyter samman norra och mellersta Sverige med Europa. Den
utgor ocksa Sveriges enda jarnvagskoppling med Finland.

Botniska korridoren lankar samman de norra regionerna med var regions viktiga
jarnvagsnav - Hallsberg. Bottniska korridoren ar den framsta godstransportleden fran
Haparanda i norr till Orebro--Hallsberg och Arlanda-Stockholm i séder.

Det ar viktigt for hela lanet att Region Orebro ldn fortsatt finns med i samarbetet och verkar
for var roll som viktigt jarnvagslogistisk lan in i framtiden.

Vagar

Det finns flera vagar som ar sarskilt viktiga for lanet. Dessa vagar behover underhallas och
utvecklas for naringslivet, persontrafiken och for att lanet ska behalla och klara av
godstrafiken. Det ror bland annat E20, E18, RV50, RV51 och RV63 som ar sarskilt viktiga.
Regionen ska verka for en fortsatt utveckling av vagarna. Det ar ocksa mycket viktigt att
trafikflodet pa genomfartslederna E18, E20 och Rv 50 fungerar bra och haller god sakerhet.

Vissa vagar har under manga ar haft bristande underhall och kan darmed hamma
foretagsutvecklingen i lanet. Godstransporter ska pa ett tryggt satt kunna framfoéras i
regionens vagnat.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att arbeta for att behdlla 90 km/h-standard
pd relevanta vdgar i ldnet

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att tillsammans med Idnets kommuner

kartldgga vigar med bristande underhdll som hindrar foretagare att etablera eller
expandera sina verksamheter
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Rastplatser och nattparkering

For att starka var attraktion som logistikregion behovs trygga platser att stanna pa. Det
giller bade rastplatser och nattparkering. Tyvarr har dven dkerindringen som helhet,
anstallda och fordon, drabbats av den 6kade kriminaliteten med en viaxande otrygghet som
foljd. Dieselstolder, vald och drogforsaljning och andra brott ar tyvarr vardag pa manga
platser. For att forebygga kriminalitet och sdkerstdlla att lanet har trygga rastplatser ska
samverkan initieras med lanets kommuner och polisen.

Kollektivtrafik
Mal: Resandet med kollektivtrafiken ska éka

For att skapa ett sammanhallet 1an dar invanarna fritt och snabbt kan rora sig fran en punkt
till en annan har kollektivtrafiken en viktig roll. Kollektivtrafiken beh6vs bade inom, och
mellan kommunerna och till omgivande strategiska malpunkter. Moderaterna vill se en
utbyggnad av kollektivtrafiken i lanet. I ett sammanhallet lan maste invanarna kunna
forflytta sig snabbt bade inom ldanet och dver lansgransen. Kollektivtrafiken ska anpassas till
de behov som uppstar i takt med att samhallet utvecklas. Sa langt det ar mojligt ska det
finnas kollektivtrafik att tillga i hela lanet, men i vissa glesbefolkade omraden i lanet ar det
inte mojligt med regelbunden kollektivtrafik.

For att fler ska valja att anvanda kollektivtrafiken maste lanets invanare se tydliga vinster i
att anvanda sig av den. Miljovanliga fairdmedel ar ett viktigt incitament for att fa fler att valja
kollektivt, det behover dven finnas andra vinster. Det ska ga att lita pa att bussar och tag
kommer i tid, att det ar trygga firdmedel, att det ar prisvart och att de stannar pa strategiskt
genomtdnkta platser anpassade efter arbetsplatser och andra viktiga knutpunkter. For att
fler ska pendla langre strackor kravs bra mojligheter att kunna arbeta och studera, t.ex.
stabila natverk och laddningsmojligheter vid alla saten. For att gora kollektivtrafiken mer
attraktiv bor aven 3-, 6- och 12-timmarbiljetter inforas.

Moderaterna tror inte att nuvarande BRT-utbyggnad i Orebro kommer att fungera som en
16sning pa en effektiv kollektivtrafik och en bra trafiklosning. Sarskilt eftersom dvriga
fordon far framkomlighetsproblem allt eftersom staden vaxer.

Det behovs en bred trafikstrategi, som inte bara tar hdnsyn till stadstrafik, utan ocksa till ett
vaxande behov av tillganglig lanstrafik i takt med att ldnet vaxer och fler fordon nyttjar
gemensamma vagar. Regionen arbetar i enlighet med Tag- och Expressbusstrategin med att
knyta ihop noderna i lanet. Strategin innebar nya losningar, bland annat expressbussar till
och frén Orebro fér de kommuner som inte har jairnvigskommunikation. Strategin stracker
sig till 2030, regionen ska fortsatta det paborjade arbetet for att forenkla for rorligheten
inom lanet.

Det deldgda bolaget Svealandstrafiken har tagit 6ver delar av busstrafiken i Region Orebro
lan. Namnden bor kontinuerligt granska att kostnaderna ar konkurrenskraftiga.
Moderaterna ser inte heller att det finns nagot egenvarde i att Regionen ska vara dgare av
Svealandstrafik.
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Okad trygghet nir du reser kollektivt

Ingen ska behova vara radd att ga till skolan, affaren eller ensam hem fran
busshallplatsen eller perrongen pa tagstationen. Regionen har ett ansvar att skapa
trivsamma miljoer for kollektivtrafikens resendrer. Det giller bade pa busshallplatser
och tdgperronger men tryggheten ska dven vara en sjalvklarhet under resan. Regionen
bor saledes infora de atgarder som kravs for att framja en dkad trygghet for att starka
attraktiviteten och kundernas néjdhet av resan. Exempel pa atgarder kan vara att
Klotter och skadegorelser snabbt atgardas for att forhindra ytterligare forstorelse, men
ocksd kameror, trygghetsvakter och upplysta hallplatser. Trygghet dr en av vara
viktigaste jamstalldhetsfragor.

Arbeta nir du reser

For att starka attraktiviteten att resa kollektivt bor det finnas tillgang till internet,
laddmojligheter for teknisk utrustning och att resendarer sitter bekvamt under langre
resor med tag och buss. Det mojliggor att fler kan arbeta- och studera samtidigt som de
reser vilket skapar ytterligare incitament att resa med kollektivtrafik, och bor saledes
ge en 0kad kundndéjdhet. For att arbetspendling med kollektivtrafiken ska vara
tilltalande maste kollektivtrafiken ocksa vara punktlig och palitlig.

Kollektivtrafikens kostnader

Regionens kostnader for kollektivtrafiken har 6kat drastiskt. En extern 6versyn av
verksamheten behover goras for att identifiera vilka effektiviseringsmojligheter som finns.
En viktig del i det arbetet ar bland annat att se dver vilka trafikerade strak dar det idag finns
en kommersiell aktér som ocksa bedriver trafik i form av buss. Att omférdela trafiken fran
dessa linjer skulle gynna bade de kommersiella krafterna som finns samtidigt som regionen
skulle kunna spara pengar utan att resendrer paverkas i allt for stor utstrackning. Det skulle
ocksa bidra till att dorrar 6ppnas for att privata aktorer aven ser nyttan pa andra strackor.
Regionen bor ocksa se over dubbeltrafiken i egen regi. Under vissa tider pa dygnet finns det
bade bussar och tdg som trafikerar samma strackor och diarmed "konkurrerar” med
varandra, en effektivare organisation skulle bidra till en 6kad bekvamlighet for resendrer da
mer resurser kan anvandas i utveckling och underhall av fordon.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att 6ka Léinstrafikens
sjdlvfinansieringsgrad med mdlet 60 %

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att se éver vilka trafikerade strdk ddr det nu
finns dubbeltrafik i syfte att minimera dessa
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Kollektivtrafiken - Aterstart efter pandemin

Manga resendrer har, efter uppmaningar fran myndigheter, slutat dka buss och tag under
pandemin. Samtidigt ar det en stor del av befolkningen som arbetar hemifran. Vi behover
vara forberedda nar pandemin ar 6ver. Dels for att locka tillbaka vana
kollektivtrafikresendrer men ocksa for att fler ska vilja 4ka buss och tag i Orebro lin, pa
fritiden samt till skolan och jobbet. Vi vill darfor rikta ett utokat fokus pa flertalet kampanjer
vars syfte ar att locka tillbaka resenérer.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: Att ta fram en kampanjplanering for att
locka tillbaka resendrer efter Covid-19

Upphandlingar

De bestallningar och upphandlingar av transporter som offentliga organisationer i lanet gor
ska ske pa sunda villkor dar lagar och regler foljs. Upphandlade transportorer ska ocksa ta
ett socialt ansvar for sina medarbetare, tinka energieffektivt, aktivt arbeta med
trafiksdkerheten pa sina fordon. Makten for hallbara transporter ligger till stor del hos
bestillaren, det 4r darfér av stor vikt att Region Orebro ldn bidrar i det arbetet.

Tagstopp pa mindre orter

Kommuner tillsammans med regioner, grannkommuner och lanstrafiken planerar och
ansvarar for kollektivtrafiken. Idag arbetas det i manga kommuner och regioner med
effektivisering av kollektivtrafiken och strategiska placeringar av hallplatser och stationer.
Att arbeta utifran dessa aspekter for att na en hallbar och effektiv kollektivtrafik ar ett bra
tillvagagangssatt inne i stader och tita omraden. Dock uppstar problem om samma
strategiska tillvagagangssatt med fokus pa befolkningstathet och reseunderlag f6ljs i mindre
orter. Darfor behovs andra strategiska tillvagagangssatt nar kollektivtrafiken pa
landsbygden planeras.

Pendlarparkeringar for cykel och bil

Region Orebro lin bér tillsammans med ldnets kommuner utéka antalet pendlarparkeringar
for mojligheten att forst resa med bil eller cykel, for att sedan dka med den allménna
kollektivtrafiken, ska bli sa bra som magjligt. Med pendlarparkeringar for bade bil och cykel
okar aven attraktiviteten for kollektivtrafiken, det ska vara latt och smidigt att transportera
sig i Orebro ldn och dven att parkera bilen i anslutning till linets tigstationer.

En annan del som ar viktig ar mojligheten att transportera sin cykel pa bussen och taget
finns, deti sig skapar ytterligare incitament att resa kollektivt. Att resa med medhavd cykel
ar bade viktigt for studie- och arbetspendling men ocksa for turister som besoker lanet, det i
sin tur starker turismnaringen. Det bidrar dessutom till en béattre folkhalsa.

Orebro flygplats

Orebro Airport ar viktig for hela lanets tillvixt och framtid. Orebroregionen dr demografiskt
sett Sveriges mittpunkt. Har bor 70% av landets befolkning inom en radie av 30 mil.
Flygplatsens strategiska och logistiska topplage ar en av flera faktorer som bidragit till att
Orebro Airport idag 4r Sveriges fjirde storsta fraktflygplats med tva av virldens storsta
fraktbolag etablerade har. Flygplatsen hanterar idag ca 20 ton kollin /dag och ca 80
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budbilar/tradare levererar varor i ett omrade som tacker Vastervik - Goteborg - Mora
Vasteras. 99% av leveranserna sker till foretag och industrin viket bidrar till arbetstillfallen
och tillvaxten i lanet. Flygplatsen ar inte bara en fraktnod, har finns ocksa Sveriges storsta
underhallsforetag for flygplan.

Regionen och 6vriga dgare av flygplatsen ska tillsammans med naringslivet soka vagar for
att utveckla flygplatsomradet for att 6ka andra aktorers intresse i flygplatsen med malet att
flygplatsens sjdlvfinansieringsgrad ska oka. Flygplatsen har ocksa en viktig roll for forsvaret
och myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, exempelvis under skogsbranderna sa
var flygplatsen en central del fér brandflygen.

Orebro Airport ar relativt nyutnimnd som beredskapsflygplats, vilket ar en viktig del i den
fortsatta utvecklingen men ocksa ur kris- och beredskapssynpunkt. Forsvarsmakten,
sjukvarden, foretag etc ar beroende av en val fungerande flygplats.

Utover den frakt som flygs till och fran flygplatsen finns dven passagerarflyg som kommer
invanare och foretag till del, idag med exempelvis reguljarflyg till London. Idag flyger tre
charterbolag fr&n Orebro Airport. Detta ger mojlighet att pa olika sitt marknadsféra de
turistmal som finns i lanet till flera tusen besokande och vantande passagerare.

Flygplatsen ar en del av projektet "Gron Flygplats” dar regionala flygplatser samverkar for
att vara fossilfria 2030 - med malet att bli Sveriges forsta autonoma flygplats. Projektet
Autonom flygplats innefattar flera aktérer med bl.a. KTH, Orebro Universitet och Vinnova
som parter involverar en "veriport” dvs en dronarpark for “last-mile”- leverans ut till kund.

Regionen Ager tillsammans med Orebro, Kumla och Karlskoga kommun Orebro flygplats.
Det dr idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk betydelse for
naringslivet i lanet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka for att flygplatsen ékar sjdlvfinansieringen
Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka for att flygplatsen ska klassificeras som
beredskapsflygplats

Miljo och klimat

Manniskan maste vara miljopolitikens utgangspunkt. Moderaterna vill utveckla samhallet sa
att det varnar den enskildes frihet, medborgarnas trygghet och vart gemensamma
intellektuella och materiella framatskridande. Vi bar alla ett ansvar for miljo, biologisk
mangfald och goda livsbetingelser for kommande generationer. Det ar bara vi mdnniskor
som har mojlighet att ta ansvar for var planet. Men det ansvaret maste tas med hansyn till
manniskan och aldrig utifran forestallningen att manniskan dr nagot fraimmande for naturen
och miljon.

Alla paverkas av klimatforandringar. Jordens knappa resurser ska delas av fler. Det kravs
darfor stora forandringar. Nya resurseffektiva affirsmodeller och en ekonomi som bygger
pa ett kretsloppssamhalle, en cirkular ekonomi. En cirkular ekonomi bygger pa att
ateranvanda, laga och att betrakta avfall som en resurs. Den stravar efter produkter som ar
hallbara och atervinningsbara och dar icke-fornybara material 6ver tid ersatts med
fornybara. ROL ska verka for ett hallbart samhille med en ekologisk utveckling genom att
bland annat paverka forutsattningarna for fornybar energiproduktion, icke
klimatpaverkande utslapp och miljoanpassade innovationer. Ny teknik och klimatarbete
kraver ekonomisk tillvaxt
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Moderaterna tror pa framsteget och att manniskan har formagan att l16sa de problem vi star
infor. Teknisk utveckling och god hushallning kommer att vara avgérande pa miljoomradet.
Svenska foretag ar i framkant for nya grona innovationer, och en god klimatpolitik utgar
ifran och tar vara pa den férandringskraft som finns i ett fritt naringsliv. Vi maste vara
medvetna om att miljoproblem - och allra tydligast klimatutslappen - inte bryr sig om
regionens granser. Regionens verksamheter ska strava efter minskade utslapp och bidra till
en mer halsosam miljo for manniskor och djur att vistas i.

Energiforsorjningen ar en viktig del dar karnkraft ar avgérande for en trygg
energiforsorjning over tid. Vattenkraften ar minst lika viktig och de smaskaliga
vattenkraftverken ska varnas. I dagslaget ar det fa av regionens sjoar, vattendrag och
grundvatten som uppndr god status. Det ar framfor allt paverkan genom 6vergddning,
miljogifter och olika fysiska forandringar, sa som vandringshinder for fisk och andra
vattenlevande djur, som gor att god status inte uppnas.

Vattenfragor styrs av EU:s vattendirektiv. I vattendirektivet forbinder sig alla EU-lander att
arbeta for bland annat en trygg vattenférsorjning, livskraftiga ekosystem och minskade
utslapp av farliga amnen. Malet ar att alla vattenforekomster i EU ska uppna god status. |
Sverige ar det vattenmyndigheterna som ansvarar for arbetet med vattendirektivet och EU:s
kvalitetskrav kallas i Sverige for miljokvalitetsnormer.

Oversvamning och skyfallsrisk ar betydande i region Orebro och med detta blir det dven risk
for dricksvattenforsorjningen. Det kravs en tydlig styrning och planering av fragorna,
effektiva forvaltningsovergripande samarbeten och tydligare ansvarsfordelning inom
regionen.

Transporter stér for ca 40 % av Orebro lans CO2 utsldpp. Transportsektorns utslapp
domineras av vagtrafik. For att nd klimatmalen maste CO2 utslappen minska, dar en
overgang till fornyelsebara branslen ar den viktigaste atgarden. For att medborgarna ska
valja andra alternativa fardsatt maste dessa uppfattas som attraktiva och losa deras
transportbehov. I omstallningen mot en fossilfri och utslappsneutral framtid ar vatgas en av
manga viktiga hornstenar tillsammans med exempelvis biogas och HVO. Vatgas kan relativt
enkelt produceras lokalt och har dessutom fordelen att kunna lagras, for att sedan antingen
kunna anvandas som direktverkande energi, eller for framstallning av syntetiska drivmedel.

Energiforsorjning

Moderaterna tror pa manniskans formaga att hitta nya vagar for att 16sa komplicerade
problem. Var uppfattning ar darfor att miljo- och klimatutmaningar inte i forsta hand ska
l6sas genom att begransa manniskor, utan genom att skapa forutsattningar for 16sningar
som minskar eller eliminerar de negativa effekterna av mansklig miljopaverkan. Samhallet
stor infor stora utmaningar vad galler elproduktion.
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Regional tillvixtnamnd

Mal: Orebro lin ska kdnnetecknas av féretagsamhet, innovationer och hégre utbildning

Orebro l4n ska vara ett attraktivt lin dir manniskor vill leva och verka och som erbjuder bra
méjligheter till boende, utbildning, kommunikationer och sjukvard. Orebro lin ska erbjuda
ett rikt kulturliv samt ha en positiv attityd till entreprendrskap och de kreativa naringarna.
ROL ska utveckla ett starkt och sammanhallet innovationssystem for att bygga ett 1angsiktigt
hallbart lan dar teknik, miljo och social sammanhallning ar viktiga komponenter. Det finns
goda forutsattningar for lanet att utvecklas. Dagens globalisering, urbanisering och
digitalisering utgor bade utmaningar och mojligheter for hela lanet. En allt for liten del av
lanets ekonomi ar 6ppen for fri foretagsamhet.

Orebro lin vixer befolkningsmaissigt. Det ar positivt med de méjligheter det innebdr men
det medfor ocksa utmaningar nar det galler jobb, bostdder, skola och vard. Det ar viktigt
med tillvaxt, en starkare ekonomi och jobb for en god och héllbar utveckling i lanet.

For ett hallbart ldn ar jamlika och jamstillda uppvixtvillkor avgérande. For att Orebro lin
ska vara ett jamstallt 1an dar kvinnor och man har samma mdojligheter att forma samhallet
och sina liv kravs en stor samhallelig forandring. Lagstiftning ar ett viktigt redskap, men for
reell fordandring i Orebro lan krivs ett strategiskt jamstilldhetsarbete.

Entreprenérerna och foretagarnas region

Forutsittningarna for en stark ekonomi, fler jobb och minskade klyftor i Orebro lin &r att
fler foretag startar och kan véaxa. Da blir jobben fler och resurserna till valfarden 6kar.
Nyforetagandet i lanet behover 6ka och starkas, det galler sarskilt kvinnors féretagande.

ROL férdelar idag statliga medel riktade till foretag, s& kallade 1:1 medel. Idag gar
huvuddelen av dessa medel till investeringstung tillverkande industri. Det behovs ett
differentierat naringsliv och darfor ar det viktigt att dven se dver andra stod som kommer
tex tjdnsteforetag, innovationer inom alla omraden och saval tillampad som ny forskning till
godo.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att utvirdera effekterna av de bidrag
ndmnden ger i form av foretags- och projektstod

Entreprendrskapsframjande satsningar och ett system som stddjer innovation och forskning
ar nyckeln till en vixande ekonomi. ROL ska fortsatta utveckla samverkan mellan akademi,
naringsliv, civilsamhallet och det offentliga.

Regionen ska arbeta for ett ndringslivsklimat som uppmuntrar till innovationer och skapar
forutsattningar for entreprenodrskap och foretagsamhet bland bade kvinnor och man. Det ar
farre kvinnor dn man som startar och driver foretag i lanet och graden av kvinnors
foretagande skiljer sig mellan lanets kommuner. Nyforetagandet ligger under Sverigesnittet
och kvinnors nyfoéretagande bland de samsta i landet. Ett jamlikt och jamstallt naringsliv
stirker s&val Orebro lin som dess invanare.
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Nyforetagande

For att battre fanga upp innovativa idéer och entreprenorskap ska den tidiga delen i
innovationssystemet starkas. Det finns flera aktorer i regionen som kan bidra till och
uppmuntra nyforetagande och start-ups. Nyféretagarcentrum, Business Region Orebro och
privata aktorer m.fl. Intresset for att soka radgivning hos t.ex. NyforetagarCentrum har okat
de senaste &ren. De verkar mot invinarna i hela lanet och i flera av Orebros ytteromraden,
med goda resultat. ROL ska vara en dterkommande medfinansiir till dessa aktérer for att
sdkerstalla att alla lanets invanare kan ta del av verksamhetens tjanster.

Mal: Orebro lin ska ligga éver rikssnittet vad gdller nyforetagande avseende bade
mans och kvinnors foretagande

Tack vare Ung Foretagsamhet och dess lokala organisationer har nara halften av landets
gymnasieskolor sedan 2009 gett sina elever mojlighet att driva UF-foretag. Av de elever som
provat tar ca 15% chansen att fortsitta sitt entreprendrsskap och daven anstallningsbarheten
okar. Fran Regionens sida maste vi ta vart ansvar och stotta Ung Foretagsamhet i deras
arbete. Det tjanar vi alla pa.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att stirka samarbetet med Ung
Foretagsamhet

En god instéllning till foretagare och foretagande ar en avgorande framgangsfaktor for
lanets utveckling. Detta kriver en bra samordning. Business Region Orebro (BRO) 4r en
plattform for kommunerna och lanets foretag. BRO dgs av Regionen och lanets kommuner.

Regionala tillvéiixtndmnden far i uppdrag: att utvirdera Business Region Orebros
arbete i syfte att siikerstdlla verksamhetens kvalité och nytta for kommunerna och for
Idnet

For en stark ekonomi och tillvaxt behovs fler vaxande foretag i lanet. ALMI foretagspartner
erbjuder radgivning och 1an, och ar en viktig utvecklingspartner till féretag som kan och vill
vaxa och utvecklas. Inkubera dr bl. a. en viktig byggsten och miljo for omsattning av
forskning och spetskunskap till innovationer och foretag.

Region Orebro lin ska satsa pa forskning och innovationer. I linet finns en viaxande IT-
bransch, en stor tillverkningsindustri och féretag med unik kunskap inom teknik och
avancerad tillverkningsindustri. Det géller inte minst i Karlskoga med den hogteknologiska
spetskompetens som finns bland annat inom forsvarsindustrin.

For att regionen ska sdkra effektiviteten i dessa innovationsstédjande dtaganden som
bedrivs ar det viktigt att olika instanser inte har dverlappande verksamhetsomraden. Darfor
ska aktorer som Inkubera, innovationsslussen, Business Region Orebro och
Nyforetagarcentrum samarbeta pa omraden dar har ett gemensamt verksamhetsomrade.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att sidkerstdlla att Regionens
innovationsstédjande ataganden samverkar ddr det dr méjligt

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att sikerstilla att uppféljning och analys
gors av Regionens innovationsstiodjande verksamhet
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Europa och internationalisering

I en allt mer globaliserad virld ar det viktigt att ROL deltar i internationella ssmmanhang.
Konkurrensen om kompetens, arbetskraft och foretagande stracker sig utanfor Sveriges
granser. Orebro ldn ska sta sig stark i den internationella konkurrensen.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som fr konsekvenser for Orebro lan. I Bryssel har
ROL, tillsammans med Dalarna och Gévleborg, ett Bryssel-kontor, Central Sweden, som
bevakar regionernas intressen. Regionen deltar ocksa i Assembly of European Regions
(AER), samt Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR), dar erfarenheter
utbyts och fragor drivs tillsammans med ett hundratal andra regioner i Europa.

Inom EU finns méjligheten att soka finansiering for olika investeringar. Region Orebro lin
och dess aktdrer maste bli battre pa att soka sdidana EU-medel. Kompetensen inom detta
omrade maste 6ka och mojligheten till hjalp med ansokningsforfarandet for naringslivet
maste finnas tillganglig. ocksa goras tillganglig for hjalp till naringslivet med
ansokningsforfarandet. Konkurrensbeprovade medel innebar att basta projekt far
finansiering oavsett var projektet utférs. Orebro lin méste bli bittre pa att vinna
projektansokningar till dessa program. Region Orebro lin behéver sinka nivan av
egenfinansieringsgrad och till storre del anvdanda och arbeta for den medfinansiering som
finns inom EU:s strukturfonder, program och samarbeten. Genom att 6ka medfinansiering
kan vi 6ka den niva av medel som kommer in och vaxla ut delar av det regionbidrag vi lagger
pa regionalutveckling.

Regionala tillvdxtndmnden fdr i uppdrag: att 6ka andelen EU-medel i projekt i Idinet
Landsbygdsutveckling och gréna naringar

Som inképare av livsmedel kan ROL verka for 6ppna landskap i det egna niromradet.
Upphandling av livsmedel ska genomforas uppdelat for olika varor eller varugrupper for att
mojliggora for mindre och "smala” leverantorer att bli konkurrenskraftiga alternativ.
Uppdelad upphandling 6kar moéjligheten att leva upp till Regionens miljo- och
hallbarhetsprogram genom att stilla miljomassiga och etiska krav samt att krava att
upphandlade animalier producerats i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar och
bidrar till fler jobb och héllbar tillvixt i hela Orebro ldn ir malet fér den regionala
handlingsplanen som grundar sig i den nationella livsmedelsstrategin. Handlingsplanen Mat
for hélsa och hdllbarhet anger gemensam fardriktning for hur lanet ska tillvarata branschens
utvecklings- och tillvaxtpotential. Dagens klimatutmaningar innebar méjligheter for
naringslivet att utveckla och erbjuda klimatsmarta l6sningar. Den grona omstallningen innebar
nya marknadsmaojligheter dven i Orebro lidn. De gréna niringarna kan bland annat forse
varmeverk och virmekraftverk i naromradet med fornybart bransle.

Integration, utbildning och kompetensférsorjning

Orebro ldn dr svagt nir det giller matchning pa den regionala arbetsmarknaden. Darfoér
maste multikompetens, yrkesvaxling och vidareutbildning stirkas. Det ska vara mojligt att
”lira hela livet”, att byta yrke eller stirka sin kompetens. ROL ska arbeta for att forbéittra
forutsattningarna for personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma i arbete och
att tillvarata och bygga pa kunskaper och erfarenheter. Forbattrad validering for de med
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utbildningar fran andra ldnder och sprakkunskap ar nyckeln for att komma in i
sysselsattning.

Lanets kommuner har ansvaret for att hoja kvaliteten och forbattra resultaten i grund- och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat ar en forutsattning for att kompetensnivan i
linet hojs. ROL ska samverka med linets kommuner via det Regionala samverkansradet. En
fortsatt satsning pa Vard- och Teknikcollege och fler yrkeshdgskoleutbildningar ar viktigt
for lanets fortsatta utveckling liksom uppmuntran att bryta normtidnkandet avseende
yrkesval.

Folkhogskolorna

ROL ar huvudman for tva folkhdgskolor, Kivesta och Fellingsbro. Ovriga folkhégskolor i
lanet drivs av andra aktorer. Region Orebro lidn ska avsiga sig sitt huvudmannaskap for
Kévesta och Fellingsbro och istillet 1ata andra aktdrer fa mojligheten att driva och utveckla
folkhogskolorna.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att éverldta dgande och drift av de tvd
folkhdogskolor som Region Orebro Idn idag dr huvudman for till extern aktér

Civila sektorn

Social ekonomi syftar till att de som hamnat utanfoér ordinarie arbetsmarknad eller "mellan
stolarna” hos Arbetsformedling, Forsakringskassan och socialtjansten inkluderas i
meningsfull verksamhet och far stod som leder till egenfoérsorjning, ger egenmakt,
sjalvkansla och egenvirde. Det dr darfor angelidget att ROL stodjer arbetet med social
ekonomi och sociala innovationer samt aktdrer som Finsam for att motverka socialt
utanforskap. Farre sjukskrivningar och minskat beroende av forsoérjningsstod ar bra for
bade den enskilde minniskan och fér samhéllsekonomin. ROL ska dven fortsittningsvis
stodja samarbetet mellan Coompanion, Finsam och Lansbygderadet.

Regionala tillviixtndmnden fdr i uppdrag: att stodja arbetet med social ekonomi och
stad for en vdg tillbaka

Besoksnaring

En av de nadringar som utvecklats mycket ar upplevelseindustrin som ar starkt kopplad till
turism. Orebro l4n ar rikt pd natur- och kulturmiljéer som erbjuder méjligheter till
upplevelser och rekreation. I turismsammanhang ar det ocksa viktigt att lyfta verksamheter
som genom sin sarpragel kan ha dragningskraft pa besokare utifran.

Det arbetet som gjorts med Restauranghodgskolan i Grythyttan av bl.a. Carl Jan Granqvist har
resulterat i ett varumarke med akademisk status. Detta riskerar lanet ga miste om ifall
sarprageln med lokaliseringen i Grythyttan inte utnyttjas.

Naturturismen okar ldnets nationella och internationella attraktionskraft och synlighet och
lockar resendrer fran hela varlden. Inom lanet finns goda forutsattningar for att utveckla och

starka naturturismen och se skogen och vatten som en resurs for att 6ka nyforetagandet.

Besoksnaringen och naturturismen ar lampad for ett utvecklingsarbete i samverkan med
den grona naringen och maltidsbranschen. Forutsattningarna for en expansion inom
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branscherna ska forstiarkas genom en regional strategi for besoksnaring. Narproducerad
mat och dryck ar ndgot som tilltalar manga och som kan stirka bade naringslivet och
turismen i lanet. I vart lan har vi flera lokala producenter av 6l och vin att vara stolta éver.
En statlig utredning fran 2010 (SOU 2010:98) har visat att gardsforsaljning inte skulle ha
nagra negativa konsekvenser for folkhélsan, utan stillet skulle vara en mojlighet att starka
naringslivet och turismen. Moderaterna vill att Region Orebro lin séker ett sarskilt tillstdnd
hos regeringen for att under en forsoksperiod prova gardsforsaljning.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att kartldgga tillgdngligheten i Idnets
beséksndring

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att medverka i arbetet for att sdkra
Restauranghégskolan i Grythyttan

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att se till att Region Orebro lin séker sdrskilt
tillstand hos regeringen for att under en férséksperiod prova gdrdsforsdljning
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Kulturnamnd

Kultur - ett kitt i samhallet

Kultur dr ndgot som kopplar samman manniskor. Kultur far oss att se langre och mer, det
gor att vi vidgar vara perspektiv. Kulturupplevelser far oss ma bra. Att ga en lang promenad
i skogen, att ga pa teater, att dansa eller att se pa dans, att mala eller att titta pd en vacker
tavla eller se en vacker solnedgdng, allt sddan far oss manniskor att ma battre och att laka
fortare. Kulturen visar pa att manniskan ar mer an bara en maskin. Kultur ar ett arv som
kopplar samman det gamla Sverige med den nya och moderna Sverige, den bron ar darfor
valdigt viktig att ta tillvara.

Kultur for ett attraktivt och levande lin

Om regionen ska utvecklas och vaxa ar kulturen central. Inriktningen for den regionala
kultur-verksamheten anges i den Regionala kulturplanen. Kulturplanen ska beakta
jamstalldhet samt prioritera barn och unga. Kulturen behéver leva i hela lanet. Alla invanare
oberoende var i lanet man bor maste kunna ta del av regionens kulturutbud. Dar kravs en
balans mellan att kunna resa enkelt for att uppleva kultur, men dven att kulturen bade
digitalt och fysiskt tar sig ut till alla delar av lanet. Tillgdngligheten ar en demokratifraga.

Kulturen ska inte bara vara inkluderande oavsett var i lanet man bor, den bor ocksa vara
inkluderande for manniskor med sarskilda behov. Kulturen maste vara tillganglig dven for
personer med funktionsnedsittning, bAde som utévare och mottagare av kultur. Aven detta
ar en demokratifraga.

Verksamheten ska regelbundet f6ljas upp utifran dessa aspekter. Det fortsatta arbetet inom
ramen for samverkansmodellen forutsatter en kraftsamling i samverkan mellan lanets
kulturaktorer. De etablerade kulturinstitutionerna utgor en grund och plattform for att bara
och férnya utvecklingsprojekt inom kultursektorn. Samarbete mellan kulturinstitutionerna,
entreprenorer och andra aktorer ska uppmuntras. Det ar darfor viktigt att uppmuntra dessa
institutioner att fundera 6ver pa vilket satt de kan bidra med tillvaxt i vart lan. Det ar viktigt
att kulturutovare inte fastnar i gamla fotspar om utveckling ska vara mojlig. Det finns stora
mojligheter for kulturutévare och kulturforetag att samarbeta och hitta samarbeten med
mer traditionella foretag inom regionen. Det finns valdigt manga fina lokaler som kan
anvandas mer effektivt om vi samordnar och arbetar tillsammans.

Kultur pa hég niva
Mal: Det finns ett rikt kulturliv i hela Iinet.

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda lanets
invénare kultur av hog kvalitet. Region Orebro Lin (ROL) har ett ansvar att tillsammans
med kulturinstitutionerna sdkra kulturens framtid. Har kravs en storre grad av
sjalvfinansiering. For att kunna vara oberoende och fri behover institutionerna ansvara for
storsta delen av sin egen finansiering.

Orebro slott ir en viktig tillgdng som lockande resmal i vart ldn. ROL ska skapa
forutsattningar for Lansmuseet att utveckla slottsutstallningen for att ytterligare starka
besoksattraktionen.
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Alfred Nobels Bjorkborn ar en viktig del i lanets industri- och kulturarv och har stor
potential att bidra till besoksnaringen i hela lanet.

Orebro lins museum har begriansade resurser i en nationell jimforelse, bade generellt och
vad avser mojligheten att visa konst. Likval ar det viktigt att Lansmuseet uppfyller en for
lanet central roll i bild- och formsammanhang, En diskussion behover foras med Orebro
kommun om muséets roll och uppdrag i syfte att stirka det kommunala engagemanget.

Kultur- och fritidsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka det kommunala engagemanget i
Orebro ldns museum.

Linsmusiken som &gs av Orebro kommun och Region Orebro lin producerar, utvecklar och
stodjer professionell musik. Verksamheten utgar fran Orebro konserthus men inkluderar
ocksa kreativa samarbeten for att gynna lanets musikaliska kulturutbud som helhet.

Orebro linsteater dgs gemensamt av Region Orebro lan och Orebro kommun. Orebro
lansteater har tva scener i Orebro, Orebro teater och Nya China, men uppdraget inkluderar
konstnarlig narvaro i hela lanet.

Alla dessa kulturinstitutioner ar betydande for var region och darfor behovs tydlig
redovisning och uppféljning av verksamheterna.

Kultur - en arena for folkbildning

Regionens bibliotek har en viktig del i regionens folkbildning, darfor ar det viktigt att de nar
brett. Ett nutida bibliotek ar inte langre bara bocker och darfér maste den digitala
utvecklingen ga framat pa dessa omraden. Att anvanda sig av digital teknik kan dven hjalpa
till i arbetet att na hela regionen.

Folkbildningen har en stor betydelse som kulturspridare. Studieférbunden ar den i sarklass
storsta kulturarrangéren med manga arrangemang, ofta genomforda tillsammans med
foreningslivet. Demokratikriteriet ar valdigt viktigt att ta i beaktande vad géller dessa
verksamheter. En viktig podng med studieférbunden ar att de ska verka for gemenskap och
inte splittring, darfor ar det viktig att forbunden inte har etniska fortecken utan ar 6ppna for
alla. Den verksamhet som bedrivs inom folkbildningen framjar i allra hogsta grad folkhalsan.
Det egna frivilliga skapandet skapar egenvarde, sjilvkansla och vilmaende. Det motverkar
dessutom isolering och utanférskap. ROL tilldelar det civila samhallet bidrag fér 1-3-ariga
projekt inom kultursektorn. Det civila samhallet utgor en viktig arena dar ideella féreningar,
natverk, stiftelser med flera kan bidra till kulturutbudet. Regionens projektstod ska i
mojligaste man komma alla kommuner till del.

Kultur - for ett blomstrande foreningsliv

Lanets olika foreningar ar viktiga. Allt fran politiska ungdomsférbund, idrottsféreningar,
ungdomsorganisationer, kulturféreningar och mycket annat. I ett samhalle ar dessa frivilliga
krafter en nyckel for att manniskor ska finna mening i tillvaron. Sma gemenskaper ar en
fundamental pusselbit i ett lyckat samhallsbyggande. For manga av dessa foreningar ar
stodet fran ROL viktigt, men foreningarna sjilva behéver ocksa funderar pa hur de kan bli
mer sjalvfinansierade. Detta 6kar foreningarnas demokrati och oberoende. Det ar viktigt att
de foreningsbidrag som ROL delar ut kontinuerligt f6ljs upp och utvirderas.
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Lanets foreningar kan bidra pd manga olika satt. Foreningsgemenskap bor bidra till
integration och jamstallhet. Lanets foreningar ska inte bidra till segregering. Féreningar som
bygger pa etnicitet ska darfor inte tilldelas bidrag. De foreningar som specifikt arbetar med
ungdomar ska ha en policy for ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak).

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag: att utvirdera effekten av de olika stéden och
att mottagarna uppfyller regelverkens krav.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag: att se 6ver regelverken och sdkerstilla att de
stdller relevanta krav pd verksamhet, deltagande och demokrati.
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Gemensam namnd for foretagshilsovard samt tolk- och
oversattarservice

Den gemensamma ndmnden for foretagshalsovard samt tolk- och 6versattarservice har det
overgripande ansvaret for det arbete som forvaltningen Foretagshalsa och tolkférmedling
bedriver. Det sker gemensamt for Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Lindesbergs kommun, Laxa kommun, Ljusnarsbergs kommun,
Lekebergs kommun och Nora kommun. Forvaltningen bestar av tva verksamheter, dels
Regionhdlsan som avser foretagshalsa och dels Tolk- och 6versattarservice som avser
spraktolkning och dversattningar. Syftet ar att tillhandahalla relevanta tjanster till anslutna
kundorganisationer och bidra till att skapa goda forutsattningar for gott arbetsmiljoarbete
samt underlatta kommunikation dar gemensamt sprak saknas.

Tolk- och Oversittarservice

Vid lattare tolkning bor mojligheten att anvanda 6versattningsprogram ses éver. Vid
tolkuppdrag som inte kraver platstolkning ska alltid distanstolkning erbjudas som forsta
alternativ. For att fa tillgang till platstolkning ska alltid sarskilda skal eller lagkrav ligga till
grund for att fa detta beviljat. Genom utdkad anvandning av distanstolkning minskar resor
och restid for tolkarna, vilket innebar att en storre del av arbetstiden kan dgnas at faktisk
tolkning. Samtidigt okar tillgangligheten och det blir lattare att snabbt fa tolkhjalp om sadan
behovs.

Gemensamma ndmnden for féretagshdlsovdrd samt tolk- och éversdttarservice far i
uppdrag: att utveckla skdirmtolkning samt aktiv telefontolkning for att 6ka
tillgdngligheten och samtidigt minska resor och restid

Gemensamma ndmnden for foretagshdlsovdrd samt tolk- och éversdttarservice far i
uppdrag att: folja utvecklingen inom Al-tolkning samt implementering av detta ndr
tekniken tillater

Foretagshilsovard
Mal: Regionhdlsan ska erbjuda tjinster och verksamheter som dr konkurrenskraftiga

Genom att satsa mer pa forebyggande arbete har foretagshalsovarden mojlighet att bidra till
minskad sjukfranvaro i medlemskommunerna och skapa attraktivare arbetsplatser genom
att erbjuda en bra arbetsmiljo.

Foretagshalsan medlemmar har 6ver 30 000 anstallda vilket gor att man har mojlighet att
paverka den allmanna héalsan positivt, saval den fysiska som den psykiska, hos personalen
med liten eller ingen kostnad. Foretagshalsovarden kan kommunicera de goda effekterna
med fysiska aktiviteter och bra kost till 6ver 30 000 ambassadorer vilket aven kan ha positiv
effekt pa hilsan hos 6vriga kommuninnevanare i medlemskommunerna.

Gemensamma ndmnden for féretagshdlsovdrd samt tolk- och éversdttarservice far i
uppdrag: att aktivt arbeta for att minska sjukfrdanvaron
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Gemensamma ndmnden for foretagshdlsovdrd samt tolk- och éversdttarservice far i
uppdrag: att ta fram adekvata mdtetal for konkurrenskraften hos ndimndens
verksamheter
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Patientnamnd

Mal: Ndmndens rapporter dr kdnda och anvéinds i verksamhets- och
kvalitetsutvecklingen i hélso- och sjukvdrden och tandvdrden.

Till patientndmnden kan lanets invanare vanda sig for att lamna synpunkter och klagomal
gallande:

Hélso- och sjukvard i Region Orebro lin
Hélso- och sjukvard i Orebro lins kommuner

e Hailso- och sjukvard som utférs av privata virdgivare enligt avtal med Region Orebro
lan eller nagon av lanets kommuner

e Folktandvarden eller annan tandvard som helt eller delvis finansieras av Region
Orebro ldn

e Den kommunala elevhalsans medicinska insatser

Patientndmndens uppgift ar att hjalpa bade patienter och narstaende att fora fram
synpunkter och klagomal till vardgivaren och att se till att vardgivaren besvarar dessa.
Patientndmnden kan ocksa hjilpa medborgare att fa information som behdévs for att ta till
vara medborgarens intressen i varden.

Det aligger patientndmnden att sarskilt beakta barnens basta om patienten ar barn.
Verksamheten har utvecklat arbetssatt for hur synpunkter och klagomal pa varden ska tas
omhand och hur barnets basta ska beaktas.

Patientndmnden gor ingen bedomning av klagomalet och tar inte stillning till om
vardgivaren har begatt fel. Patientndmnden utser ocksa stodpersoner till patienter som
vardas enligt tvangsvardslagstiftning. Patientndmndens kansli tar fram rapporter om
patientens synpunkter och klagomal pa varden. Namndens rapporter utgor ett viktigt
underlag i arbetet med att stodja, kvalitetsutveckla och forbattra halso- och sjukvarden.
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Ekonomi
Samhallsekonomiska forutsattningar

Fram till februari i ar redovisade SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner) en optimistisk bild éver
varldsekonomiernas utveckling, med tillvaxt och en tydlig aterhamtning efter pandemins effekter.
Kort darefter har varldsbilden paverkats av Rysslands invasionskrig i Ukraina med paféljande
flyktingvag ut i Europa. Vid ett seminarium den 23 mars belyste SKR ett antal faktorer i ekonomin
som blir effekter av kriget. Ryssland ar en stor leverant6r av energi och star for 10 procent av Europas
gasforsorjning. Landet exporterar dven ett antal insatsvaror, som metaller. Ryssland och Ukraina
gemensamt star for en tredjedel av varldens spannmalsforsorjning och avsaknaden av leveranser
kommer att ge stora effekter i bland annat Afrika. Ukraina levererar neongas och palladium, vilka
bada &r dmnen som finns i begransad mangd idag. Allt detta leder kortsiktigt till prisokningar och ger
effekt pa inflationen. Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast rdnta), det vill sdga
forandringen fran samma manad foregaende ar, var 6,1 procent i mars 2022.

For regionerna kommer de 6kade priserna pa bransle till kollektivtrafiken och livsmedel att ge direkt
avtryck i 6kade kostnader. Mottagandet av flyktingar kommer ocksa att innebara paverkan pa
verksamheten med medfdljande kostnader for upprattande av informationsinsatser,
halsoundersokningar, vaccinationer och vard som inte kan ansta. Eftersom staten har kostnadsansvar
for flyktingmottagande ar avsikten att regionerna kompenseras for sina kostnader.

Konjunkturinstitutet lamnade den 30 mars en bild av konjunkturlaget dar antagandet var att 200 000
ukrainska flyktingar kommer till Sverige i ar, vilket medfér stora 6kningar av de offentliga
konsumtionsutgifterna. De offentliga finanserna ar dock starka och paverkas inte néamnvart pa kort
sikt av flyktingmottagandet. BNP-tillvaxten paverkas inte heller sarskilt mycket av den uppkomna
situationen. Hushallens kopkraft urholkas visserligen av den hoga inflationen, men utfasningen av
pandemirestriktionerna bidrar till att hushallen tar av sitt héga sparande och 6kar konsumtionen
dnda, om an i langsam takt. Den svenska ekonomin gar in i en mild hégkonjunktur i slutet av 2022.
Den hoga inflationen och det vaxande resursutnyttjandet i ekonomin gor att Riksbanken 6verger
nollrantepolitiken. En forsta héjning av repordntan gjordes per den 4 maj med 0,25 procentenheter.

Befolkningsprognos

Den 13 april presenterade SCB (Statistiska Centralbyran) en befolkningsprognos for aren 2022-2070.
Framskrivningen ar gjord med forbehall for osdkerheten kring asylinvandringen pa grund av kriget i
Ukraina. SCB har gjort fem olika scenarion. Befolkningsokningen ar inte jamn i alla aldrar och
befolkningen 6kar mest i de dldre aldrarna. | framskrivningen antas en fortsatt 6kande livslangd.
Under hela perioden beraknas fler fédas dn avlida, men de ndrmaste aren antas foédda barn per
kvinna att minska. Okningen for riket beréknas till 0,5-0,6 procent per &r fér de ndrmaste ren.
Orebro ldns befolkning 6kade med 0,4 procent 2021, vilket var i samma niva som &ret innan. Tidigare
ar har 6kningstakten uppgatt till ungefar en procent per ar.

Regionsektorns resultat 2021

Verksamhetens resultat for regionerna uppgick till 14 miljarder kronor for 2021, vilket var 8 miljarder
lagre an 2020. Skatteintakterna uppgick till 290 miljarder kronor 2021, vilket var en 6kning med 6
procent jamfort med féregaende ar. Generella statsbidrag och utjamning lag pa samma niva som
2020. Verksamhetens intdkter 6kade med 13 procent, fran 89 miljarder kronor 2020 till 101 miljarder
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kronor 2021. Verksamhetens kostnader 6kade med 33 miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kning
pa 8 procent mot 2020. Endast tva regioner redovisar ett negativt verksamhetens resultat.

Trots ett minskat verksamhetsresultat redovisade regionerna ett fortsatt starkt resultat efter
finansiella poster pa 22 miljarder kronor. Resultatnivan var 3 miljarder hogre an 2020. Endast en
region uppvisar ett negativt resultat efter finansiella poster. (Kalla: SCB).

Budget fér 2023 samt plan for 2024 och 2025

Allmanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2021 samt SKRs prognos for
skatteunderlag och I6ne- och prisindex fran april 2022. Resultatbudgeten ar uppdaterad utifran dessa
forutsattningar vad galler upprakning av skatter, generella bidrag samt I6ne- och prisupprakning.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sarskilda satsningar samt
utnyttjande av 2022 ars planeringsreserv. En planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna
mota tillfalliga resultatsvangningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner,
vilka har beréknats utifran Skandias prognos per 30 mars. Skandias prognos innefattar de nu kdanda
effekterna av en 6vergang till nytt pensionsavtal A-KAP KR fran 2023.

Finansnettot ar kalkylerat fran att investeringar for externa hyresgaster gérs med upplaning och en
géllande avkastning om fem procent pa placerade medel och bygger pa att finansiella intakter, det
vill sdga realiserade vardedkningar i pensionsmedelsportfoljen, motsvarar finansiell kostnad for
pensionsskulden respektive ar. Mellanskillnaden mellan den berdknade totala avkastningen och det
som raknats in i resultatrakningen redovisas som orealiserade vardeférandringar i resultatkalkylen.
Dessa ska inte rdknas in i balanskravsresultatet.

Resultatkalkylen forutsatter att namnderna har en ekonomi i balans fér samtliga ar.
Skattesats

Skattesatsen ar oférandrad, 11,55 kronor, for Region Orebro 1an &r 2023.
Skatteintdkter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR har lamnat planeringsférutsattningar for regionerna for aren 2022-2024. Skatteintakterna
berdknas 2023 till 8 422 miljoner kronor, vilket ar

488 miljoner kronor hogre an budget 2022. Generella statsbidrag och utjamningsavgiften beraknas
till 2 948 miljoner kronor, vilket ar en minskning med 85 miljoner kronor fran budget 2022. |
forandringen ingar dnnu ingen justering av statsbidraget for lakemedelsférmanen. Nar beloppet for
2023 ar kant beslutar regionstyrelsen om tillaggsbudgetering av statsbidraget for
lakemedelsformanen samt fordelning till berérda namnder. En preliminar berdkning av statsbidragets
hojning 2023 ligger for narvarande pa 32 miljoner kronor. Specialdestinerade statsbidrag som ar
kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR redovisas pa respektive berord
namnd. | det fall nya eller utokade statsbidrag beslutas efter att regionfullmaktiges budget har
faststallts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka namnder som far ta del av statsbidraget.
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Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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Bed6émd prisutveckling i sektorn

I I16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras pa
SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya bedémningar av samhallsekonomin. |
indexet ingar inga volymférandringar. SKR har per april reviderat upp sin bedémning av
indexutvecklingen, dels till foljd av en stigande inflation och dels till foljd av 6kade kostnader for
pensioner till foljd av nytt avtal. LPIK inklusive lakemedelspriser berdknades per april 2022 till 4,3
procent for 2023, 2,1 procent for 2024 och 2,0 procent for 2025.

Prognos over landstingsprisindex
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Ramar till styrelse och namnder
Ramarna till styrelse och samtliga namnder raknas upp med LPIK inklusive lakemedel minus 0,5%.

Det innebar att samtliga verksamheter alaggs ett [6pande effektiviseringskrav om 0,5 %.
Uppréakningen for 2023 uppgar till totalt 402 miljoner kronor. Darutover ska kompensation for 6kade
lskemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma niva som Region Orebro |&n erhller 6kade
statsbidrag for lakemedel inom férmanen.

Sarskilda prioriteringar
For ar 2023 gors nya satsningar om totalt 180 miljoner kronor inom nedanstaende omraden.
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Sarskilda satsningar 2023 Milj.
kr
Satsning pa béattre arbetsmiljo och villkor -50
Medarbetarsatsning specifikt intensivvard | -10
Starkt primarvard -40
Starkt spec. vard och korta kdéerna -50
Psykiatri barn och unga -10
Akutsjukvard -5
Ambulanssjukvard -10
Aldres halsa -5

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behdvs for att kunna mota eventuella uteblivna intdkter eller tillkommande kostnader som
uppstar under aret. For nasta ar budgeteras en planeringsreserv pa 30 miljoner kronor, vilken
styrelsen kan besluta om att disponera.

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsattningar uppgar balanskravsresultatet till 177 miljoner kronor ar 2023,
270 miljoner 2024 och 402 miljoner kronor &r 2025. Region Orebro l4ns verksamhetsplan med
budget uppfyller dirmed balanskravet. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbattras under
planperioden fér att uppga till -1 procent &r 2025. Malsittningen fér Region Orebro Idn ar att uppna
en positiv soliditet ar 2030. Inklusive budgeterade orealiserade vardedkningar pa finansiella tillgangar
uppgar resultatet till 100 miljoner kronor ar 2023 Tva procent av skatter och statsbidrag for 2022
berdknas till 227 miljoner kronor.

Investeringar i anldaggningstillgangar

For 2023 ar investeringsramarna beraknade till 809 miljoner kronor.

Immate- Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 14,4 4,6 10,0 29,0
Halso och sjukvardsnamnden 86,6 207,6 70,0 364,2
Folktandvardsnamnden 5,2 10,7 8,0 23,9
Forskningsnamnden 11,8 2,0 13,8
Servicenamnden 2243 97,0 15,0 336,3
Samhallsbyggnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tillvaxtndmnd 1,8 2,0 3,8
Gem namnden foretagshalsa tolkformed| 0,2 0,2
Externa hyresgaster 25,0 25,0
SUMMA 14,4 347,5 230,1 97,0 120,2 809,2
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Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro l4ns strategi fér finansiering av investeringar ar att de dver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid mycket hoga investeringsnivaer
eller for finansiering av fastigheter med externa hyresgaster.

| de fall en fastighet med externa hyresgéaster finansieras med externa lan ska finansieringskostnaden
via hyran betalas av den externa hyresgasten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk ar att de
Over tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar, trots att hittills redovisade finansieringskallor anvants,
ska regionen i forsta hand anvanda tillgangliga medel i likviditetsfonden, som fér narvarande uppgar
till 400 miljoner kronor. | andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att
kortfristigt anvanda checkrdkningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet beddéms finnas samt rdntelage.

For att sdkerstalla att regionen under 2023 har en tillfredsstéllande betalningsberedskap beslutas
foljande:

1. Externt langfristigt 1an upphandlas motsvarande for finansiering av investeringar i fastigheter
med externa hyresgaster. For 2023 uppgar den summan till 25 miljoner kronor och avser Campus
etapp 3.

2. Regionens checkrdkningskredit uppgar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

Investeringsnivan budgeteras 2023 till 809 miljoner kronor, varav 25 miljoner kronor i fastigheter
med extern hyresgast. Mot bakgrund av den budgeterade avskrivnings- och resultatnivan medfor
det en majlighet till extern upplaning for egna lokaler med upp till 146 miljoner kronor utéver
hittills beslutad laneram och for investeringar i lokaler fér externa hyresgaster med 25 miljoner

kronor.
Sammantaget innebér det att regionens upplaningsram for 2023, inklusive 1an for externt uthyrda

investeringar, utokas med 171 miljoner kronor till 3 045 miljoner kronor.

Regionens skuldportfolj forvaltas sa att regionen kan amortera laneskulden i takt med
avskrivningarna pa de beldnade fastigheterna, over tid cirka 70 miljoner kronor per ar.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro l3n har ldmnat I&ngfristigt |1an till dotterbolaget Region Orebro lans férvaltnings AB om
182 miljoner kronor. Darutéver lamnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg om 4 miljoner kronor och
Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Region Orebro lan har Idmnat I&ngfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lans férvaltnings AB om
182 miljoner kronor. Darutéver lamnas ett Ian till Svenskt Ambulansflyg om 20 miljoner kronor och
Arkiv Centrum om knappt 0,6 miljoner kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgar till 2
114 miljoner kronor vid arsskiftet 2021, varav den storsta ar Lansgarden Fastigheter AB om 1 300
miljoner kronor. Totalt har Region Orebro I4n en beviljad borgen for |an till Linsg&rden Fastigheter
AB om 2 716 miljoner kronor. Fér Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon ldmnar Region Orebro
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Ian en borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 345 miljoner kronor.
Svealandstrafiken planerar for ytterligare investeringar i framforallt elfordon ndrmsta tiden sa
utnyttjad borgen kommer att 6ka kommande &r. Ovriga stérre borgensataganden avser solidarisk
borgen for AB Transitio om 359 miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for
Orebro Lins Flygplats AB som nyttjas till 83 miljoner kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2023 ingar i regionens koncernkontosystem uppgar till:

(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans férvaltnings AB 0

Region Orebro lan debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an lamnas till hel- eller deldgt bolag
som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter géller fran 2023 enligt

foljande:
Lansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro ldns flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun
Pensionsmedelsportfol]

Pensionsskulden i balansrakningen prognostiseras 6ka kommande ar till féljd av att vissa grupper
anstallda fortsatt har ett intjanande av formansbestamd alderspension samtidigt som inflationen
innebar att pensionsskulden raknas upp. Storleken pa pensionsskulden paverkas dven av nivan pa
diskonteringsrantan (RIPS-rantan) som faststélls arligen av SKR. En lag diskonteringsranta medfor en
hogre pensionsskuld och tvartom. Pensionsskulden diskonteras med en langsiktig realrdnta som idag
ar hogre an vad den historiska realrdntan varit senaste aren. Fér narvarande bedéms RIPS-réntan,
trots att den &r satt till 1,0 procent, vara hog och saledes innebéra en for lagt varderad
pensionsskuld. Mot bakgrund av nuvarande sannolikt laga vardering av pensionsskulden (héga RIPS-
ranta) 4r bedéomningen att kapitalet i pensionsmedelsportfoljen behdver vara stérre dn
pensionsskulden. Detta for att sdkerstélla att pensionsmedelsportféljen i framtiden matchar
skuldjusteringar till f6ljd av variationer i inflation, diskonteringsranta och livslangdsantaganden.
Utifran det bedoms en malsattning for skuldtackningsgrad vara 120 procent.
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For 2023 placeras medel i pensionsmedelsportféljen motsvarande arets intjanade pensionsskuld
(normal avsattning) plus en 6veravsattning om 100 miljoner kronor, totalt 425 miljoner kronor. Med
den extra avsattningen pa 100 miljoner kronor har medel placerats motsvarande det belopp som
aterlanades aren 2017 till 2020.

Kommande ar placeras medel i pensionsmedelsportféljen motsvarande arets intjanade
pensionsforpliktelse, till dess 120 procents skuldtackning foreligger.

Sedan 2010 har Region Orebro ldn, Region Sérmland och Region Vastmanland samarbetat inom
finansomradet. Tillsammans strévar organisationerna efter att vara ansvarsfulla investerare som
placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara placeringar dr en central del inom samarbetet vilket
har lett till en utvecklad syn och kontroll 6ver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportféljen i syfte att belysa den klimatpaverkan
som kapitalportféljen genererar. De senaste arens matningar visar att kapitalportféljen har ett lagre
koldioxidavtryck an jamforelseindex.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys &r ett satt att visa hur olika férdndringar i Region Orebro ldns omvarld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedémningar och beslut. | nedanstaende
tabell redovisas hur ett antal handelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Loneforandring 1 procent +73
Forandring av ovriga driftskostnader 1 procent +58
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +73
10 ore forandrad utdebitering + 68

1.1.1 Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv
| och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om féljande riktlinjer

for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik dr att skapa en |&ngsiktig, stark ekonomi samt
uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro |&n 3r att varje generation av ldnets
invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en
forutsattning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer an nollresultat for att finansiera
verksamheterna 6ver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro l4ns resultat,
tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -5 procent i bokslutet 2021 blir positiv senast 2030.
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Region Orebro lans intédkter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till Ianets invanare. Darfor
ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna
och redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av
verksamhetens omfattning innebar dven att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig
ram, finansiera forandrade avskrivningskostnader till f6ljd av beslutade investeringar.

Region Orebro l3n ska anvinda tillgdngliga resurser pa ett s& kostnadseffektivt sitt som mojligt. Det
innebar att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser och vid ratt tidpunkt. Detta
galler oavsett om verksamheten bedrivs i regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk hushallning
har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas 6vergripande maluppfyllelse.

| verksamhetsplan for 2021 har fullmaktige faststallt riktlinje for resultatutjdmningsreserv

Finansiella mal och uppdrag
Mal: Region Orebro l&n bedriver verksamhet med hég effektivitet och hdg produktivitet.

Region Orebro l3n ska redovisa resultat som motsvarar minst 100 mnkr varje &r (balanskravsresultat)
Styrelsen och namnderna ska var for sig redovisa ett resultat i balans
Betalningsberedskapen uppgar vid varje tillfalle till minst en manad

Uppdrag:

Regionstyrelsen och samtliga namnder far i uppdrag: att fortsatta férandrings- och
effektiviseringsarbete for att klara ekonomi i balans varje ar under perioden 2023-2026.

Arbetet ska resultera i konkreta, hallbara och langsiktiga atgarder, med redovisning av atgardernas
konsekvenser. Uppfoljning ska ske i varje del- och arsrapportering till saval Regionstyrelse som till
Regionfullmaktige.

Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag: att genomfora ett utvecklingsarbete
for att tydligt effektivisera de administrativa processerna i varden, minska den administrativa bordan
och 6verbyggnaden, samt tillfora digitala verktyg for att skapa mer effektiva vardprocesser och en
mer andamalsenlig ledning och styrning.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka av Region Orebro |3n dgda, direkt eller via bolag,
fastigheter som ar lampliga att saljas. Utredningen ska avrapporteras vid delarsrapportering.
Regionstyrelsen och samtliga namnder far i uppdrag: att ta fram relevanta matt for att kontinuerligt
mata effektivitet och produktivitet i den egna verksamheten.
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Budgetkalkyl
Bilagor

Bilaga 1: Budget 2023 samt plan 2024-2025

B - Budget| Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING mnkr ~ 2022| 2023| 2024 2025
Budgetramar till namnderna -10092| 10354 -10 746 -10930
Lone- och prisjustering 215 -402 -230 224
| Sdrskilda prioriteringar -50 -180 -180 -180
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -30 -50 -50
'Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars -50 0 -30 -80
| Omstéllining -142 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad 148 =207 -193 -146
'Verksamhetens nettokostnader 10747 11173 11430 11610

Skatteintakter 7934 8422 8 705 8 991
Generella statsbidrag och utjamning 3033 2948 3014 3 040
‘Verksamhetens resultat 221 197 290 421
'Finansiella intakter 222 296 295 324
'Finansiella kostnader -137 -393 -319 -300
Finansnetto 85 97 -24 24
Arets resultat 306 100 266 445
|Balanskravsjusteringar 106 7T 4 44
\Arets resultat efter balanskravsjusteringar | 200 177 270 402
|2 procent av skatteintdkter o generella bidrag 219 227 234 241
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Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING Ramar till Beslut efter  Lake- Juster Aktuell ram Justeringar Line-o Sarskilda Ramar till
mnkr i - namnderna 2022 vp 2022 medel under 2022 2022* infor 2023 pri 3 | prioriteringar namnderna 2023
Budgetramar till namnderna |

Regionfullmaktige -18 18| 0.7| -19
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet A37 63 -374 -13.6| -16.7| 404
- Halsovalsenheten -1 957 12 -5 0 1973 15,0/ 450 2093
- Tandvardsenheten 2471 0 -247| 9.4/ -256
Halso- och sjukvardsnamnd 6 567 -21 -63 -6 652 -52\1: -258,3| -135.0 -7 097
Forsknings- och utbildningsnamnd 127 5 132 5.0 137
Folktandvardsnamnd 1 1 0 0.0| 0
Servicenamnd 49| -1 50 | -1.9] -52
Samhillsbyggnadsnamnd 646 ] 652 0,0| -24.8| &7
Regional tillvaxtnamnd 152 0 -153| 29,0 5.7 129
Kulturnamnd 117 117 1.5 4.4 -120
Gem namnd for foretagsh.o tolk ] 0| 0,0 ]
Administration 50,0/ 50
Tidigare beslut e utfordelade till namnder 11 5 6|

Summa budgetramar till namnderna -10 331 18 -26 0 -10 375 14.8: -401,8: -180,0 -10 935
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -148 12 136 -207
- Effekter tidigare ars beslut -50| 50/ 0
- Regionstyrelsens planeringsreser 50 6 A4 -30
- Omstalining -142| -142

Verk h nettokostnad 10721 0 -26 0 10 747 1113
Regionstyrelsens finansforvaltning 11027 26| 11083 11273
Arets resultat 306 306 100

*} aktuell budgetférdelning per 2022 04 30

89



Balansbudget

BALANSRAKNING Budget

mnkr 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar 43 55 49 49

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 663 6776 6 799 6771

Maskiner och inventarier 1402 1636 1870 2104

Finansiella anliggningstillgangar 174 174 174 174

Summa anlaggningstillgangar 8283 8 641 8 893 9 099

Omsittningstillgangar

Forrad 88 88 88 88

Fordringar 722 722 722 722

Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfil] 5187 5908 6477 6991

Orealiserade finansiella tillgangar 0 0 0 0

Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfélj 238 74 21 144

Summa omsittningstillgangar 6 235 6793 7 307 7945

SUMMA TILLGANGAR 14 518 15434 16 200 17 044

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingadende eget kapital 2 861 3167 3 267 3533

Avrets resultat 306 100 266 445

Summa eget kapital 3167 3 267 3533 3978

Avsattningar

Awsattning for pensioner inkl IGneskatt 5702 6 356 6928 7398

Summa avsattningar 5702 6 356 6928 7398

Skulder

Langfristiga skulder 2874 2992 2921 2 849

Kortfristiga skulder 2775 2819 2819 2819

Summa skulder 5649 5811 5739 5668

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 518 15 434 16 200 17 044

0 0 0 0

Ansvarsforbindelse pensioner 3571 3 568 3 465 3 337

Ansvarsforbindelse pensioner inkl Ineskatt 4 437 4434 4 305 4147

Avsatining enl Skandia 4 589 4829 5174 5573

inkl [Gneskatt 5702 6 001 6429 6925
327 299 428 496

Soliditet -0,08 -0,08 -0,05 -0,01
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Kassaflodesbudget

KASSAFLODE Budget

mnkr 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avets resultat 306 100 266 445
Justering far av- och nedskrivningar 446 463 466 466
Justering for gjorda avsattningar 327 698 572 470
Justering for dvr gj likv.paverkande poster 142 0

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1221 1261 1304 1381
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 0 ] 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0
Justering gj likvidpaverkande poster

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1221 1261 1304 1381
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -14 0 o
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -920 -762 -117 -666
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar, ext hyresgast -104 -25 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella tillgangar 427 -798 -072 471
Forsalining av finansiella anlaggningstiligangar

Justering ej likvidpaverkande poster -106 i 4 -44
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 557 -1 543 -1 286 -1 186
FINANSIERING SVERKSAMHETEN

Amortering langfristiga skulder -18 63 72 72
Nyupptagna langfristiga skulder 132 156 0 0
Nypptagna langfristiga skulder, externa hyresgaster 104 25 0 0
Okning langfristiga fordringar

Justering for gj likviditetspaverkande poster

Kassaflde fran finansieringsverksamheten 218 118 -72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) -118 -163 -54 123
Justering gjorda avsittningar specifikation

Férandring av pensionsskuld 442 -169 596 -261 800 -219 700 -153 400
Léneskatt pa p-skuldsférandring 4536 -41 144 -63 537 -53 299 -37 215
Léneskatt pa rtedel arets penskostn 4537 -22 707 -12 707 -68 345 -54 536
Rantedel i arets pensionskostnad -93 597 -299 700 -240 500 -224 800
Egen avsattning pensioner

Summa -327 043 -697 844 -571 845 -469 951
Extra avsattning pensionsmedel (p.g.a. aterlan 2017-2020) -100 000 -100 000 0 a
Realiserad avkastning pa pensionsmedelsportfélien -373 000 -299 000 -280 000
Okning langfristiga skulder 132 156 18| -196|
Omstélining (beaktas vid lanebehov) -142 0

91



Investeringsbudget

1.1.2  Overgripande férutsittningar
Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till f6ljd av investeringar

inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive investeringsgrupp och
namnd som kommer att bara kostnaden for investeringen. Fastighetsinvesteringar dver 10 miljoner
kronor och som innebér en ny eller utékad verksamhet ingér i regionfullmaktiges beslut. Aven
medicintekniska investeringar som innebar en ny verksamhet beslutas av regionfullméaktige. Utifran
regionfullmaktiges angivna ramar ska respektive namnd verksamhetsplan med budget specificera
investeringsramen.

Servicenamnden har 6vergripande ansvar for att genomféra av regionfullmaktige beslutade
investeringar om inget annat har beslutats. Servicenamnden ansvarar for beslutsprocess for
fastighetsinvesteringar samt har ratt att 6verféra investeringsmedel mellan beslutade
investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten
leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkannas av berérd namnd.

1.1.3  Overféring av investeringsmedel mellan &ren
Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men dnnu inte

verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer
an tre ar sedan, men dnnu inte verkstallts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett &r i normalfallet tas bort. Aterstaende investeringar som ska féras 6ver till nésta
ar tas upp till beslut av regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen fér 2022 ar 2 233 miljoner kronor, inklusive éverférda beslut fran tidigare ar.
Prognosen fér genomfdrda investeringar 2022 ar per april 1 412 miljoner kronor. Mellanskillnaden
821 miljoner kronor kan darfor bli foremal for bedomning om det &r investeringsbeslut som ska
strykas eller foras over till 2022 ars budget.

1.1.4 Investeringsramar 2023

Immate- Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 14,4 4,6 10,0 29,0
Hélso och sjukvardsnamnden 86,6 207,6 70,0 364,2
Folktandvardsnamnden 5,2 10,7 8,0 23,9
Forskningsnamnden 11,8 2,0 13,8
Servicenamnden 2243 97,0 15,0 336,3
Samhallsbyggnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tillvaxtnamnd 1,8 2,0 3,8
Gem namnden féretagshalsa tolkformed| 0,2 0,2
Externa hyresgaster 25,0 25,0
SUMMA 14,4 347,5 230,1 97,0 120,2 809,2

1.1.5 Fastigheter
Ramen for fastighetsinvesteringar till respektive namnd for 2022 uppgar till 282,5 miljoner kronor.

Dartill finns potter for forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om
totalt 65 miljoner kronor. Férdelning av fastighetsinvesteringar per ndmnd som kommer hyra
lokalerna framgar nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar dven 25 miljoner
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kronor for investeringar at externa hyresgaster. Tabellen visar ocksa preliminara berdkningar for
hyreshdjningar ar 2023-2025 per namnd, som kommer ske till foljd av beslutade och forvantat

genomforda investeringar.

Investering
U

Regionstyrelsen 4,6
Halso och sjukvardsndmnden 86,6 27,4 7,4 3,8
Folktandvardsnamnden 5,2 2,3 0,2 0,2
Servicenamnden 159,3 4,1 0,1 0,1
Regional tillvaxtnamnd 1,8 5,7 0,2 0,1
Externa hyresgaster 25,0
SUMMA 282,5

For att utveckla universitetssjukhusomradet efter verksamhetens behov pagar arbeten med
langsiktiga, fysiska planer. Eftersom ett storre fastighetsprojekt tar cirka 10 ar att genomfora sker
planering for 20 ar framat. Dagens och kommande behov kommer inte att tillgodoses med en
nybyggnation pa USO, utan flera byggnader behdver tillskapas under denna tidsperiod. Flera olika
byggnadsalternativ 6vervags. Nar alternativen har konkretiserats kommer investeringsbudgeten att
tillféras medel for projektering av denna fastighetsutveckling.

Nyinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor i fastigheter

Hélso- och sjukvardsndmnden

Universitetssjukhuset M-huset, ombyggnation patologen (total investering 12,4 miljoner kronor,
varav 2023 12,4 miljoner kronor)

Pa vaning 1 i M-huset finns en tomstalld lokal. | ett ombyggnadsprojekt ska lokalen anpassas for
patologens och genetikens laboratorieverksamhet. Projektet ar planerat och teknisk projektering
genomfoérs under 2022 for att sedan kunna genomfora byggnationen under 2023.
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Servicendmnden, fastigheter

Universitetssjukhuset, Lindesbergs lasarett och Karlskoga lasarett Natstationer (total investering
141,4 miljoner kronor, varav 2023 48,5 miljoner kronor)

Enligt den tekniska férsorjningsplan som ar upprattad 2021-2022 behdver elférsorjningen pa lanets
tre sjukhus forstarkas och renoveras. Detta for att sakerstalla robusthet och redundans av
stromforsorjning.

Lanet, Renovering skyddsrum (total investering 10 miljoner kronor, varav 2023 10 miljoner kronor)

Regionservice fastigheter har genomfort en inventering av regionens skyddsrum som visar att de
delvis behover atgardas for att mota dagens krav. Atgarderna innebar bland annat inkdp av
skyddsrumsutrustning, renovering och bortforsling av dldre material.

Linet, Radonatgirder (total investering 25 miljoner kronor, varav 2023 5 miljoner kronor)

Regionservice fastigheter har genomfort en lansévergripande matning av radonhalten i regionens
lokaler. | vissa lokaler behover atgérder utforas for att understiga gransvardet for
verksamhetslokaler. Projektet innefattar bland annat tatning av sprickor och rorgenomféringar och
atgarder pa ventilationssystem.

1.1.6 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 14,4 miljoner kronor som ett led i investeringen for nytt

vardinformationsstod.

1.1.7 MT-investeringar
Planerade medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 230 miljoner kronor for 2023. Av detta

belopp avser 26 miljoner kronor nyinvesteringar fér robot for ortopedi samt kardiologiskt
rontgen/genomlysningslaboratorium. Investeringar som finansieras via s k ALF-medel planeras uppga
till 8 miljoner kronor.

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:
Robot fér ortopedi, Verksamhetsomrade ortopedi och handkirurgi, Omrade specialiserad vard.

Navigation for ryggkirurgi ar numera valetablerad inom implantatbaserad ryggkirurgi. Den naturliga
vidareutvecklingen ar robotar kopplade till navigationen som hjalper kirurgen att utféra
implantatkirurgi genom mindre snitt med mindre vavnadsskada. Robotarna ar mycket bra for
utvecklingen av minimalinvasiv ryggkirurgi som nu ligger i tiden. Minimalinvasiv kirurgi ar associerad
med mindre postoperativ smaérta, tidigare mobilisering och forkortat vardtid. Det ar ocksa sa att
Orebro universitet lagger resurser pa forskning i interaktionen mellan robot och manniska s&
investeringen innebar utdver att vi ligger i framkant som universitetssjukhus inom omradet

ryggkirurgi.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor 2023.

Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal, ca 900 000 kr/ar.
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Kardiologiskt réntgen/ genomlysningslab, Verksamhetsomrade hjart- lungmedicin och klinisk
fysiologi, Omrade specialiserad vard.

Investeringen avser utokning med ytterligare ett interventionslaboratorium. Interventioner 6kar i
omfattning, manga ar av akut karaktar. For att sdkerstalla battre forutsattningar att |6sa bade det
planerade och det akuta uppdraget ar det strategiskt viktigt att ha ytterligare ett laboratorium.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor fér 2023. Ombyggnation
kommer att krdvas.

Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal ca 500 000kr/ar.

1.1.8 [It-investeringar
Beddomt investeringsbehov for IT 2023 uppgar till 97 miljoner kronor, varav 19 miljoner kronor avser

investeringar som avser datakommunikation (wifi) 19 miljoner teknikbyte, 6vervakning och sdkerhet
4 miljoner kronor, ny 16sning for datalagring 10 miljoner kronor inom serverdrift. | dvrigt ror
investeringarna infrastruktur, vardsystem samt bastjanster och inkoép av IT-utrustning som anskaffas
av Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

1.1.9 Ovriga investeringar
Férslag till ramar fér évriga investeringar for respektive ndmnd

Regionstyrelsen, pott for oférutsedda investeringar 10
Halso- och sjukvardsnamnden 70
Folktandvardsndmnden 8
Forsknings- och utbildningsndmnden 2
Servicenamnden 15
Samhallsbyggnadsnamnden 13
Regional tillvaxtnamnd 2
Gemensamma namnden foretagshéalsovard o tolk- o -
Oversattarservice

Summa 120
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Bolagsdirektiv

Bilaga 3: Direktiv 2023 for Region Orebro lins majoritetsigda bolag

Enligt Region Orebro l3ns bolagspolicy faststéller regionfullmaktige arliga direktiv till de
majoritetsdgda bolagen som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Direktiven for
bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav fér bolagets verksamhet.

1.1.10 Region Orebro ldns forvaltnings AB
Madal och inriktning
Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av koncernbidrag fran
dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for
langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skalig avkastning till Region
Orebro l3n. Férvaltningsbolaget ska under 2023 generera en utdelning p& 12 miljoner kronor till
agaren.

1.1.11 L&nsgarden Fastigheter AB
Madal och inriktning
Bolaget ska folja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Lansgarden Fastigheter AB har fortsatt i uppdrag att avyttra fastigheter som primart inte ingar i vard-
och omsorgsuppdraget.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering och
arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lins férvaltnings AB.
Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen prévas och faststallas av
styrelsen fér Region Orebro l4ns férvaltnings AB med utgdngspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

1.1.12 Lansteatern i Orebro AB

M@l och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro ldn professionell teater och scenkonst av
hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och lanet for saval professionella
teateraktorer och amatoérteater som for skolan i dess olika former.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering.
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1.1.13 Svealandstrafiken AB

Madal och inriktning

Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed férenlig verksamhet i
Vistmanlands l4n och Orebro ldn.

Bolaget ags till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro l4n. Bolaget ar en del av
respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av respektive regions
fullmaktige eller styrelse, faststallda av bolagsstamma.

Uppdraget enligt nedan ar ett komplement till 4gardirektiv och bolagsordningen och baseras pa de

forutsattningar och malsattningar som forelag infor bildandet av ett gemensamt agt bolag.

Foljande effekter forvantades uppsta:

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som féljd.

e For Region Orebro lan férvantades:
o hogre upplevd kundndjdhet
o battre anstallningsvillkor for busschaufférer
o fortsatt hogre andel anstallda kvinnor i bolaget dan branschen i 6vrigt

Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter
utifrdan malsattningarna ovan.

Resultatkrav
Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
insatt kapital motsvarande 10 procent. Den ndrmare nivan beslutas pa dgarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till d4garna maste foregas av beslut vid dgarsamrad.

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.
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