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1. Forord

Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Region Orebro lans gemensamma vision har sannerligen satts pd prov under de
senaste aren. En pandemi och ett krig i Europa har pa manga satt andrat
forutsattningarna i varlden och s aven i var region. Nar vi blickar fram mot 2023 vet
vi fortfarande inte alla konsekvenser men vad vi sékert vet &r att det bara &r
tillsammans vi klarar att mota dagens och morgondagens utmaningar. FOr oss betyder
tillsammans att starka samverkan med andra aktorer men framforallt att starka vara
verksamheter med fler kompetenta medarbetare. Darfor har vi i budget 2023 valt att
gora de storsta satsningarna pa den resurs som ar viktigast for oss, var personal.

Den demografiska utvecklingen i lanet, det vill saga andelen invanare i arbetsfor alder
i forhallande till andelen barn, unga och éldre, &r en fortsatt utmaning for regionens
verksamheter. Det paverkar saval skatteunderlaget som vardens 6kade behov.
Samtidigt brottas regionen med utmaningen om att det finns for fa hander inom halso-
och sjukvarden. Vardens medarbetare behdver fler kollegor och mer tid for
aterhamtning. Dessutom behover vi sakerstalla att det finns resurser till hantering av
den uppskjutna varden, i sparen av pandemin

Under pandemin testades Region Orebro lan hért med snabbt forandrade
forutsattningar och med ett uppdrag som aldrig varit tydligare. Vi ska finnas dar varje
dag for lanets invanare och de ska kunna lita pa att vi gor vart basta for att radda liv
och driva lanets regionala utveckling framat. Detta gor vi genom att samarbeta. Det
har varit en absolut nyckelfaktor att vi lyfter varandra och samarbetar dver granser
trots det anstrangda laget. Det ar var formaga till samarbete som ger kraft att
tillsammans skapa ett béattre liv. Vi &r larande, utforskar mojligheter och forbattras
standigt pa ett hallbart satt med invanaren i fokus och det skapar utveckling i var
organisation och i vart lan. | vart dagliga arbete ska vi halla hog kvalitet, ge tillit och
skapa utrymme for det professionella omdémet. All kontakt med oss ska bidra till ett
battre liv for invéanare, kollegor och besokare i Orebro lan.

For budget 2023 &r vi glada och stolta Gver att vi fortsétter de stora satsningarna pa
hélso- och sjukvarden fran 2021 och 2022. Infér 2021 och 2022 satsade vi 330 plus
49,5 miljoner kronor med tydligt fokus pa utvecklingen av halso- och sjukvarden och
for vara medarbetare. Det ar resurser som har gett mer i 1onekuvertet for manga men
ocksa Okat kapaciteten for att kunna jobba med den uppskjutna varden. For 2023
skjuter vi till pengar for att fullt ut kompensera alla verksamheter for 16ne- och
prisokningar med totalt 450 miljoner kronor. Dessutom tillfor vi ytterligare 307
miljoner kronor till verksamheterna. Har finns 178 miljoner kronor for att hantera
uppskjuten vard men ocksa 50 miljoner kronor for strategiska l6nesatsningar pa
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personal. Vi lagger ocksa 5 miljoner kronor for en viktig och efterlangtad reform med
skobidrag till regionens personal.

I budget 2023 tillfor vi mer resurser till kollektivtrafiken och permanentar de
landsbygdslinjer som vi aterstartade under 2022. Dessutom tillfor vi ytterligare

4 miljoner kronor for utveckling av nartrafiken i hela l&net. En annan angelagen
satsning inom det viktiga omradet beredskap &r 2 miljoner kronor till att verka for ett
tryggt och robust energisystem i lanet. Precis som tidigare ar sa starker vi ocksa
kultursektorn och till 2023 forstarks budgeten med 1,5 miljoner kronor for att starka
kultur- och civilsamhélle i lanet. Aven det &r en mycket viktig satsning for att lanet
ska utvecklas fran flera hall. Civilsamhallets vikt i oroliga tider kan inte nog
understrykas.

Vi vill att hela Orebro l4n ska utvecklas och véxa. Vi ska ha ett 1an dar invanarna

kanner trygghet, frihet och hopp infor framtiden for det &r tillsammans vi skapar ett
battre liv.

Orebro i juni 2022

Andreas Svahn Charlotta Englund Behcet Barsom
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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2. Vision, vardegrund och uppdrag

2.1 Vision

Tl sammans 5{‘@:& Vi e?? Adttre /v

4r Region Orebro l4ns vision.

Visionen uttrycker Region Orebro lans langsiktiga viljeinriktning. Det &r en kortfattad
ledstjarna som inspirerar till ett gemensamt forhallningssatt infor alla olika uppgifter
som ryms inom Region Orebro lan. Vi drar oss mot méalet, men det &r alltid en bit
kvar och mer som kan goras.

2.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lan bidrar till morgondagens utveckling — for vara invanare, for oss
sjalva och for vart lan. Vi bidrar var och en pa olika satt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor
vi nytta och formar ett valmaende Ian. Nér vi styr mot samma mal bildar vi en kraft
som driver utvecklingen i l&anet och skapar livskvalitet for alla ménniskor som lever
hér. Tillsammans kan vi gora skillnad. Tillsammans skapar vi ett béttre liv.

2.2 Vardegrund

Den gemensamma vérdegrunden ger oss forbattrade mojligheter att skapa en
gemensam organisationskultur med dnskade beteenden som leder oss i riktningen mot
var vision — Tillsammans skapar vi ett béttre liv.

Med stdd i vardegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vara medarbetare, en
effektiv verksamhet och ett battre liv for vara invanare. Implementeringen av
vardegrunden utgor en viktig del i arbetet med att forbattra styrningen och ledningen
av Region Orebro lans verksamheter. Vardegrunden ska ligga till grund for ett
kontinuerligt arbete med att vara en vérderingsdriven organisation.

Region Orebro lans vardegrund lyder:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga
till samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar méjligheter och forbattrar standigt pa
hallbart satt med invanaren i fokus.
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e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omddmet. All kontakt med oss ska bidra till ett béattre liv for
invanare, kollegor, besokare och andra aktorer.

2.3 Uppdrag

P& uppdrag av lansinvanarna verkar Region Orebro lan for att lanet ska vara ett
livskraftigt 14n for sdval boende som besokare. Region Orebro lans ansvar &r att pa ett
hallbart satt driva, utveckla och samordna arbetet inom halso- och sjukvard, forskning
och utbildning, tandvard och kultur samt inom regional tillvaxt och samhéallsbyggnad.
Digitaliseringen ska vara ett kraftfullt verktyg i det arbetet. Det regionala uppdraget
omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, féretagshalsovard och
tolkférmedling. Det innebdr dven att vara huvudman for folkhégskolor och att framja
kommunal samverkan och intressebevakning.

2.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro I4n har det regionala utvecklingsansvaret i lanet, vilket innefattar
ansvar for det regionala tillvaxtarbetet, utveckling inom kultur och civilsamhélle och
for planeringen av transportinfrastrukturen. Ansvaret ar geografiskt for Orebro lan
men innebér ocksa ett operativt ansvar som utforare i olika delar. Utvecklingsarbetet
sker i dialog och samverkan med parter som pa olika sétt arbetar for utvecklingen i
lanet. Det innebér relationer med naringslivet, kulturaktérer, kommuner,
civilsamhallet, staten inklusive Lansstyrelsen i Orebro 1an och Orebro universitet. Det
finns ocksa relationer med andra externa aktorer, till exempel angransande regioner
och internationellt samarbete. Viktiga forutsattningar ar fortroende och tillit mellan
alla som ar engagerade i lanets utveckling. Ett tydligt, inkluderande och aktivt
regionalt politiskt ledarskap &r viktigt for ett framgangsrikt regionalt
utvecklingsarbete. Ett sddant ledarskap staller krav pa en vél fungerande samverkan
och samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets férankring
ar det regionala samverkansradet och partnerskapet for regional utveckling.

6 (80) Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 Region Orebro lan



3. Organisation

3.1 Den politiska organisationen

Patient-

Valberedning
némnden
Regionfullméaktige
?3:2;‘:}:;' 9 9 Revisionen
Arbets-
Nara vard utskott
Regionstyrel
Specialiserad eg © Sty ESS Gemensam ndmnd
UL Halso- och fér féretagshilso-
iukvard Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur vard samt tolk-
Kiatri IRV och dversattar-
Psykiatri service
Forskning och
utbildning Utskott

Regionfullmaktige ar Region Orebro lans hogsta politiska organ med direktvalda
ledaméter som representerar lanets invanare. Regionfullméktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro lan. Detta
innebér bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, att faststélla
budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och att faststalla
reglementen for Region Orebro lans namnder.

Regionfullmaktige véljer en valberedning for den I6pande mandatperioden.
Valberedningen ska lagga fram forslag till val av bland annat styrelse, ndmnder och
andra politiska organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte att bidra till goda
forutsattningar for lansinvanarna att ta del av och medverka i det demokratiska
samtalet. Vidare ska demokratiberedningen verka fér goda foérutsattningar for de
fortroendevalda att utféra sina uppdrag samt arbeta for att utveckla fullméktiges
arbetsformer, syftande till ett bra demokratiskt samtal.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ar att granska om verksamheten
foljer regionfullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig del ar ocksa att framja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Patientnamnden ar understalld regionfullméaktige och ska utifran synpunkter och
klagomal stodja och hjalpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsakerhet i halso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen &r hogsta verkstallande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lans utveckling. Detta innebér att leda och
samordna de 6vergripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering
som framjar en langsiktigt héllbar utveckling fér Orebro lan och att folja upp
verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten far
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till nAmnderna att redovisa hur ndmnderna
avser gora for att halla budget och na mal beslutade av fullmaktige. Regionstyrelsen
har ocksa i uppdrag att besluta i &renden som berdr flera namnders ansvarsomraden.
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Undantag fran detta ar att servicenamnden har i uppdrag att fatta beslut i
upphandlingsérenden, som ber6r flera namnders ansvarsomraden. Om arendet &r av
principiell betydelse &r det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan uppdra at utskottet att
bereda fragor liksom att uppdra till utskottet att fatta beslut i enskilda arenden eller i
typer av &renden.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrad, etikrad och
pensionarsrad.

Tillsammans med andra kommuner i l&net finns en gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice dar Region Orebro lan ar
vardorganisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa och tolkférmedling i enlighet
med separat Overenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lans politiska organisation ingar &ven namnderna halso- och
sjukvardsnamnd, folktandvardsnamnd, servicenamnd, kollektivtrafiknamnd, regional
tillvaxtnamnd och kulturnamnd. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har
bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Detta inom de tilldelade
ekonomiska ramarna. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillracklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. De star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullmaktige.

Det finns fyra beredningar som ar beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden.
Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna
verksamheten. Det dr beredning for nara vard, beredning for specialiserad vard,
beredning for psykiatri och beredning for forskning och utbildning. Syftet med
beredningarna &r att stodja och bista namnden, forbattra/mojliggora
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillganglighet till politiken for invanare och
andra aktorer. Det finns ocksa ett utskott till hdlso- och sjukvardsnamnden.

For samverkan mellan Region Orebro 14n och kommunerna finns ett regionalt
samverkansrad.
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3.2 Juridiska personer
Region Orebro lan har, i storre eller mindre utstrackning, inflytande som dgare och
finansiar for ett antal bolag, stiftelser och féreningar. Regiondirektéren ansvarar for
att den verksamhet som organiseras i annan juridisk form an forvaltning knyts till

Region Orebro lans dvriga verksamhetsorganisation.

Inera AB
0,2 % 5%

Region Orebro lin

Reglon Orebro lins
forvaltnings AB 100 %

AB Transitio Caplo Likargruppen AB Svealandstrafiken AB
9 %

Tag | Bergslagen AB
25 %

. Bussdepaeri - Linsgarden | Lanstrafiken Orebro AB Lanstrafiken
Qrebro lin AB 100 % Fastigheter AB 100 % 100 % Malardalen AB 33,3 %
Lansteatern Bims KB
I Grebro A 91 % Scantec AB S0 % 17.3%
Orebro Lans Flygplats AB | Oslo-Stockholm 2.55 AB Bims AB
16,7 16,3 %

Alfred Nobel
Science Park AB 28,8 %

Almi féretagspartner
Malardalen AB 24.5 %

Lansmusiken
iOrebro AB9 %

Samtrafiken i
Sverige AB2,1 %

Bussgods Ekonomisk
Forening 7,1 %

2021-08-07

Region Orebro lan ar aven engagerat genom dgarandelar eller driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i féljande juridiska personer:

Finsamforbunden i Orebro lan

Gammelkroppa Skogsskola

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Kommuninvest ekonomisk forening

Landstingens 6msesidiga Férsakringsbolag (LOF)

LFF Service AB (Lakemedelsforsakringen)

Stiftelsen Activa

Stiftelsen Bergslagsgardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhallsarbete och mobilisering
Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer i Orebro
Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvédgsmuseum och veteranjarnvég
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

Stiftelsen Orebro lans museum

Varuforsorjningsndmnd

Milardalstrafik
Malab AB 15 %

Region Orebro lan
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4. Verksamhetsplan med budget

4.1 Region Orebro lans 6vergripande styrdokument
Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att
tillgodose invanarnas och samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner. De faststallda malen och uppféljningen av dessa ar
en viktig del i Region Orebro lans verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsattningar for hur namnderna ska
planera sin verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och mal for saval
Region Orebro lans verksamheter som inom det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro lins vision “Tillsammans skapar vi ett bittre liv”” och virdegrunden
med virdeorden “samarbete, utveckling och professionalism” ar utgangspunkten for
all verksamhet inom Region Orebro l4n. | verksamhetsplanen beaktas ocksé andra
regiondvergripande styrdokument, till exempel Program for hallbar utveckling och
Regional utvecklingsstrategi. Omvarldsrapporten med trender och hur dessa paverkar
verksamhetens forutsittningar, med fragestallningar och var Region Orebro lan ska
rikta blicken, ar en del i verksamhetsplanen. For halso- och sjukvarden har ocksa
hansyn tagits till Malbild for halso- och sjukvard i Orebro 1an &r 2030 samt det
omstallningsarbete som pagar till nara vard. Folktandvarden har beaktat utredningen
Folktandvarden 2035. Dessa forutséttningar géller aven for regionstyrelsen och
namnderna i deras respektive verksamhetsplaner.

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska
organisationen och dess namndstruktur. Regionfullmaktiges verksamhetsplan &r pa
overgripande niva utifran invanar- och samhallsperspektiv. Namndernas ansvar &r att
konkretisera vad som ska astadkommas och hur det ska genomforas for att uppna
regionfullméktiges mal, inriktningar och ambitioner. For att tydliggora denna
konkretisering innehaller verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och
fordelning av effektmal och strategier.

Perspektiven ar invanare och samhalle, process och resurs och de ar alla viktiga for att
styra mot visionen. Perspektivet invanare och samhélle beskriver de viktigaste
malsattningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas och
samhillets behov ska tillgodoses pa basta satt. Det beskriver dven hur Orebro lans
utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier
for Region Orebro lans arbetssétt, metoder och processer for att malen i perspektivet
invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur
medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
halsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats. Perspektivet resurs innehaller ocksa
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hur Region Orebro lan genom standiga forbattringar och kostnadseffektiva I6sningar
ska hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger
handlingsfrihet. Region Orebro lans serviceverksamheter bidrar till att regionens
verksamheter kan uppfylla malsattningar inom de olika perspektiven.

Forskning
och
utbildning

Regional
tillvaxt

Tandvard Kultur

Regional
utveckling

e och sg
u'b(\a n)/)e'/
6 Kollektiv-

trafik

Halso- och
sjukvard

Tillsammans
skapar vi
ett battre liv

_ * Samarbete
Kvalitet » Utveckling

och. * Professionalism
utveckling Attraktiv
arbetsgivare
Hallbar K
L ompetens-
utveckling Digitali- férsgrjning
sering
. Ekonomi
Storregionalt Hallbar
och inter- regional
nationellt utveckling
samarbete

Regionfullmaktige faststaller effektmal inom perspektiven som ska visa vilken effekt
som Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra med till nytta for
invanarna och samhallet. Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre.
Kopplat till malen finns indikatorer, for att bedéma maluppfyllelsen, som kan vara
kvantitativa eller kvalitativa. Det finns ocksa strategier som ska beskriva ett
langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur malen ska uppnas.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunkt for verksamhetsplaner
och l6pa som en rod trad hela vagen fram till den enskilda medarbetaren.
Regionstyrelsen och namnderna tilldelas ansvar dar det framgar vilka effektmal och
strategier som tillhor regionstyrelsen och respektive ndmnd. Det finns som bilaga till
verksamhetsplanen.
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4.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och ndmnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan
utifran regionfullmaktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.
Regionstyrelsen och namnderna har tilldelats effektmal och strategier som
fullmaktige har beslutat. Namnderna ska konkretisera vad som ska astadkommas och
hur, for att uppna effektmélen och svara mot strategierna. Detta gors genom
namndernas mal med indikatorer eller uppdrag.

Forskning
och
utbildning

Regional
tillvaxt

Tandvard Kultur

Regional
utveckling

Halso- och
sjukvard

Kollektiv-
trafik

Tillsammans
skapar vi
ett battre liv

* Samarbete

Kvalitet e Utveckling
och. * Professionalism 'Y
utveckling 5 Attraktiv
Ca \)‘ﬁ arbetsgivare
S5 ?\e"
Hallbar Kompetens-
utveckling Digitali- férsgrjning
sering
. Ekonomi
Storregionalt Hallbar
och inter- regional
nationellt utveckling
samarbete

4+ 4+ 4 $

Regionfullméktiges effektmal med indikatorer och strategier
Namndens Namndens
Namndens uppdrag Namndens uppdrag Namndens

mal med mal med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer

Regionstyrelsen och ndmnderna ska sakerstélla att verksamheten fullgér sina
uppgifter och uppnar beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.
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Regionstyrelsen och ndmnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig.
Regionstyrelsen och ndmnderna ska sékerstalla att verksamheten foljer Region
Orebro lans styrande dokument samt lagar, forordningar, féreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Vidare att redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin &r rattvisande och andamalsenlig samt att informationssakerheten ar
tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillganglig och sparbar.

4.3 Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvardering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhallande till
faststallda mal.

e Att vardera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

e Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbattringsarbete och fortsatt
planering.

Den roda traden I6per fran regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget med
effektmal till namnder och vidare till forvaltningar, verksamheter och ytterst till
medarbetare dar malen genomfors. Har vander planerings- och uppfoljningsprocessen
och den roda traden kan foljas fran métet mellan invanare och organisation, via
verksamhet, forvaltning till ndmnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullmaktige.

Uppfoljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstamningsmoten
till ledningens aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter
forvaltningarna samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsoverlaggningar med regiondirektdren och berdrda namnder. Uppféljning
av mal med indikatorer, uppdrag och strategier samt internkontrollplan gors i
delarsrapport och verksamhetsberéttelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i namnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och
verksamhetsberdattelser inklusive bokslut beslutas i ndmnder och redovisas till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till regionfullméaktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut. Vid bedomning av maluppfyllelse
av regionfullmaktiges effektmal beaktas utfall for aktuella indikatorer samt
namndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella malet.
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5. Omvarldsanalys

5.1 Paverkan pa grund av Rysslands angrepp pa
Ukraina

Det sékerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade och i Europa har forsamrats over

tid. Allt fler lander styrs av auktoritdra ledare och Rysslands forhallande till sin

omvarld paverkar den existerande varldsordningen.

Kriget i Ukraina har medfort att det har kommit manniskor pa flykt fran Ukraina till
Orebro 14n. Region Orebro l4ns roll &r att ta hand om dem i enlighet med det
samhallsuppdrag regionen har och att sakerstalla att den som behdver vard far det.
Region Orebro lan forbereder ocksa for att det kan komma fler flyktingar som kan
behova hjalp av regionens verksamheter. Region Orebro lan foljer noga utvecklingen
i omvérlden.

Vilka effekter och insatser som kriget i Ukraina kommer att fora med sig for évriga
verksamheter inom Region Orebro lan ar 4n sa lange oklart.

5.2 Omvarldsrapport 2022

Region Orebro lans Omvérldsrapport 2022 skapar en samlad bild och en 6kad
medvetenhet om hur férandringar i omvarlden paverkar forutsattningarna for Region
Orebro lins verksamheter. Malet &r att skapa okad handlingsberedskap,
framforhallning och béttre beslutsunderlag.

Omvarldsforandringar i sparen av pandemin star i centrum aven i arets
omvarldsrapport tillsammans med kriget i Ukraina. Efter narmare tva ar med
pandemin har dess narvaro blivit nagot av en vardaglig verklighet och de bredare
utvecklingslinjerna i dess spar syns nu tydligare. Mycket talar for att den akuta fasen
ar 6ver men oavsett hur den framtida utvecklingen ser ut kommer ringar pa vattnet att
skapas for lang tid framover. Organisationer har successivt borjat 1asa in sig i ”det nya
laget” genom omfordelning av resurser, nya arbetssitt och investeringar. Dértill har
méanniskor etablerat nya beteenden och behov. Gradvis tonar en ny normalitet fram
som det galler att vara vaksam pa, fa grepp om och agera pa for att vara relevant dven
framéver.

Parallellt med att pandemins medicinska fas forhoppningsvis nu klingar av har ett
ovisst och otéckt skeende etablerats — kriget i Ukraina. Pl6tsligt pekar alla pilarna at
alla hall igen. Vad Region Orebro lan vet just nu om det framtida forloppet &r inte
mycket. Detta innebér att Omvarldsrapport 2022 hanterar tva omvarldsskeenden som
till sin karaktar, mognadsfas och i effekter dr vasensskilda.
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5.2.1 Omvarldstrender

Megatrenderna &r normalt det mest sdkra att luta sig mot i en oséker vérld. Detta &r
krafter med lang tidshorisont med péaverkan pa allt och alla, 6verallt. Kraften i
pandemin illustreras genom att den satt avtryck &ven i megatrenderna. Kriget i
Ukraina kan ocksa komma att ge paverkan framfor allt pa trenderna globalisering och
demografiska férandringar.

Megatrenderna ar:
e Globalisering

o Demografiska forandringar

e Urbanisering

o Digitalisering och teknisk utveckling
e Hallbarhetsfokus

5.2.2 Globalisering

Pandemin har fatt globaliseringen att stanna upp, och dven backa under pandemin. En
forflyttning fran globalt till lokalt inom det privata, politiska och kommersiella har
initierats. Granser har stangts, tjnsteresor ersétts med distansméten och
internationella samarbeten har ifragasatts. Sjalvforsorjningsgrad och sa kallad
strategisk autonomi har hamnat i fokus.

Pandemin har askadliggjort att allt & sammanflatat och de senaste tva aren har pa
manga séatt visat hur samhéllen klarar av att uppratthalla kritiska funktioner och
forsérjningskedjor. Under senare faser av pandemin har statliga utredningar sjosatts
med forslag kring statliga krislager for sjukvardsprodukter, tillverkningsberedskap for
lakemedel och natverk av beredskapsapotek.

Fragorna om framtiden &r manga. Kommer det att bli en varld praglad av stangda
granser och protektionism eller &r dagens lage tillfalligt? Kommer framtiden att aterga
till det som var tidigare? Och vad betyder kriget i Ukraina for utvecklingen?

5.2.3 Demografiska forandringar

Under pandemin har folkokningen i Sverige varit den lagsta paA manga ar. Den laga
folkokningen beror framfor allt pa en minskad invandring. Den globala migrationen
har hindrats till foljd av restriktioner och andra resehinder runt om i varlden. Fran
tidigare kriser ar erfarenheten att fodelsetalen kan paverkas. Férvantningarna om en
”babyboom” under pandemin har dock inte infriats. Antalet fodda i Sverige under
pandemin ligger till och med ndgot under nivan for ar 2019. Orebro lan avviker inte
namnvart fran det nationella monstret.

Migrationsverkets senaste prognoser pekar mot ett 6kande antal asylsokande till
Sverige och ater storre rorelser i varlden. Pagaende krig och konflikter och aggressiva
stater finns i Europa. EU har per den 3 mars aktiverat massflyktsdirektivet kopplat till
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kriget i Ukraina. | mitten av mars uppskattas cirka 4 000 flyktingar om dagen ta sig
till Sverige. Men forutsattningarna andras kontinuerligt och nar dagen blir till
morgondag ar foregaende veckas prognoser redan utdaterade.

5.2.4 Urbanisering

Pa grund av omstallningen till hybrid- eller distansarbete har en massiv forskjutning
av ekonomiska aktiviteter skett fran innerstader till ytteromraden eller landsbygd.
Konsumtion, fritidssysselsattning och underhallning sker numera allt mer hemifran
eller i néra anslutning till hemmet.

Ytterst fa pratar om en atergang till det gamla séttet att arbeta. Gransen mellan
hemmet och kontoret suddas ut allt mer liksom gransen mellan stad och landsbygd
nar arbete kan ske var som helst ifran. Nar relationen mellan bostad och arbetsplats
blir mindre viktig blir platser vid sidan av de stora straken allt mer attraktiva och pa
sikt kan en omstépning av service, utbud och beskattning komma att ske. Manga
manniskor uppger att de inte bor pa den plats dar de allra helst 6nskar bo.

5.2.5 Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin har snabbspolat den digitala omstallningen. Manga organisationer vittnar
om att de drivit igenom forandringar som under normala omstandigheter tar ar. Stora
kliv har tagits i digitala beteenden och manga nya internetanvandare har tillkommit,
framfor allt bland de aldre. Lardomen &r att ny teknik kan tas emot pa kort tid om det
ar ett maste. Parallellt skruvas kravbilden upp mot mer digital service och en
forenklad vardag med stod av digital teknik. Manga organisationer har darfor dkat
takten i investeringar av ny teknik for effektiviseringar. E-hélsa har utvecklats snabbt
i form av digitala vardmaten, radgivning online och sa kallad egenmonitorering, det
vill sdga att patienten sjalv foljer upp varden med stod av digital teknik hemifran.

Bandbredd ar pa vag att bli den mesta vitala fragan for individen, samhallet och i
arbetslivet. 5G-utbyggnaden &r mojliggoraren.

5.2.6 Hallbarhetsfokus

Pandemin har bidragit till att accelerera ett antal skiften. Till exempel har hallbarhet
gatt fran att ses som en kostnad till att ses som en mojlighet och fran att vara nagot
som drivs politiskt till att &ven omfatta foretag och l6nsamhet. Den intressantaste
omvarldssignalen &r kanske den sammanlagda kraften i omstéliningen. Nar i princip
alla foretag, organisationer, regioner och kommuner reagerar och agerar pa social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet kan det bli en sjalvuppfyllande framtid. Om det
racker for att radda klimat och milj6 aterstar dock att se.
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Samtidigt star det allt mer klart att pandemin har baksidor. Fragan ar vad som hander
med de unga, den sé kallade generation corona” som har vixt upp i pandemins
skugga. En hel del det av det som marknadsfaérs som omstallning &r sa kallad
”greenwashing” eller “impact washing”, det vill séga forskonande &tgérder pa ytan.
Pandemin har ocksa medfort en kraftig 6kning av engangsartiklar och
engangsmaterial vilket ger mer skrép i naturen och i stadsmiljoerna.

5.2.7 Ovrigatrender

| Omvaérldsrapport 2022 redovisas ocksa andra trender som &r relevanta for Region
Orebro lan. Trenderna innehéller fragestaliningar och var Region Orebro lan ska rikta
blicken. Trenderna har beaktats i arbetet med verksamhetsplanen och ska ytterligare
konkretiseras i namndernas verksamhetsplaner.
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6. Regional utvecklingsstrategi

6.1 En attraktiv och pulserande region for alla

Orebro lans regionala utvecklingsstrategi, RUS, 2022-2030 har reviderats och
faststélldes i april 2022. Syftet med strategin ar att skapa en gemensam végvisare for
hur lanets kommuner, néringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning, universitet och
civilsamhalle tillsammans ska utveckla Orebro lan. | strategin prioriteras omraden
som ar langsiktigt strategiskt viktiga och dar det behdvs en hog grad av samverkan for
att kunna stalla om till social, miljoméassig och ekonomisk hallbarhet.

RUS 6vergripande mal ar stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god
resurseffektivitet. Dessa mal for Orebro lans utveckling motsvarar de tre aspekterna
av héllbarhet: ekonomisk, social och miljoméssig. De dvergripande malen
konkretiseras med 20 effektmal. Malen visar de effekter som RUS:en ska
astadkomma i samhallet. For att na dessa genomfdrs den regionala utvecklings-
strategin genom samverkan inom tio prioriterade omraden. Varje omrade beskriver
nulage och onskat lage till 2030. Strategin anger ocksa fem perspektiv: Att tanka nytt,
Jamstélldhet, Barn och unga, Inkludering och Internationellt samarbete.

6.2 Region Orebro lans roll och ansvar for regional
utveckling

Region Orebro lan har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna genomférandet av

den regionala utvecklingsstrategin. Det sker bland annat genom att samla aktérerna i

partnerskapet for regional utveckling, regionala samverkanradet och andra plattformar

for samverkan.
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7. Hallbar utveckling

7.1 Ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom
hallbarhetsomradet

Region Orebro lan vill vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom

héllbarhetsomradet och bidra till en god halsa och livsmiljo, trygghet, frihet och hopp

infor framtiden. En hallbar utveckling kan inte ske om miljon forsamras, om

vélfarden inte &r rattvist fordelad eller om naturresurserna 6veranvands.

Program for hallbar utveckling 2021-2025 stravar efter att kraftfullt, samordnat och
Iangsiktigt arbeta for att gora Region Orebro lans verksamheter mer hallbara.
Programmet bestar av tre dvergripande mal, vilka i sin tur delas in i ett antal
inriktningsmél som ska fora Region Orebro 14n narmare de 6vergripande mélen. Det
ger en samlad beskrivning av hur Region Orebro l4n inom organisationen arbetar for
hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Malen
ska anvandas som stéd och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en
naturlig del i det dagliga arbetet.
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8. Perspektiv invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de
viktigaste malsattningarna for Region Orebro lins verksamheter for att invanarnas
och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt. Det ar huvudprocesserna halso-
och sjukvard, tandvard, regional tillvaxt, kultur, kollektivtrafik och samhéllsplanering
samt forskning och utbildning som har anknytning till perspektivet. Digitalisering ska
vara ett kraftfullt verktyg for att stédja huvudprocesserna. Perspektivet beskriver
ocksa hur Orebro lans utvecklingsforutsattningar tas tillvara. Region Orebro lans
I&ngsiktiga framgang beror pa formagan att skapa varde for dem som Region Orebro
Ian finns till for. Invanarnas och samhéllets behov, krav och forvantningar ar
vagledande for Region Orebro lans beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhalle finns mal som visar vilken effekt Region
Orebro lans verksamheter forvéantas bidra med till nytta for invanare och samhélle.
Det ar effektmal som &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till malen
finns indikatorer for att bedoma maluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller
kvalitativa.

22 (80) Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 Region Orebro lan



8.1 Halso- och sjukvard

8.1.1 Omvarldstrender

Covid-19 klassas inte langre som en allmén- och samhallsfarlig sjukdom. Pandemin
ar i en ny fas och Folkhalsomyndigheten har bytt strategi i takt med stigande
vaccinationstackning och farre riktigt svart sjuka. De langsiktiga halsoeffekterna av
viruset och dess foljdeffekter ar alltjamt svarbedémda. Symtom kan kvarsta efter
covid-19 hos en del patienter och det ar &nnu oklart hur manga som drabbas dver en
langre tid.

Oron for att bli smittad eller att sjalv smitta andra medférde att antalet som sokte vard
eller undersokte sig for andra sjukdomar minskade initialt under den forsta delen av
pandemin. Nar det géller cancer har det dock visat sig att man sedan 2021 ater sokt i
normal utstrdckning och man befarar ingen stor anhopning av extra cancerfall under
de narmaste aren. Det finns emellertid en risk for att patienter kan ha vantat for lange
med att soka vard och darfor ar i ett samre tillstand i sin cancer. Dock har en vardko
byggts upp i den planerade varden da manga ingrepp har fatt skjutas upp eftersom
resurserna under pandemitiden stéllts om till att klara covid-19-varden och den vard
som inte kan skjutas upp.

Den stora 6kningen av de som &r 80 ar och aldre kombinerat med en relativt sett
betydligt lagre 6kning av personer i arbetsfor alder gor att halso- och sjukvarden i
kommun- och regionsektorn far allt svarare att anstalla personal i den utstrackning
som det demografiska behovet medfér. Pa lang sikt ses ett okande behov av
vardplatser till f6ljd av en aldrande befolkning. Den pagaende omstéllningen mot néra
vard kan bidra till att minska behovet av vardplatser pa sjukhusen. Néara vard innebéar
att den enskildes individuella behov och forutsattningar ar utgangspunkten istallet for
sjukvardens uppdelning mellan kommunal och regional sjukvard. For det framtida
vardbehovet, med bland annat uppskjuten vard och 6kning av andelen aldre, behéver
fortsatt samverkan kring varden av de aldre ske med kommunerna.

Over tid har den psykiska halsan forsamrats hos flera grupper i samhallet och allt fler
soker vard inom bade sluten- och 6ppenvarden. Psykisk ohalsa ar ett allvarligt
folkhalsoproblem och ska motverkas med tidiga insatser som ska ges genom samlade
insatser och tydlig samverkan mellan olika aktdrer i kommun och region. | Region
Orebro lan ska det vara enkelt fér barn och unga som lider av psykisk ohéalsa att fa
hjalp. Region Orebro lan ska fortsitta att arbeta med en gemensam ingang och en
forsta linje for en tydlig och strukturerad radgivning, bedémning och lotsning till ratt
vardniva. For att tillgangen till varden ska vara jamlik ska den kunna erbjudas pa fler
platser i l&net genom lansmottagningar.
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Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk teknik och avancerade
behandlingsmetoder som gor att allt fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen &r att
prioritera utifran medicinska behov nar mojligheterna ékar snabbare &n en pressad
ekonomi. Halso- och sjukvarden ska vara jamlik, samtidigt som det ar en utmaning att
resurserna ska racka till att motverka 6kande halsoklyftor.

8.1.2 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande héalso- och sjukvard
God halsa ar viktig for lanets invanare. Halso- och sjukvarden i Orebro lan ska framja
hélsa, forebygga sjukdom och ge god och patientsaker vard pa lika villkor. Hélso- och
sjukvarden behover utvecklas sa att lanets invanare ges forutsattningar att ta storre
ansvar for sin fysiska och psykiska hélsa. Varden ska dven erbjuda stod och
behandling for att minska tobaksbruk, riskbruk av alkohol och drogmissbruk. Det ar
av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa barn och ungdomar, exempelvis genom
Maria ungdom Orebro som vénder sig till ungdomar som har problem med alkohol
och droger.

Otillracklig fysisk aktivitet och ohalsosamma matvanor ar andra ohdlsosamma
levnadsvanor som bidrar till den samlade sjukdomshdrdan i Sverige, sa som hjart-
karlsjukdom, cancer, diabetes typ 2 och aven psykisk ohdlsa. Arbetet med
levnadsvanemottagningar i norra lansdelen &r exempel som skapar forutsattningar for
en mer halsosam livsstil. En viktig del i det férebyggande arbetet &r olika
screeningsundersokningar, till exempel mammografi och screening for
tjocktarmscancer samt vaccinationsprogrammet mot livmoderhalscancer. Att arbeta
med rehabilitering pa alla nivaer ar viktigt for att hjélpa till att forebygga och starka
patienterna utifran deras forutsattningar.

Skillnaderna i halsa mellan olika grupper i samhéllet 6kar. Arbetet med att mota
behov relaterade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohélsa ar darfor
prioriterat. Halso- och sjukvarden har ett sarskilt ansvar att arbeta med
hélsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser for riskgrupper och att stodja
individens formaga att ta ansvar for sin hélsa. For att lyckas, och for att kunna félja de
nationella riktlinjerna, krévs att medarbetare har kompetens inom omradet,
mojligheter att arbeta med fragorna och en tydlig plattform for arbetet genom
levnadsvanemottagningar. Arbetet med att utveckla varden for patienter med
sammansatta vardbehov och kronisk sjukdom ska fortsatta. Detta avser exempelvis
aldre och personer med funktionsnedséttning. Detta ska bland annat ske genom att
vardcentralerna bemannas och organiseras for att battre tillgodose de olika
malgruppernas behov. Arbetet med att utveckla den akuta narsjukvarden ska fortsétta
genom forstarkt jourvardcentralsverksamhet, utékad mobil verksamhet och utvecklad
sjukvard i patientens hem.
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Samverkan mellan den regionala och den kommunala halso- och sjukvérden ska
utvecklas och det medicinska stodet till kommunerna behover sékerstéllas. For att
framja en god halsa och forebygga ohélsa kommer Region Orebro lan att fortsatta
utveckla samarbetet med kommunernas olika verksamheter, civilsamhéllet och
patientforeningar. Den malbild for Néra vard som tagits fram tillsammans med lanets
kommuner ska omséttas i praktisk handling. Det géller inte minst samverkan med
elevhalsovarden i arbetet for att fler unga ska klara sin skolgang, for att framja
psykisk halsa och bryta ensamhet samt isolering bland &ldre.

8.1.3 God, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

All vard ska ges utifran den enskilda individens behov med respekt for alla
manniskors lika varde och genom ett professionellt bemdtande. Detta oavsett kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Det finns skillnader
i hur kvinnor och man soker och far vard. Det behéver uppmarksammas och det ska
vara en del i det fortsatta arbetet med jamstalld vard.

Lénets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och
Universitetssjukhuset Orebro — ska fortsétta utvecklas for att kunna erbjuda
befolkningen i lanets olika delar en nara vard, men ocksa genom specialiserad vard
for en storre del av befolkningen. Arbetet for att forlossningsverksamhet ska bedrivas
pé& bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett ska fortsatta.

I omstallningen till en nara vard samverkar Region Orebro lan och lanets kommuner
for att fortsatta utveckla primarvarden och den specialiserade varden. Utvecklingen
bor ske i linje med lanets malbild for nara vard som tagits fram tillsammans med
kommunerna.

Fler patienter ska kunna fa en individuell plan och en fast vardkontakt med ett
samordningsansvar. Pa det sattet sakras kraven pa ett patientkontrakt, en gemensam
overenskommelse mellan patient och vardgivare. For att 6ka kontinuiteten och fler
ska kunna fa en fast lakarkontakt.

Den psykiatriska varden behover utvecklas, starkas och tillgangliggoras for alla
aldersgrupper, saval barn och unga som vuxna och aldre. Ett 6kat samarbete och ett
forandrat arbetssatt med den forsta kontakten ska mojliggora béttre tillganglighet och
skapa ett battre omhandertagande for patienten. Aven arbetet med det samordnade
medicinska omh&ndertagandet for personer med funktionsnedsattningar ska fortsétta
for en mer jamlikvard.
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Vald i nara relationer &r ett samhallsproblem som har ékat allt mer det senaste aret.
Arbetet mot vald i nara relationer och att starka varden for patienter som utsatts for
sexuella 6vergrepp ar prioriterade omraden. Region Orebro lan fortsatter arbetet
enligt riktlinjer och enligt 6verenskommelse om samverkan med lanets kommuner
och Lénsstyrelsen i Orebro lan.

8.1.4 Hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard

Lanets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet
innebér att vard kan erbjudas av ratt kompetens vid rétt tillfalle, effektivt anvandande
av gemensamma resurser och en kunskapsstyrd organisation med fokus pa
patientsakerhet. Universitetssjukhuset Orebro ar ett av landets sju sjukhus for
hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade véarden bidrar till Region Orebro lans
utveckling och attraktivitet. Den starker dven forutsattningarna for att utveckla lanets
sjukvard pa ett satt som gynnar lanets egna invanare, invanarna i samverkansregionen
samt hélso- och sjukvarden i stort. En nationell prioriteringsprocess pagar kring delar
av den hogspecialiserade varden. Halso- och sjukvarden har en val uppbyggd
verksamhet kring flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt engagemang i dessa
fragor ar avgorande for den hogspecialiserade vardens utveckling i Region Orebro
lan.

Tillganglig vard handlar om patienternas méjligheter att na halso- och sjukvarden
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutsattningar. Tillganglighet handlar om att
varden ska ges i rimlig tid och pa ratt vardniva utifran patientens behov. Under
pandemin har vard fatt sta tillbaka for att kunna ge nodvandig vard at de mest sjuka
patienterna med covid-19. Under ar 2023 och framat ar det darfor en prioriterad
uppgift att arbeta med den vard som skjutits upp. Har stalls resursoptimering och
produktionsplanering pa sin spets. Det géller aven att ta tillvara pa de framsteg inom
teknisk och digital utveckling och samarbetet med kommunerna som gjorts under de
senaste aren. Utveckling av medicinsk teknik och avancerade metoder for vard och
behandling innebdr att allt fler sjukdomar kan behandlas.

Invanarna ska snabbt kunna fa kontakt med varden och fa rad och lotsas fram till ett
digitalt eller fysiskt vardbesok. Mojligheten till digitala vardmoten ska fortsatta att
utvecklas. Region Orebro l4n deltar aktivt i det nationella samarbetet dér Inera har
uppdraget, att for regioner och kommuner ge forutsattningarna for en sammanhallen
digital informationsmiljo samt tillhandahalla plattformar och tjanster skapade for att
stodja detta &ndamal. Samverkan med lanets kommuner ska fortsatta och ytterligare
forstarkas. Pandemin har ocksd, béde for Region Orebro 14an och nationellt, belyst
betydelsen av att skyddsutrustning, medicinskt material och lakemedel kan
tillhandahallas sakert.
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God tillganglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens
mojlighet att mota behoven. En hog tillganglighet innebér att alla former av
patientmdten ska fungera. Det omfattar allt fran digitala moten, telefonradgivning,
akutbesok, planerade moéten med hélso- och sjukvardens medarbetare till det akuta
eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens processer Gver
organisatoriska granser 6kar mojligheterna att minska icke véardeskapande atgarder.

I Region Orebro l4n ska patienter kinna sig trygga, informerade och delaktiga i den
vard som ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for
Region Orebro lan &r att erbjuda patienter en god, jamlik och saker vérd med
nollvision for vardskador. Det ar darfor viktigt att verksamheterna arbetar
systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete for att uppna en god, jamlik och
resurseffektiv vard. Det ska ske utifran kunskapsstyrning vilket bland annat
inkluderar saval standardiserade som personcentrerade sammanhallna vardférlopp.
Framtagning och implementering av en regional handlingsplan for 6kad
patientsékerhet ar ocksa ett viktigt redskap i arbetet med ett langsiktigt hallbart
kvalitets- och patientsékerhetsarbete. Ett fordjupat och tillitsfullt samarbete mellan
vardens aktorer saval internt inom héalso- och sjukvarden som externt med andra
regioner och mellan Region Orebro 14n och kommunerna ar en forutsittning for att
uppna en god och séaker vérd. Region Orebro lan har deldgarskap i och ndra samarbete
med Capio Lakargruppen AB. Arbetet som syftar till att mojliggora fler alternativa
utforare ska fortsatta.

8.1.5 Effektmal inom halso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer

o Forbattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare matningar.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende
ar.

Effektmal nr 2

Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer

+ Goda medicinska resultat som uppnar eller 6vertraffar faststallda malnivaer.

e Uppfyllelse av den statliga vardgarantin.

e Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

e Fortsatt omstéllning till mer av nara vard i enlighet med den gemensamma
malbilden med lanets kommuner.
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8.2 Tandvard

8.2.1 Omvarldstrender

Bade offentlig och privat tandvard har drabbats hart av pandemin genom framfor allt
uteblivna och uppskjutna patientbesok vilket paverkat bade ekonomi och vardutbud.
Tandvarden forsoker nu aterhamta sig fran detta, &ven om pandemin ar i en ny fas och
inte helt har upphort. De langsiktiga konsekvenserna av uppskjutna besok och
forandrade levnadsvanor ar svart att sia om aven om det finns risk for 6kad ohalsa och
ett 6kat framtida vardbehov som foljd.

Det pagar en statlig utredning for ett mer jamlikt tandvardssystem. Beddmningen ar
att om utredningens forslag genomfors sa far det stor betydelse for tandvarden och
framfor allt ersattningssystemet framéver.

Det finns stora utmaningar med kompetensforsérjningen inom tandvarden. Det rader
brist pa tandlakare, specialisttandlakare och tandhygienister saval nationellt som i
lanet och i Region Orebro l4n. Det krévs arbete bade for att behalla personal och att
rekrytera nya medarbetare for att kunna genomfora Folktandvardens uppdrag. Det
finns ocksa utmaningar att bemanna mindre kliniker pa sma orter med stort
pendlingsavstand till storre stader.

Samtidigt pagar bade teknisk och digital utveckling som bidrar till nya sétt att fa
tillgang till tandvard som kan forbattra tillgangligheten. Exempel pa detta &r digital
mottagning med vardmoten och stod for ett flodeseffektivt arbetssatt.

8.2.2 God, jamlik och jamstalld munhalsa

Malet for tandvarden ar en god munhélsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen. De invanare som valjer Folktandvarden som vardgivare ska fa god vard
som ges med respekt for alla manniskors lika varde. Varden ska tillhandahallas och
fordelas utifran behov och pa lika villkor for alla.

Tandvarden ska verka for att lanets invanare ska ha en god, jamlik och jamstalld
munhéalsa genom sarskilda halsoframjande och forebyggande insatser. For att uppna
en jamlik och jamstéalld munhélsa kravs forstarkta forebyggande insatser till grupper
dar munhélsan ar som samst. Barn och ungdomar inom omraden med svag
socioekonomi ska fa sérskild omsorg och aven aldre, och framfor allt skora aldre, ar i
behov av dessa riktade insatser. Folktandvardens Kunskapscentrum for aldres
munhélsa bidrar till 6kad kunskap kring aldres munhalsa till tandvardsprofessionen,
halso- och sjukvarden, omsorgen och lanets invanare. Kunskapen kommer s vl
offentliga som privata vardgivare tillgodo.
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Tandvarden genomfor ocksa en rad generella halsoframjande insatser for barn och
unga riktade till grupper med storst problem med tand- och munhélsa. Exempel &r
tandborstning i forskolan och fluoridskéljning i grundskolan i omraden med storst
kariesrisk.

Den stora 6kningen av personer som ar 80 ar och aldre i kombination med en relativt
oférandrad 6kning av personer i arbetsfor alder kommer att stalla nya krav pa
tandvarden. En stor utmaning kommer att bli att prioritera nar behovet blir storre &n
tillgangligheten samtidigt som ekonomin &r pressad. Att rekrytera och bibehalla
kompetens &r avgorande for att klara detta. Utéver det krdvs en fortsatt och forstarkt
samverkan med Gvriga aktorer sa som halso-och sjukvard och kommuner for att méta
framtida utmaningar.

8.2.3 Hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Lanets befolkning ska vara nojd med den vard tandvarden erbjuder.

De invanare som valjer Folktandvarden som vardgivare ska fa patientsaker vard av
hog kvalitet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas
och sakras. Tandvarden ar kunskapsbaserad och d&ndamalsenlig och ska bedrivas
enligt basta tillgangliga evidens. Det innebér att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och att den ska utformas for att mota patientens individuella
behov pa bésta méjliga sétt och dar nationella riktlinjer finns som stod. Det innebéar
ocksa att tillgangliga resurser anvands pa basta satt. Genom ett aktivt
riskforebyggande arbete ska vardskador férhindras. Tandvarden ska bedriva ett
systematiskt sakerhets- och kvalitetsarbete med hog delaktighet fran personal och
patienter.

Sveriges regioner har etablerat ett nationellt samarbete for en mer jamlik,
kunskapsbaserad och resurseffektiv vard i hela landet. Malet ar att basta kunskap ska
finnas tillganglig och anvandas i varje patientmote.

Folktandvardens specialisttandvard ska vara ett nationellt och regionalt centrum for
specialisttandvard. Folktandvarden ska fortsétta utvecklas for att behalla positionen
som Nationellt odontologiskt center inom tandvarden i Sverige genom att stimulera
okad utbildningsverksamhet inom tandvardens omrade.

Folktandvardens patienter ska fa sin vard inom 6verenskommen tid, pa en klinik som
har god geografisk tillganglighet och flexibla dppettider. Patientens mojligheter att na
Folktandvarden pa telefon eller via 1177.se ska vara goda. Folktandvarden har ocksa
en digital mottagning, genom en regiongemensam app, for att méta invanarnas behov
av en snabb och enkel kontakt med tandvarden. Den digitala mottagningen &r ett
lansgemensamt uppdrag inom Folktandvarden och befintliga nationella och lokala
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medicinska riktlinjer och rutiner for tandvarden ska foljas pa samma sétt som vid
fysiska maten.

8.2.4 Effektmal inom tandvéard

Effektmal nr 3
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.

Indikatorer

e De hélsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i
jamforelse med tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 4
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Indikatorer

® En dvervagande del av Folktandvardens patienter &r ndjda med varden.

e Vintetiden for nya patienter (kopatienter) till Folktandvarden ska inom varje
omrade/nod* vara hogst tre manader.

*)  Omrade/nod Karlskoga; Karlskoga-Degerfors-Héllefors
Omrade/nod Lindesberg; Frovi-Nora-Lindesberg-Kopparberg
Omrade/nod Kumla; Kumla-Laxa- Hallsberg- Askersund
Omrade/nod Wivallius; Wivallius-Lillan-Haga-Lekeberg-Adolfsherg-Odensbacken
Omrade/nod Hertig Karl; Hertig Karl-Eyra-Sofia-Brickebacken
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8.3 Regional utveckling —regional tillvaxt, kultur,
kollektivtrafik och samhaéllsplanering

8.3.1 Omvarldstrender

Kraven om att arbeta agilt 6kar pa myndigheter och organisationer, vilket de senaste
arens pandemi tydligt visar. Pandemin har skapat nya vagar men alltjamt ar fragorna
fler an svaren. Fragan ar hur mycket av det nya som kommer att bli en del av den
framtida vardagen. Fragan &r ocksa i vilken man dynamiken ritas om i lanet. Kommer
gleshet att vinna i forhallande till tathet och hur paverkas val av bostadsort och priser
nar hemmet ar arbetsplats for allt fler.

Nya resmonster- och vanor har etablerats pa kort tid, exempelvis mer individuellt
resande och en storre andel som vaéljer att cykla eller ga. Kollektivtrafiken har arbetat
med att fa tillbaka resendrerna under 2022. Det finns nya krav pa digitalisering,
mobilitetstjanster och distansarbete. Hur mycket av detta som kommer att vara
bestaende gar idag inte att veta, omvarlden och invanarnas beteende behdver féljas
kontinuerligt.

Pandemin har slagit mycket olika mellan branscherna i lanet. Generellt har till
exempel industri- och byggbranschen gatt bra aven under pandemiaren. Daremot har
branscher som till exempel besoksnaring, kultursektorn och delar av detaljhandeln
varit mycket hart drabbade. Ur ett folkhalsoperspektiv finns positiva effekter nér
kortare resor ersatts med alternativ som att cykla eller ga. Samtidigt finns farhagor
kring den psykiska ohélsan nar fler isoleras under lang tid eller drabbas av
arbetsloshet och osékerhet. Viktiga aktorer inom civilsamhallet sasom kultursektorn
och idrottsrorelsen har haft det svart under pandemin. Arbetsldsheten gallande
ungdomar har gatt ner efter en ny fas i pandemin, daremot ses en 6kning dar
langtidsarbetslosa ar en sarskild riskgrupp.

Behovet av och intresset for att vistas ute i naturen har 6kat markant de senaste aren.
Region Orebro lan ansvarar fér och driver Bergslagsleden och Bergslagen cycling,
som under pandemin haft en mycket stark 6kning av antalet vandrare och cyklister.

En annan framtidsfraga ar klimatforandringarna. Luftféroreningar i stora stader i
varlden har minskat. Fragan ar om omstarten kommer att lyckas behalla den mer
miljovanliga utvecklingen eller om storsta fokus blir att radda ekonomin och darmed
fortsétta investera i det fossila.

Pandemin har visat sig vara en mojliggorare kring samverkan och samarbeten. Nya
konstellationer har skapats och existerande samarbeten har forbattras och férdjupats,
exempelvis mellan regioner och kommuner.
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8.3.2 Stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet

Regional utveckling

En attraktiv och pulserande region for alla & namnet pa Orebro lans regionala
utvecklingsstrategi 2022—-2030, RUS. RUS:en &r en gemensam vagvisare for hur
Region Orebro lan tillsammans med lanets kommuner, naringsliv, myndigheter,
universitet och civilsamhalle vill utveckla Orebro lan. Det 6vergripande malet &r stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Region Orebro
1an har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna genomfdrandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete innebar ocksa att lyfta blicken utanfor
lans- och landsgrénser. Region Orebro lan tar en aktiv roll i EU-samarbetet och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for de utmaningar regionen star
infor. | det regionala utvecklingsarbetet &r EU:s fonder viktiga medel for att skapa
utvecklingskraft bade i form av finansiering och ocksa ny kunskap. Ovannamnda
arbete i natverk ger ocksa forbattrade maojligheter att soka extern finansiering for olika
utvecklingsprojekt. Genom aktiv nédrvaro i Bryssel, via Central Sweden, och
samverkan i olika europeiska natverk far Region Orebro lan och Orebro 14n vardefulla
kontakter, breddar det regionala utvecklingsarbetet samt far stod i att paverka EU-
politiken till regionens fordel.

Regional tillvaxt

Orebro 14n ska ha ett starkt naringsliv, ett hogt entreprenorskap och vara attraktivt for
etableringar och investeringar. | Orebro l4n ska det finnas goda forutséttningar att
starta, driva och utveckla foretag i samtliga kommuner. Det ska vara ett fortsatt fokus
pa att skapa forbattrade forutsattningar for langtidsarbetslosa att komma i arbete.

Under ar 2023 kommer fortsatt fokus inom regional tillvéxt att vara kopplad till
effekter av pandemin. Pandemin har forutom méanskligt lidande &ven inneburit stora
ekonomiska konsekvenser. Stora insatser har gjorts bade nationellt och regionalt for
att 6verbrygga akuta verkningar av pandemin och for att stimulera en snabb
aterhamtning. Region Orebro 1an kommer fortsatt att gora insatser i lanet, utover de
nationella satsningarna, for att bidra till en hallbar aterstart for lanets naringsliv.

Besoksnaringen ska vara fortsatt stark i Orebro lan. Natur- och kulturupplevelser i
lanet ska vara attraktiva och tillgangliga for fler av lanets invanare. Kultur och
kreativa naringar ar ett viktigt utvecklingsomrade i syfte att skapa framtidens foretag
och jobb.
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Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar
attraktionskraft. 1 Orebro lan ska det vara god samverkan mellan universitet och det
omgivande samhallet bestaende av saval naringsliv, offentlig sektor som
civilsamhalle.

Det &r oerh0rt viktigt att arbetslosheten inte biter sig fast. Det ska vara ett fortsatt
fokus pa att skapa forbattrade forutsattningar for utlandsfodda att komma i arbete.
Hag sysselsattning bidrar inte bara till att flera hushall kan uppna en draglig
levnadsstandard och darmed béttre allméan folkhalsa utan ocksa till att resurstillskottet
for valfarden kan garanteras pa sikt. Region Orebro lan fortsatter darfor att starka
insatser for innovation och foretagande. Antalet nya patent, som askadliggor
innovationskraften i lanet, ar ett omrade som kan forbattras.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen kraver malmedvetet arbete.
Vuxenutbildningen kommer att vara avgorande for den omstallning samhéllet gar
igenom. Genom dessa extra satsningar, utéver Region Orebro lans ordinarie insatser,
lagger regionen grunden for morgondagens arbetstillfallen.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden ska matcha varandra och
kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft. Utbildningarnas relevans och
tillganglighet ska matcha arbetsmarknadens behov och ska vara sa attraktiva att fler
utbildar sig inom de omréden som efterfragas. Region Orebro 14n ar huvudman for
Fellingsbro och Kavesta folkhdgskolor. Pa folkhdgskolorna studerar vuxna for att bli
klara med grundskolan och/eller gymnasiet. Kévesta har en estetisk profil med
heltidsutbildningar i dans, konst och musik. Fellingsbro har profil med
funktionsvariation och sprak samt yrkesutbildningar till behandlingspedagog,
stodassistent, teckenspraks- och dovblindtolk samt syntolk.

Fler ska fullfolja sin grundldggande utbildning, ha battre skolresultat och gora
medvetna val. Nya former for larande ska utvecklas samt nya satt att lokalisera
utbildning for att Gverbrygga saval attityder som geografiska hinder. Folkbildningen
ska verka som en kraft for utveckling och framja demokratin i l&net. Folkbildning ska
vara tillganglig for lanets invanare.

Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha mojlighet att paverka sin livsmiljo, forma
sina liv och vara delaktiga i samhallet. Region Orebro lan ska arbeta med jamstalldhet
och jamlikhet bade som forutsattning och som mal. Lénets invanare ska ocksa ha en

god, jamlik och jamstalld halsa med goda livsvillkor och levnadsvanor déar alla kdnner
delaktighet, tillit och sammanhang. Genom att ge forutsattningar for goda och jamlika
livsvillkor for alla invanare i hela lanet ska en god, jamlik och jamstélld halsa uppnas.
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Cirkuléra system gor att jordens resurser anvands mer effektivt. Samverkan mellan
Region Orebro lan, forskning och néringsliv ska fortsatta for utveckling av
livsmedelskedjan och den skogliga bioekonomin.

Klimatomstéllningen och minskningen av vaxthusgasutslapp gar alldeles for
langsamt. Under ar 2023 fortsatter hela lanets kraftsamling for att genomfara den
gréna omstéllningen. Insatser sker bland annat via klimat- och energiradet som drivs
tillsammans med Lansstyrelsen i Orebro lan.

Konkurrenskraften for befintligt naringsliv och attraktionskraften till nya
foretagsetableringar ska starkas genom en langsiktigt god kraftforsorjning.

Ett framtida hallbart transportsystem, dar elektrifiering och biogas ar viktiga
komponenter, forutsatter en val utbyggd infrastruktur for fornybara drivmedel. Under
2023 fortsatter arbetet med att sakra en god kraftforsérjning och for forbattrade
forutsattningar for anvandande av fornybara drivmedel.

Effektiviteten i energianvandningen ska oka for att sakra tillgangen pa fornybar
energi. Orebro lan ska ha hallbara verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella
mal och Parisavtalet.

Kollektivtrafik

Region Orebro l4n ska fortsatt bidra till kat hallbart resande for att minska den
negativa klimatpaverkan. Arbetet handlar om att 6ka andelen som aker kollektivt. De
som reser med den allmanna kollektivtrafiken och inom serviceresor (sjuk- och
fardtjanst) ska vara ndjda med sitt resande och utférandet ska ske kostnadseffektivt.

Den framtida stadstrafiken i Orebro kommer att utvecklas genom det nya linjenat som
beslutats. Det beslutade arbetet med en effektiv, kapacitetsstark och attraktiv snabbare
stadsbusstrafik med bland annat sérskilda busskorfalt fortsétter. Det ska genomfdras
for att 6ka det hallbara resandet och bidra till minskad trangsel i framtiden, bade i
gatunatet och i kollektivtrafiken.

Nértrafiken ska fortsatta att utvecklas. Nartrafik ar en férlangning av dagens linjenéat
for kollektivtrafik som majliggor resor som ligger utanfor dagens kollektivtrafikstrak,
framforallt pa landsbygden. Syftet med nartrafik ar att alla lansinvanare ska ha
mojlighet att resa med kollektivtrafik for att till exempel kunna gora servicedrenden.

Samhallsplanering

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och internationella samarbetet
kommer att fortsitta. Region Orebro lan ska vara en aktor s& val regionalt och
nationellt som internationellt gallande infrastruktursatsningar. Under ar 2022 antogs
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en ny lansplan for regional transportinfrastruktur dar det kommande dryga decenniets
satsningar pa transportinfrastruktur inom lanet har lagts fast.

Arbetet med samhéllsplanering och infrastruktur har ockséa paverkats av pandemin dar
det 6kade distansarbetet har dndrat behoven och énskemalen pa den fysiska miljon
och vilken infrastruktur som ska prioriteras, den digitala eller den fysiska. Det avser
bade arbetspendling och inom naringslivet.

Kultur och civilsamhélle

Kultursektorn och civilsamhéllet har avg6rande betydelse fér samhallets fortsatta
utveckling, demokratin och den sociala sammanhallningen. Slutligen paverkar de
ocksa lanets attraktivitet och darmed den fortsatta tillvéaxten. Pandemin har drabbat
lanets kulturliv och civilsamhalle hart och i sérskilt hog grad har kulturforetagare utan
offentlig finansiering drabbats. For att kultur- och foreningsliv ska vara tillgangligt
for lanets invanare aven nar pandemin &r i en ny fas ar det av stor vikt att fortsétta
arbeta for ateruppbyggnad av den infrastruktur som fanns fore pandemin saval som att
Oppna upp for ny utveckling exempelvis genom digitalisering.

En grundsten i demokratin &r att ge alla tillgang till kultur och skapande, oavsett var
de bor och oavsett kulturell och social bakgrund. De regionalt finansierade
kulturaktorerna utgor en viktig grund for lanets hela kulturliv och mojliggor att lanets
invanare kan ta del av kultur av hog kvalitet. Stodet till folkbildningen och
civilsamhallet & avgdrande for att mojliggora bildning, en demokratisk
samhallsutveckling och sammanhallning.

Kultur- och civilsamhallsuppdraget &r en viktig del i arbetet for 6kad maluppfyllelse i
skolan med fokus barn och unga. Aven inom vuxenutbildningen spelar civilsamhallet
en avgorande roll exempelvis genom folkhdgskolan och studieférbunden.

Under ar 2023 kommer ett sarskilt fokus laggas pa fortsatt aterstart i en ny fas av
pandemin. Den kulturella infrastrukturen ska starkas med inriktning pa hela lanet.
Vidare ska arbetet med kultur och hélsa utvecklas, liksom arbetet med att utveckla
forutsattningarna for civilsamhallet och de kulturella och kreativa naringarna. Aven
det internationella arbetet ar prioriterat.
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8.3.3 Effektmal inom regional utveckling

Effektmal nr 5

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer
Regional tillvéxt:

Antal nystartade foretag per 1 000 invéanare i Orebro 14n ska vara hogre an i
jamforbara 1an (Véstmanlands 1&n, Kronobergs 1&n, Varmlands lan och
Jonkdpings lan).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska procentuellt 6ka mer an i
jamforbara 1an (Véstmanlands 1an, Kronobergs 1&an, Varmlands lan och
Jonkdpings lan).

Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa,
ska oka. Skillnaden mellan kvinnor och mén samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med
60 procent till ar 2030 jamfort med 2005.

Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare. Total slutanvandning av energi
per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent
effektivare ar 2030 jamfort med 2005.

Kultur och civilsamhélle:

Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro 14n ska oka.
Aktorer inom civilsamhalle och social ekonomi som tar del av finansiering fran
och samverkar med Region Orebro lan ska 6ka.

Kollektivtrafik:

Kvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga dver det varde som Region
Orebro 14n satt som niva for en stabil kundnojdhet. Andelen resenérer ndjda med
den senaste resan enligt Nojd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.
Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga 6ver det virde som Region Orebro lan satt
som niva for en stabil kundngéjdhet. Andelen resendrer ndjda med den senaste
resan enligt Nojd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.
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8.4 Forskning och utbildning

8.4.1 Omvarldstrender

Den medicinska forskningen har en fortsatt stark utveckling under aret och samspelet
mellan teknik och medicin leder till nya innovativa lésningar. En verksamhet som ar
under uppbyggnad bade nationellt och lokalt &r precisionsmedicin och
precisionshalsa. Ett annat omrade som nyttjar medicin och teknik och som utvecklas
snabbt ar artificiell intelligens, Al, och valfirdsteknologi dar Region Orebro l14n ar en
av de nationella aktorerna. | Region Orebro lans Life science-strategi prioriteras
utveckling av regionens forskningsinfrastruktur tillsammans med Orebro universitet
for att stimulera utvecklingen av forskning inom precisionsmedicin och Al. En annan
prioriterat aktivitet ar att mojliggora en 6kad anvandning av vard- och hélsodata for
forskning och utveckling. Detta arbete behover fortsatt starkas sa att utvecklingen gar
i linje med gallande regler och utformning av riktlinjer kring saker och etisk hantering
av dessa data.

Omstallningen till en nara vard fortsétter bade nationellt och inom Region Orebro lan.
Att genomfdra forskning- och uthildningsuppdraget i en férandrad vardmiljo, nar
varden bedrivs i hemmet och i lanets kommuner, ar en resa som har paborjats och ska
utvecklas ytterligare. Den kliniska delen av de medicinska vardutbildningarna
behover folja utvecklingen, det vill saga gora studenterna redo for vard i andra miljoer
4n pa sjukhus. Region Orebro lans nya utbildningsstrategi satter fokus pé dessa fragor
och satter upp en malsattning for arbetet fram till 2030. I utbildningsstrategin ingar
utdver malsattningar for den verksamhetsforlagda utbildningen aven mal for
utbildningstjénster for lakare och psykologer. Kompetensforsorjning inom det
medicinska omradet &r ett prioriterat omrade och i linje med detta ses en dkad
samverkan bade pa lokal niva och pa nationell niva kring dessa fragor.

8.4.2 Internationellt framgangsrik klinisk forskning och innovation samt
klinisk utbildning i framkant

En forskande och utbildande verksamhet kommer invanarna till godo genom att
erbjuda evidenshaserad halso- och sjukvard i utvecklingsfronten och den bygger
framtida evidens, utvecklar innovativa lésningar och utbildar framtida medarbetare.

Region Orebro lan bedriver internationellt framgangsrik klinisk forskning och
innovation for ledande och kunskapsdriven universitetssjukvard och regional
samhallsutveckling. Universitetssjukvard bedrivs i samverkan med Orebro universitet
inom hela bredden av Region Orebro l4ns hilso- och sjukvard inklusive odontologi.
Den karaktériseras av hogkvalitativ halso- och sjukvard, klinisk forskning, utbildning,
innovation och samverkan med naringsliv, patienter och civilsamhéllet.

Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 37 (80)



Strategiskt ar de delar som verkar inom det hogspecialiserade uppdraget viktiga att
forskningsforankra, vilket bland annat avspeglas i de med Orebro universitet
gemensamma satsningarna pa vissa professorsrekryteringar. Aven omraden som ror
omstallningen till nara vard, halsoekonomi, folkhalsa och halsoframjande arbete samt
aldres hédlsa och sjukdom ska prioriteras for att forskningsférankra den kliniska
utvecklingen.

Universitetssjukvarden &r en drivkraft pa den regionala, nationella och internationella
arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och naringsliv till
Orebro l4n. Region Orebro l4n stravar efter en jamstalld och jamlik
universitetssjukvard dar den kliniska forskningen och forskningsnéra innovationer
utvecklar sa val varden som regionen.

En forskande, innovativ och utbildande vard ger invanare och samhalle basta mojliga
forutsattningar inom halsa, vard och omsorg — i dag och i morgon.

8.4.3 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 6

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer lanets
invanare till godo inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till ar
2030. Under 2023 ska antalet heltalspublikationer fortsétta att 6ka jamfort
med foregaende ar.

e Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst
(AT/BT/ST/PTP)* som uppger goda mojligheter att uppna sina larandemal
under den kliniska utbildningen ska uppga till mer &n 90 procent under 2023,

¢ Andel studenter som uppger att de haft mojlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska
uppga till mer an 85 procent under 2023.

*) allmén-, bas- och specialisttjanst for lakare samt praktisk tjanstgoring for psykologer
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Effektmal nr 7

Forskning och innovation tar tillvara invanares, narstaendes och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

¢ Andel prévningar av lakemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbaddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad évriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2023.

o Aktiviteter som dkar medvetenheten och tydliggér behovet kring patient- och
narstaendesamverkan i klinisk forskning ska genomforas under 2023.

o Kiliniska studier som anvander Al for att utveckla precisionsmedicin
(individanpassad diagnostik och behandling) ska paborjas under 2023.
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8.5 Digitalisering

8.5.1 Omvarldstrender

Majligheter till digitala arbetssétt och omstéllning till proaktiv vard har aldrig varit
stérre. Pandemin har accelererat digitala vardmoten, vilket forstarker forvantan pa
ytterligare utveckling och leveranser. Fran vissa sjukvardsregioner kan dven noteras
att egenmonitorering och sjalvskattningstjanster vuxit i stor omfattning, liksom
efterfragan att arbeta med digital vard. Den 6kade digitaliseringen sétter ljuset pa de
geografiska omraden dar bredband inte ar fullt utbyggt och organisationers
underliggande datakapacitet. Det ar centralt att de invanare som av olika skél inte
anvander eller har tillganglighet till digitala tjanster far samma mojligheter till halso-
och sjukvard.

Utvecklingen gar fort nar det géller att infora digitala och anvandarcentrerade tjanster,
exempelvis i form av online-radgivning, uppféljningsbesék med stod av video eller
kliniker med flexibelt och digitalt arbetssatt. Storre digital mognad har skapats pa kort
tid hos invanare och patienter, framfor allt hos de aldre i befolkningen, vilket ger
draghjalp att introducera nya arbetsséatt och ny teknologi. Nyttjandet av digitala
tjanster ar lagre i socioekonomiskt utsatta omraden.

Det har ocksa skett en snabb utveckling med digitala tjanster och digitala losningar
inom andra omraden, till exempel inom utbildning, kultur, kollektivtrafik och
serviceresor.

Artificiell intelligens, Al, har potential att 16sa véalfardens utmaningar och kan ge en
okad och mer jamlik tillgang till bade hogkvalitativ vard och utbildning, samt
effektivare offentlig forvaltning. For att uppna samhallsnytta och en hallbar tillvaxt ar
det viktigt att de legala och etiska fragorna kopplade till anvandandet av Al adresseras
och diskuteras. Region Orebro lan har bildat ett internt rad for att mojliggora saval
diskussion, kompetensutveckling samt genomfdrande av testbaddar.

Robotic Process Automation, RPA, &r en Idsningsteknik som har borjat anvandas
brett bade i kommuner och i regioner. Den har potential att spara stora pengar
samtidigt som den tar bort enahanda arbetsuppgifter. Anvands den pa ratt stt kan den
forbattra bade effektivitet och séakerhet genom resurs- och kostnadsbesparingar,
kortare handlaggningstider och 6kad riktighet och kvalitet.

Stora digitala mognadskliv har tagits bland savél organisationer som invanare.
Invanarna forvantar sig digitala I6sningar. Den okade digitaliseringen satter samtidigt
ljuset pa de geografiska omraden dar bredband inte ar fullt utbyggt och
organisationers bakomliggande datakapacitet.
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8.5.2 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lan vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens
kraft for att utveckla verksamheten och nd organisationens mal och darigenom skapa
ett effektivt och hallbart digitaliserat samhalle.

Region Orebro lan ar en av de samverkande parterna i arbetet med lanets
digitaliseringsstrategi och har ocksa det samordnande ansvaret for den. Ovriga
samverkande parter ar lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro lan och Orebro
universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin ar bland annat att tydliggora
hur Region Orebro lan tillsammans med samverkande parter kan anvanda
digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i och driva
samhéllsutvecklingen, erbjuda béttre samhallsservice och 6ka invanarnas delaktighet.
Den ska ocksa hjalpa till att dverbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett
battre liv for lanets invanare och 6ka naringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lan ska fortsétta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssétt. ”Digitalt forst” innebér bland annat att digitala tjénster ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med foretag, nér det & mojligt och relevant.

Digitala Idsningar samt kontaktytan via 1177.se och e-tjanster ska underlatta for
lanets invanare att vara delaktiga och ha egenmakt samt stodja kontakten mellan
invénarna och verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvénda
digitaliseringens och e-hélsans méjligheter i syfte att underlatta fér manniskor att
uppna en god och jamlik halsa och valfard samt att utveckla och starka egna resurser
for okad sjalvstandighet och delaktighet i samhéllslivet. Invanarna ska snabbt kunna
fa kontakt med varden, beskriva sina symtom digitalt, fa rad och lotsas fram till ett
digitalt eller fysiskt vardbesok. Samtidigt finns det invanare som inte &r digitala som
Region Orebro lan behdver ha kontakt med.

Teknisk utveckling, digitalisering och automation ar starka drivkrafter i utvecklingen.
Det galler bade for invanare och for verksamheten. Helt nya forutsattningar for bade
verksamheten och invanarna utvecklas successivt.

Aven inom regional tillvaxt, kulturomrédet, kollektivtrafik och serviceresor pagar
arbete med digitala I6sningar inom flera omraden som ska fortsétta att utvecklas.

Region Orebro lans arbete med att bidra till att sékra tillgangen till bredband i hela
lanet ska fortsdtta. De digitala I6sningarna och mojligheterna det ger ar viktigt for alla
lanets innevanare och for foretagens mojligheter att etablera sig och verka i hela lanet.
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Det nationella malet ar att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Under &r 2021 faststalldes en programplan, som utgar frén Orebro lans
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner
som beskriver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. Pa motsvarande sétt finns
framtagna program med arliga planer for e-halsa och inférandet av nytt
vardinformationsstdd. For att programmen ska na 6nskad effekt kravs att varje namnd
och forvaltning &ar delaktig i arbetet och verkar for en 6kad digital mognad i sina
respektive verksamheter.

8.5.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

e Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for
patientens vdg in i varden.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska oka i forhallande till foregaende ar.
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9. Perspektiv process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetssatt samt
metoder och processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhalle ska
kunna uppfyllas. Strategierna beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt
for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska
utforas.

Det ar strategier inom kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling,
hallbar regional utveckling med koppling till Regional utvecklingsstrategi samt
storregionalt och internationellt samarbete som har anknytning till perspektivet.

9.1 Kvalitet och utveckling

9.1.1 Omvarldstrender

| de flesta branscher har kvalitets- och verksamhetsutveckling aldrig varit sa viktigt
som idag. Omvarlden &r i stdndig forandring och héndelser avlGser varandra i ett hogt
tempo. Pandemin har pa kort tid etablerat nya vanor, beteenden, tankemodeller och
preferenser. Ingen vet med sakerhet hur manga av dessa forandringar som blir kvar
over tid. Daremot ar det sakert ar att osakerheten okar kraven pa organisationers
flexibilitet och anpassningsformaga.

Helhetsperspektiv pa kvalitets- och ledarskapsfragor omfattar engagerade och
motiverade medarbetare, samhallsnytta samt hallbarhet i dess sociala, ekologiska och
ekonomiska dimensioner. Region Orebro lans strategier for kvalitet och utveckling ar
en viktig pusselbit i denna utveckling.

9.1.2 Kvalitet och utveckling for hallbar framgang

Globalisering, demografiska forandringar, urbanisering, digitaliseringen,
hallbarhetsfokus och den accelererande forandringstakten utmanar organisationer till
att bli mer flexibla och till att stdndigt kunna férnya och férbattra sina processer och
arbetssatt. Den enda garanten for en organisations langsiktiga framgang ar att skapa
vérde tillsammans med dem vi finns till for.

Den stora utmaningen &r att kunna hantera olika behov och krav som att fa
verksamheten i ekonomisk balans, mota invanarnas och samhéllets behov samt
forutse och anpassa sig till forandringar i omvarlden. Detta skapar ett 6kat tryck pa att
effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna sékerstélla en god arbetsmiljo.

Ett systematiskt och uthalligt kvalitets- och utvecklingsarbete leder till battre
ekonomi, nojdare invanare, nojdare medarbetare, hallbar utveckling samt 6kad
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effektivitet. En forutsattning for Region Orebro lans framgéng ar motiverade och
engagerade medarbetare som kanner sig uppskattade och respekterade.

9.1.3 Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete

Region Orebro lans uppdrag &r att leverera en d&ndamélsenlig verksamhet till dem
regionen finns till for. Mottagarna av de tjanster som Region Orebro lan levererar ar
dels invanarna i lanet, dels mottagare utanfor lanet, det vill sdga samhallet i stort. Att
utga fran intressenters behov och krav samt samverka och skapa varde tillsammans
med dem Region Orebro lan finns till for ar avgérande for att framgangsrikt
genomfdra och utveckla regionens verksamheter.

For att kunna méta framtida utmaningar &r det avgérande att arbeta med
evidensbaserade strategier i Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete.
Nedanstaende fem strategier driver, enligt forskning och praktik, forbattrade resultat
och framgang for en organisation, oberoende av bransch och storlek. Strategierna
skapar aven forutsattningar for en stark kvalitetskultur.

9.1.4 Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med de som Region Orebro l4n finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla vardeskapande processer.

o Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.
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9.2 Digitalisering

9.2.1 Omvarldstrender

Digitalisering ar en av de viktigaste av megatrenderna att ta stéllning till och agera pa
for Region Orebro lins verksamheter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt
utvecklingssprang hos savél organisationer som invanare. Det som normalt tar nagra
ar har nu skett pa bara nagra manader. Digitala moten har for manga pa kort tid blivit
det normala. Den snabbt 6kande digitala mognaden och efterfragan pa e-tjanster
skruvar upp forvantningarna pa ytterligare digitalisering av offentlig sektor och
investeringar i underliggande digital infrastruktur.

9.2.2 Digitaliseringens mojligheter

Regeringens Gvergripande mal ar att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter. Med hjalp av smarta digitala 16snhingar kan
verksamheter och processer effektiviseras och samtidigt generera mervérden for bade
medarbetare och invanare.

9.2.3 Fortsatt digital utveckling

Digitaliseringen och teknikutvecklingen gar allt fortare. Forvantningar pa
anvandarvanlighet och effektivitet 6kar i motsvarande takt. Det innebdr att Region
Orebro lans digitala verksamhetsutveckling ocksa behdver ga snabbare. Region
Orebro lans verksamheter ska fortsatta att utveckla och 6ka anvandningen av digitala
I6sningar. Det handlar i grunden i manga fall om att forandra och utveckla nya
arbetssatt, metoder och processer. Region Orebro lan behover accelerera den digitala
verksamhetsutvecklingen. Det handlar bland annat om att etablera ett forhallningssatt
dar verksamheten provar, testar och regelbundet stammer av med berérda aktorer
samt inbegriper ledningen i detta. Arbetssattet dr pa sa satt inkluderande,
kompetensoverskridande och innefattar ett standigt larande.

Ett program for digitalisering, med den dvergripande strategin att genomféra olika
aktiviteter inom Region Orebro lan for att uppna malen i digitaliseringsstrategin
faststalldes ar 2021. Malen i programmet uppnas genom arliga aktivitetsplaner som
beskriver de projekt, uppdrag och forstudier som planeras inom ramen for
programmet. P4 motsvarande sétt finns det programplaner for e-hélsa och inférandet
av nytt vardinformationsstod som ligger i linje med det dvergripande programmet.
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9.2.4 Strategier for digitalisering

Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt folja upp programmen for
digitalisering, e-halsa och nytt vardinformationsstod for att forsakra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.

Att arbeta med utbildning och en l&rande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.
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9.3 Hallbar utveckling

9.3.1 Omvarldstrender

Overutnyttjandet av naturens resurser och den paverkan det inneburit for jordens
naturliga kretslopp, biologisk mangfald och sammansattning av ekosystem &r
pataglig. FN:s klimatpanel understryker allvaret och konsekvenserna det far for
manniskors liv och hélsa och for gemensamma resurser och ekonomi. Det ar brattom
att minska utslappen for att bekampa klimatférandringarna och éven att hantera den
ojamlikhet och ojamstalldhet i livsvillkor och hélsa som det ger upphov till, dar
sérskild hansyn behover tas till de individer och grupper som har sdémst
forutsattningar.

Samtidigt syns ett 6kat hallbarhetsfokus. Pandemin har accelererat ett antal skiften,
exempelvis fran att se hallbarhet som en kostnad till mojlighet/risk. Organisationer
maste idag vara hallbara for att 6verleva och konsumenter/kunder forvantar sig detta.
Investeringar som gar ut pa att l6sa samhallsproblem har 6kat explosionsartat och den
varderingsbaserade konsumtionen har 6kat. Synen pa framtiden som verktyg for att fa
fart pa omstallningen har ocksa fatt en mer framtradande position liksom hur
forflyttningen mats.

Inom Region Orebro lans verksamheter pagar arbete for att begransa miljo- och
klimatpaverkan. Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, 6ppna jamforelser 2021
av miljoarbetet i regionerna visar att Region Orebro 14n ligger i toppskiktet for tre av
sex parametrar som foljs upp arligen. Det &r avfallsatervinning, klimatpaverkan fran
medicinska gaser och fornybara drivmedel i kollektivtrafik. FOr Ovriga parametrar,
antibiotikaférskrivning, energianvandning i lokaler och ekologiska livsmedel, ligger
Region Orebro lan i linje med riksgenomsnittet.

Anvandningen av fornybar energi inom Region Orebro lan uppgér under &r 2021 till
cirka 97 procent av den totala energianvandningen och all el som anvands ar férnybar.
Arbete med att minska energianvandningen bedrivs bade i samband med byggprojekt
och i redan befintliga fastigheter.

Koldioxidutslappen fran Region Orebro lans tjansteresor under &r 2021 har minskat
med 48 procent sedan 2015. Det &r i huvudsak en foljd av de restriktioner som funnits
under pandemin. Digital métesteknik har slagit igenom, men manga moten,
konferenser och utbildningar har ocksa stallts in.

9.3.2 Hallbar utveckling i verksamheterna
For att na hallbarhetsmalen, som beskrivs under kapitlet Hallbar utveckling, behdver
Region Orebro lans organisationskultur och arbetssétt uppmuntra och sikerstélla
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héllbarhet i Region Orebro lans uppdrag och centrala processer. For att bidra till en
hallbar utveckling arbetar Region Orebro l4n efter de fyra strategierna enligt nedan.

9.3.3 Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stédprocesser.

Att skapa en hog grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen
gallande hallbarhetsfragorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en l&rande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.
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9.4 Hallbar regional utveckling

9.4.1 Omvarldstrender

Forandringar och trender i omvarlden paverkar forutsattningarna for Orebro lan.
Stérre omvarldstryck pa regionerna ar tydligt med forandrade véardekedjor och ett
oroligt sakerhetspolitiskt lage. Naringslivet och arbetsmarknaden ar i omvandling
med en snabb teknisk och digital utveckling som i sin tur skapar ett behov av ny
kompetens. Laget for klimatet &r akut och klimatutmaningen kraver omstéllning och
att samhéllet klimatanpassas. Demografiska utmaningar innebar att farre behdéver
forsorja fler vilket skapar utmaningar for framtidens kompetensforsorjning. Staderna
vaxer och landsbygden har i de flesta fall slutat minska. Det finns olika
forutsattningar for landsbygden i lanet och har kan distansarbete skapa nya
majligheter. Klyftorna 6kar i samhallet vilket innebér fortsatt saval brist pa jamlikhet
som jamstélldhet.

Forutom trenderna paverkar oférutsedda handelser den regionala utvecklingen, till
exempel pandemin och kriget i Ukraina. Det som blir tydligt ar att kapacitet till
omstallning blir allt viktigare — att kunna arbeta agilt, ha kunskap om
scenarioplanering, veta vart blicken ska riktas for att se en férandring samt att vara
resilienta.

9.4.2 Uppfdljning och utmaningar

Informationsinsamling och uppféljning skapar forutsattningar for att fatta beslut om
inriktningar och prioriteringar. | uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin,
RUS, 2021 identifierades tre omraden att fokusera pa och integrera i genomfarandet.
Det innefattar en kombination av utmaningarna beskrivna i RUS och en kombination
av inriktningar i de prioriterade omradena. Ett omrade handlar om 6kad inkludering
och att 6ka delaktigheten i samhallet. Ett annat omrade handlar om att starka barn och
ungas forutsattningar att méta sin framtid sa att fler i hela lanet fullféljer och avslutar
sin grundlaggande utbildning, att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar,
att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar. Ett tredje
omrade handlar om omstallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular
ekonomi i Orebro lan.

9.4.3 Samverkan for hallbar regional utveckling

Omvarlden forandras snabbt vilket innebér krav pa resiliens och utvecklingskapacitet.
Med resiliens avses en langsiktig formaga att std emot och klara av en forandring,
aterhamtning och vidareutveckling for att kunna méta bade kanda
samhallsutmaningar och oférutsedda héndelser. Med utvecklingskapacitet menas
mojlighet att arbeta strategiskt och langsiktigt med utvecklingsfragorna.
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Det ar av yttersta vikt att alla aktérer kanner delaktighet och darmed ett ansvar for
genomforandet. Insatser som framjar hallbar regional utveckling behover ha ett
territoriellt perspektiv och ta hansyn till lanets strukturella skillnader. Dérfor behtvs
nya samverkansformer dér aktérerna samlas kring gemensamma utmaningsdrivna
insatser och far mojlighet till sektorsovergripande utvecklingsarbete

9.4.4 Strategier for hallbar regional utveckling

e Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
e Insatser som skapar likvardiga forutséttningar i hela lanet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.
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9.5 Storregionalt och internationellt samarbete

9.5.1 Omvarldstrender

Inom Sverige &r de storregionala sammanhangen betydelsefulla for lanet och Region
Orebro 1an samverkar darfor med flera andra regioner inom manga omréden. For
Region Orebro lans del gar det att hitta exempel pa storregional samverkan inom
bland annat hélso- och sjukvard, tandvard samt forskning och utbildning. Andra
exempel pa omraden dar samverkan sker dver lansgranserna ar inom regional tillvaxt,
kollektivtrafik, samhallsplanering, kultur och civilsamhélle samt digitalisering.

Den 6kade internationaliseringen och regionaliseringen samt det globala
hélsoperspektivet har tillsammans skapat behov av arenor for Europas regioner, att
hé&vda sina intressen och i samverkan skapa goda utvecklingsméjligheter. Utbyte med
andra regioner tillfor kunskap som leder till att det regionala utvecklingsarbetet
ytterligare kan starkas.

EU har tagit stora kliv inom flera omraden. Pandemin och numer den aktuella
situationen i Ukraina har medfort att EU:s medlemslander stéllts infor nya utmaningar
vilket lett till fordjupat samarbete inom fragor som exempelvis hélso-och sjukvard
samt forsvars- och sakerhetsfragor. Nyss namnda kriser har medfort ett mer enat,
snabbfotat och flexibelt EU.

9.5.2 Samarbete som ger maojligheter

De storregionala sammanhangen och samarbetena &r betydelsefulla for lanet. Orebro
lans placering centralt i Sverige och ett aktivt arbete har gjort l&net till en logistiknod.
Det ar en viktig utgangspunkt for fortsatt samarbete for lanets utveckling.

Lanets regionala utvecklingspotential och utmaningar &r inte geografiskt isolerade. En
hallbar regional tillvaxt, klinisk forskning och uppdaterad sjukvard kraver ocksa
internationellt samarbete. Internationellt arbete starker lanets konkurrenskraft genom
ny kunskap och samverkan med olika aktorer i andra lander. For en stor och
kunskapsintensiv organisation som Region Orebro l4n spelar internationellt arbete en
nyckelroll i utvecklingsarbetet. Internationellt perspektiv genomsyrar Region Orebro
lans verksamheter och &r viktigt for valfardsinnovation, forskning och
utvecklingsarbete.

9.5.3 Region Orebro lans internationella strategi

Internationellt samarbete ska skapa forutsattningar for och ge ett mervarde till bland
annat det regionala utvecklingsarbetet. Lanets intressen ska framjas genom att arbeta
med politisk paverkan gentemot EU:s institutioner. Mojligheter att soka extern
finansiering for olika utvecklingsprojekt ska ocksa tas tillvara. Region Orebro léns
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internationella strategi utgor en vagledning i forhallningssétt till internationellt arbete
inom regionen.

9.5.4 Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att starka lanets utveckling.
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10. Perspektiv resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och
utvecklas inom ramen for en hélsoframjande, jamstélld och jamlik arbetsplats samt
ekonomiska resurser. Kompetensforsorjningen ska sékerstéllas for att Region Orebro
lans uppdrag ska kunna genomforas. Region Orebro l4n ska ocksd genom standiga
forbattringar och kostnadseffektiva l6sningar hushalla med tillgangliga resurser for att
skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning, ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning sa att effektmalen i perspektivet
invanare och samhalle kan uppfyllas.

10.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dar inre effektivitet handlar om att
g0ra saker ratt medan yttre effektivitet handlar om att gora rétt saker. Demografiskt
betingade effekter, 6kade pensionskostnader och svag real 6kning av skatteunderlaget
innebar att Region Orebro lan star infor stora ekonomiska och verksamhetsmassiga
utmaningar. For att klara utmaningarna maste mer goras med mindre resurser. Och for
att klara av att géra mer med mindre resurser maste effektiviteten tka. Bade den inre
och den yttre. Det innebér att storre fokus maste dgnas at att skapa hog kvalitet i
verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanarna. Att verksamheterna
snabbt anammar nya tekniska utvecklingar, forandrar arbetssatt samt har en hég
kostnadskontroll.
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10.2 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsoérjning

10.2.1 Omvarldstrender

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt. Ny teknik gor att de manskliga
arbetsuppgifterna forandras radikalt. En robot som kan utféra alltfler arbetsuppgifter
ar pa vag att bli en realitet. Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan borjat
forsvinna och pa sikt kommer dven mer komplicerade arbetsuppgifter att forsvinna.
De arbetsuppgifter som aterstar for manniskan blir mer komplexa. Relationen till
larande forandras, livslangt och informellt larande 6kar i betydelse och
kompetensutveckling blir en viktig del for att klara av det omstéllningsarbete som
sker i sparen av det digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer féljer ocksa en forandrad syn och forvantningar
pa arbetslivet. Kraven pa ett mer flexibelt arbetsliv 6kar, exempelvis vad géller
arbetstider och mojligheten till distansarbete for de dar det ar mojligt.
Forvantningarna att kunna utfora arbete pa andra platser an arbetsplatsen har blivit
tydliga i och med pandemin. Mjuka faktorer gor skillnad, som till exempel en positiv
och inspirerande arbetsmiljo. Det blir ocksa allt viktigare for attraktionskraften — vad
anstallda och kunder, invanare, patienter, brukare sager om organisationen — alltsa det
som utgOr organisationens varumarke och arbetsgivarvarumarke.

For manga har arbetsdagen under de sista aren sett annorlunda ut, och det har delvis
omdefinierats vad en arbetsplats ar. Det finns skillnader kring hur arbetstagare
respektive arbetsgivare upplever hur pandemin har paverkat arbetet. En polarisering
kan ocksa anas mellan de som kan arbeta hemma och de som inte kan arbeta hemma.
Distansarbetet ar framst inte en digitaliseringsutmaning. Det finns foljdeffekter som
ar svara att 6verblicka, det galler bade lokaler, ledarskap, sjalvledarskap, nya
kunskaper och kompetenser.

10.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Hallbara och hélsoframjande arbetsplatser

Ett hallbart arbetsliv &r en forutsattning och en framgangsfaktor och en viktig del i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Region Orebro l4n ska vara en halsoframjande
organisation och ha en halsoframjande syn pa arbetslivet vilket innebar att standigt
utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon sa att det framjar ett langsiktigt
hallbart arbetsliv. En halsoframjande arbetsmiljo ska kannetecknas av ett oppet klimat
for dialog. Arbetsmiljo ska vara hogt upp pa agendan hos ledningen pa alla nivéaer och
en naturlig del pa arbetsplatstraffar. Det beror savél goda forutséttningar for ledarskap
och medarbetarskap som utvecklingsméjligheter, larande, delaktighet och
kommunikation. Ingen form av diskriminering far ske mellan medarbetare eller mot
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medarbetare enligt diskrimineringslagens grunder — kon, kénsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Region Orebro lan har tillit till och
tar tillvara chefers och medarbetares formaga, engagemang och kompetens. Ansvar
och befogenheter ska vara tydliga och den gemensamma nyttan for Region Orebro lan
ska vara i fokus.

Flexibla och hallbara arbetstider

For att kapaciteten i verksamheten ska uppratthallas och for att kunna behalla,
rekrytera och utveckla medarbetare som arbetar i vardens dygnet-runt-verksamheter
behover flexibla arbetstider utvecklas. Ambitionen &r att en storre andel av
medarbetarna ska arbeta heltid. Utmaningen &r att kombinera verksamhetens behov
med medarbetares olika behov och livssituationer. For att Region Orebro 1dn som
arbetsgivare ska kunna konkurrera om dagens och morgondagens medarbetare blir
darfor utvecklingsarbeten runt arbetstidsfragor allt viktigare. Darutver kopplar
fragan ihop dven med forutsattningar som arbetsmiljo, incitament och férmaner.
Erfarenheterna av pandemins arbetssatt och digitaliseringens mojligheter fér de som
har mojlighet att arbeta pa distans kan ytterligare tillvaratas och utvecklas.

Villkorsfragor och I6nestruktur

Med 6kad konkurrens om framtidens medarbetare méter Region Orebro lan
utmaningar med att matcha regionens erbjudanden med de férvantningar som
kandidaterna har. Nar det géller 16nebildning och villkorsfragor marks konkurrensen
bland annat vid rekryteringar dar Region Orebro lan efterfragar erfarenhet och senior
kompetens. Genom att koppla ihop arbetet med kompetensstegar, karriar- och
utvecklingsvagar med I6nebildningsarbetet finns en mgjlighet att utforma en
I6nestruktur och 1onemodell som framjar kompetensforsorjningen pa bade kort och
lang sikt.

10.2.3 Hallbar kompetensforsorjning

En viktig forutsattning for att Region Orebro l4n ska kunna fullgéra sitt uppdrag ar att
kompetensforsorjningen fungerar. Det innebar att Region Orebro lan ska kunna
behalla, attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens som behdvs for att mota
invanarnas behov av regionens verksamheter. Behovet av en strukturerad langsiktig
kompetensplanering i en allt storre konkurrens om arbetskraften staller krav pa att
Region Orebro lan ar attraktiv som arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta
omrade. Avslutningssamtal ska genomforas och utvarderas for att bidra till hur
Region Orebro lan kan vara en attraktiv arbetsgivare. Arbete pagar med att fortydliga
och stdrka arbetsgivarvarumarket. En del i detta arbete ar integrering av arbetet med
den framtagna vardegrunden.
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Nya perspektiv pa kompetensbehovet

Hélso- och sjukvardens omstallning mot néra vard innebar utmaningar for
kompetensforsorjningen. Ratt kompetens ska finnas dar vardbehovet finns vilket ger
nya perspektiv pa kompetensbehovet. Det kommer ocksa att kravas en rad insatser
kopplade till halso- och sjukvardens organisation vilket dven géller for andra
verksamheter. Kompetensvaxling och uppgiftsvaxling blir en naturlig del i
omstallningen och anpassningen av verksamhetens behov och utveckling. Alternativa
I6sningar, nya samarbeten dver verksamhetsgranserna och att skapa fler karriarvagar
ar nodvandigt. Behovet av personal inom it, teknik, upphandling, 6vrig administration
och serviceyrken kommer ocksa att 6ka och konkurrensen fran andra arbetsgivare &r
stor. Forskning, teknisk utveckling och innovationer skapar nya moéjligheter till en
hogkvalitativ verksamhet som bygger pa ¢kad patient- och invanarmedverkan vilket
staller krav pa en modernare arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att klara omstéllningsarbete

Omstallningen till nara vard, till ett alltmer digitaliserat arbetsliv, inférande av ny
teknik och nya satt att méta invanarnas behov av samhallsservice stéller krav pa att
chefer och medarbetare har den kompetens som kravs och att organisationen fortsatter
att utvecklas. Omstallningen utmanar och leder till att arbetsuppgifter och yrkesroller
forandras dver tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis samtidigt som en del nya
uppgifter infors istallet. For att klara omstallningsarbetet behdver satsningar pa
kompetensutveckling och fortbildning goras.

Strategier vid pensionsavgangar

Det vantar betydande pensionsavgangar inom flera stora yrkesgrupper de narmaste
aren. Detta innebér saval rekryteringsutmaningar som nodvandiga strategier for
kompetensoverforing, kompetensvéxling, introduktion och mentorskap for att méta
den forandring som uppstar nar erfarenhet och kompetens forsvinner med de
medarbetare som gar i pension. Region Orebro l4n ska arbeta aktivt for att tillvarata
den kompetens som finns hos seniora medarbetare.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden ar under stadig férandring och en ékad rorlighet foljer med den.
En viktig langsiktig framgangsfaktor for kompetensforsorjningen &r att fortsatta det
paborjade samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering och innehall inom
ramen for samverkansnamndens arbete tillsammans med universitet och hdgskolor.
Samarbetet med Orebro universitet bade vad galler utbildningar och anstallningar ar
en stark regional utvecklingsfaktor. Det pabdrjade arbetet i de regionala
vardkompetensraden utgor en viktig grund liksom det arbete som &r paborjat med
kommunerna i lanet for kompetensférsorjning kring nara vard. Utvecklingen av
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samarbete med lanets kommuner och aktérer kring YH-utbildningar och utbildning
till bland annat underskéterska, skdtare och andra yrkesgrupper ska starkas.

Kompetensforsdrjning av chefer

Chefsuppdragen har med tiden blivit alltmer omfattande och komplexa. Chefers
forutsattningar och mojligheter till ett hallbart chef- och ledarskap behéver
sékerstéllas. Samverkan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna chefer
mellan Region Orebro lan, kommunerna i lanet och andra aktérer ar en viktig del for
att sakra kompetensforsérjningen av chefer pa alla nivaer.

Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens ar en stor utmaning. Prognoser och statistik visar att
arbetsmarknaden &r beroende av att det finns inflyttning till Sverige. Aldersstrukturen
pa arbetsfor befolkning i lanet visar pa utmaningar. Region Orebro l4ns strategiska
arbete med stdd till personer som har en legitimationsutbildning fran andra lander och
att arbeta med en breddad rekrytering ska utvecklas. Region Orebro lan méste vara
aktiv pa manga plan bade lokalt, regionalt, nationellt och globalt for att positionera
Region Orebro lan. Detta kraver investeringar i tid, kraft och samarbete med en
mangd aktorer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lan arbetar aktivt med att ha en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare och vill vara oberoende av inhyrd personal. Pagaende arbete och
strategier kring detta ska fortsatta. Med oberoende menas att verksamheterna hyr in
personal enbart nar det finns sarskilda skal i ett effektivitets- och kvalitetssyfte. Med
egen personal &r majligheterna till verksamhetsutveckling, en god arbetsmilj6 och att
arbeta patientsékert stor. Det &r ett sétt att sakra kompetensforsorjningen.

10.2.4 Samverkan med fackliga organisationer

Region Orebro lan ska praglas av ett 6ppet klimat och skapa métesplatser for en 6kad
dialog. Region Orebro lan har en val upparbetad samverkan med de fackliga
organisationerna och ser det som ett naturligt sétt att bedriva och utveckla
verksamheten.
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10.2.5 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning

Effektmal nr 9
Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstéllda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkat.

e Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska dka i jamforelse med foregaende ar.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska dka i jamforelse med foregaende ar.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins vardegrund ska integreras under kommande r.
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10.3 Ekonomi

10.3.1 Samhallsekonomiska forutsattningar

Fram till februari i ar redovisade SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner) en
optimistisk bild 6ver vérldsekonomiernas utveckling, med tillvéxt och en tydlig
aterhamtning efter pandemins effekter. Kort darefter har varldshilden paverkats av
Rysslands invasionskrig i Ukraina med paféljande flyktingvag ut i Europa. Vid ett
seminarium den 23 mars belyste SKR ett antal faktorer i ekonomin som blir effekter
av kriget. Ryssland ar en stor leverantdr av energi och star for 10 procent av Europas
gasforsorjning. Landet exporterar &ven ett antal insatsvaror, som metaller. Ryssland
och Ukraina gemensamt star for en tredjedel av vérldens spannmalsforsorjning och
avsaknaden av leveranser kommer att ge stora effekter i bland annat Afrika. Ukraina
levererar neongas och palladium, vilka bada ar amnen som finns i begransad méangd
idag. Allt detta leder kortsiktigt till prisokningar och ger effekt pa inflationen.
Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta), det vill sdga
forandringen fran samma manad foregaende ar, var 6,1 procent i mars 2022,

For regionerna kommer de dkade priserna pa bransle till kollektivtrafiken och
livsmedel att ge direkt avtryck i 6kade kostnader. Mottagandet av flyktingar kommer
ocksa att innebéara paverkan pa verksamheten med medféljande kostnader for
upprattande av informationsinsatser, halsoundersokningar, vaccinationer och vard
som inte kan ansta. Eftersom staten har kostnadsansvar for flyktingmottagande &r
avsikten att regionerna kompenseras for sina kostnader.

Konjunkturinstitutet lamnade den 30 mars en bild av konjunkturl&get dar antagandet
var att 200 000 ukrainska flyktingar kommer till Sverige i ar, vilket medfor stora
okningar av de offentliga konsumtionsutgifterna. De offentliga finanserna ar dock
starka och paverkas inte namnvart pa kort sikt av flyktingmottagandet. BNP-tillvaxten
paverkas inte heller sarskilt mycket av den uppkomna situationen. Hushallens
kdpkraft urholkas visserligen av den hdga inflationen, men utfasningen av
pandemirestriktionerna bidrar till att hushallen tar av sitt hdga sparande och 6kar
konsumtionen anda, om &n i langsam takt. Den svenska ekonomin gar in i en mild
hdgkonjunktur i slutet av 2022. Den héga inflationen och det vdxande
resursutnyttjandet i ekonomin gor att Riksbanken dverger nollréntepolitiken. En
forsta héjning av reporantan gjordes per den 4 maj med 0,25 procentenheter.

Befolkningsprognos

Den 13 april presenterade SCB (Statistiska Centralbyran) en befolkningsprognos for
aren 2022-2070. Framskrivningen &r gjord med forbehall for osékerheten kring
asylinvandringen pa grund av kriget i Ukraina. SCB har gjort fem olika scenarion.
Befolkningsokningen ar inte jamn i alla aldrar och befolkningen 6kar mest i de aldre
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aldrarna. | framskrivningen antas en fortsatt okande livslangd. Under hela perioden
beréaknas fler fodas an avlida, men de narmaste aren antas fodda barn per kvinna att
minska. Okningen for riket beraknas till 0,5-0,6 procent per &r for de narmaste aren.
Orebro lans befolkning 6kade med 0,4 procent 2021, vilket var i samma niva som aret
innan. Tidigare ar har 6kningstakten uppgatt till ungefér en procent per ar.

Regionsektorns resultat 2021

Verksamhetens resultat for regionerna uppgick till 14 miljarder kronor for 2021,
vilket var 8 miljarder lagre &n 2020. Skatteintakterna uppgick till 290 miljarder
kronor 2021, vilket var en 6kning med 6 procent jamfort med foregaende ar.
Generella statshidrag och utjamning lag pa samma niva som 2020. Verksamhetens
intakter 6kade med 13 procent, fran 89 miljarder kronor 2020 till 101 miljarder kronor
2021. Verksamhetens kostnader ékade med 33 miljarder kronor, vilket motsvarar en
okning pa 8 procent mot 2020. Endast tva regioner redovisar ett negativt
verksamhetens resultat.

Trots ett minskat verksamhetsresultat redovisade regionerna ett fortsatt starkt resultat
efter finansiella poster pa 22 miljarder kronor. Resultatnivan var 3 miljarder hogre an
2020. Endast en region uppvisar ett negativt resultat efter finansiella poster. (Kélla:
SCB).

10.3.2 Budget for 2023 samt plan for 2024 och 2025

Allméanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2021 samt SKRs prognos
for skatteunderlag och I6ne- och prisindex fran april 2022. Resultatbudgeten &r
uppdaterad utifran dessa forutsattningar vad galler upprakning av skatter, generella
bidrag samt I6ne- och prisupprékning.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sarskilda
satsningar samt utnyttjande av 2022 ars planeringsreserv. En planeringsreserv finns
for respektive ar for att kunna mata tillfalliga resultatsvangningar. | de
regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner, vilka har beréknats
utifran Skandias prognos per 30 mars. Skandias prognos innefattar de nu kanda
effekterna av en 6vergang till nytt pensionsavtal A-KAP KR fran 2023.

Finansnettot ar kalkylerat fran att investeringar for externa hyresgaster gors med
upplaning och en gallande avkastning om fem procent pa placerade medel och bygger
pa att finansiella intakter, det vill sdga realiserade vardeokningar i
pensionsmedelsportfdljen, motsvarar finansiell kostnad fér pensionsskulden
respektive ar. Mellanskillnaden mellan den beraknade totala avkastningen och det
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som réknats in i resultatrakningen redovisas som orealiserade vardeforandringar i
resultatkalkylen. Dessa ska inte réknas in i balanskravsresultatet.

Resultatkalkylen forutsatter att namnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.

Skattesats
Skattesatsen ar oférandrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lan ar 2023.

Skatteintékter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR har lamnat planeringsforutsattningar for regionerna for aren 2022-2024.
Skatteintékterna berdknas 2023 till 8 422 miljoner kronor, vilket &r

488 miljoner kronor hdgre an budget 2022. Generella statshidrag och
utjamningsavgiften berédknas till 2 948 miljoner kronor, vilket ar en minskning med
85 miljoner kronor fran budget 2022. | férandringen ingar dnnu ingen justering av
statshidraget for lakemedelsformanen. Nar beloppet for 2023 &r kant beslutar
regionstyrelsen om tillaggsbudgetering av statsbidraget for lakemedelsférmanen samt
fordelning till berérda ndmnder. En preliminar berékning av statsbidragets hojning
2023 ligger for narvarande pa 32 miljoner kronor. Specialdestinerade statsbidrag som
ar kopplade till befintliga dverenskommelser mellan staten och SKR redovisas pa
respektive berérd nédmnd. | det fall nya eller utokade statshidrag beslutas efter att
regionfullmaktiges budget har faststéllts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka
namnder som far ta del av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
6%
5,0%

5% 4,3%
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Beddmd prisutveckling i sektorn

I I6ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns
prisutveckling. LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och andras i takt med
nya bedémningar av samhallsekonomin. | indexet ingar inga volymférandringar. SKR
har per april reviderat upp sin bedémning av indexutvecklingen, dels till f6ljd av en
stigande inflation och dels till féljd av 6kade kostnader for pensioner till foljd av nytt
avtal. LPIK inklusive l&kemedelspriser beraknades per april 2022 till 4,3 procent for
2023, 2,1 procent for 2024 och 2,0 procent for 2025.
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Prognos odver landstingsprisindex
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Ramar till verksamheterna

Ramarna till styrelse och samtliga n&mnder réaknas upp med LPIK inklusive

lakemedel. Upprakningen for 2023 uppgar till totalt 451 miljoner kronor. Darut6ver
ska kompensation for 6kade lakemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma
niva som Region Orebro lan erhéller 6kade statshidrag for lakemedel inom férmanen.

Prioriteringar 2023

Avser Verksamhet mnkr
Strategisk l6nesatsning for vardens Hélso- och sjukvard 50,0
medarbetare

Bidrag till skor under arbetstid Halso- och sjukvard 5,0
Forstarka arbetet med att skapa ett tryggt Tillvaxt 2,0
och robust energisystem

Bygga ut nartrafiken Kollektivtrafik 4,0
Tillagg i kollektivtrafiken Kollektivtrafik 4,0
Starka kultur och civilsamhalle i lanet - Kultur 1,5
efter pandemin

Fortsatt satsning pa utokad tid for Halso- och sjukvard 2,5
lakarinsatser inom sarskilda boenden

Inférande av ett modernt Hélso- och sjukvard, 50,1
vardinformationsystem digitalisering

Nationella ataganden Inera samt elektronisk | Regionstyrelsen, 10,1
arkivering digitalisering

Hantera den uppskjutna varden - Halso o sjukvard 178,0
kompensation for uteblivit statsbidrag

Lone- o prisupprakning med LPIK Samtliga verksamheter 450,9
Totalt 758,1

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behodvs for att kunna mota eventuella uteblivna intékter eller tillkommande

kostnader som uppstar under aret. Fér samtliga ar i planperioden budgeteras en

planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

62 (80)

Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025

Region Orebro lan



Omstallningen till svarare ekonomiska forutsattningar innebér att alla verksamheter
behdver forandras och utvecklas for att kunna utféra uppdragen med minskad
resursforbrukning.

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsattningar uppgar balanskravsresultatet till 175 miljoner
kronor ar 2023 medan arets resultat uppgar till 100 miljoner kronor.

Skillnaden i de tva resultaten utgors av realisering av tidigare ars orealiserade
vardedkningar inom regionens pensionsmedelsportfolj. Den intdkten hanteras
redovisningsmassigt som en balansrékningsjustering.

Balanskravresultatet for planperioden uppgar till 265 miljoner kronor ar 2024 och 400
miljoner kronor ar 2025. Region Orebro lans verksamhetsplan med budget uppfyller
dérmed balanskravet. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbattras under
planperioden och medfor goda méjligheter att uppfylla den Iangsiktiga malsattningen
att uppna en positiv soliditet ar 2030.

Investeringar i anlaggningstillgangar
For 2023 dr investeringsramarna berdaknade till 809 miljoner kronor.

Immate- Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 14,4 46 10,0 29,0
Halso och sjukvardsnamnden 86,6 207,6 70,0 364,2
Folktandvardsnamnden 5,2 10,7 8,0 23,9
Forskningsnamnden 11,8 2,0 13,8
Servicenamnden 2243 97,0 15,0 336,3
Samhallsbyggnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tillvaxtnamnd 1,8 2,0 3,8
Gem namnden foretagshalsa tolkformedl 0,2 0,2
Externa hyresgaster | 25,0 25,0
SUMMA 14,4 347,5 230,1 97,0 120,2 809,2

Finansiering av investeringar

Utgéngspunkten i Region Orebro lans strategi for finansiering av investeringar &r att
de over tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid
mycket hoga investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa
hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgésten. Huvudregeln for
investeringar fOr eget bruk &r att de dver tid ska finansieras med avskrivningar och
arets resultat, det vill séga egenfinansieras.
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Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar, trots att hittills redovisade
finansieringskallor anvénts, ska regionen i forsta hand anvanda tillgdngliga medel i
likviditetsfonden, som fér narvarande uppgar till 400 miljoner kronor. | andra hand
ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt anvanda
checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet beddms finnas samt rantelédge.

For att sékerstdlla att regionen under 2023 har en tillfredsstallande

betalningsberedskap beslutas féljande:

1. Externt langfristigt 1an upphandlas motsvarande for finansiering av investeringar i
fastigheter med externa hyresgaster. For 2023 uppgar den summan till 25 miljoner
kronor och avser Campus etapp 3.

2. Regionens checkrakningskredit uppgar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Investeringsnivan budgeteras 2023 till 809 miljoner kronor, varav 25 miljoner
kronor i fastigheter med extern hyresgast. Mot bakgrund av den budgeterade
avskrivnings- och resultatnivan medfor det en mojlighet till extern upplaning for
egna lokaler med upp till 146 miljoner kronor utéver hittills beslutad laneram och
for investeringar i lokaler for externa hyresgéster med 25 miljoner kronor.

Sammantaget innebar det att regionens upplaningsram for 2023, inklusive lan for
externt uthyrda investeringar, utokas med 171 miljoner kronor till 3 045 miljoner
kronor.

Regionens skuldportfolj forvaltas sa att regionen kan amortera laneskulden i takt med
avskrivningarna pa de belanade fastigheterna, éver tid cirka 70 miljoner kronor per ar.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro I1an har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro léns
forvaltnings AB om 182 miljoner kronor. Darutdver lamnas ett lan till Svenskt
Ambulansflyg om 4 miljoner kronor och Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Region Orebro lan har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins
forvaltnings AB om 182 miljoner kronor. Darut6ver lamnas ett lan till Svenskt
Ambulansflyg om 20 miljoner kronor och Arkiv Centrum om knappt 0,6 miljoner
kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill séga utnyttjade
borgensbelopp, uppgar till 2 114 miljoner kronor vid arsskiftet 2021, varav den
storsta ar Lansgarden Fastigheter AB om 1 300 miljoner kronor. Totalt har Region
Orebro lan en beviljad borgen for 1an till Lansgarden Fastigheter AB om 2 716
miljoner kronor. For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon lamnar Region
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Orebro 1an en borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 345
miljoner kronor. Svealandstrafiken planerar for ytterligare investeringar i framforallt
elfordon narmsta tiden sa utnyttjad borgen kommer att 6ka kommande ar. Ovriga
storre borgensataganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 359 miljoner
kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Léans Flygplats
AB som nyttjas till 83 miljoner kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2023 ingar i regionens koncernkontosystem

uppgar till:
(mnkr)
L anstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans forvaltnings AB 0

Region Orebro lan debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an lamnas till hel-
eller delagt bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad.
Borgensavgifter galler fran 2023 enligt foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun

Pensionsmedelsportfolj

Pensionsskulden i balansrakningen prognostiseras 6ka kommande ar till foljd av att
vissa grupper anstallda fortsatt har ett intjanande av formansbestamd alderspension
samtidigt som inflationen innebér att pensionsskulden raknas upp. Storleken pa
pensionsskulden paverkas dven av nivan pa diskonteringsrantan (RIPS-rantan) som
faststalls arligen av SKR. En lag diskonteringsranta medfor en hogre pensionsskuld
och tvartom. Pensionsskulden diskonteras med en langsiktig realranta som idag ar
hogre an vad den historiska realrantan varit senaste aren. FOr narvarande bedoms
RIPS-rantan, trots att den &r satt till 1,0 procent, vara hg och saledes innebéara en for
lagt varderad pensionsskuld. Mot bakgrund av nuvarande sannolikt laga vérdering av
pensionsskulden (htga RIPS-ranta) & beddmningen att kapitalet i
pensionsmedelsportfoljen behdver vara stérre &n pensionsskulden. Detta for att
sékerstélla att pensionsmedelsportféljen i framtiden matchar skuldjusteringar till f6ljd
av variationer i inflation, diskonteringsranta och livslangdsantaganden. Utifran det
bedoms en malsattning for skuldtackningsgrad vara 120 procent.
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For 2023 placeras medel i pensionsmedelsportfoljen motsvarande arets intjanade
pensionsskuld (normal avsattning) plus en éveravsattning om 100 miljoner kronor,
totalt 425 miljoner kronor. Med den extra avsattningen pa 100 miljoner kronor har
medel placerats motsvarande det belopp som éterlanades aren 2017 till 2020.
Kommande ar placeras medel i pensionsmedelsportféljen motsvarande arets intjanade
pensionsforpliktelse, till dess 120 procents skuldtackning féreligger.

Sedan 2010 har Region Orebro l4n, Region Sérmland och Region Vastmanland
samarbetat inom finansomradet. Tillsammans stravar organisationerna efter att vara
ansvarsfulla investerare som placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara
placeringar &r en central del inom samarbetet vilket har lett till en utvecklad syn och
kontroll 6ver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportféljen i syfte att belysa den
klimatpaverkan som kapitalportfljen genererar. De senaste arens matningar visar att
kapitalportféljen har ett lagre koldioxidavtryck an jamforelseindex.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys ar ett sétt att visa hur olika forandringar i Region Orebro lans
omvarld paverkar organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till
bedomningar och beslut. | nedanstaende tabell redovisas hur ett antal handelser
paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kanslighetsanalys Kostnader/intéakter (mnkr)
Loneforandring 1 procent +73
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +58
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +73
10 ore forandrad utdebitering + 68

10.3.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjAmningsreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméaktige om
foljande riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god hushéllning.
Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lan &r att varje
generation av lanets invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjalva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det
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medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en forutsattning for att ocksa i
framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till Iagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer &n
nollresultat for att finansiera verksamheterna Gver tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -5 procent i
bokslutet 2021 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgor den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till
lanets invanare. Darfor dr det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning
anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som ar noll
eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebér &ven
att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera férandrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lan ska anvénda tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt
som mojligt. Det innebdr att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser
och vid rétt tidpunkt. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprenérer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella
och verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot
verksamheternas évergripande maluppfyllelse.

I verksamhetsplan for 2021 har fullmaktige faststallt riktlinje for
resultatutjdmningsreserv.
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10.3.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lan har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Soliditeten forbéttras.

Region Orebro lan redovisar éver mandatperioden 2023-2026 ett resultat som
motsvarar minst 1,25 procent av skatteintdkter och generella statshidrag.
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Klimatbelastningen fran Region Orebro lans kapitalforvaltning ar lagre an for
jamforbara index.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om majligt genom
grona lan.

Betalningsberedskapen uppgar varje tillfalle till minst en manad.
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1: Budget 2023 samt plan 2024-2025

11.1.1 Resultatbudget

. Utfall| Budget| Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING mnkr 2021| 2022 2023| 2024| 2025
Budgetramar till ndAmnderna -10 092 -10 161| -10603| -10 787
Léne- och prisjustering -215 -451 -230 -224
Sarskilda prioriteringar -50 -307 -307 -307
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars -50 0 -50 -100
Omstélining -142 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad i -148 -203 -195 -147
Verksamhetens nettokostnader -10 507 -10747| -11 173| -11436| -11615
Skatteintakter 7770 7934 8 422 8 705 8991
Generella statsbidrag och utjamning 3 065 3033 2948 3014 3040
Verksamhetens resultat 329 221 197 284 416
Finansiella intakter 716 222 296 296 324
Finansiella kostnader -119 -137 -393 -319 -300
Finansnetto 597 85 -97 -24 24
Arets resultat 926 306 100 260 440
Balanskravsjusteringar -229 -106 75 4 -41
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 697 200 175 265 400
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Prioriteringar 2023

Avser Verksamhet mnkr
Strategisk I6nesatsning for vardens Halso- och sjukvard 50,0
medarbetare

Bidrag till skor under arbetstid Hélso- och sjukvard 5,0
Forstérka arbetet med att skapa ett tryggt Tillvaxt 2,0
och robust energisystem

Bygga ut nartrafiken Kollektivtrafik 4,0
Tillagg i kollektivtrafiken Kollektivtrafik 4,0
Stérka kultur och civilsamhélle i lanet - Kultur 1,5
efter pandemin

Fortsatt satsning pa utokad tid for Hélso- och sjukvard 2,5
l&karinsatser inom sarskilda boenden

Inférande av ett modernt Halso- och sjukvard, 50,1
vardinformationsystem digitalisering

Nationella dtaganden Inera samt elektronisk | Regionstyrelsen, 10,1
arkivering digitalisering

Hantera den uppskjutna varden - Halso o sjukvard 178,0
kompensation fOr uteblivit statsbidrag

Lone- o prisupprakning med LPIK Samtliga verksamheter 450,9
Totalt 758,1
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11.1.2 Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING Aktuell ram Justeringar Lone- o Sarskilda Ramar till
mnkr 2022* infor 2023 prisupprakn prioriteringar namnderna 2023
Budgetramar till namnderna

Regionfullméktige -18 -0,8 -19
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet -374 21,5 -17,4 -65,1 -435
- Halsovalsenheten -1 973 -84,9 -2,5 -2 061
- Tandvardsenheten -247 -10,6 -258
Halso- och sjukvardsnamnd -6 652 176,0 -290,2 -228,1 -6 994
Forsknings- och utbildningsndmnd -132 -5,7 -138
Folktandvardsnamnd 0 0,0 0
Servicenamnd -50 -2,1 -52
Samhaéllsbyggnadsnamnd -652 4,0 -27,9 -8,0 -684
Regional tillvaxtnamnd -153 4,0 -6,4 -2,0 -157
Kulturnamnd -117 1,5 -5,0 -1,5 -122
Gem namnd for féretagsh.o tolk 0 0,0 0
Tidigare beslut ej utférdelade till namnderng -6

Summa budgetramar till némnderna -10 375 207,0 -450,9 -307,2 -10 919
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -136 -203
- Effekter tidigare ars beslut -50 0
- Regionstyrelsens planeringsreserv -44 -50
- Omstallning -142

Verksamhetens nettokostnader -10 747 -11 173
Regionstyrelsens finansférvaltning 11 053 11 273
Arets resultat 306 100

*) aktuell budgetfordelning per 2022 04 30
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11.1.3 Balansbudget

BALANSRAKNING

Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 26 43 55 49 49
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5895 6 663 6776 6799 6771
Maskiner och inventarier 1050 1402 1624 1846 2068
Finansiella anlaggningstillgngar 192 174 174 174 174
Summa anlaggningstillgangar 7 163 8 283 8 629 8 869 9 063
Omséttningstillgangar
Forrad 104 88 88 88 88
Fordringar 1216 722 722 722 722
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfol] 5519 5187 5910 6 478 6 989
Orealiserade finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 364 238 74 28 161
Summa omsaéttningstillgangar 7 203 6 235 6 795 7 316 7 960
SUMMA TILLGANGAR 14 366 14 518 15 424 16 184 17 023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3461 2861 3167 3267 3527
Arets resultat 757 306 100 260 440
Summa eget kapital 4218 3167 3267 3527 3967
Avséttningar
Avsattning for pensioner inkl [bneskatt 5368 5702 6 356 6 928 7 398
Summa avséttningar 5368 5702 6 356 6928 7398
Skulder
Langfristiga skulder 1750 2874 2983 2911 2839
Kortfristiga skulder 3030 2775 2819 2819 2819
Summa skulder 4780 5649 5801 5729 5 658
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 366 14518 15 424 16 184 17 023
Ansvarsforbindelse pensioner inkl I6neskatt 4437 4434 4 305 4147
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11.1.4 Kassaflédesbudget

KASSAFLODE Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 926 306 100 260 440
Justering for av- och nedskrivningar 445 446 463 466 466
Justering for gjorda avsattningar 633 327 698 572 470
Justering for ovr ej likv.paverkande poster - 142 0

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 2004 1221 1261 1298 1376
Okning/minskning kortfristiga fordringar ] -222 0 0 0 0
Okning/minskning forrad och lager -1 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 399 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2180 1221 1261 1298 1376
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 0 -14 0 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -877 -920 -770 -705 -654
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, ext hyresgést - -104 -25 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3

Investeringar i finansiella tillgangar - -427 -798 -572 -471
Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar -

Justering ej likvidpaverkande poster - -106 75 4 -41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -876 -1 557 -1533 -1273 -1171

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering l&angfristiga skulder -313 -18 -63 -72 -72
Nyupptagna l&ngfristiga skulder 136 132 146 0 0
Nypptagna langfristiga skulder, externa hyresgéster - 104 25 0 0
Okning langfristiga fordringar -16

Justering for ej likviditetspaverkande poster -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -193 218 109 -72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl férandr pensionsmedel) 1111 -118 -163 -47 133

Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 73 (80)



11.2 Bilaga 2: Investeringsbudget

11.2.1 Overgripande forutsattningar

Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till foljd
av investeringar inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for
respektive investeringsgrupp och ndmnd som kommer att béra kostnaden for
investeringen. Fastighetsinvesteringar dver 10 miljoner kronor och som innebér en ny
eller utdkad verksamhet ingdr i regionfullmaktiges beslut. Aven medicintekniska
investeringar som innebér en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran
regionfullméktiges angivna ramar ska respektive namnd verksamhetsplan med budget
specificera investeringsramen.

Servicendmnden har dvergripande ansvar for att genomfdra av regionfullméktige
beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Servicendmnden ansvarar for
beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har rétt att 6verfora investeringsmedel
mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan
justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst
godkannas av berérd ndmnd.

11.2.2 Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men
annu inte verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de
investeringar som beslutats for mer an tre ar sedan, men annu inte verkstallts tas bort
och for dvriga investeringar ska beslut som inte verkstallts inom ett ar i normalfallet
tas bort. Aterstiende investeringar som ska foras over till nasta ar tas upp till beslut av
regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2022 ar 2 233 miljoner kronor, inklusive 6verforda beslut fran
tidigare ar. Prognosen for genomforda investeringar 2022 &r per april 1 412 miljoner
kronor. Mellanskillnaden 821 miljoner kronor kan darfor bli féremal for bedomning
om det &r investeringsbeslut som ska strykas eller foras 6ver till 2022 ars budget.

11.2.3 Investeringsramar 2023

Immate- Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 14,4 46 10,0 29,0
Halso och sjukvardsnamnden 86,6 207,6 70,0 364,2
Folktandvardsnamnden 5,2 10,7 8,0 23,9
Forskningsndmnden 11,8 2,0 13,8
Servicenamnden 224,3 97,0 15,0 336,3
Samhallsbyggnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tillvaxtnamnd 1,8 2,0 3,8
Gem namnden féretagshalsa tolkférmed| 0,2 0,2
Externa hyresgaster | 25,0 25,0
SUMMA 14,4 347,5 230,1 97,0 120,2 809,2
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11.2.4 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar till respektive namnd for 2022 uppgar till 282,5
miljoner kronor. Dartill finns potter for forstudier och planering samt projektering av
nya fastighetsinvesteringar om totalt 65 miljoner kronor. Férdelning av
fastighetsinvesteringar per namnd som kommer hyra lokalerna framgar nedan.
Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar dven 25 miljoner kronor for
investeringar at externa hyresgaster. Tabellen visar ocksa preliminara berakningar for
hyreshojningar ar 2023-2025 per namnd, som kommer ske till foljd av beslutade och
forvantat genomfdrda investeringar.

U
Regionstyrelsen 4,6
Hélso och sjukvardsnamnden 86,6 27,4 7,4 3,8
Folktandvardsnamnden 5,2 2,3 0,2 0,2
Servicendamnden 159,3 4,1 0,1 0,1
Regional tillvaxtnamnd 1,8 5,7 0,2 0,1
Externa hyresgaster 25,0
SUMMA 282,5

For att utveckla universitetssjukhusomradet efter verksamhetens behov pagar arbeten
med langsiktiga, fysiska planer. Eftersom ett storre fastighetsprojekt tar cirka 10 ar
att genomfora sker planering for 20 ar framat. Dagens och kommande behov kommer
inte att tillgodoses med en nybyggnation pa USO, utan flera byggnader behover
tillskapas under denna tidsperiod. Flera olika byggnadsalternativ dvervéags. Nar
alternativen har konkretiserats kommer investeringsbudgeten att tillféras medel for
projektering av denna fastighetsutveckling.

Nyinvesteringar éver 10 miljoner kronor i fastigheter

Hélso- och sjukvardsnamnden

Universitetssjukhuset M-huset, ombyggnation patologen (total investering 12,4
miljoner kronor, varav 2023 12,4 miljoner kronor)

Pa vaning 1 i M-huset finns en tomstalld lokal. | ett ombyggnadsprojekt ska lokalen
anpassas for patologens och genetikens laboratorieverksamhet. Projektet &r planerat
och teknisk projektering genomfors under 2022 for att sedan kunna genomfora
byggnationen under 2023.
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Servicendmnden, fastigheter

Universitetssjukhuset, Lindesbergs lasarett och Karlskoga lasarett Natstationer
(total investering 141,4 miljoner kronor, varav 2023 48,5 miljoner kronor)
Enligt den tekniska forsorjningsplan som ar upprattad 2021-2022 behover
elforsorjningen pa lanets tre sjukhus forstarkas och renoveras. Detta for att sakerstélla
robusthet och redundans av stromforsorjning.

Lanet, Renovering skyddsrum (total investering 10 miljoner kronor, varav 2023
10 miljoner kronor)

Regionservice fastigheter har genomfoért en inventering av regionens skyddsrum som
visar att de delvis behover atgardas for att méta dagens krav. Atgarderna innebar
bland annat inkdp av skyddsrumsutrustning, renovering och bortforsling av aldre
material.

Lanet, Radonatgarder (total investering 25 miljoner kronor, varav 2023 5
miljoner kronor)

Regionservice fastigheter har genomfort en lansovergripande méatning av radonhalten
i regionens lokaler. | vissa lokaler behover atgarder utforas for att understiga
gransvardet for verksamhetslokaler. Projektet innefattar bland annat tatning av
sprickor och rérgenomfdringar och atgarder pa ventilationssystem.

11.2.5 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 14,4 miljoner kronor som ett led i
investeringen for nytt vardinformationsstod.

11.2.6 MT-investeringar

Planerade medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 230 miljoner kronor for
2023. Av detta belopp avser 26 miljoner kronor nyinvesteringar for robot for ortopedi
samt kardiologiskt rontgen/genomlysningslaboratorium. Investeringar som finansieras
via s k ALF-medel planeras uppga till 8 miljoner kronor.

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:

Robot for ortopedi, Verksamhetsomrade ortopedi och handkirurgi, Omrade
specialiserad vard.

Navigation for ryggkirurgi &r numera véletablerad inom implantatbaserad ryggkirurgi.
Den naturliga vidareutvecklingen &r robotar kopplade till navigationen som hjalper
kirurgen att utfora implantatkirurgi genom mindre snitt med mindre vavnadsskada.
Robotarna &r mycket bra for utvecklingen av minimalinvasiv ryggkirurgi som nu
ligger i tiden. Minimalinvasiv kirurgi &r associerad med mindre postoperativ smarta,
tidigare mobilisering och forkortat vardtid. Det ar ocksa sa att Orebro universitet
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lagger resurser pa forskning i interaktionen mellan robot och ménniska sa
investeringen innebdr utdver att vi ligger i framkant som universitetssjukhus inom
omradet ryggkirurgi.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor
2023.

Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal, ca 900 000 kr/ar.

Kardiologiskt rontgen/ genomlysningslab, Verksamhetsomrade hjart- lungmedicin
och klinisk fysiologi, Omrade specialiserad vard.

Investeringen avser utdkning med ytterligare ett interventionslaboratorium.
Interventioner 6kar i omfattning, manga ar av akut karaktar. For att sékerstalla battre
forutsattningar att 1osa bade det planerade och det akuta uppdraget ar det strategiskt
viktigt att ha ytterligare ett laboratorium.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor for 2023.
Ombyggnation kommer att krévas.

Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal ca 500 000kr/ar.

11.2.7 It-investeringar

Bedomt investeringsbehov for IT 2023 uppgar till 97 miljoner kronor, varav 19
miljoner kronor avser investeringar som avser datakommunikation (wifi) 19 miljoner
teknikbyte, 6vervakning och sékerhet 4 miljoner kronor, ny l6sning for datalagring 10
miljoner kronor inom serverdrift. | dvrigt ror investeringarna infrastruktur,
vardsystem samt bastjanster och inkop av IT-utrustning som anskaffas av
Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

11.2.8 Ovriga investeringar

Forslag till ramar for dvriga investeringar for respektive ndmnd

Regionstyrelsen, pott for oférutsedda investeringar 10
Halso- och sjukvardsnamnden 70
Folktandvardsnamnden 8
Forsknings- och utbildningsndmnden 2
Servicendmnden 15
Samhéllsbyggnadsndmnden 13
Regional tillvaxtndmnd 2
Gemensamma namnden foretagshalsovard o tolk- o Gversattarservice -
Summa 120
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11.3 Bilaga 3: Direktiv 2023 for Region Orebro lans
majoritetsagda bolag

Enligt Region Orebro lins bolagspolicy faststiller regionfullméktige arliga direktiv

till de majoritetsagda bolagen som en del i beslutet om regionens budget och

flerarsplan. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets

verksamhet.

11.3.1 Region Orebro lans forvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande
av kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form
av koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess
dotterbolag samt en skalig avkastning till Region Orebro lan. Forvaltningsbolaget ska
under 2023 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till dgaren.

11.3.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning
Bolaget ska félja beslutad bolagsordning och agardirektiv.

Lansgarden Fastigheter AB har fortsatt i uppdrag att avyttra fastigheter som primért
inte ingar i vard- och omsorgsuppdraget.

Lansgarden far ocksa i uppdrag fortsatta byggnationen av beslutade vard- och
omsorgsboende i lanet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for Iangsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag
eller aktieutdelning till Region Orebro lans férvaltnings AB. Avkastningskravet pa
bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen prévas och faststéllas av styrelsen for
Region Orebro lans forvaltnings AB med utgangspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.
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11.3.3 Lansteatern i Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro lan professionell teater
och scenkonst av hdg konstnérlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och
lanet for saval professionella teateraktorer och amatorteater som for skolan i dess
olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering.

11.3.4 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig
verksamhet i Vastmanlands 14n och Orebro lan.

Bolaget &gs till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro lan. Bolaget ar
en del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av respektive regions fullmaktige eller styrelse, faststallda av
bolagsstamma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till &gardirektiv och bolagsordningen och
baseras pa de forutsattningar och malséttningar som férelag infor bildandet av ett
gemensamt dgt bolag.

Foljande effekter forvantades uppsta:

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd.

e For Region Orebro lan forvantades:
o hogre upplevd kundndjdhet
o béttre anstallningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstallda kvinnor i bolaget an branschen i dvrigt

Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med &gardialoger redovisa aktiviteter och
effekter utifran malséttningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Den narmare nivan beslutas pa
agarsamrad arligen.
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Beslut om utdelning av avkastning till &garna maste foregas av beslut vid dgarsamrad.
Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.
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