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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet féor budgetaret 2021.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg
och Nora som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har
den ett kansli som bestar av férbundschef p& 100 % (kopt tjanst fran Region Orebro 14n) samt
ekonom och sekreterare pa 10 % (Kopt tjanst fran Lindesbergs kommun). Till organisationen
hor ocksa en beredningsgrupp som bestar av tjdnsteman fran medlemmarna i SOFINT.
Beredningsgruppen jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att
vidarebefordra information fran styrelsen till de egna myndigheterna. Beredningsgruppen ska
ocksa skapa forutsattningar for att samverkansinsatserna ska fasas in i myndigheternas
ordinarie verksamhet, samt agera som bollplank till férbundschefen. Under verksamhetsaret
har en individinriktad insats finansierats. For den finansierade insatsen Coachingteamet finns

en styrgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet i norra Orebro ldn (SOFINT) finansieras via Forsidkringskassan och
Arbetsformedlingen med hilften av medlen, region Orebro lin med en fjardedel och
kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Den finansiella samordningen skall underlitta en effektiv resursanvandning, genom
samordnade resurser for bedomningar och insatser i syfte att aterstélla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsformaga. Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till individer i
arbetsfor dlder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att uppna eller
forbattra sin arbetsformaga. SOFINT ska framja samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet. Samverkan ar vart medel och vart mal. Samverkan ar en levande
process som varje dag maste erdvras, etableras och standigt underhallas.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 3986 000 3986 000 4010000 4118000 2897 420
intdkter
Verksamhetens 4 257 055 3971903 3183698 3808438 3200530
kostnader
Arets resultat -271 055 14 097 827 302 309 562 -303 110
Soliditet 45% 59% 86% 70% 91%
(eget kapital delat med
balansomslutning)

Varen 2020 genomforde en arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter fran
respektive part en genomlysning av samordningsforbundens verksamhet inom Orebro lin.
Resultatet redovisades pa Regionala samverkansradet i september 2020 varvid det
beslutades att ge Kommunchefs- och regiondirektorsgruppen i uppdrag att tillsammans med
Arbetsformedling, Forsakringskassan och forbundsledningarna arbeta vidare med forslag i
enlighet med rapporten med fokus pa samordning, analys och uppféljning. Region Orebro lin
har under 2021 antagit uppdraget att analysera och ta fram forslag pa atgarder for att
astadkomma mer lattoverskadliga och jamforbara arsredovisningar for lanets
samordningsforbund. Malsattning har varit att 6ka medlemmarnas mojligheter att utldsa hur
tillforda medel anvands och ytterst om de anvands pa ett effektivt sitt. Rapporten heter
Uppféljande utredning avseende samordning, uppféljning och analys. Uppdraget har
genomforts av en arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter for lanets

samordningsforbund. Forbundscheferna har utgjort referensgrupp. Utredare pa

regionkansliet har férutom att representera regionen i arbetsgruppen aven ansvarat for
rapportskrivandet. Efterfragade tabeller finns har pa sid 4 samt sid 7.

Oversikt medlemsbidra

ets utveckling och anvdndning (kr)

2021 2020 2019 2018 2017
Medlemsbidrag 3986000 |3986000 4010000 | 4118000 | 2897 420
Kostnad verksamhet 4257055 |3971903 3183698 | 3808438 | 3200530
(Individinriktad-,
strukturdvergripande
verksamhet,
administrationskostnader)
Resultat/saldo -271 055 14 097 827 302 309 562 -303 110
Utgdende eget 1520110 | 1791165 1777068 | 949 766 640 203
kapital /sparade medel
(Andel av medlemsbidraget
%)
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Forbundet har haft en flerdrig finansiering av en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
bendamnt coachingteamet (tid samverkansteamet) Denna insats har under aren vuxit och med
det 6nskemal om 6kad finansiering, vilket féorbundet ser som en positiv utveckling. Den
mindre del av de medel som férbundet har till sitt forfogande fér 6vrig finansiering av projekt
har dock enbart i ringa omfattning forbrukats. Denna svarighet har funnit under flera ar. Av
budgeterade insatsmedel pd 4 mkr har 3,2 mkr forbrukats under aret. Samtidigt har den
insats som sedan 2020 finansierats av SOFINT, Coachingteamet 6kat verksamheten och med
det behovet att ekonomiska medel vilket resulterat i att SOFINT &nda kan redovisa ett
negativt resultat pa -271 tkr under aret. Under framforvarande ar vaxlas coachingteamets
verksamhet upp ytterligare samt att forbundet gar in som delfinansiar for ett ESF-projekt
vilket ytterligare kommer minska det egna kapitalet i forbundet.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Covid-19-pandemin kan fa flera konsekvenser for hdlsan och neddragningar inom
naringslivet riskerar leda till en 6kad arbetsloshet, vilket i sin tur kan leda till att fler far svart
att forsorja sig och en 6kad risk for psykisk ohdlsa. Sammantaget riskerar covid-19-pandemin
att oka de redan betydande ojamlikheterna i ohdlsa och utanférskap. Det innebar att fler
individer riskerar att falla mellan myndighetsstolarna. Manga myndigheter har valt att inte ta
emot fysiska moten vilket gjort att SOFINTs malgrupp, som ofta saknar utvecklade natverk,
kdnt sig &n mer isolerade. Den av SOFINT finansierade insatsen ar paverkad av denna
utveckling. I coachingteamet upplevs ocksa svarigheter att uppratta nya kontakter med
arbetstraningsplatser, vilket paverkar mojligheten att stodja deltagarna i stegforflyttning mot
arbete. Pa forbundsniva marks pagdende epidemi att ndtverksarbetet paverkas. Mojligheten
till fysiska kontakter har minskat vilka istallet har dgt rum via digitala kontakter. Hur det
paverkar forbundets maojligheter till samverkan nar arbetet sker pa sddana plattformar
kommer att behova utvarderas over tid.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Rutiner for en god styrning, uppféljning och for att sakerstalla att forbundet bedriver
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt ar
foljande:

Forbundet:

e Verksamhetsinriktning och budgetprocess inleds redan under varen i samband med
planeringsdag for styrelse och beredningsgrupp. Arbetet fortsatter sedan med det
lansgemensamma medlemssamrad dar medlemmarnas synpunkter och ideér tillvaratas.
Kontinuerligt under hela aret sker ocksa fortlopande behovsinventering bland
beredningsgruppens tjdnsteman. Vid hostens styrelsesammantraden intensifieras
budgetarbetet med kontinuerlig dialog i styrelsen.

e Ekonomisk rapportering sker i samband med varje styrelsesammantrade.
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e Internkontroll genomfors l6pande under aret med stod av foreliggande internkontrollplan
och presenteras pa styrelsemoten. For 2021 utférdes internkontrollmoment i november
och i februari 2022.

e Rutiner/Policys for forbundet har under 2021 uppdaterats for en dndamalsenlig styrning.

Finansierade insatser:

e Allaindividinriktade insatser som finansieras av forbundet och forvantas paga mer an ett
ar, rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en bestimd mall. Vid
avslut av aret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden. Insatser som férvintas paga
under ett ar rapporterar halvarsvis.

o Alla deltagare f6ljs upp i SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) samt i det kvalitativa
enkatverktyget dar olika indikatorer prévas. Foreningen Nationella Natverket for
Samordningsféorbund (NNS) har utvecklat enkatverktyget som mojliggér beddmning av
kvalitet avseende Samordningsférbundens verksamhet dver tid. Det mojliggor jamforelser
mellan forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkdterna mojlighet att
aggregera data nationellt.

Forbundet styrs lokalt av en styrelse som ar hégsta beslutande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Férbundet ar
medlem i nationella Natverket for samordningsférbund NNS.

Alla beslut dokumenteras i styrelseprotokoll som publiceras l6pande pa forbundets hemsida:
www.finsamorebrolan.se

Kansli

Styrgrupp
Coaching-team

Beredningsgrupp Fc'jrbur)d.schef och
administrativt

stod

Projektagare
Lindesbergs
kommun

Samordnare/Team
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stallning
Finansierad 2021 2020 2019
verksamhet
Individinriktade 2975000 kr 2660174 kr 1721138 kr
insatser (% av (70%) (67%) (54%)
totalkostnad)
Kartlaggning av
enskildas behov 145 618 kr 135 146
Forberedande/rustande | 2975 000 kr 2514 556 kr 1585992 kr
insats
Strukturdvergripande | 257 585 kr 155526 kr 87 768 kr
insatser (6 %) (4%) (3%)
Ovrigt finansierat 20 248 kr 44 690 kr 87 768 kr
strategiskt arbete
Forbundschef 237 337 kr 155526 kr 0 kr
(30 % av tot I6nekostnad)
Administration 1024 470 kr 1156 203 kr 1373 369 kr

(24%) (29%) (43%)

Arvoden styrelse 72 809 kr 89 630 kr 104 015 kr
Forbundschef 553791 kr 620 437 kr 762 783 kr
(70 % av tot I6nekostnad)
Administrativt stod 127 072 kr 108 000 kr 124 800 kr
Lokalkostnader 62 939 kr 49 296 kr 81513 kr
Ovrigt 136 673 kr 222 840 kr 140 500 kr
Revision 71186 kr 66 000 kr 97 412 kr
Totala kostnader 4257 000 kr 3970640 kr 3181 444 kr

Signering av justerare
pa varje sida
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Fordelning av forbundets kostnader

under 2021

B Individinriktade insatser

W Strukturdvergripande
insatser

= Administration

[ verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2021 beslutade styrelsen kring féljande mal:

Mal 1- Mal for forbundets finansering av insatser riktade mot individer

Delmal

Aktivitet

Maluppfyllelse

40 %* av deltagarna skall
komma vidare till fortsatt
arbetslivsinriktad
rehabilitering hos ordinarie
myndighet.

Uppféljning med SUS:
utregistrering kod 2

Arbete i insatsen utifran beviljad
projektansokan.

40 %* av deltagarna skall
vid avslut vara inskrivna pd
Arbetsférmedlingen (alt till
anstdllning el studier)

Arbete i insatsen utifran beviljad
projektansdkan.

Signering av justerare
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20 % av deltagarna skall vid =~ Arbete i insatsen utifran beviljad

avslutad insats studera. projektansokan.

80 % av deltagarna Arbete i insatsen utifran beviljad

upplever att de fadtt ett st6d  projektansokan.
som varit till stor nytta for

dem

Uppféljning med NNS

indikatorer: Frdaga 1-80 %

svarsfrekvens pad ofta, fér

det mesta eller alltid.

e 80 % av deltagarna Arbete i insatsen utifran beviljad

upplever att de projektansdkan.
kdnner sig mer redo
att arbeta eller
studera efter avslutad
insats.

Uppfoéljning med
NNS indikatorer:
Fraga 6: 80 %
svarsfrekvens pa
delvis, till stor del, till
mycket stor del eller
helt och hallet.

e 80 % avdeltagarna  Arbete i insatsen utifran beviljad

uppger att det finns  projektansokan.
en tillrdcklig
planering fér vad
som ska hédnda vid
insatsens avslut.
Uppfoljning med
NNS indikatorer:
Fraga 9: 80 %
svarsfrekvens pa till
stor del, till mycket
stor del eller helt och
hallet

Malet bedoms
vara uppfyllt. 90
% av deltagarna
svarar enl
malformulering.

Malet bedoms
vara delvis
uppfyllt. 70 % av
deltagarna svarar
enligt
malformulering.

Malet bedoms
delvis vara 63 %
av deltagarna
svarar enligt
malformulering.

Signering av justerare
pa varje sida
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e [For

1 jan-31 december dr
mdalet att
sammanlagt antal
deltagare i insatsen
dr 125 deltagare.
Uppf6ljning med
SUS: Datauttag
samtliga deltagare 1
jan-31 december.

Arbete i insatsen utifran beviljad
verksamhetsperioden projektansokan.

Malet bedoms
vara uppfyllt.
Sammanlagt antal
deltagare i insats
under 2021 var
133 deltagare.

* Forbundets och projektagarens avsikt har varit att fler an 40 % av deltagarna
ska gora en stegforflyttning enligt kod 1 och 2 i SUS (Aktivt arbetssokande pa
AF, anstallning, studier, fortsatta rehabiliterande insatser inom ordinarie

myndigheter)

Mal 2 - Struktur

e SOFINT mojliggor utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad rehabilitering
och bidrar till att struktur skapas for langsiktighet i samverkansarbetet. Samverkansformer,
bra metoder och arbetssatt som utvecklas inom ramen for forbundet ska implementeras i

ordinarie verksamhet.

Delmal

80 % av personalen i
finansierade insatser och
chefer representerade i
SOFINTSs
beredningsgrupp fran de
samverkande
myndigheterna upplever
att verksamhet som
SOFINT finansierar
bidrar till battre
samverkan.

Uppfoljning med NNS
indikatorer: Fraga 3
"parternas chefsgrupp”
80 % svarsfrekvens pa till
stor del, till mycket stor
del eller helt och hallet

Fraga 7 "Personal”’80 %
svarsfrekvens pa till stor
del, till mycket stor del
eller helt och hallet

Aktivitet

Maluppfyllelse
Malet bedoms vara
uppfyllt. 80 % av
beredningsgruppens
representanter oh
100 % av
personalen svarar
enligt
malformulering.

Signering av justerare
pa varje sida
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Mal 3 - Organisation

e SOFINTs malsattning ar att ha en forutsagbar och tydlig process for
inkomna projektansokningar

e SOFINT foljer upp och utvarderar de finansierade insatserna i forhallande
till uppdrag och mal samt enligt gallande finansieringspolicy.

o Jdmstdlldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra
alla verksamhetsomrdden. Sdrskilt vikt skall fdstas vid att de finansierade insatserna
bedrivs utifrdn ett jadmstillt perspektiv.

Delmal

Tid fran ansokan till krav
pa komplettering av
ansoOkan, avslag el
godkdnnande ska ske
inom tva manader fran
ansokningsdatum.

Avslag till projektansokan
ska motiveras skriftligt i
svar till ansokande
part/parter

-Efter godkdnd ansodkan
ska avtal upprattas med
ansokande part/parter
inom en manad efter
beslut om finansiering.

Uppfoljning pa
styrelsemoten av insats
med frekvens och innehall
enligt finansieringspolicy
och projektbeslut.
Koénsuppdelad statistik vid
uppf6ljning av insatser.
Analys av insatser vid
delarsredovisning och
arsredovisning med ett
jamstalldhetsperspektiv

Aktivitet

Tva ansékningar har inkommit under
2021. 1 bada fallen har kommunikation
skett med ansdkan part inom angiven
tidsram.

Avslag av en projektansokan har skett
under dret. Kommunicerandet har skett
mailledes med viss motivering.

Avtal med ans6kande part har upprattats
enl angiven tidsram.

Uppf6ljning av insatsen coachingteamet
har skett kvartalsvis.

Analys i delarsredovisning och
arsredovisning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Vid statistik-
uttag konsuppdelad statistik.

Maluppfyllelse
Malet bedoms vara
uppfyllt.

Malet bedoms vara
delvis uppfylit.

Malet bedoms vara
uppfyllt.

Malet bedoms vara
uppfyllt.

Malet bedoms vara
uppfyllt.
Jamstéalldhetsanalys
finns i
deldrsrapport och
arsredovisning,.
Koénsuppdelad
statistik tillampas
nar det ar mojligt.
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Mal 3 - Ekonomi

e Férbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning.

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
Vid drets slut ska det egna Information till berérda aktérer om
kapitalet inte 6verstiga mojligheten att soka projektfinansiering

797 tkr (Vilket motsvarar ~ frdn SOFINT
20 % av forbundets

medelstilldelning ar
2021)

Administrativa kostnader Uppfoéljning av budget/utfall under aret. De administrativa
ska inte Overstiga 26 % av  Kostnadskontroll i administrationen. kostnaderna
det totala medlemsanslaget. uppgér till 24 %

av det totala
medelsanslaget
under aret. Malet
bedoms vara

uppfyllt.

Styrelsen bedomer att forbundets 6vergripande mal, genom i huvudsak goda resultat
avseende uppstallda individ-, struktur-, organisations- och ekonomiska mal har uppnatts.
Styrelsen bedémer darfor att forbundet uppfyller kraven i begreppet god ekonomisk
hushallning.
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Insatser - individinriktade

Coachingteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Coachingteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet i
samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsférmaga.

Malgrupp Individer i arbetsfor alder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Programperiod 1 januari 2021 till 31 december 2021

Kostnad/deltagare | 22 368 kr/deltagare (Berdknat pa totalt antal deltagare i insats
2021.

Maluppfyllelse Delvis uppnadd. Se sid 8 i denna arsredovisning

Avvikelser Se sid 12 ff

Coachingteamet totalt antal deltagare 2021

54 individer / 40
% B Kvinna

79 Individer / 60 = Man
%

Det totala deltagarantalet under 2021 var 133 deltagare. (jfr 2020; 82 deltagare samt 2019
(samverkansteamet); 72 deltagare) Sdledes finns en stabil 6kning av deltagarantalet i
coachingteamet under jamford tidsperiod. Som tidigare ar ar det fler kvinnor 4n man som
ingar i coachingteamet. Denna differens 6verensstimmer med den nationella statistiken. Sett
utifran coachingteamets uppdrag, att vara en forstegsverksamhet samt fanga upp en
malgrupp som inte erbjuds rehabiliteringsinsatser vid ordinarie myndigheter, ar en hypotes
att kvinnor i mindre utstrackning 4n man fangas upp av de ordinarie myndigheterna. En
annan mojlig forklaring ar att det generellt ar en storre grupp kvinnor dn man som ar i behov
av rehabiliteringsinsatser, nagot som ges stod nar man exempelvis studerar sjukpenningtalen.

Signering av justerare
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Aldersfordelning

15- 29 30-44 45-59 60 - 74 SLUTSUMMA

m Kvinna = Man = Slutsumma

43 % av gruppen befinner sig i dlderspannet 15 (las 18)-29 ar, vilket ocksa utgor den storsta
aldersgruppen i insats. Att en relativ majoritet av deltagare ar unga vuxna stimmer val in pa
att den yngre malgruppen skall vara prioriterad. Bland de yngre ar det ocksa tamligen jamn
fordelning mellan antalet méan och kvinnor. Skillnaderna blir storre nar de aldre
aldersgrupperna studeras.

Tid i insats for avslutade deltagare under
2021

1-5 6-10 11-15 16-20

®Kon ®Kvinna = Man ® Slutsumma

Genomsnittstiden for deltagare som avslutas i coachingteamet under 2021 ar 272 dagar.
Dessa siffor paverkas fortfarande av att coachingteamet ar en relativt ny insats (bildades i
april 2020) och kommer sannolikt 6ka nagot dver tid. Observerbart ar ocksa att det ar dubbelt
sa manga kvinnor som man som avslutas under tidsperioden. Denna stora skillnad finns inte
nar siffror dver totalt antal deltagare i insats studeras under 2021. Det tycks som att det
under dret har varit lattare att fa till avslut med kvinnorna 4n mannen.
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Utbildningsbakgrund

SAKNAS/OKAND
HOGSKOLA/UNIVERSITET UPP TILL 1 AR
HOGSKOLA/UNIVERSITET UPP TILL 3 AR

HOGSKOLA/UNIVERSITET MER AN 3 AR

GYMNASIUM

GRUNDSKOLA

ANNAN EFTERGYMNASIAL UTBILDNING

0 5 10 15 20 25 30 35 40

® Man ®Kvinna

44 % av deltagarna i coachingteamet har ingen slutférd gymnasieutbildning. Enligt statistik
frdn SCB har 11 % av befolkningen éver 25 &r grundskoleutbildning eller ligre. Aven fast
jamforelsen inte fullt ut later sig géras da aven individer under 25 ar ar inrdknade i
coachingteamets statistik sa talar det mesta for att utbildningsbakgrunden bland deltagarna
ar betydligt 1agre dn hos befolkningen i stort.

Tid i offentlig forsorjning

® Kvinna = Man

Av diagrammet gar att utldsa att 52 % av deltagarna hade haft ett sammanhédngande offentligt
forsorjningsbehov pa minst 3 ar innan de borjade i insatsen. 19 % av deltagarna hade haft ett
sammanhangande offentligt forsorjningsbehov under mer dn 9 ar. Siffrorna kan tolkas sa att
en stor del av deltagarna inte har befunnit sig pa arbetsmarknaden under en lang tid innan de
erbjuds stod i insatsen.
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Forsorjningskalla fore insats
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®m Kvinna ™ Man

Ungefar 40 % av deltagarna uppbar forsorjningsstod vid paborjad insats. Motsvarande siffra
for individer med aktivitetsersattning, sjukpenning eller sjukersattning ar 47 %. 13 % av
deltagarna uppbar ingen offentlig foérsorjning.

Utskrivninganledning avslutade deltagare
2021

UTSKRIVNING-UTAN MATNING
UTSKRIVNING-FORTSATT REHABILITERING

UTSKRIVNING PGA SJUKDOM I I

UTSKRIVNING PGA FORALDRALEDIGHET

UTSKRIVNING PGA FLYTT | ‘ ‘
|

UTSKRIVNING | | I [ ‘ ‘ ‘ \

Antal deltagare Man Antal deltagare ™ Kvinna Antal deltagare

54 % av deltagarna gor sddan stegforflyttning som avses i de mal som ar uppstallda for
insatsen. Dessa fordelas enligt foljande: 20,5 % av deltagarna gar vidare till fortsatta
rehabiliteringsinsatser inom det ordinarie myndighetsutbudet (vanligen forstarkt samarbete
mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen alternativt till kommunernas
arbetsmarknadsenheter. 33,5 % av deltagarna gar vidare som aktivt arbetssokande pa AF,
anstallning eller som studerande.
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Verksamhetsberittelse

Coachingteamets verksamhet riktar sig till personer i dlder 18 — 65 ar med behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering som dnnu inte klarar av att tillgodogora sig de insatser som
erbjuds inom ramen fér myndigheters ordinarie verksamheter. Syftet ar att deltagarna ska
ndrma sig ny- eller dterintrade pa arbetsmarknaden. Deltagaren har kontakt med en coach
under hela processen och vi erbjuder moéten i deltagarens hemkommun. Insatsen startar med
en kartlaggning av deltagarens styrkor och behov av anpassningar for att sedan foljas av
studiebesok, coachande samtal for att i slutdndan resultera i arbetstraning pa lamplig
arbetsplats eller studier.

Coachingteamets insatser och stottning till deltagarna ska ges fram tills ordinarie
verksamheter tar vid. Coachingteamet arbetar enligt Supported Employment och arbetar
tillsammans med handldggare fran ordinarie verksamheter i en 6vergangsfas fram till dess
deltagaren ar trygg att ga vidare i annan insats. Det ar aktuellt med en 6vergang till ordinarie
verksamhet ndr en deltagare klarar arbetstraning i omfattningen 25% (10 timmars per
vecka). Framgangsrik 6vergang sker till kommunernas arbetsmarknadsenheter, forstarkt
samarbete mellan Forsakringskassan/Arbetsformedlingen alternativt till Arbetsférmedlingen.

Personalsammansattning

[ teamet finns arbetscoacher och samordnare (50%) anstallda av arbetsmarknadsenheten i
Lindesbergs kommun. Under 2021 hade vi 3 heltidstjanster i teamet fram till maj. Darefter
utokades teamet till 4 heltidstjanster och i augusti blev teamet 5,5 heltidstjanster. [ borjan pa
aret var teamet underbemannad utifran en langre sjukskrivning bland medarbetarna och vi
fick da ha intagningsstopp en period. Utokning av personella resurser gjordes i augusti utifran
ett 6kat behov pa teamets insatser under en tillfallig period pa hosten. Coachingteamet deltar
regelbundet pa arbetsplatstraffar tillsammans med Lindesbergs kommuns
arbetsmarknadsenhet samt erhaller handledning via densamma. Enhetschef pa
arbetsmarknadsenheten i Lindesberg deltar regelbundet i planerade teamméten hos
coachingteamet. Medarbetar-, I6ne- och utvecklingssamtal for medarbetarna sker ocksa
tillsammans med enhetschef pa arbetsmarknadsenheten i Lindesberg.
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Medverkande aktorer

Coachingteamets styrgrupp bestar av enhetscheferna fran forsorjningsstod och/eller
arbetsmarknadsenheterna i de fyra kommunerna (varav enhetschef for AME i Lindesberg ar
projektagarrepresentant), enhetschef fran allmanpsykiatrin samt sektionschef fran
Arbetsformedlingen. Samordnare i coachingteamet och forbundschef for Sofint ar
adjungerade. Projektdgare ar Lindesbergs kommun och organisatorisk placering ar under
Tillvaxtférvaltningens arbetsmarknadsenhet.

2021 - avvikelser och 6vrig information

Med anledning av Covid har manga myndigheter valt att inte ta emot fysiska moten vilket
gjort att SOFINTs malgrupp, som ofta saknar utvecklade natverk, kiant sig an mer isolerade. De
av SOFINT finansierade insatserna ar paverkade av denna utveckling. Under en kortare period
under varen stalldes fysiska moten med deltagare i teamen in och skedde istéllet via telefon
och mail. Detta arbetssatt fungerade relativt bra och gjorde att arbetet med deltagarna trots
pandemin fortskred utan nagon storre fordrojning.

[ coachingteamet upplevs ocksa svarigheter att uppratta nya kontakter med
arbetstraningsplatser, vilket paverkar mojligheten att stodja deltagarna i stegforflyttning mot
arbete. Arbetsgivare dar kontakt och samverkan funnits sedan tidigare har under pandemin
inte alltid tagit emot deltagare da man valt att begransa antalet personer pa plats. Daremot sa
valkomnar manga arbetsgivare coachingteamet tillbaka dd pandemin ar 6ver. Det finns ocksa
deltagare som aktivt valt att inte starta arbetstraning under pandemin av radsla for att bli
sjuka. Motivations/arbetsférberedande arbetet har 6kat i deltagarkontakter.

Nuvarande arbetssitt inbjuder till 6kad och mer férvantat samarbete med de 6vriga aktorer
som finns runt deltagaren. Det paborjas vid forsta informationstraffen,
handldggare/behandlare som anmalt personen till coachingteamet finns om maojligt med
redan vid denna traff. Det sker antingen via fysiskt alternativt digitalt mote. Pa sa satt blir alla
parter redan fran start 6verens om coachingteamets uppdrag och vilket stod som finns att
tillga for deltagaren. Under deltagarens tid i coachingteamet har arbetscoach regelbunden
kontakt med handlaggare/behandlare for avstamning hur stegforflyttningen framskrider.
Infor avslut i coachingteamet initierar arbetscoach ett 6verlamningsmote till annan insats hos
myndighet och finns med under en 6verlamningsperiod for att sdkerstalla att annan planering
kommer till stand.

Gallande dokumentation sa har coachingteamet under hosten 2021 fatt tillgang ett
dokumentationssystem kallad GW-arbetsmarknad, detta har forbattrat coachingteamets
administrativa arbete.

Coachingteamet erbjuder sig att komma ut till samverkanspartners och informera om
verksamheten. Under 2021 har coachingteamet gett information till ny personal pa AME i
Lindesberg, informerat politiker i Lindesberg, F-stod Hallefors kommun, F-stéd Ljusnarsbergs
kommun.

Coachingteamet har regelbundna traffar med forsorjningsstod i Lindesbergs kommun 1 gang
per manad, handlaggare pa arbetsmarknadsenheten i Lindesbergs kommun 4 ganger per ar,
handlaggare fran Arbetsformedlingen 1 gang per manad.

Coachingteamet har genomgatt utbildning om vald i ndra relationer via NNS och kommer att
stélla fragor till samtliga deltagare som en del i kartlaggningen.

Gallande 1an av rum i kommunerna sa har mojligheten forbattrats for coachingteamet, arbetet
pagar hela tiden med att hitta basta mojliga 16sning att traffa deltagare i deras hemkommun.
Coachingteamet har telefontid for nya anmalningar tre ganger i veckan. Anmalningar kommer
fran Forsakringskassan, forsorjningsstod, varden men kan ocksa komma fran personen sjalv
eller dennes anhorig.
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Kompetensutveckling

e Tva nya arbetscoacher har genomgatt 4 dagars utbildning i Supported Employment/IPS
Samordnaren har genomgatt 2 dagars utbildning - "Att leda & samordna utan att vara chef”

e Coachingteamet har deltagit pA FINSAM-massan som utstallare och ahorare
e Coachingteamet har deltagit i workshop och samverkansdagar géllande BIP

Ekonomisk rapportering

Overskott 0

Kostnader Kr
Loner 2656 726
Lokalkostnader 113109
Bilkostnader 53131
Forbrukningsmaterial/kontorsmaterial 1510
Konferens/Utbildning 29371
Mobiltelefoni 6 047
Ekonomitjanst 48 024
Ovrigt 67 082
Forbrukade medel 2 975 000
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Finsam massan 2021

Arets tema Psykisk hilsa

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktérer som arbetar med
rehabilitering.

Malgrupp Aktor inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lin.

Overgripande mél | Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgangsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbunden unika
moijlighet till samverkan. Detta innebar detta stora vinster, da vi
far djup information om framgangsrika verksamheter runt om i
lanet. Forbunden blir dirmed en kdnd och uppskattad aktor pa
den regionala arenan.

Kvalitativa mal Att synliggora vilka verksamheter som finns i lanet och som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktorer
inom rehabilitering fick mojlighet att stdlla ut och presentera
sina verksamheter under dagen. Darutéver medverkade ndgra
foreldsare delade med sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare 200 deltagare
Budget 25310 kr
Maluppfyllelse 200 deltagare besokte massan. Efter konferensen gjordes en

utvardering med svarsfrekvens pa ca 60%. Effekten av massan:
96,8 % var mycket n6jda med dagen samt med talarna och
konferensens tema. 85,2% upplevde att de fatt ny anvandbar
kunskap. 69% hade fick 6kad kinnedom om de aktorer som
arbetar inom arbetslivsinriktad rehabilitering (utstallarna)
97,9% tyckte konferensen var valordnad.

Malet iar uppfyllt
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning
2021

Arets resultat enligt resultatrakningen -271 055
reducering av samtliga realisationsvinster -
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
justering for realisationsférluster enligt undantagsmojlighet -
orealiserade vinster och forluster i vérdepapper -
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -

Balanskravsresultat -271 055
Att aterstalla fran tidigare ar -
Synnerliga skal* 271 055

Att aterstalla kommande ar -

*Styrelsen gor bedomningar att arets negativa resultat inte behover aterstallas
med hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler
for synnerliga skal (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Detta da férbundet 6ver tid
byggt upp ett eget kapital och darigenom kan méta tillfélliga framtida
kostnadsokningar.

1.6. Visentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet SOFINT saknar anstélld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet ir forbundschef genom inképt tjanst frdn Region Orebro lin och inképt tjinst fran
Lindesbergs kommun (ekonom och sekreterare). [ de finansierade insatserna finns
medverkande personal fran Lindesbergs kommun.

1.7. Forvantad utveckling

Lokal niva: Sedan 2020 har féorbundet sett en utvecklad finansierad insats i form av
coachingteamet som bade okar i deltagarantal men ocksa i finansieringsbehov. Detta har from
2021 medverkat till att de egna medlen som 6ver tid byggts upp i forbundet borjar minska
(dock inte i den grad forbundet budgeterat for) En sadan utveckling ser vi ocksa under 2022
dar coachingteamet vaxer ytterligare samt dar forbundet dven gar in som delfinansiar i ett
ESF-projekt med samordningsforbundet i centrala Ostergdtland som huvudman. Med dessa
redan i dag uppbokade kostnader ar prognosen att en vasentlig del av férbundets egna kapital
kommer att vara forbrukat vid drsslutet 2022.

Regional niva: Under 2020 och 2021 har en utokad samverkan skett med de 12 forbund som
finns inom Ostra Mellansveriges geografiska omrade. Erfarenhets- och informationsutbyte,
gemensamma ESF ansokningar samt skrivelser till regering och berérda parter har
mojliggjorts tack vare "OMS nitverket”. Ledorden TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD speglar
mycket vil denna samverkan.

Nationell niva: Den finansiella samordningen ar en viktig nyckel for att fler ska komma i
arbete. SKR bedomer att en 6versyn av Finsam ar nédvandig nu nar Arbetsformedlingen
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reformeras, for att sdkra stodet till de mest utsatta. Under de 15 ar som Finsam-lagstiftningen
har funnits har myndigheternas uppdrag féorandrats och det finns ocksa en del utmaningar i
samverkan.

Man betonar att de ingdende parternas gemensamma ansvar och engagemang i en eventuell
Oversyn ar av storsta vikt.
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2. Resultatrdakning

Resultatrdakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intikter 2 3986 000 3986 000
Verksamhetens kostnader 3 -4 255 804 -3970 640
Avskrivningar
Verksamhetens resultat -269 804 15 360
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 251 -1263
Resultat efter finansiella poster -271 055 14 097
Extraordindra poster
Arets resultat -271 055 14 097

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 23



3. Balansriakning

Balansrdikning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 101 474 175916

Kassa och bank 3260 288 2857326

Summa omsittningstillgangar 3361762 3033 242

Summa tillgangar 3361762 3033242

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1520110 1791 165

Kortfristiga skulder 5 1841652 1242077

Summa eget kapital och skulder 3361762 3033 242
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -271 055 14097
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -271 055 14 097
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 74 441 -145 225
Okning/minskning kortfristiga skulder 599 576 955 722
Kassaflode for den lopande verksamheten 402 962 824 594
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 402 962 824 594
Likvida medel vid drets borjan 2857 326 2032732
Likvida medel vid arets slut 3260 288 2857326
5. Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikelse | Utfall
2021 2021 2021 2020
Belopp tkr Intakt | Kostnad Netto Netto Utfall- Intakt | Kostnad | Netto
Budget
netto

Medlemsbidrag 3986 3986 3986 |0 3986 3986

Insatsmedel 3233 3233 4057 | 824 2815 2815

Administrativa 1024 1024 1049 |25 1157 1157

kostnader
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet

Not 2. Verksamhetens intakter

2021-12-31 2020-12-31
Driftbidrag fran staten 1993 000 1993 000
Driftbidrag fran Lindesbergs kommun 510208 510 208
Driftbidrag fran Nora kommun 232184 232184
Driftbidrag fran Hallefors kommun 151 468 151 468
Driftbidrag fran Ljusnarsbergs kommun 102 640 102 640
Driftbidrag fran Region Orebro lin 996 500 996 500
Summa 3986 000 3986 000
Not 3. Verksamhetens kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Projektmedel 2995 248 2660174
Kop av tjanst forbundschef 791 128 775963
Kop av administrativa tjdnster 99 072 108 000
Revision 71186 66 000
Arvoden 75576 86 530
Sociala avgifter 17 818 16 015
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 0 3101
Ovriga personalkostnader 1484 4553
Kurser, konferenser inkl resekostnader -4 636 70 669
Ovrigt 208928 179 635
Summa 4 255 804 3970 640
Not 4. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 29 297 169 490
Skattekonto 5019 0
Momsfordran 23851 6426
Forutbetalda kostnader 43307 0
Upplupna intakter 0 0
Summa 101 474 175916
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Not 5. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Leverantorsskulder 132 200 250127

Skatteverket, personalskatt, arbetsgivaravgifter 8 080 1245

Upplupna kostnader 1701372 990 704

Summa 1841 652 1242 076
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Den 18 februari 2022

Susanne Grundstrom Lars-Goran Zetterlund
Ordforande Vice ordforande

Linda Matstoms Susanne Forsberg
Ledamot Ledamot

Sven Erik Larsson Ulla Kalander Karlsson
Ledamot Ledamot

Ulla Strauss
Ledamot
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DocuSign Envelope ID: 18141251-A78D-4173-B479-FD7C41D2E7C5

Revisionsberiattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan, org. nr 222000-1818, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
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for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan fér ar 2021.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart

uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lindesberg den 4 april 2022
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