erksamhetsplan och budget 2024
samt ekonomisk plan 2025-2026

Fokus pa
karnverksamheten

Moderaterna i Region Orebro lan



Orebro den 8 juni 2023

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar Regionfullméaktige besluta

att anta Moderaternas forslag till verksamhetsplan med budget 2024
och planeringsforutsattningar 2025-2026,

att faststalla budgetramar for 2024 for styrelsen och namnderna i
enlighet med driftbudgeten,

att faststalla skattesatsen for 2024 till 11,55 kr

Budget 2024 med plan 2025-2026 Region Orebro Lén
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Region Orebro lin
- en region for framtiden!

Moderaterna presenterar en budget som fokuserar pa en héalso- och sjukvard fri
fran vantetider och koéer, hdgre effektivitet och lagre kostnader samt utveckling av
hélso- och sjukvarden. Moderaterna ser ocksa behovet av att vardens medarbetare
far &gna mer tid at patienter och mindre tid at administration och byrakrati.
Moderaterna ser ett antal stora och évergripande utmaningar, bade kortsiktiga och
langsiktiga. Dock ser vi ocksa att dessa utmaningar gar att hantera. Da behoévs
ordning och reda i ekonomin, en tydlig styrning, struktur, langsiktighet och ratt
prioriteringar. Framférallt behdvs ett storre fokus pa karnverksamheten - dar
kommer vi Moderater att lagga vara prioriteringar.

Sebastian Cehlin, Regionrad Anna Nordqvist, Regionrad
Gruppledare Vice gruppledare
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Tillganglig vard fri fran koer

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

e Langa vardkaer till besok

e Langa vardkaer till operation och behandling

e Kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden
e Allt for hég sjukfranvaro

Strategier for en tillganglig vard fri fran kéer

Varden ska vara lattillgénglig och fri fran kéer som inte ar medicinskt motiverade.
Vardgarantin ska hallas, bade inom primarvarden och inom specialistvarden. Nar Regionen
inte klarar att tillgodose patienternas ratt till vard enligt vardgarantin ska varden kdpas in
fran andra vardgivare.

Lanets invanare ska kanna sig trygga i att det gar att fa kontakt med vardcentralen samma
dag som kontakt initieras. Den psykosociala kompetensen inom primarvarden ska starkas.
Det ska exempelvis finnas psykiatrisjukskéterskor, kuratorer och psykologer pa
vardcentralerna for att battre klara och tidigt se, behandla och hantera lindrig psykisk
problematik. Tillgangligheten till psykiatrin maste ocksa bli battre, inte minst fér barn och
unga.

Varden behéver ocksa anpassas battre for de patienter som har ett stort vardbehov och
ofta besoker varden. En starkt primarvard och fler mobila vardteam kan bidra till battre
vard samtidigt som det frigor resurser bland annat pa akutmottagningarna. Sarskilda
aldrevardsmottagningar i de respektive lansdelarna samt inférandet av en
sjukskoéterskemottagning skulle leda till ytterligare personcentrering.

Att Region Orebro 1an, som relativt liten region, kan erbjuda tre sjukhus ar en styrka som vi
ska beakta och ta tillvara pa.

En 6kad rekrytering av ratt kompetens ar avgérande fér en god vard, och en god
arbetsmiljé avgérande for att medarbetarna stannar kvar. Darfér maste Regionen andra
bade pa vem som gor vad inom olika valfardsomraden, men ocksa vilka kompetenser som
nyttjas till vad. Vardens medarbetare ska agna sin tid till patientnara arbete. Halso- och
sjukvarden maste fortsatta utveckla och anvanda verktyg och metoder for att ratt
kompetens finns pa ratt plats och att kompetens nyttjas pa basta mdéjliga sétt. Bra
arbetsmiljé och arbetsvillkor ar en férutsattning fér att medarbetare ska vilja och orka
stanna kvar inom vardyrket.



Effektivare arbetssatt som ger mer vard for pengarna

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

¢ Bristande effektivitet inom organisation, styrning och ledning

e Bristande resursanvandning inom halso- och sjukvarden

e Omoderna IT-system som ger medarbetarna daligt stod i arbetet

e Okande andel aldre, manga med stort behov av hélso- och sjukvard
¢ Bristande patientsakerhet

Strategier for effektivare arbetsséatt som ger mer vard fér pengarna

Region Orebro l&n behdver stiéndigt arbeta med och bli battre pa effektivisering. Det
behévs enklare och smartare satt att utféra arbetsuppgifter, med ratt verktyg, bra stéd
och narvarande ledarskap. Ratt medarbetare, eller ratt team av medarbetare med ratt
kompetens, ska méta patienten. Det ar viktigt att 6ka andelen tid som anvands for direkt
och indirekt patientarbete och minska andelen administration, byrakrati och kringarbete.

Dubbel- och trippeldokumentationen ska avvecklas, och informationssystemen ska i
forsta hand byggas for att underlatta patientmaotet. Det ar viktigt att standigt arbeta med
effektivisering av administration, planering och dokumentation. Battre, mer anpassade
stédsystem och stédverktyg ar avgérande for en béattre tillganglighet och hég effektivitet.
Det ar ocksa viktigt att patienten upplever sig delaktig och inkluderad eftersom denne har
avgorande information och aven mdjlighet att med egna insatser paverka vardens
resultat.

En av de patientgrupper dér svensk sjukvard har stora brister ar de mest sjuka aldre,
patienter med flera olika diagnoser och ett stort behov av vard. Battre omhandertagande
av patienter i den gruppen, battre samordning mellan aldreomsorg, hemsjukvard och
sjukvard och battre vardprocesser kan bade forbattra livskvalitén for dessa patienter och
samtidigt leda till battre effektivitet.

Samarbete och samverkan bade i sjukvardsregionen och inom Region Orebro l4n ska
forbattras och fordjupas. Rollférdelning och specialisering kan ge hégre medicinsk
kvalitet och patientsakerhet samt ge mer och battre vard fér pengarna.

Vard i ratt tid minskar lidande for patienten och minskar kostnaderna for sjukvarden.
Uteblivha besék ar outnyttjade resurser. Genom att ta fram rutiner och nya system fér
bokning, avbokning samt paminnelser kan sena aterbud och uteblivha besék minskas.

Genom férebyggande arbete kan fysisk och psykisk ohéalsa och sjukdom undvikas. | de
fall det inte gar att undvika ar istéllet tidig upptackt och behandling i ett tidigt skede
mycket viktigt. Det innebar minskat lidande fér den som ar drabbat samtidigt som mer
resurser kan avsattas till de som behéver sjukvard.



Utveckling som ger mer vard till fler
Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

® Behov av investeringar i framtidens halso- och sjukvard
e For lite sald vard

e Demografisk utveckling och behov av vard

e Bristen pa valfrihet for patienterna

Strategier for utveckling som ger mer vard till fler

Vardens storsta uppgift ar att ge patienten en god och saker vard, som ges pa ratt vardniva
med bésta méjliga effektivitet. Under flera &r har Region Orebro I&an misslyckats med att
halla vardgarantin. Okad valfrihet, fler vardgivare och effektivare anvandning av vardens
kapacitet och resurser ar verktyg som ska anvandas for att atgarda dessa problem.

Universitetssjukhuset i Orebro (USO) tillsammans med Lindesberg lasarett, Karlskoga
lasarett, Capio Lakargruppen och lanets vardcentraler erbjuder lanets patienter sjukvard av
hog kvalitet. Flera delar bor utvecklas till universitetssjukvardsenheter med den akademiska
status som kréavs. Genom effektivare arbetssatt och med ratt produktionsplanering finns
ocksa goda mdjligheter att 6ka andelen sald vard.

Varden behéver komma narmare patienten och pa ett battre satt méta den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov. En mer tillganglig och nara vard kan i kombination med
férandrade arbetssétt innebara att resurserna anvands mer effektivt. Narhet handlar inte
bara om geografisk narhet utan ocksa om narhet i form av kontinuitet, trygghet, tillganglighet
och samordning. Har spelar den digitala varden en viktig roll. Samverkan mellan kommuner
och Region, anvandning av ny teknik for att utveckla nya arbetsséatt samt férmagan att
arbeta over traditionella granser ar viktiga faktorer i arbetet med att utveckla den néara
varden.

Universitetssjukhus maste uppratthalla en hég utbildnings- och forskningsniva. Det ska
finnas goda mojligheter for saval kvinnor som man att kombinera sin tjanst med studier och
forskning.

Ledarskapet ar avgorande for att skapa en flexibel, val fungerade organisation som haller
hég kvalitet inom givna ekonomiska ramar. Det kraver ett ledarskap som fokuserar pa
delaktighet och som &r val rustat att leda en organisation och dess medarbetare i forandring.
Regionens ledare maste ocksa vara lyhérda och framja delaktighet och inflytande fran
medarbetarna. Det ar de som jobbar inom en verksamhet som bast vet hur verksamheten
fungerar och var det finns behov av férbattring och alternativa arbetssatt.

Valfrihet fér patienten ska pragla vardens utformning. Fler vardgivare ar positivt fér vardens
kvalitet, for patientens majlighet att vélja vard och for personalens mgéjlighet att valja
arbetsgivare. Idag ar det i stort sett omajligt fér saval valetablerade som nya aktorer att
starta upp ny vardverksamhet i lanet.



Infrastruktur anpassad till framtiden

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

e Strategiska kommunikationsmaojligheter for tillvaxt i hela lanet
¢ Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad

Strategier for infrastruktur anpassad till framtiden

Infrastruktur i form av vagar, jarnvagar, flygplats och kollektivtrafik ar viktiga verktyg for
att mojliggora regional utveckling. Det handlar bade om 6kade mdjligheter till
arbetspendling och om goda férutsattningar for foretagsetableringar. Bilen ar ett viktigt
fardmedel som maste tas i beaktande i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stader
och tatorter. Det ar ocksa viktigt att behalla den 90km/h-standard som idag finns pa
manga av lanets vagar. En sankning av hastighetsbegransningen riskerar att férlanga
transporttider och férsvara fér pendlare.

En god férbindelse mellan Stockholm och Oslo &r av stor vikt for lanet. Regionens aktiva
arbete med forbindelsen Oslo - Stockholm 2.55 via Orebro ska vara fortsatt prioriterat.

Det &r angeléget att Region Orebro I&n har en langsiktig drivmedelstrategi som anger
ramar infér kommande upphandlingar av trafik. Som kollektivtrafikmyndighet ska Region
Orebro l&n bistd medborgarna med kollektivtrafik som i stérsta méjliga man ar bade
miljévéanlig och kostnadseffektiv.

Vid all verksamhet ska klimatbelastningen tas i beaktning. Region Orebro 1an &r en stor
arbetsgivare och en betydelsefull upphandlare av varor och tjanster, vilket ska nyttjas for
att fa till stand forbattringar géllande transporter, material och tjanster for att na malet fér
klimatneutralitet.



Tillvaxt och entreprenorskap som gynnar hela lanet
Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

¢ Tillvaxt i lanets samtliga kommuner
¢ Mer nyféretagande och fler entreprendrer behdvs

Strategier for tillvaxt och entreprendrskap som gynnar hela lanet

Region Orebro 1an ska kannetecknas av entreprendrskap, hdgkvalitativa
utbildningsmdjligheter och en stark arbetsmarknad dar fler foretag startar och kan vaxa
och dar innovationer skapas. Dar jobben vaxer fram far ocksa medborgarna utrymme att
vaxa.

Ett starkt fokus pa entreprendrskapsframjande insatser och en fortsatt satsning pa ett
innovationssystem ar nédvéandigt. Ett kliv framat har tagits i att fa ihop ett
sammanhangande innovationssystem, men mer maste goras. Politiken ska verka for att
lanet ska bli attraktivare fér sadd- och riskkapital.

Nyféretagandet maste 6ka i lanet. Fler innovationer ska kommersialiseras och omséttas i
féretag och jobb. Viktiga aktérer inom omradet ar exempelvis ALMI, Inkubera, Ung
Féretagsamhet och NyféretagarCentrum. Fler nya féretag, innovationer och jobb ar
viktiga for att lanet ska klara stora samhallsutmaningar som utanférskap och integration.
Den offentliga sektorn ska minska till férman fér en stérre privat- och civil sektor.

Politiken maste méjliggodra for att fler privata aktorer att etablera sig inom hélso- och
sjukvarden. Det bidrar till 6kad féoretagsamhet, valfrihet for patienterna och det blir
maijligt for vardpersonal att valja arbetsgivare eller att etablera sig som féretagare.



Regionstyrelsen
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Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Orebro l&n ar en av lanets stérsta arbetsgivare med ansvar fér drygt 10 000
medarbetares arbetsmiljé och trivsel. En av Regionens stérsta utmaningar ar
kompetensférsorjning. Brist pa ratt personal har inneburit 6kad arbetsbelastning
hos flera yrkeskategorier.

Region Orebro 1an ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, kan
utvecklas och mar bra. Som anstalld i Region Orebro l&n ska man kénna sig
delaktig och lyssnad pa. Det ska finnas mojligheter att utvecklas pa sin arbetsplats
och personalens maende och halsa ska prioriteras. Verksamheterna ska drivas
framat genom ett inspirerande ledarskap och engagemang hos personalen.
Vardutbildade medarbetare ska dgna merparten av sin tid till patientnéara arbete.
Arbetsuppgifter som inte férutsatter vardkompetens ska utféras av medarbetare
som inte ar vardutbildade.

Regionen behdver arbeta med flera saker fér att bli en attraktivare arbetsgivare. Det
ar viktigt att utveckla arbetsvillkoren. Sjukvardens verksamheter och avdelningar
ser olika ut och har olika behov. Darfér behéver de enheter som vill, tillatas préva
annan schema- och skiftlaggning. Det ar ocksa viktigt att stédndigt arbeta med
effektivisering av administration, planering och dokumentation for att ge mer tid till
patienten. En annan viktig atgard ar ocksa att se éver villkoren och ersattningen for
arbetspass som sker pa obekvam arbetstid for att géra det mer attraktivt att arbeta
aven da.

Rekrytera och behall sjukvardspersonal

Trots 6kade resurser till sjukvarden ar det fortfarande alltfér manga sjuka som far
vanta alltfor lange pa nédvandig operation eller behandling. Kostnaderna i
verksamheterna har tillatits stiga mer an vad resurserna har 6kat. En stor del av de
O6kade kostnaderna beror pa en kraftig 6kning av medarbetare, en 6kning som inte
motsvaras av en véaxande befolkning. Anda rader det akut brist pa lakare och
sjukskoterskor inom vissa omraden.

Primarvarden har under flera ar behoévt ersatta fasta allmanlakare med hyrlakare,
vilket ar kostsamt och innebar férsamrad kontinuitet. Ett viktigt fokus ska vara att se
till att medarbetare trivs, mar bra och har utrymme att utvecklas. Region Orebro lan
behéver behalla och inom vissa omraden rekrytera fler lakare, sjukskoéterskor,
specialistsjukskoterskor samt fler medarbetare inom tandvarden sa att luckorna kan
fyllas dar kompetens saknas.



Det ar dock viktigt att komma ihag att utmaningarna med
kompetensférsérjningen inom sjukvarden inte enbart handlar om att rekrytera
nya medarbetare. Inom flera omraden kan manga utmaningar I6sas genom att
verksamheten anvénder de resurser som finns pa ett mer effektivt satt.
Exempelvis genom att vardutbildade agnar mer av sin tid at patientnara arbete.

Som arbetsgivare maste Regionen ocksa beakta att den nya generationen
medarbetare manga ganger har andra varderingar och prioriteringar an tidigare,
dar man prioriterar kortare arbetstid éver hdgre 16n och staller storre krav pa att
kunna kombinera jobb med familj och fritid. Man vill i allt stérre utstrackning
kunna paverka sina arbetstider och arbetsuppgifter. Nya krav och prioriteringar
fran medarbetarna innebar att arbetsmodeller maste férandras for att kunna fa
personal att s6ka sig till och stanna kvar inom den offentliga varden. Region
Orebro l&an maste bli battre pa att erbjuda attraktiva arbetsvillkor sa att fler
véljer att stanna kvar pa arbetsplatsen.

. att fram en plan fér hur Region Orebro lan ska utveckla
medarbetarerbjudandet och arbetsvillkoren i syfte att bli en modern
och attraktiv arbetsgivare.

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter

. Samtliga medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens

Vardutbildade medarbetare ska dgna merparten av sin tid till patientndra arbete.
Arbetsuppgifter som inte forutsatter vardkompetens kan utféras av
medarbetare som inte &r vardutbildade. Produktiviteten maste 6ka om
Regionen ska klara de utmaningar som verksamheterna star infér. Det ar viktigt
att minska den administrativa bérdan fér vardens medarbetare for att 6ka
andelen tid som agnas at patientarbete. Ett nara ledarskap som lyfter
produktivitet ar nédvandigt. Det behdvs ett systematiskt och dvergripande
arbete for att hoja produktivitet och effektivitet vilket ger mer vard med
oférandrade resurser.

Det ar viktigt att standigt arbeta med effektivisering av administration, planering
och dokumentation. Battre, mer anpassade stédsystem och stédverktyg ar
avgorande for en battre tillganglighet. Varden ska ha IT-system som underlattar
vardagen och starker patientsdkerheten samtidigt. Sddana system gor det ocksa
maijligt att arbeta med varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken fér
skador och fel.



. att lamna férslag pa atgarder for hur andelen patientnéra tid kan 6kas genom att
effektivisera administration, dokumentation och stédsystem.

Minska antalet administrativ personal

. Minska antalet administrativ personal som inte arbetar vardnara

For varje ar som gar ékar Region Orebro 1an antalet anstallda med cirka 200 nya
tjianster. | tider av brist pa vardpersonal kan detta tyckas vara bra men problemet ar
att 6kningen sallan ar sa stor nar det kommer till den vardpersonal sjukvarden har
brist pa. De nyanstallningar som sker géller istallet huvudsakligen administrativa
yrken sasom handlaggare, utredare och administratérer. De jobbar sallan vardnéra
utan istéllet med ren administration, diverse projekt eller andra icke vardnara
uppgifter. Dessa yrkesgrupper ska dock inte forvaxlas med gruppen medicinska
vardadministratérer som ofta jobbar direkt pa vardavdelning och avlastar
vardpersonalen.

Under ar 2022 tillsattes 67 nya handlaggartjanster och administrativa tjanster inom
regionen. Inom bristyrket allméansjukskéterskor skedde bara en 6kning med 11 nya
tjanster. For yrkesgrupper specialistsjukskoterskor skedde en minskning med 8
tjanster. Totalt sett hade Region Orebro lan under férra aret 1100 personer som
jobbade med administration och handlaggning. Da &r inte yrkesgruppen medicinska
vardadministratérer inrdknad.

For att klara de framtida kompetensférsérjningsutmaningarna behdéver Region
Orebro lan infora ett anstéllningsstopp for administrativ personal som inte arbetar
vardnara. Det ska till att bérja med gélla under ar 2024. Parallellt med ett
anstallningsstopp ska Regionen under 2024 vasentligt minska antalet administrativ
personal som inte arbetar vardnéra. Det ar ekonomiskt ohallbart att 6ka antalet
administrativ personal med néstan 150 personer under en fyraarsperiod samtidigt
som antalet specialistsjukskdterskor under samma period minskade med 80
personer.

Region Orebro lans fokus de kommande aren ska vara pa att I6sa den
kompetensbrist som finns inom vardnara yrken.

. att infora ett anstallningsstopp for administrativ personal som inte arbetar
vardnara. Det ska galla under ar 2024 med utvardering vid arets slut. att vasentligt
minska antalet administrativ personal som inte arbetar vardnara



Ledarskap inom varden

Ett tydligt och utvecklande lokalt ledarskap ar nyckeln till en val fungerande
arbetsplats. Det ar viktigt att saval nya som befintliga ledare far stéd och mandat att
utveckla, forandra och forbattra sina verksamheter for ett battre arbetsklimat och
rutiner fér patienter. Region Orebro I4n ska ha ledare som kan méta utmaningar med
moderna och effektiva arbetsformer i en rérlig och flexibel organisation. Detta
forutsatter tillgang till ratt verktyg och bra stéd. Den goda ledaren ser, guidar och
involverar medarbetarna och utvecklar arbetsplatsen. Som ett led i att ge sjukvardens
ledare stérre mandat att utveckla och forbattra sina verksamheter behdver chefsleden
bli farre. Desto fler chefer och chefsnivaer som finns, desto mindre mandat far den
enskilde chefen. Darfér behdver sjukvardsorganisationen genomféra en éversyn éver
antalet chefer i syfte att minska antalet chefsled sa att den enskilda sjukvardschefen
far stérre mandat att genomféra forandringar och forbattringar pa arbetsplatsen.

. att inféra en ledarskapsutbildning for alla som tilltrader en tjanst som férsta
linjens chef.

. att presentera en atgardsplan for att minska antalet chefsled i syfte att starka
det nara ledarskapet och ge stérre mandat att genomféra férandringar och
forbattringar pa arbetsplatsen.

. att ta fram en strategi fér att starka och utveckla Regionens chefer och ledare
pa alla nivaer.

Premiera erfaren vardpersonal

Personalomséttningen pa Regionens vardavdelningar ar hég, erfaren personal slutar
sina tjanster allt for tidigt vilket ger personalbrist och i férlangningen brist pa
vardplatser. Brist pa I6neutveckling hos sjukskoéterskor anges som en vasentlig faktor
for att inte erfarna sjukskéterskor stannar. Vi vet att kontinuitet forbattrar varden och
prognosen for patienterna, darfér behéver vi fokusera pa att utveckla kompetens och
erfarenhet hos befintlig personal och personal som valjer att stanna inom Region
Orebro Lans verksambhet. Vi behdver verktyg som premierar den personal som
vidmakthaller varden genom att pa olika satt utveckla en langsiktighet och kontinuitet
i vardkedijan. Det ar helt avgérande att man kan understddija olika mojligheter inom
var organisation for att framja en framatsyftande vardkedja med trygg och erfaren
personal.

. Regionstyrelsen far ta fram forslag pa hur Region Orebro 1an kan premiera erfaren
vardpersonal for att bibehalla kompetens inom organisationen.



Kompetensoverforing och mentorskap i varden

Att handleda studenter under utbildning &r en viktig uppgift fér varden och
vardens medarbetare. De kliniska fardigheterna som vardyrket kraver kan
medarbetaren endast tillskansa sig genom praktisk 6vning. Ett gott handledarskap
har betydelse for savél studenternas utbildningsresultat som deras framtida
professionsutévande. Handledarskap och mentorer kravs ocksa for att ge
nyutbildad vardpersonal och nyanldanda med vardutbildning en god introduktion.
En grupp som séarskilt bér uppmuntras att ta sig an handledaruppdraget ar
medarbetare som bérjar narma sig slutet av yrkeskarriaren. Handledarskapet kan
vara bade ett satt att utveckla yrkesrollen och att éverféra vardefull kompetens till
nya medarbetare.

. att utveckla handledarskapet och mentorskapet inom varden.

Battre och effektivare schemalaggning

Hoég och stigande sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera bade lakare,
sjukskoéterskor och andra grupper av medarbetare innebér en 6kad belastning pa
Regionens medarbetare. Ett problem ar att arbetstiderna ofta ar svara att kombinera
med familjeliv och mojlighet till aterhamtning efter arbetsdagens slut.

Olika verksamheter i sjukvarden har olika behov. Darfér behdver de enheter som vill,
tillatas préva annan schema- och skiftlaggning. Det &r ocksa viktigt att ge
verksamheterna tid att folja och utvardera en sadan férséksverksamhet. Ibland kan
det handla om flera ar. Schemalaggning ska tillampas sa att de resurser som finns
nyttjas pa basta mojliga vis avseende bade effektivitet, produktivitet och ett hallbart
arbetsliv.

. att arbeta mer med individuell och lokalt verksamhetsanpassad
schemalaggning foér ett mer hallbart arbetsliv fér vardens medarbetare.



Oka antalet specialistsjukskéterskor

Vi behdver mota rekryteringsbehovet av specialistsjukskoterskor som finns inom
saval sjukhusvarden som den nara varden. Genom att 6ka majligheten for
sjukskoterskor att vidareutbilda sig i Orebro Ian ser vi till att fler tar steget och blir
specialistutbildade sjukskéterskor. Inom exempelvis Regionens intensivvard har det
under de senaste aren blivit allt mer uppenbart att det finns stora problem med
rekrytering av specialistsjukskoterskor.

Orsakerna till detta &r manga men en av anledningarna ar att Region Orebro lan trots
ett universitetssjukhus saknar specialistsjukskoéterskeutbildning med inriktning mot
intensivvard. Detta ar vi som universitetssjukvardsregion ensamma om. En sadan
utbildning skulle vara ett vdlkommet tillskott till redan befintliga utbildningar som
erbjuds i lanet. Om en sadan utbildning fanns har skulle férhoppningsvis fler
grundutbildade sjukskoterskor i lanet vilja ta steget att bli
intensivvardssjukskoterskor. Det skulle pa nagra ars sikt kunna vara en av flera
pusselbitar for att kunna sakerstélla en valfungerande intensivvard i Orebro lan.

Region Orebro 1an ska erbjuda utbildningstjanster som ett steg fér den framtida
kompetensférsérjningen inom bland annat psykiatri, geriatrik och anestesi.

Karriartjanster for specialistsjukskoterskor

For att uppvardera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskdterskorna
ska Region Orebro l&n inféra karriartjanster. En karriartjanst ska ha specifika kriterier,
som exempelvis att halla sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i
utvecklingsarbete pa arbetsplatsen och stétta kollegor i utvecklingsarbetet. En sadan
tjanst ska ocksa innebara ett extra I6nelyft utdéver ordinarie I6nedversyn.

. att inféra karriartjanster for specialistsjukskoterskor.



Okad valfrihet i hilso- och sjukvarden

. Fler privata vardgivare ska etablera sig i lanet

For att kunna erbjuda alla lanets patienter en bra hélso- och sjukvard som ar fri fran
vantetider ska sjukvarden vara 6ppen for nya I6sningar. Det ska bli lattare for
vardgivare att etablera sig i lanet, saval inom primarvarden som i den éppna
specialistvarden. Det avser bland annat specialiteter som gynekologi, internmedicin,
geriatrik, psykiatri, rehabilitering, logopedi och fysioterapi.

Férandrad politisk attityd och utveckling av vardvalssystemet kravs for att vardgivare
ska vilja etablera sig i lanet.Primarvardens uppdrag kan delas av fler genom att
mojliggéra for drift av mindre enheter.

Kravet pa kvalitet och kompetens ska vara desamma oavsett vardgivare och
ersattningarna ska vara av sadan storlek att verksamheterna klarar av sina uppdrag.

. att ta fram regelverk for lampliga verksamhetsomraden inom specialistvarden som
kan omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV).

. att reformera regelverket och ersattningssystemet i krav- och kvalitetsboken med
syfte att géra det maijligt att etablera mindre enheter inom priméarvarden.

. att forenkla regelverket i krav- och kvalitetsboken sa att fler vardgivare véljer att
starta vardverksamhet i lanet.

Medarbetare som forskar

Det ska finnas goda méjligheter for bade kvinnor och man att kombinera sin tjanst
med studier och forskning. Universitetssjukvard kraver att h6g kompetensniva
uppratthalls. Region Orebro lan har ett strategiskt ansvar fér att sékra tillgangen till
kompetens sa att fler sjukskoéterskor valjer att vidareutbilda sig. Det ar avgérande att
lakarstudenter valjer Orebro som studieort och erbjuds en bra AT- och ST-tjanstgéring
i Region Orebro lan. Det ger en god grund fér det framtida rekryteringsbehovet. Det
behdver ocksa skapas ett mer attraktivt klimat for specialistutbildning och forskning
med battre och tryggare anstallningsférutsattningar och tydliga I6nepaslag.

Ytterligare satsningar for att tillsatta forskartjanster inom nérsjukvarden ar nédvandiga
for att hoja statusen pa vara vardcentraler. Forskningen har ett egenvarde men den ar
ocksa avgorande for bemanning och rekrytering av sjukvardspersonal. Verksamheten
maste i storre utstrackning efterfraga disputerad personal. Det handlar om lakare
saval som om kuratorer, sjukskoéterskor och sjukgymnaster och andra som disputerat
och vill forska.



Digitalisering
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Digitaliseringen och ny teknik har stor betydelse fér vardens utveckling. Ratt
genomfort ska en sddan verksamhetsutveckling bidra till effektivare arbetssatt,
effektivare vard och smartare tjanster bade fér patienter och féor medarbetare inom
varden. | det privata naringslivet utvecklas ny teknik snabbt och digitaliseringen ligger
i framkant. Medborgarna idag har héga férvantningar aven pa den offentliga
férvaltningen nér det kommer till ny teknik och digitalisering.

Anvandandet av ny teknik och méjligheten till digital vard ger en mer
patientcentrerad, effektiv och tillganglig halso- och sjukvard. Patienten ges 6kad
delaktighet i sin egen behandling, enklare tillgang till sin journal, och digitala verktyg
for att kommunicera med och méta varden. Digital vard stéaller hdga krav pa sakerhet
som klarar av informationsdelningen mellan vardens olika delar och med patienten.
Vardens medarbetare kan, via olika e-halsolésningar ges béttre verktyg och tiligang
till snabb information och beslutsstéd.

Digitala vardmoten och digitala bokningar

Region Orebro 1an har etablerat digital vardcentral, digitala aterbesdk och digital
ungdomsmottagning med positiva resultat. Vardcentraler, mottagningar och kliniker
anvander sig i olika omfattning av méjlighet till digitala bokningar av besék och
digitala vardméten. De senaste arens pandemi har 6kat savél patienters som
medarbetares efterfragan och férandringsvilja vilket ska tas till vara. Utveckling bér ga
mot ett utvecklat och mer likvardigt utbud av digitala tjanster hos Regionens samtliga
vardinrattningar.

Effektivare arbetssatt
. Digitalisering ar ett verktyg for att forbattra arbetsmiljon

Ett nytt journalsystem inférs i Regionen under kommande ar. En stor brist har tidigare
varit att systemen inte kommunicerar med varandra. | det nya journalsystemet ska det
vara mgjligt att kommunicera mellan saval sjukhus, vardcentraler och Regioner.

Det finns manga och stora utmaningar nar det kommer till ny digital teknik inom
varden. Nya tekniska I&ésningar och verktyg ar en del men framfér allt ligger
utmaningen i att utveckla nya satt att arbeta, nya satt att méta patienterna, utmaning i
hansynen och samspelet till arbetsmiljon. Digital diktering ar ett exempel pa hur
digitala verktyg kan underlatta i arbetet.

Under pandemin blev behovet av att anvanda digitala I6sningar vid méten och
utbildningar allt tydligare. Utvecklingen behdver fortsatta fér att hitta funktionella
verktyg som motsvarar behoven. Det finns stora effektiviseringsmajligheter genom att
halla méten och utbildningar digitalt.



Fler digitala méten innebar att Regionen och kommunen spara in resurser som annars
laggs pa resor och restid. Farre resor leder ocksa till mindre utslapp och minskad
miljdpaverkan.

. att vid inférandet av digitala tjanster inom den egna verksamheten sékerstélla att
de leder till 6kad effektivitet.

. att flera méten och utbildningar ska ha mdjlighet till digitalt deltagande.

Patientperspektiv

Ur ett patientperspektiv ar det angelaget att Regionen har valfungerande system for
information om héalso- och sjukvarden. Lanets invanare ska ha lattiliganglig
information. Det handlar bland annat om hélsotips, egenvard, hur man kommer i
kontakt med sjukvarden, hur man goér sitt vardval och atkomst till sin journal.
Informationen ska vara tillganglig digitalt pa ett anvandarvanligt satt. Ett syfte med
informationen ar att starka medborgarens egenmakt. 1177 Vardguiden behéver
fortsatt utvecklas for att pa ett battre satt inkludera patienten i sin vardprocess och
Oka egenvarden. Digitalt férst ar &ven en princip som sager att digitala tjanster, nar
det ar mojligt och relevant ska vara férstahandsval i den offentliga sektorns kontakter
med privatpersoner och féretag. Alla kan eller vill dock inte utnyttja de digitala
moijligheterna. Det &r viktigt att halso- och sjukvarden ar tiliganglig dven fér dem.

. att fortsatta utveckla fler digitala tjanster.
. att sakerstalla att hdlso- och sjukvarden och dess information kommer alla till del.
. att fortsatta utveckla Regionens digitala mottagning.

Medborgarperspektiv

Inom den offentliga férvaltningen kan digitaliseringen skapa mycket stora
valfardsvinster i form av snabbare kontakt mellan myndigheter och medborgare,
effektivare handlaggning och farre fel. Méjligheten att tillhandahalla 6ppna data
genom e-arkiv skapar nya majligheter till insyn och uppféljning, bade fér
myndigheterna, medierna och enskilda medborgare. Att begara ut en allmén handling
bér kunna automatiseras till en mycket hégre grad an hur det ar nu. Offentliga
handlingar och uppgifter behéver vara tillgangliga pa medborgarnas villkor. Vi vill
tillgangliggodra offentliga handlingar sa att de ar medborgare och féretag till gagn,
samtidigt som medborgarnas integritet sjalvfallet aldrig far dventyras.

. att tillgangliggdra offentliga handlingar och data digitalt fér medborgare genom
sjalvbetjaning.



Halso- och
sjukvardsnamnden

Budget 2024 med plan 2025-2026 Region Orebro Lan



Personcentrerad vard med patienten i fokus

. En god hélsa och vard av hogsta kvalitet for lanets alla invanare.

Halso- och sjukvarden i Region Orebro lan ska bedrivas personcentrerat med fokus
pa patienten. Har ska patienten komma i foérsta hand och alltid kénna sig trygg i att en
god och néra vard finns dar nar den behdvs. Det ar av stor vikt att bade patient och
sjukdom star i centrum vid vard och behandling.

Varje individ ska bemo6tas med respekt och vardighet, oavsett om varden ar somatisk
eller psykiatrisk. Varden ska utga ifran varje individs unika situation och ha sin
utgangspunkt i patientens egen berattelse. Att starka och tydliggéra patientens
stéllning samt att ta hansyn till integritet och delaktighet, ar en central del i den
personcentrerade varden.

Omstallning till en god och néra vard
. Primarvarden utgor navet for Region Orebro lins hilso- och sjukvard.

Omstéllningsarbetet till en god och nara vard pagar. 1177 Vardguidens tjanster,
kommunal omsorg, primarvard, akutsjukvard samt 6ppenvard inom specialiserad
sjukvard ar alla viktiga komponenter i utvecklingen av den néra varden.

Mer vard ska utféras nara invanarna och mer resurser ska omférdelas fran sjukhusen
till primarvarden och den néra varden i syfte att géra den mer tillganglig och
personcentrerad. Tillgangen till en halso- och sjukvard av hog kvalitet, god
tillganglighet och kontinuitet ska sakerstallas. For att primarvarden ska ha en
moijlighet att utgéra navet for regionens halso- och sjukvard i omstallningen, behévs
Okade resurser.

Regionen maste dven 6ka takten i den digitala omstallningen for att géra varden mer
personcentrerad och effektiv. Den nara varden och utbudet av vard och tjanster inom
halso- och sjukvarden maste standigt utvidgas, definieras och utvecklas for att kunna
méta invanarnas behov. Filialer och mindre enheter samt en 6kad samverkan for att
erbjuda enklare vardinsatser pa lanets mindre orter & en méjlighet som bor ses 6ver.



Vardcentralerna utgor basen i den nara varden

Vardcentralen ar ofta medborgarnas férsta kontakt med sjukvarden. Vardcentralerna
utgor basen i den nédra varden och de ska finnas nara patienterna oavsett om de bor i
staden eller pa landsbygden. Som patient ska man kanna sig trygg med att
vardcentralen ar tillgdnglig och erbjuder vard samma dag som man soéker den,
oavsett om du har en fysisk eller psykisk akomma. Det ska finnas vardcentraler som
erbjuder varierade 6ppettider och som ar tillgéngliga aven pa kvallar och helger.
Telefontillgangligheten maste férbattras och vara likvardig i hela regionen. Att kunna
erbjuda besokstider pa kvallar och helger, drop-in mottagningar, digitala
mottagningar samt tidsbokning pa natet ar vasentligt for att anpassa tillgangligheten
efter individens behov. En lattillganglig primarvard minskar belastningen pa den
specialiserade varden genom att kunna gora ratt vardniva nabar i stérre omfattning.
Utvecklingen av verksamheterna ska drivas framat genom att anvanda egna, interna
goda exempel, som en grund fér hur andra delar kan organisera sig mest effektivt.
Detta skapar engagemang hos medarbetarna och framjar ett inspirerande ledarskap.

Fasta lakare ska finnas pa alla lanets vardcentraler. En fast lakarkontakt ansvarar for
patienten genom hela vardprocessen, vilket skapar kontinuitet och trygghet.
Rekryteringsproblemen vad géller lakare innebar att manga vardcentraler idag ar
beroende av hyrlakare, vilket ar kostsamt och framférallt leder till bristande
kontinuitet for bade 6vrig personal och for patienterna. Att skapa bra incitament for
att arbeta pa landsbygd behdvs for att sdkra tillgangen till fasta lakare i lanets alla
kommuner.

For att skapa konkurrenskraftiga vardcentraler kravs en god arbetsmiljo,
valutvecklade IT-system och andra stéd som gor att vardens medarbetare far mer tid
for patienten. Det ska vara majligt for varje verksamhetschef att tillsammans med
Ovriga medarbetare utveckla sin verksamhet och anpassa mottagningarna efter
medborgarnas behov. Vi behdver tydliggora chefernas roll och mandat éver
vardcentralerna och ge dem battre verktyg att forma verksamheten efter patientens
behov. Regionens vardcentraler ska ocksa erbjuda mer varierade 6ppettider sa att
patienter kan gora besok kvélistid eller helger. Kvallsdppna vardcentraler kan bidra till
att avlasta lanets akutmottagningar som ofta ar hart belastade. Att inféra
sjukskoterskemottagningar ar ett annat férslag for att gora varden mer
personcentrerad och trygg, framférallt for kroniker och cancerpatienter.

. att utveckla och starka primarvarden.

. att utveckla och starka den psykosociala kompetensen sa att den finns
tillganglig pa alla lanets vardcentraler.

. att inféra kvéllséppna vardcentraler i lAnets kommuner.

. att ge forvaltningen i uppdrag att utforma ett systematiskt arbete kring
spridning av goda exempel inom den nara varden.

. att utreda maéjligheten att 6ppna sjukskéterskemottagningar.



Fokus pa god och jamlik halsa

. Minskade halsoklyftor och en friskare befolkning.

. Felbehandlingar, undvikbara vardskador och vardrelaterade infektioner
ska inte forekomma.

En stor del av hélso- och sjukvardens insatser och resurser laggs idag pa att
behandla kroniska sjukdomar. Ohalsosamma levnadsvanor, rékning, alkohol och
stillasittande ar nagra av orsakerna till dessa sjukdomar. Darfér behovs en tydlig och
samlad strategi for ett langsiktigt forebyggande och halsoframjande arbete. De
halsoframjande och férebyggande investeringar som vi gor idag kommer att minska
valfardskostnaderna i framtiden.

Region Orebro 1an har en viktig uppgift i att prioritera det férebyggande arbetet for att
Oka kunskapen om hur man som patient férebygger ohalsa och kroniska sjukdomar.
Preventivt och halsoframjande arbete ar ett langsiktigt arbete vars effekt kan vara
svar att mata pa kort sikt. Detta kan leda till att arbetet inte far lika hég status som
andra kortsiktiga insatser dar resultatet kan matas relativt snabbt. Effekterna kan
dock pa lang sikt leda till battre hdlsa och minskade kostnader fér Regionen.

For att fa fler att valja en halsosam livsstil ar ett samarbete mellan Region och
féreningsliv av stor vikt. Aven digitala verktyg som appar och webbaserade redskap
kan anvandas i arbetet med att fa fler invanare att vélja att leva halsosammare.

En god och jamlik halsa ar en férutsattning for langsiktig och hallbar tillvaxt, vilket ger
battre forutsattningar fér att klara valfarden.

Férebyggande halsosamtal utifran vilken aldersgrupp man tillhér bér pa sikt inféras i
Region Orebro lan. En utveckling av de digitala méjligheterna kopplat till ett sadant
arbete bor ocksa goras. Samtalen erbjuds vart tionde ar med syfte att underlatta for
invanarna att leva halsosamt och behalla en god livsstil mellan dessa samtalstillfallen
bland annat genom att samla och félja olika data om allt fran levhadsvanor och
kostvanor till vikt och motion.

. att ge hélso- och sjukvardspersonal mojlighet att vidareutveckla sin kompetens i
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete.
. att utreda méjligheten att inféra digitala halsosamtal for relevanta aldersgrupper.



Fokus pa tillganglighet

. Okad tillgidnglighet i hela lanet

. Region Orebro lan féljer lagen om vardgaranti

. Lanets invanare ska erbjudas kontakt, bes6k och behandling inom
vardgarantin

Vardgarantin ar lag i Sverige. Patienten ska garanteras kontakt med vardcentral
samma dag, en medicinsk bedémning inom 3 dagar om behov finns, bes6k inom
specialistvarden inom 90 dagar samt behandling och operation inom 90 dagar.
Region Orebro lans vaxande vardkder och upparbetade vardskuld gor att
vardgarantin inte nas. Det galler bade inom primarvard och specialistvard, vilket ar
oacceptabelt. Vard i ratt tid minskar bade lidande for patienten och kostnader fér
sjukvarden.

En god vard forutsatter att varden ar lattillgénglig och fri fran vantetider. Flera
vardcentraler har svart att klara telefontillgéngligheten, vilket leder till att patienter
inte har mojlighet att boka tid. Aven tillgingligheten mellan vardcentralerna i lanet
varierar, vilket kan leda till en ojamlik vard. Digitala mottagningar, méten och
bokningar ar viktigt for att 6ka tillgangligheten och kan samtidigt avlasta traditionella
satt att komma i kontakt med varden. Tillgangen till digitala tjanster ska vara likvardig
over Regionens alla vardinrattningar.

Att etablera en vardgarantienhet for att 6ka tillgangligheten har varit ett framgangsrikt
koncept i flera regioner. Vardgarantienheten arbetar aktivt i samverkan med
vardverksamheterna och produktionsenhet for att forbattra tillgangligheten och korta
kéer genom t.ex. information till patienter, slussning, ratt patienter i ko, att sakerstalla
behov av ny tid vid uteblivna besdk, uppféljning av patienter som vantat mer &n 90
dagar, stottning i aktiv vantan pa nasta atgard i vardprocessen.

K6é-miljarden har aterinforts i syfte att patienter inte ska behéva vanta pa vard. | var
Region ar kderna langa till operation och kortandet av kéerna gar fér langsamt, trots
upphandlade operationsteam. Inte forrén i borjan av 2023 bérjade Region Orebro ldn
att ta poang. Regionen maste arbeta hardare med att 6ka effektivitet och produktion,
for att uppna kémiljardens krav.

. att samarbeta och upphandla vardavtal med andra vardgivare for att na
kdémiljardens krav.
+ att etablera en vardgarantienhet.



Okad produktion och effektivitet

. Halso- och sjukvarden ska bedrivas pa ett effektivt och kvalitetssikert
satt

Effektiviteten och produktiviteten i sjukvarden maste 6ka. Den planerade varden som
skéts upp under Coronapandemin har skapat en annu stoérre vardskuld an tidigare ar.

Region Orebro lan bér samarbeta tillsammans med évriga regioner i Mellansverige
och samordna sina resurser nar det kommer till cancervarden, bade vad galler
operationer men aven i screening och behandling. Detta fér att minska risken for
uppskjuten cancervard och dess konsekvenser.

Vardet, kvalitén och effektiviteten i varden skapas i motet mellan patienten och
vardens medarbetare. Detta forutsatter att tilirdcklig tid ges till métet med patienten
och att patienten ges god information fére, under och efter métet. Det kraver ocksa
att patienten gors delaktig eftersom denne har avgérande information och aven
moijlighet att med egna insatser paverka vardens resultat.

Fler medarbetare behdver arbeta kliniskt och incitament for detta bér skapas. Det
behdvs ocksa ett systematiskt arbete for att 6ka andelen klinisk tid med patienter,
minska onddig administration och utveckla arbetssatt och stédsystem sa att vardens
medarbetare far ratt verktyg for att kunna arbeta sa effektivt som méjligt.

. att organisationen snarast ska vidta kraftigare atgarder fér att vardskulden och de
langa operationskderna ska opereras bort.

. att mojliggora fler besokstider i varden och minska antalet uteblivha besok.

. att utveckla digitala bokningar och méten med varden, sa att de blir tillgangliga
och likvardiga hos regionens alla vardinrattningar.

. att 6ka andelen Klinisk tid fér vardens medarbetare.

. att utdéka incitamenten for kliniskt arbete.

. att ta fram relevanta effektivitetsmatt och jamforelsetal.



Fokus pa ekonomi

. Halso-och sjukvardsnamnden har en budget i balans.

Ekonomin inom hélso- och sjukvarden ar i fritt fall och har sa varit under en langre
period i Region Orebro 1an. Férutom hég inflation och pensionskostnader sa har
investeringstakten 6kat vasentligt, vilket har paverkat underskottet i negativ
bemarkelse.

Verksamheterna har inte anvant budgeten som styrdokument samtidigt som
Regionens ekonomisystem inte mojliggoér att det pa ett lattéverskadligt satt gar att
folja verksamheternas kostnader och eventuella budgetavvikelser. Detta har lett till
felbudgetering av verksamheter som redan fran bérjan far kAmpa med en budget som
inte haller. P4 samma sétt finns svarigheter att se vilka verksamheter som ar
kostnadseffektiva.

Ett annat aterkommande problem ar att investeringar inte verkstélls trots beslut utan
istallet flyttas dver ar efter ar. En regelbunden uppféljning av dessa ar vasentligt. Den
ekonomiska handlingsplanen som upprattats ar efter ar har inte heller den féljts och
atgarder likval som effekt pa resultatet uteblir.

Ordning och reda i ekonomin ar grunden for att klara sjukvarden. Det ska vara en
sjalvklarhet for ledande medarbetare att budgeten ar styrande i verksamheten.

Region Orebro lan ska rusta och utbilda halso- och sjukvardens ledare att arbeta efter
den principen.

. att utbilda sjukvardens ledare i ekonomistyrning.

. att uppratta en realistisk ekonomisk handlingsplan.

. att félja den ekonomiska handlingsplanen och vidta de atgarder som kravs.
att inféra regelbunden uppféljning av investeringar.



Tre sjukhus - en trygghet for lanets invanare

. Region Orebro lin ska ha tre fullvirdiga akutsjukhus.
. Region Orebro lan ska ha ett starkt Universitetssjukhus.

Region Orebro 1an har férmanen att ha tre akutsjukhus, Universitetssjukhuset i
Orebro, Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett. Alla tre sjukhus &r viktiga
kugghijul fér den specialiserade och hégspecialiserade varden i lanet. Att Region
Orebro l&n kan erbjuda tre fullvardiga akutsjukhus ar bade en styrka och en trygghet
for lanets invanare, aven ur ett beredskapsperspektiv, vilket vi ska beakta och ta
tillvara pa. Genom att fortsatt utveckla och starka vara tre sjukhus kan Region Orebro
lan erbjuda en god och tillgéanglig vard foér vara lansinvanare.

Region Orebro 1an ska arbeta for att uppratthalla ett starkt universitetssjukhus, det ar
av stor vikt for lanets utveckling och for dess invanare. Det handlar bade om
andamalsenliga byggnader om férnyelse av medicinsk teknik. Det handlar ocksa om
att skapa forutsattningar att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet
hogspecialiserad vard i syfte att fa fler uppdrag att utféra och aven salja mer vard.
For att garantera lanets invanare kvalitet och kontinuitet maste USO tillsammans med
Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett producera och fortsatta séalja mer vard.

En viktig del i arbetet fér 6kad tillganglighet ar att Region Orebro lans tre sjukhus,
med samtliga kliniker och enheter, genomfér en val fungerande produktionsplanering.
Som en del i produktionsplanen ingar ocksa Capio Lakargruppen.
Universitetssjukhuset ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant. Med hjalp
av medicinsk teknik kan patienter erbjudas en effektiv och patientsaker vard. Den
medicinska tekniken férbattras och utvecklas standigt, darfér behéver det finnas
ekonomiskt utrymme fér investeringar inom medicinsk teknik.

For Moderaterna ar det viktigt att du som patient har ratt till bra vard var du &n bor.
Basen i hdlso- och sjukvarden utgérs av primarvarden. Genom en god samverkan
med den specialiserade varden pa sjukhusen skapas en trygg och patientsaker vard
som finns néra dig, antingen pa vardcentralen, pa ditt ndrmsta sjukhus eller i hemmet.

Det ar rimligt att aven patienter med enklare akommor kan fa hjalp med dessa vid
lanets samtliga tre akutmottagningar under dygnets alla timmar. Viss akutsjukvard,
exempelvis vid svara trauman, krdver mycket omfattande insatser fran den
hégspecialiserade varden. Akuten ar dessutom den enda ingangen till sjukvarden
nattetid. Regionen bdr utreda mojligheten att starka akutmottagningarna med
specialistutbildade akutlakare for att kunna méta de akuta behoven. Detta skulle
ocksa bidra till en férstarkning av kompetensen pa lanets akutmottagningar.



Organisationsférandringar, ojamn Iéneutveckling och férsamrad arbetsmiljé har
orsakat personalflykt inom organisationen. ldag finns stora skillnader géllande
I6neutveckling mellan nyexaminerade och erfarna specialistsjukskoterskor. For att
bibehalla erfaren kompetens och fa befintlig vardpersonal att stanna kvar i
organisationen behdver var Region se 6ver I6neutveckling, arbetsvillkor samt
premiera erfaren personal. Vi behover forbattra arbetsmiljon pa alla tre sjukhus fér att
skapa en valmaende organisation.

. att patienter kan fa hjalp vid lanets samtliga tre akutmottagningar dygnet runt,
aret om.

. att bevara och utveckla lanets tre sjukhus som fullvardiga akutsjukhus.

. att ta fram forslag pa hur ROL kan premiera erfaren vardpersonal fér att bibehalla
kompetens inom organisationen.

. att starka akutmottagningarna med specialistutbildade akutlakare.

Utveckling av specialiserad och hogspecialiserad vard

For lanets utveckling och dess invanare ar det viktigt att Region Orebro l4n kan
uppratthalla ett universitetssjukhus som har kraft att konkurrera med Sveriges andra
universitetssjukhus. Det handlar bade om dndamalsenliga byggnader, som
exempelvis H-huset och om férnyelse av medicinsk teknik. Det handlar ocksa om att
skapa forutsattningar att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet
hégspecialiserad vard i syfte att fa fler uppdrag att utféra och aven salja mer vard. Foér
att garantera lanets invanare kvalitet och kontinuitet maste USO tillsammans med
Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett producera och fortsatta salja mer vard.

Capio lakargruppen ar en stor tillgang fér var regionala sjukvard. Region Orebro l4n
har idag vardavtal med Capio vilket innebér att alla remisser som skickas in till
specialistvarden férdelas mellan lanets olika kliniker, Capio Lakargruppen inkluderat.
Samarbetet har varit férdelaktigt fér Regionen och bidragit till 6kad tillganglighet och
kortare kéer inom vissa omraden.

Att utveckla och utéka avtalet ytterligare med Capio lakargruppen och géra dem till

en naturlig del av Region Orebro lans hélso- och sjukvard ar av hégsta vikt for att ka
tillgangligheten for lanets invanare.

. att utveckla och utdka Region Orebro lans vardavtal med Capio Lakargruppen.



Ledarskap och organisation

| Region Orebro ldn, med gemensam sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska
samverka, ar ett bra lokalt ledarskap manga ganger avgérande for att verksamheten
ska fungera. Det nara ledarskapet maste utvecklas och starkas och saval nya som
befintliga ledare maste ges stdd i ett sddant utvecklingsarbete. Den ekonomiska
uppféljningen och arbetet med budget i balans ska vara en prioritet likasa
resurseffektiv produktionsplanering och schemalaggning

| organisationsféréandringen av sjukvarden i lanet har den samlade
sjukvardsorganisationen delvis organiserats i lanskliniker. Syftet med lanskliniker har
varit att ge lanets patienter battre foérutsattningar fér jamlik vard genom samlade
halso- och sjukvardskompetenser med malet att underlatta rekrytering av
medarbetare inom dessa specialiteter, forbattra férutsattningarna for forskning samt
skapa en jamnare arbetsbelastning genom forbattrade mojligheter till
produktionsplanering. Omorganiseringen till lanskliniker har dock lett till stora
problem i organisationen sasom personalflykt, férsamrad arbetsmiljo, 6kat behov av
ambulanstransporter samt bristande tilltro till ledningen. Halso- och
sjukvardsorganisationen boér utreda och utvardera befintlig lanskliniksorganisation ur
ett arbetsmilj6é-, patient-, kvalitets-, och effektivitetsperspektiv samt aven
kostnadsmassigt.

. atti den fortsatta utvecklingen och vid omorganisering av sjukvarden arbeta fram
tydliga konsekvensanalyser.
. att utreda och utvardera befintlig lanskliniksorganisation.

Hogspecialiserad vard och medicinsk teknik

. Region Orebro lins sjukvard ska ligga i den medicinska utvecklingens
framkant.

Andelen sald hégspecialiserad vard maste 6ka for att starka USOs position som
universitetssjukhus. Det starker ocksa USO som attraktiv arbetsplats och ger béttre
ekonomi och utvecklingskraft. Det kraver en fortsatt hég kvalité, tillganglighet och
kostnadskontroll. Etablering i nationella och internationella natverk fér
hégspecialiserad vard 6kar Regionens férutsattningar for att sélja vard. Region
Orebro lan ska ocksa aktivt delta i utvecklingsarbetet av det europeiska
sjukvardssamarbetet. Langsiktig planering och tydliga visioner fér den
hégspecialiserade varden ar nédvandiga om Region Orebro 1an ska erbjuda
hégspecialiserad vard nationellt. Langsiktiga strategier och tydlig planering behévs
for att sakerstalla ldkarutbildningen.

. att ta fram en plan for utveckling och investering i medicinsk teknik.



Medicinsk teknik gor det mojligt féor Region Orebro lan att erbjuda patienter en
effektiv och patientsdker vard. Darfér ska det finnas ekonomiskt utrymme fér nya
medicintekniska investeringar. H-huset pa Universitetssjukhuset i Orebro &r en
framtidsinriktad fornyelse for lanets invanare som bidrar till att klara att méta
kommande behov inom halso- och sjukvardsomradet, daribland malen fér den
hégspecialiserade varden. Att bygga upp hégspecialiserad vard ar en langsiktig
process som initialt kan vara en kostsam investering. Att vaga gbra sadana
investeringar ar en forutsattning for att kunna bedriva universitetssjukvard och for att
vara i framkant inom den hégspecialiserade varden.

Sjukvardsregion Mellansverige

Sjukvardsregion Mellansverige bestar av sju regioner i samverkan med det
Overgripande malet att erbjuda en tillganglig, jamlik vard av god kvalitet pa lika villkor
och bidra till ett effektivt resursutnyttjande av sjukvardsregionens halso- och
sjukvard. Den mest specialiserade varden, som kraver stora resurser och sarskild
kompetens, skéts med fordel pa sjukvardsregionens tva universitetssjukhus i Uppsala
och Orebro. De ar viktiga fér vardens utveckling och som centrum fér utbildning och
forskning. Regionerna samverkar ocksa i processerna for sjukvardsregional
koncentration och nationell hégspecialiserad vard. Samverkansndamnden faststaller
aven en sjukvardsregional prislista som anvéands fér ersattning till regioner som tagit
emot utomlanspatienter.

En cancervard av hog kvalitet

Region Orebro lan arbetar med standardiserade vardfériopp inom cancervarden. Det
innebar att patienterna far en snabbare vardprocess. | takt med den medicinska
utvecklingen kan fler liv raddas. Efter en avslutad behandling far manga patienter en
existentiell kris samtidigt som samhallet férvantar sig att de ska aterga till sitt vanliga
liv. Darfor ar det viktigt att det finns en god eftervard och olika former av
rehabilitering. Samhallsvinsterna av en férbattrad cancerrehabilitering ar stora, inte
minst fér unga som har manga ars arbete, familjebildande och féreningsliv framfér
sig. Ingen patient ska behéva moéta den sa kallade cancerbaksmallan utan stod.

Screening for prostatacancer

Prostatacancer star fér 30% av cancerfallen hos man. Ar 2021 insjuknade éver 10 000
man i Sverige i prostatacancer. Socialstyrelsen har gjort bedémningen att screening fér
prostatacancer med enbart PSA-prov inte bér erbjudas, eftersom nyttan inte tydligt
Overvager de negativa konsekvenserna och felmarginalen blir fér stor. Under senare ar
har det dock tillkommit fler tester som skulle kunna komplettera PSA-provet och
darigenom minska andelen man som behdver genomga vavnadsprover efter PSA-
testning vilket skulle minska 6éverdiagnostik. Det vetenskapliga underlaget fér dessa
tester behdver kompletteras och resultaten fran pagaende studier behéver vagas in.
Region Orebro 1an bér noga félja utvecklingen av detta och sa snart tillrackligt bra
testmojligheter finns tillgangliga boérja arbeta med screening for prostatacancer.



Hilso- och sjukvard i framkant med precisionsmedicin

Implementering av precisionsmedicin ar ett av de viktigaste stegen i hélso- och
sjukvardens utveckling. GMS ar en nationell satsning med visionen att méjliggéra
individanpassade behandlingsval, forskning samt férbattrad diagnostik inom omradet
precisionsmedicin. Detta gors i samverkan med néringslivet, universitet och
sjukvarden. GMS utfors endast av Regioner med universitet och universitetssjukvard
sasom Orebro. Syftet med arbetet som bedrivs ar att férbattra och utveckla diagnostik
baserat pa bred gensekvensering vilket méjliggér behandlingsval som ar mer
individanpassade. Detta &r en metod som anvands vid cancer men &ven vid
infektionssjukdomar och sallsynta diagnoser. Precisionsmedicin innebar en
modernisering av svensk sjukvard och inférandet stéller stora krav pa flera omraden
sasom hogteknologisk infrastruktur, sdker datahantering, uppféljning av patienter,
halsoekonomiska analyser. Den enskilda patientens behov ar i fokus. Region Orebro
lan ska ha ett precisionsmedicinskt centrum och fortsatta bedriva precisionsdiagnostik
och - medicin i framkant.

att samarbeta med regionerna i Sjukvardsregion Mellansverige nar det kommer till

uppskjuten cancervard.

. att inféra screening for prostatacancer till alla man sa snart bra testméjligheter
finns.

. att utveckla och férbattra rehabilitering och uppfdljning av cancerpatienter efter

. avslutad behandling.

. att sakerstilla att ROL har ett Precisionsmedicinskt Centrum .

Stod till foraldrar forbattrar halsan hos barn och unga

Halsolaget for barn och unga i Sverige ar generellt gott. Utmaningen ar att skillnaderna
i livsvillkor och héalsa mellan olika grupper i samhallet har 6kat de senaste artiondena.
Barn som vaxer upp i utsatta miljéer riskerar i hégre utstrackning fa en samre halsa,
saval fysiskt som psykiskt. Barn som vaxer upp i socioekonomiskt svaga omraden har
ocksa en samre sprakutveckling. | Orebro 1an syns stora regionala skillnader.
Foraldrarna ar de som har stérst paverkan pa sina barns uppvéxt och halsa.

Foéraldrar ska ges stéd och rad for att minska risken fér ohéalsa hos barn.
Foraldraskapsstod, hdlsosamtal, méjlighet att delta i foraldragrupper (fysiska saval som
digitala) och hembeso6k av en barnmorska ar nagra viktiga stédfunktioner och
motesplatser for foraldrar. Ett tidigt hembesdk ska erbjudas till alla nyblivna foraldrar. |
enlighet med socialstyrelsens rekommendationer ska ytterligare ett hembesdk erbjudas
nar barnet ar ca atta manader. Idag finns familjecentraler eller liknade verksamhet i alla
lanets kommuner. Daremot finns inte familjecentraler knutna till alla BVC varfér det inte
finns en naturlig koppling for alla familjer. Familjecentraler kan samlokaliseras med
exempelvis 6ppen férskola, médrahalsovard och socialtjanst for att utgéra en viktig
funktion fér saval barn som féraldrar samt bidrar till trygghet och kontinuitet. Region
Orebro lan bér fortsatta att arbeta for fler familjecentraler i vart lan.



Foraldrastodet, stodet till syskon och vanner maste starkas runt barn och unga med
psykisk ohélsa, missbruk och debuterande psykisk sjukdom. Ungdomsmottagningen
spelar en viktig roll och ska ges ratt forutsattningar foér att effektivt kunna sprida
information, méta ungdomar och bedriva verksamhet i hela lanet aret om.

For att barn och unga tidigt ska fa hjalp och stéd utifran sitt och aven sin familjs behov,
ar tidiga och samordnade insatser viktiga for att se helheten. Region Orebro l4n har
tillsammans med nagra av lanets kommuner genomfort projektet Tillsammans for alla
barns basta (TABB), ett arbete baserat pa Skottlandsmodellen. Modellen innebéar ett
Okat samarbete mellan skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard for att i tidigt skede
fanga upp och ge stéd till barn och ungdomar, dar deras behov ar i centrum och dar
bade barn och vardnadshavare gors delaktiga i processen.

Foraldraskapsstod ar en viktig insats for att starka barns halsa och trygghet, framja
maluppfyllelsen i skolan samt férebygga att barn hamnar i ett socialt utanférskap
pga missbruk eller kriminalitet. Féraldraskapsstéd kan erbjudas i olika former
genom riktade aktiviteter, insatser eller verksamheter som stéarker féraldraférmagan
och férbattrar relationen mellan barn och féralder.

Det finns ett stort behov av att utveckla samarbetet med det civila samhallet inom
halso- och sjukvarden, sarskilt runt familjer med svart sjuka barn som behéver stod
och hjalp pa olika sétt for att komma igenom sjukdomsperioden. Patient-och
anhdrigorganisationerna maste i hdgre grad involveras i arbetet med svart sjuka
barn.

. att sdkerstalla att hembesék erbjuds till alla nyblivna féraldrar, oavsett

. socioekonomisk status, minst tva ganger under barnets forsta levnadsar.

. att arbeta for fler familjecentraler knutna till BVC i lanet.

. att arbetet med samordnade insatser fér barn- och unga fortsatter och utvecklas
i samverkan med lanets samtliga kommuner.

. att erbjuda foraldraskapsstod i olika former.

. att underséka hur patient- och anhérigorganisationer kan involveras i hdégre grad
i arbetet med svart sjuka barn.

Halso- och sjukvard for aldersrika

. Aldre ska garanteras en trygg och siker vard av hég kvalitet.

Manga 6ver 65 ar bade kan och vill fortsatta att arbeta och manga aldre ar
oberoende av hjalp trots en hog alder. Det ar positivt att allt fler lever friska langre
men med aldrande 6kar ocksa risken for sjuklighet, kroniska sjukdomar och
funktionsnedsattning. Det ar viktigt att de aldre far tillgang till ratt vard och
behandling. Det handlar om ett vardigt liv och livskvalitet. Det &r nédvandigt att ha en
helhetssyn pa den aldres hélsa, vilket kraver god samverkan med berérda aktérer for
att kunna erbjuda den &ldre patienten en kvalitativ, god och séker vard.



Omkring 5 procent av patienterna anvander mer an 50 procent av sjukvardens
resurser. Det &r till storsta delen multisjuka aldre med stora vard- och
omsorgsbehov. Varden ska utvecklas sa att den béattre méter multisjuka aldres
behov. Multisjuka aldre patienter med manga olika diagnoser far sallan optimal vard
eftersom halso- och sjukvarden inte ser helhetsbilden utan istéllet fokuserar pa en
specifik diagnos at gangen. Detta leder ocksa till onddigt hdga kostnader.

Genom att istéllet fokusera pa helhetsbilden kan varden for dessa patienter bli battre
samtidigt som vardens resurser kan anvandas pa ett effektivare satt. Ett sadant
arbete forutséatter ocksa battre samverkan mellan halso- och sjukvarden och den
kommunala aldreomsorgen. For att 6ka tillgangligheten och forbattra kvaliteten for
mangbesdkarna i varden ska Regionen arbeta med aktiv halsostyrning.
Mangbesodkare pa akuten ska identifieras tidigt och erbjudan ratt behandling. Det ar
extra viktigt att varden fér den som ofta ar sjuk samordnas battre.

Anhodriga gléms ofta bort nar man talar om aldre i varden eller aldrevarden. Anhériga
ska ges mojlighet att kommunicera digitalt med varden, pa ett satt som &r integritets-
och patientsékert for den aldre. Bristen pa fasta lakare pa vardcentralerna drabbar
sarskilt aldre patienter med kroniska sjukdomar. Sjukhusvarden &r inte utformad fér
att passa aldre patienter med manga sjukdomar och flera olika diagnoser.
Sjukskéterskor i dldreomsorgen maste fa battre maéjligheter att komma i kontakt med
lakare for att kunna ge den aldre patienten ratt hjalp och vard pa plats.

Orebro lan ska ligga i framkant nar det galler dldres halsa. Natverket for
aldreforskning och vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en
arena dar vard och omsorg som rér aldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap,
beprévad erfarenhet och forskning under ett och samma tak. Dar utvecklas geriatrik,
gerontologi och kunskapen om multisjuka aldre ur ett helhetsperspektiv. Kunskap och
insikt om diagnoser, vard- och omsorgsbehov, behandling och lakemedel ska bli
tillganglig for vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska ocksa éverbrygga brister i
kommunikation och informationsdverféringen mellan olika akt6rer och 6ka tilltron till
varandra. Fler medarbetare inom primarvarden med geriatrisk och gerontologisk
kompetens skapar goda forutsattningar for att 6ka kvaliteten i aldrevarden. For saval
féorebyggande friskvardsfaktorer som bekdmpande av ohéalsa och sjukdom hos éaldre
ar utvecklingen av ett geriatriskt centrum betydelsefull.

Narsjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla Iésningar for att erbjuda den
dkade andelen &ldre medborgare en kvalitativ, god vard. Overlag maste den
geriatriska kompetensen starkas inom den nara halso- och sjukvarden fér att méta
det 6kade vardbehovet hos aldre. Det ar viktigt att lanets vardcentraler kan méta
aldre patienters behov pa ett lampligt satt. Geriatriker och specialistsjukskoterskor
med geriatrisk kompetens pa vardcentralerna kan bade forbattra omhandertagandet
av aldre och minska trycket pa akutsjukvarden.

En sérskild aldrevardsmottagning ska finnas i varje lansdel. Dessa mottagningar ska
samordnas med utvecklingen av mobila team som vardar aldre i hemmet. Tills dess
att aldrevardsmottagningar finns i samtliga fyra lansdelar ska samverkan med
sjukhusens geriatriska kompetens starkas och underlattas.



Radgivning genom digitala geriatriska konsulter ar ett steg i att starka den
geriatriska kompetensen i hela lanets priméarvard. Det gar att forebygga flera av de
psykiska och somatiska besvar och sjukdomar som drabbar aldre. Fran 70 ars alder
ska ”seniorhalsa” erbjudas, vilket innebar halsosamtal och hélsoundersdkningar,
med tillhérande halsoplaner for att tidigt upptacka och férebygga ohalsa.

Den omfattande lakemedelsanvandningen bland aldre 6kar risken for biverkningar
som leder till sjukhusinldggningar. Cirka 60 procent av lakemedelsorsakad
akutsjukvard bedéms vara mojliga att férebygga. Alltfér manga patienter éver 75 ar
behandlas med olampliga lakemedel. Vissa lakemedel kan utlésa psykiska och
somatiska besvar som en biverkning, samtidigt som andra lakemedel inte ar
lampliga att anvandas tillsammans, vilket ocksa kan leda till biverkningar.
Lakemedelsgenomgangar ska goras for patienter med manga lakemedel for att
sakerstalla ratt medicinering.

. att etablera ett geriatriskt centrum.

. att inféra aldrevardsmottagningar i varje lansdel.

. att erbjuda ”"Seniorhalsa” for att forbattra omhandertagandet av aldre pa lanets
vardcentraler.

Kvinnosjukvard

. Oka kunskapen om kvinnors sjukdomar.
. Kvinnosjukvarden ska utvecklas och forbattras.
. En trygg och sdker forlossningsvard for lanets fodande kvinnor.

Kvinnosjukvarden omfattar alltifran gynekologisk mottagning, vardavdelning och
operation till specialistmddravard, férlossning, BB och fertilitetsenhet. Samtliga tre
sjukhus i lanet bedriver kvinnosjukvard, dess tillganglighet och kvalitet kombinerat
med ett professionellt och respektfullt bemétande, ar viktigt fér en jamlik och
jdmstalld halso- och sjukvard.

Fler kvinnor &n mén lider av langvarig smarta. Smarta ar ocksa en av de stérsta
orsakerna till langtidssjukskrivning. Smarta kan vara en sjukdom i sig, trots det ses
den ofta som skaderelaterad.

Endometrios drabbar en av tio kvinnor i fertil alder och det dréjer ofta manga ar
innan kvinnor far ratt diagnos, vilket ar helt oacceptabelt. Kvinnors smarta ska tas pa
allvar och det kravs ett kunskapslyft om kvinnosjukdomar inom primarvard och
elevhélsa. Endometrios ar en éstrogenberoende sjukdom och besvéaren bérjar ofta i
tidiga tonaren, det ar darfor viktigt att elevhélsan redan da kan hjalpa elever med
missténkta symptom. Elevhalsan och primarvarden i region Orebro l&n ska darfér ha
skriftliga rutiner fér handlaggning av misstankt endometrios, fér att skapa en trygg
vardkedija for ratt diagnos och snabb behandling.



Livmoderhalscancer ar en sjukdom som utvecklas langsamt och drabbar 500 kvinnor
per ar och orsakas framst av viruset HPV. Att erbjuda HPV-vaccinering ar oerhort
viktigt, det mdjliggér en utrotning av livmoderhalscancer. Vaccinet ska erbjudas till
kvinnor mellan 23 och 26 ar i samband med férsta screening och som inte erbjudits
detta under skolgang. Region Orebro l4n bér dven erbjuda catch-up screening for
kvinnor som i dag passerat den 6vre aldersgransen for det nationella
screeningprogrammet. Risken fér livmoderhalscancer ar storst fér aldre kvinnor som
inte deltagit i screeningprogrammet under langre tid, darfér bér dven de fa delta i
programmet.

Migran ar en folksjukdom som drabbar 14 % av Sveriges befolkning, kvinnor
drabbas sérskilt. Migranvarden &r ojamn gallande kvalitet och underdiagnostik och
underbehandling ar vanligt. Darfér bér nya evidensbaserade metoder for att forbattra
migranvarden tas fram.

Benskoérhet (osteoporos) drabbar varannan kvinna och var fjarde man i Sverige.
Mellan 80- 90 000 osteoporosrelaterade frakturer sker arligen. Att inféra
osteoperosscreening framst fér kvinnor éver 50 ar eller kvinnor som befinner sig i ett
for tidigt klimakterium skulle medféra att riskpatienter upptéacks i ett tidigt skede.
Framférallt skulle det leda till minskade kostnader fér regionen framover.

Kvinnors sjukdomar har bade inom forskning och kliniskt arbete varit eftersatt under
lang tid. Det finns omraden med stora kunskapsluckor om skillnaden mellan kénen tar
uttryck géllande bl.a. symptom och smaérta. Hjart- karlsjukdomar ar ett omrade déar
kvinnor inte far lika bra vard som méan vid hjartinfarkt och riskerar att bli
feldiagnostiserade p.g.a. att kranskarlen ser normala ut hos kvinnan @ven om hon har
en infarkt. Darfér behdvs bade kunskap och forskning om detta stérkas.

. att sakerstalla att kvinnor som lider av endometrios far diagnos och hjélp
snabbare.

. att 6ka kunskapen om kvinnors sjukdomar i Region Orebro lan

. att starka forskningen om kvinnors sjukdomar i Region Orebro lan

. att erbjuda HPV-vaccinering till unga vuxna kvinnor som inte fatt vaccinet under
sin skolgang

. att erbjuda catch-up screening fér livmoderhalscancer till kvinnor som idag
passerat

. den 6vre aldersgransen for det nationella screeningprogrammet

. att utreda Regionens befintliga migranvard for att ta fram nya evidensbaserade

. metoder for att férbattra migranvarden

« att inféra osteoporosscreening framst fér kvinnor éver 50 ar samt kvinnor som
hamnat i ett for tidigt klimakterium.



Forlossningsvard

. Oka kunskapen om kvinnors sjukdomar.
. Kvinnosjukvarden ska utvecklas och forbattras.
. En trygg och saker forlossningsvard for lanets fodande kvinnor.

Manga kvinnor efterfragar en stérre kontinuitet i médrahélsovarden och vill garna ha
samma barnmorska under graviditeten som vid férlossningen och tiden darefter. For
kvinnor som lider av foérlossningsradsla ar detta en trygghet som bér kunna
mojliggdras genom att erbjuda samma barnmorska i sa stor utstrackning som mojligt.
Stangningen av Karlskoga BB har skapat stor oro bland personal, invanare och
naringsliv. Narheten till férlossningsvarden ar avgérande foér patienternas trygghet.
Situationen inom férlossningsvarden har varit mycket anstrangd och stangningen av
forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett har ocksa fatt konsekvenser for
forlossningsverksamheten pa USO som nu far ta emot fler fddande kvinnor.

Det ar viktigt att férlossningsverksamheten noga och kontinuerligt f6ljs upp for att
alla fédande kvinnor i lanet ska fa en trygg och saker férlossning. Foérlossningsvarden
i Region Orebro l&n ska vara nara, jamlik och trygg. Framférallt ska den vara
patientsédker bade fér kvinnor och barn. Kvinnorna i vart 1an har ratt till valfrihet och
att i méjligaste man planera hur de vill ha sin férlossning.

Moderaterna vill ateréppna Karlskoga férlossning och ha lanets tva
forlossningsavdelningar 6ppna dygnet runt, aret om. Ingen kvinna ska kanna oro for
att bli hemskickad eller behdva ge sig ut pa vagarna p.g.a. platsbrist. Region Orebro
Ian har haft formanen att ha tva valfungerande férlossningsavdelningar. Bildandet av
en gemensam lansklinik gallande lanets kvinnosjukvard medférde dock
sommarstangningar och tillslut stangdes Karlskoga BB sommaren 2019. Detta har
orsakat ett dkat tryck pa forlossningsavdelningen pa USO och bidragit till farre
vardplatser inom lanets férlossningsvard. Region Orebro lan har erhallit stora summor
i statliga medel éronmarkta for férlossningsvard och trots detta har man prioriterat att
inte ateréppna forlossningen i Karlskoga.

Sveriges forlossningskris ar ett faktum och fler vardplatser behovs, sa aven i vart lan.
Lanets fodande kvinnor ska ha mdjlighet till trygghet och valfrihet, lanets tva
forlossningsavdelningar ska vara 6ppna dygnet runt, aret om. Ingen kvinna i vart lan
ska behova vara radd for att inte fa plats eller att hennes partner inte far stanna kvar,
nar det ar dags att foda.



Forlossningsskador ska tas pa allvar och kvinnor ska inte behdva vanta flera ar innan
de far ratt behandling. Region Orebro lan ska arbeta fér att minimera
férlossningsskador och risk for framtida inkontinens hos de som drabbas. For att ge
kvinnor med sadana skador en fullgod vard ska det finnas specialistvard att tiliga
med kompetens for férlossningsskador, som kan hantera bade vanliga och ovanliga
skador. Att behandla skadorna direkt och inte efter flera ar ger ett mycket battre
resultat. Darfor ar det av hégsta vikt att férlossningsskador bade uppmarksammas
och behandlas tidigt. Varje nyférlést kvinna ska fa méjligheten att bedémas och
behandlas av kompetent kirurg vid skada.

Barnmorskorna i férlossningsvarden i Region Orebro I&n arbetar under hogt tryck
och ofta stressade situationer. Att satsa pa en betald specialistutbildning till
barnmorska foér sjukskoterskor skulle 6ka méjligheterna till att sakra
kompetensférsorjningen till médra- och férlossningsvarden som i sin tur bidrar till
minskad arbetsbelastning for lanets barnmorskor. Region Orebro lan bér ocksa fora
samtal med Orebro universitet for att se dver méjligheten till en
barnmorskeutbildning i Orebro.

. att ta fram en langsiktig strategi fér hur lanets férlossningsvard och neonatalvard

. ska organiseras.

. att uppratta en handlingsplan for att férbattra arbetsmiljé och sékra

. kompetensfoérsérjningen inom lanets forlossningsvard.

. att utreda mdgjligheten att inféra “en barnmorska per fédande”.

. att ateréppna Karlskoga forlossning och BB innan mandatperiodens slut.

. att arbeta for en barnmorskeutbildning vid Orebro universitet.

. att sakerstalla att varje nyférlést kvinna med férlossningsskador far méjlighet att
bedémas av specialistkompetens.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald

Det finns ett stort morkertal vad galler vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, samt kdnsstympning. Vardens medarbetare har en stor uppgift i att fanga
upp vad som héant nar en lansinvanare soker vard. For detta behdvs god kunskap
och férnyad kunskap néar samhallet férandras och fler tar mod till sig att tala med
varden. Det &r aven viktigt att uppmarksamma vald i samk&nade relationer, vald i
néra relationer mellan aldre, samt barn som utsatts for- eller bevittnar vald eller
overgrepp.

Mot hedersrelaterat vald och fértryck kravs sarskilda kunskaper och atgarder. Tidiga
insatser ar avgérande. Kunskapen om, och kompetensen att, upptacka och
motverka hedersrelaterat vald och fértryck maste starkas och utvecklas pa alla
instanser. Snabba vagar till hjalp, vard och behandling ska finnas fér alla inblandade,
utsatta och férovare.



Region Orebro 1an ansvarar bade fér att ge ett professionellt bemétande, vard och
omsorg till flickor och kvinnor som ar kénsstympade. Likasa att férebygga
kdénsstympning genom att uppmarksamma flickor som riskerar att utsattas fér detta.

Det kravs en utvecklad samverkan mellan Region, kommuner, berérda myndigheter
samt det civila samhallet for att méta behoven hos bade de som utsétts for vald i
nara relationer eller hedersrelaterat vald och fértryck, gemensamt pa ett effektivt och
samordnat satt. Regionen ska bidra med kunskap och skapa langsiktiga
forutsattningar for civila organisationer som gér stora insatser fér dessa utsatta
grupper. Regionen ska jobba fér att forhindra att fler kvinnor utsatts fér
kénsstympning och férebyggande mot hedersrelaterat vald och fértryck.

Det uppdagades under 2022 att en lakare anstélld av Region Orebro lan utfért
oskuldskontroller, vilket skapade stor debatt. Ingen Idkare som ar anstalld av
Regionen eller av privat aktér som har avtal med regionen ska tillatas att géra sddana
avskyvarda kontroller. Regionen ska se till att det finns skarpa riktlinjer mot och krav
pa att detta aldrig far férekomma inom var verksamhet.

Sexuellt vald ar ett stort samhéllsproblem, inte bara i Sverige utan i hela variden. BRA
(brottsférebyggande radet) skriver att antalet sexualbrott 6kar kraftigt i samhallet.
Under 2021 anmaldes omkring 27 600 sexualbrott, varav 9 962 rubricerades som
valdtékt. Personer som blivit utsatta for sexualbrott valjer i vissa fall bort
undersokning och sparsakring nar de far veta att det kostar pengar. Att fa en faktura
hemskickad kan leda till ytterligare férsamrade hemférhallanden om det handlar om
vald i nara relation. Att behdva betala for vard samt eftervard ska inte ligga hos den
som blivit utsatt for denna typ av brott, samtliga besék ska vara avgiftsfria.

For att fler brott ska klaras upp och for att de som drabbas av sexualbrott ska fa
battre stdd genom processen, bér en mottagning for sexualbrottsutsatta upprattas i
Orebro l&an dar kompetens och representation finns fran polis, socialtjanst, juridisk
expertis och sjukvarden. Det ar viktigt att varden ar kunskapsbaserad och da maste
sjukvarden utbilda och rekrytera personal for att kunna méta patienten med ratt
kompetens. Dels for att den som drabbats av brott ska fa ett tryggt bemétande och
ratt vard och dels for att sékra bevisning och starka mojligheten att komma vidare i
en rattsprocess som leder till en fallande dom.

att skapa ett system for att vardens medarbetare ska kunna identifiera och

anmadla vald i nara relationer, misstankt hedersrelaterat vald och fortryck samt

kdénsstympning.

. att inféra skarpa riktlinjer mot och krav pa, att oskuldskontroller inte genomférs av
medarbetare anstéllda av Region Orebro lan. Dessa riktlinjer och krav ska dven
innefatta medarbetare anstéllda hos privat aktér som ingatt avtal med Region
Orebro lan.

« att sprida kunskap och samordna atgarder som verkar férebyggande inom
kommuner, berérda myndigheter och civila samhallet.

. attuppréatta en sexualbrottsmottagning i Region Orebro lan.

. att inféra avgiftsfria bes6ék fér sexualbrottsutsatta.



Psykiatri och psykisk ohalsa

. Personer med psykisk ohélsa ska fa vard och behandling i tid.
. Inga sjalvmord ska ske i Orebro lin.
. En Barn- och ungdomspsykiatri utan koer.

Psykisk ohalsa ar ett vdxande folkhalsoproblem. Enligt Socialstyrelsen upplever en
av fyra vuxna psykisk ohélsa nagon gang under sin livstid. Depressioner,
angestsjukdomar och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar ékar. Aven pandemin
har paverkat barn, unga och aldres psykiska maende pa ett negativt satt. Strukturella
féorandringar behbver goras inom psykiatrin i syfte att battre kunna méte det behov av
psykiatrisk vard som finns. Sadana férandringar behéver sarskilt beakta effektivt
resursutnyttjande och identifiering av produktionsstérningar kopplat till bade intern
och extern samordning. Anvandningen av vardens resurser maste aktivt styras och
planeras. Produktionsmal maste inféras och tydligare definieras till dagens uppdrag.
Ett effektiviserat vardflode leder till ett forbattrat resursutnyttjande, vilket kan korta
kderna och gora att fler patienter far vard snabbare. Méjligheterna till intraprenader
och upphandlingar av psykiatritjanster fran andra aktorer bér ses over.

Psykiatrin ska samarbeta med primarvarden, lanets kommuner, det civila samhallet
och privata aktérer. Det ska ga snabbt att fa kontakt med kurator, psykolog och
psykiatriker. Darfér ska den psykosomatiska kompetensen starkas éver hela linjen.
Genom ett utdkat samarbete kan den psykiatriska varden bli battre, tryggare och mer
tillganglig. Primarvarden ar i behov av kompetensforstarkning for att klara rollen som
forsta linjens psykiatri. Fler psykiatrisjukskéterskor, kuratorer och psykologer behévs
for att kunna méta upp, behandla och hantera lindrig psykisk problematik i tidigt
skede. Genom direkt bedémning av patienter utan behov av specialistvard kan fler
patienter fa ratt behandling snabbare, pa ratt vardniva. Psykosociala team behdvs
inom primarvarden foér att beméta psykosociala problem.

Den psykiatriska varden paverkas negativt av bristen pa personal, vilket i sin tur
paverkar tillgangligheten for patienterna. Trots att bristen varit tydlig lange ar
tillgangligheten fortfarande en av psykiatrins stérsta utmaningar. Psykiatrin behéver
forbattras for att sakerstalla att lanets invanare far det stéd de behéver. Genom att
samla psykiatrin i ett ”psykiatrins hus” far verksamheterna battre férutsattningar att
samla kompetens och battre nyttja de resurser som finns inom verksamheterna.

Den rattspsykiatriska verksamheten ska agnas en sarskild éversyn med huvudfokus
pa att klarlagga méjligheterna till en utveckling av den rattspsykiatriska kliniken, samt
huruvida verksamheten helt eller delvis, kan bedrivas intéktsfinansierad. Till detta ska
ocksa behovsanalys genomféras gallande vardplatser for rattspsykiatriska
verksamheter pa nationell niva, samt samarbetsavtal med regioner som har intagna
placerade pa kriminalvardsanstalter geografiskt placerade i ldnen och dar
rattspsykiatrisk vard ar aktuellt.



Barn och unga inom psykiatrin (BUP)

Ansvaret for valfardens stédfunktioner ar utspritt vilket ofta leder till att barn
hamnar mellan lagar och myndigheter. For att minska risken for ohalsa kravs
tidiga insatser utifran varje barns behov. Idag finns brister i samverkan med
kommunerna. En foérutsattning &r att hdlso- och sjukvarden har en god samverkan
med kommunerna i lanet, framst skola och socialtjanst. En tydlig vag in till varden
ska finnas.

De senaste aren har trycket pa BUP 6kat kraftigt, vilket framférallt ar kopplat till
det 6kade antalet neuropsykiatriska utredningar. Fér barn och unga med psykisk
ohalsa eller som ar i behov av neuropsykiatrisk utredning ar det viktigt med
snabba vardprocesser. Region Orebro 1an har idag avtal med en privat aktér vad
géller utredningsuppdrag. Det ar rimligt att ytterligare upphandlingar gérs fér att
fler barn och unga snabbare ska kunna fa en utredning gjord.

Psykiatrin maste som helhet bli mer personcentrerad. Fokus fér barn- och
ungdomspsykiatrins 6ppenvard maste ligga pa utékad samverkan, saval internt
som externt. Med en lansévergripande fortatad samverkan, kompetensutveckling
och kunskapsutbyte mellan BUP, primarvarden, skolhalsovard och lanets
socialtjanst kan forebyggande och ratt hjalp sattas in snabbare. Barn och ungas
psykiska ohélsa &r bade primarvardens och specialistvardens uppdrag. For att fler
barn och unga ska ma bra kravs effektiv samverkan och barkraftiga
samverkansstrukturer, avtal och rutiner. Det géller fran den politiska styrningen till
verksamhetens férebyggande och upptackande arbete och mdjligheter att ge
tidiga specialiserade insatser till barn som behdéver vard och stéd. BUP ska ha
bred kompetens for att méta barn och unga med komplexa behov.

Det livsviktiga partnerskapet mellan patient och vardpersonal maste tryggas och
darfér maste vardpersonalens nédvandiga, men ocksa onddiga kringarbete,
klarlaggas for att prioritera patientmdétet. En barn- och ungdomspsykiatri med hég
tillganglighet 6kar majligheterna till en lyckad skolgang och férbattrar
forutsattningarna fér en socialt fungerande vardag men kanske framférallt minskar
lidandet fér den drabbade individen och dess narstaende.

Att upphandla delar av barn- och ungdomspsykiatrin fran andra aktérer kan 6ka
tillgangligheten och korta kéerna. Vardval BUP ska inféras inom Region Orebro
lan, vilket ger privata vardgivare mojlighet att anséka om att fa bedriva
verksamhet inom Vardval BUP.



Enligt WHO:s riktlinjer bér unga 6-17 ar ha minst 60 minuters daglig fysisk aktivitet.
For malgruppen unga med psykisk ohélsa ar fysisk aktivitet ofta en stor utmaning,
dar den psykiska ohélsan i sig, ofta kan bidra till forsamrad motivation.
Fysioterapeutisk behandling av barn och ungdomar har pa senare ar tagit stora kliv
framat och insatserna vilar nu tydligt pa en vetenskaplig grund. Studier visar bl.a.
positiva resultat gallande fysiskt aktivitet och férbattring av kdrnsymtom vid ADHD.
Vid psykiatriska fysioterapimottagningen inom Region Orebro lan arbetar
fysioterapeuter med rérelse for att férbattra psykiskt maende hos personer med en
pagaende behandling inom psykiatrin. Denna verksamhet erbjuds dock endast till
patienter &ver 18 ar. Region Orebro lan bér erbjuda psykiatrisk fysioterapi for
patienter under 18 ar inom Barn- och ungdomspsykiatrin.

Aldrepsykiatri

Var femte man och var tredje kvinna dver 77 ar lider av angest. Over en fjardedel av
de aldre kanner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Aldre man 6ver 85 ar
toppar suicidtalen. Det kravs kunskap om hur psykisk ohalsa tar sig uttryck hos
aldre, ofta yttrar sig besvéren fysiskt eller missas helt, da det ses som en naturlig del
i aldrandet. Aldre med psykisk sjukdom ska fa adekvat vard och omsorg, i synnerhet
under perioder nar den psykiska hélsan vacklar mer an vanligt. Primarvarden bor
utbilda och éka kunskapen hos medarbetarna gallande éldres psykiska ohalsa och
samverka med psykiatrin, fér att tidigt upptacka symtom och sakerstélla att ratt
behandling ges i ratt tid. Ett sarskilt aldrepsykiatriskt team bor etableras for att
sakerstalla ett gott omhandertagande av aldre som lider av psykisk ohalsa eller
samsjuklighet.

. att genomfora en sarskild éversyn av den rattspsykiatriska verksamheten med
fokus pa méjligheter till utveckling samt majlighet fér verksamheten att bedrivas
via intakter.

. att goéra strukturella férandringar i syfte att battre kunna méta det 6kande behovet
av psykiatrisk vard.

. att etablera ett aldrepsykiatriskt team

. att inratta psykosociala team pa fler vardcentraler i lanet

. att genomféra utékad upphandling av neuropsykiatriska utredningar inom BUP.

. att utreda méjligheten for ett Psykiatrins Hus i Orebro

. att forbattra och utdka samverkan med lanets kommuner, for tidiga insatser som
framjar barn och ungas hélsa.

...att inféra vardval BUP.

. att 6ka antalet patientbesdk per behandlare.

« att sdkerstélla att kder inte férekommer till barn- och ungdomspsykiatrin.

. att region Orebro lan infér psykiatrisk fysioterapi for patienter under 18 ar inom
Barn- och ungdomspsykiatrin.



Hjalpmedel

Alla har ratt till ett sjalvstandigt liv och att sjélv kunna bestdmma 6ver hur vardagen
ska utformas. Personer med funktionsnedséattning ska ges samma majlighet som
andra att vara aktiva, kunna géra egna val och vara delaktiga i samhallet. Det ar allt
fler barn i lanet som far en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning diagnostiserad.
Battre och tidigare samverkan med skola och férskola, psykiatri och primarvard ar
nédvandig.

Habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten ar komplex, men med
tydligare vagledning genom systemet for familjer och andra aktoérer kan
verksamhetens resurser utnyttjas battre och fler kan fa den hjalp de behéver och har
ratt till. Det kravs en béattre dialog mellan habiliteringen och den som behdéver hjalp.
Sarskilda atgarder behdver vidtas for att minska omfattningen av uteblivha besoék.
Det individuella behovet ska tillmétesgas och individuella I6sningar skapas i hégre
grad.

Nya, battre och mer effektiva hjalpmedel utvecklas standigt genom den moderna
forskning och utveckling som bedrivs inom habiliteringsomradet.
Hjalpmedelssortimentet ska kontinuerligt ses éver och aldre hjalpmedel bytas mot
modernare och battre. Samtidigt ska Regionen strava efter att vidga méjligheterna
for privata aktérer inom rehabilitering och habilitering att etablera sig i lanet. En viktig
férutsattning fér delaktiga och jamlika livsvillkor fér de personer som lever med
funktionsnedsattning ar ratten till effektiva, anvandarvanliga och tillgangliga
hjalpmedel.

Regionen ska se till varje patients individuella behov av hjalpmedel och skapa
individuella I6sningar darefter. Det ska vara mgjligt att vélja hjalpmedel som inte finns
inom Regionens utbud. Personer ska kunna vélja det hjalpmedel som bast motsvarar
det egna behovet. Om kostnaden fér hjalpmediet ar hégre an motsvarande
hjalpmedel som erbjuds av Regionen far personen sjalv betala mellanskillnaden och
sta for reparationer och service. Osakliga skillnader mellan vilka som far vilket
hjalpmedel far inte forekomma. Det ar viktigt att ha en behovsbaserad, jamlik och
jamstalld utdelning av hjalpmedel i hela lanet. Aktiv tillampning av Gender budgeting
ar ett satt att fa battre kunskap om hur habiliteringens insatser och resurser fordelas
pa kvinnor respektive man.

. att infora fritt val av hjalpmedel.
.. att se 6ver det nya avgiftssystemet fér hjalpmedel.



Missbruk och samsjuklighet

. Personer med psykisk ohélsa ska fa vard och behandling i tid.
. Inga sjialvmord ska ske i Orebro lin.
. En Barn- och ungdomspsykiatri utan koer.

Missbruket av alkohol, narkotika och lakemedel 6ékar. Kvinnor och méan inom alla
socioekonomiska grupper finns i riskgruppen fér att hamna i ett missbruk. Det finns
flera redskap for att arbeta mot narkotikamissbruk och dess paverkan fér individ och
samhallet i stort. Den som vill ta sig ur sitt missbruk, ska ges mojlighet att géra det
helt anonymt. Beroendecentrum ska erbjuda 6éppet intag till 5ppenvarden. Det 6ppna
intaget innebar att det gar att ringa direkt till ppenvarden och fa hjalp.
Sprututbytesprogrammet ar en viktig del fér att minska smittspridning och skapa nya
kontaktvéagar till sjukvarden

Regionen ska verka fér att den samlade kunskapen och kompetensen som finns vid
Beroendecentrum anvands i samverkan med andra aktérer for att férebygga
missbruk. Langa vantetider i varden riskerar att skapa missbruk av lakemedel, vilket
kan bli bestaende.

Det finns kopplingar mellan psykisk ohalsa, neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
och anvandande av narkotika. Vid sadan samsjuklighet kan det ta orimligt lang tid
innan korrekt hjalp och behandling sétts in. Arbetet med att ge patienter med
samsjuklighet ett personcentrerat, samordnat och behovsanpassat
omhéndertagande behover forbattras och utvecklas i samverkan mellan region och
kommun.

Vi ser ett 6kat antal unga som provar och brukar droger av olika slag.
Tillgangligheten av exempelvis natdroger, tillsammans med en allt mer tillatande syn
skapar kanslan av legitimitet for bruk av cannabis, syntetiska droger och
dopingpreparat bland ungdomar i hela lanet. Maria Ungdom &r en viktig plats for
ungdomar med narkotikaproblem och deras anhériga att besoka for att fa rad, stod
eller behandling. Har utférs dven drogtest. Denna verksamhet finns representerad i
varje lansdel och bor utvecklas ytterligare i samverkan med lanets kommuner.

. att fortsatta utveckla arbetet med lanets kommuner gallande Maria Ungdom.
. att forbattra omhandertagandet av patienter med samsjuklighet.



Forskning och utbildning

. Region Orebro lins ska verka for 6kad forskning som &r relevanta for
den verksamhet som Regionen bedriver.

Region Orebro lan ska lyfta de forskningsomraden som ar ndédvéandiga for att
starka Regionens position i framtida diskussioner om nivastrukturering och skapa
forutsattningar féor Regionens verksamheter inom hélso- och sjukvarden att
implementera forskningsresultat. Det ar ocksa viktigt att vaga lyfta omraden dar
andra inte forskat, dar Region Orebro lan kan vara unikt och bli framstaende saval
nationellt som internationellt. Framstaende forskning ar en férutsattning for ett
framgangsrikt universitetssjukhus.

Lakarutbildningen, sjukskéterskeutbildningen, samt andra akademiska
vardutbildningar pa Orebro Universitet ar viktiga tillvaxtfaktorer for lanet. De ska
ligga hégt i kvalitetsmatningar och jamférelser fér att klara av konkurrensen.

Ovriga universitetsutbildningar som kopplas till forskning ska ges forutsattningar
att utvecklas optimalt for att positionera Orebro som forskningscentrum. Vi har
saval psykologprogrammet som socionomprogrammet och
pabyggnadsutbildningen for halso- och sjukvardskurator som har stark koppling
till Region Orebro Lan. Aven forskning inom e-hélsa och digital vard &r av stor
relevans for Regionen.

Regionen ska arbeta for att ha vardcentraler som uppnar akademisk status. For
att klara detta ar det viktigt att utveckla fler universitetssjukvardsenheter med den
formella akademiska status som kravs nationellt. Savél lakare som kuratorer,
sjukskdterskor och sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska ska
efterfragas.

. att lyfta de forskningsomraden som ar viktiga for att starka Region Orebro lans
position nationellt.

. att ta fram en strategi for att 6ka antalet disputerade medarbetare.

. att verka fér kommersialisering av forskningsresultat.
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Om munhalsa

. En god munhilsa hos ldnets alla invanare

En god munhaélsa ar vasentligt fér manniskans valmaende och ténderna fyller en
viktig estetisk funktion som starker sjalvkénslan. En frisk mun ar viktigt for
valbefinnandet. Att kunna ata och njuta av en god maltid utan problem &r viktig
bade for livskvalitén och ur ett socialt perspektiv. Ohélsa i munnen kan ge upphov
till naringsbrist och sankt immunférsvar pa grund av atsvarigheter, det kan aven
leda till social distansering. En regelbunden och férebyggande tandvard ar en
viktig framgangsfaktor fér god munhélsa.

| dagens tandvardssystem finns flertalet olika tandvardsstéd, bade statliga och
regionala och det ar av stor vikt att patienter informeras om dessa av sin
behandlare. Vi har aven avgiftsfri tandvard fér barn och unga. Battre information
om tandvardssystemet ar en viktig del i att férebygga och bibehalla god
munhalsa. Folktandvarden arbetar &ven med abonnemangsavtal -
Frisktandvardsavtal. Tandstatus faststalls och ett avtal upprattas med en manatlig
summa som betalas av patienten och Folktandvarden kallar regelbundet till
kontroller. Frisktandvardsavtal ska utformas foér att uppmuntra till &ndrade
levnadsvanor i syfte att uppna en béattre munhalsa. Folktandvarden har ca.27 000
Friskvardsavtal och det ar av stor vikt att de anpassas till de premieintakter vi har
idag.

Tandvardens framtida utmaningar

En av de storsta utmaningarna de kommande aren ar det anstrdngda ekonomiska
laget i Regionen. 2023 finns ett prognostiserande underskott pa éver en miljard
kronor. Folktandvarden ar inte undantagen dar heller. En god hushallande
ekonomi &r av storsta vikt. Prioriteringar &r nédvandiga. Satsningar ska inte
uteslutas men de ska vara genomtankta och ge resultat som ar langsiktiga och
hallbara. Nar vi nu star infor ett svart ekonomiskt lage sa ar det viktigt att
kartlagga och granska. En extern revision som granskar hela verksamheten skulle
kunna ge en samlad bild var och hur resurser anvands ur ett ekonomiskt- och
kvalitetsmassigt perspektiv. Den ekonomiska utmaningen och de andra framtida
utmaningarna som beskrivs nedan hanger ihop. Kan inte verksamheten fa ordning
pa dessa utmaningar sd kommer ekonomin fortsatta att férsamras. En ekonomisk
utmaning som denna gor det svart att kunna jobba med de framtida utmaningarna
pa ratt satt. Darfor ar en extern revision en viktig del for att fa en samlad bild av
nulégessituationen.

. att utreda Folktandvardens samtliga kliniker genom extern revision ur
arbetsmilj6-, effektivitets- och kvalitetsperspektiv.



Andra framtida utmaningar fér tandvarden &r urbanisering, demografi och
glesbygdsproblematik. Dessa bendmns av flertalet andra omraden inom hélso-
och sjukvarden. Folktandvarden behdver arbeta mer aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och locka medarbetare till hela lanet. Genom att erbjuda varierade
arbetsuppgifter och férutsattningar, goda arbetsvillkor, tillgang till erfarna
tandlakare fér nyexaminerade samt majlighet till fortbildning 6kar man
incitamenten for tandlakare att verka aven i lanets glesbygd. Foér privata aktérer ar
fri etableringsratt, fri prissattning och kostnadstackning vasentliga delar fér deras
moijligheter att verka i glesbygdsomraden.

Manga tandlédkare ar unga, nyexaminerade och saknar erfarenhet. Vi behéver se
over arbetsvillkor och I6nesattning for att behalla erfaren tandlakarkompetens
samt etableringsstéd for de som vill verka utanfér staden.

Som Folktandvarden ar organiserad idag har inte klinikerna i samtliga kommuner
Oppet alla veckans dagar, tandldkarna ar inte heller alltid anstallda pa de kliniker
de arbetar pa vilket gor det svart att utlasa kostnader och intakter kopplat till
budget. Samtidigt gar mycket tid at att resa mellan kliniker pa arbetstid som
motsvarar flera heltidstjanster.

En stérre samverkan maste till mellan privata och offentliga tandvarden for att
tillgodose lanets behov. Genom att ge tandvarden dessa mdjligheter dkar vi
kvalitet och kontinuitet aven i vara mindre kommuner. Folktandvarden behdver
Oka sin tackningsgrad for att fa balans mellan intakter och kostnader.

. att 6ka sin effektivitet och produktivitet sa att man nar rikssnittet vad galler

. kostnadsniva.

. att utéka samverkan med privata aktérer for forbattrad tillganglighet,
kompetensférsérjning och produktivitet i lanets mindre kommuner.

. att inféra etableringsstod for tandlakare som valjer att arbeta eller bosatta sig i
lanets glesbygdskommuner. Detta ska aven galla privata aktérer som vill
samverka med Regionen.

. att arbeta bort vardskulden inom Folktandvarden.

. att 6ka andelen patienter fardigbehandlade pa ett besdk.

. att forbattra metoden samt 6ka transparensen géallande kostnader och intakter per
klinik.



Arbetsmiljo

Sjukfranvaron inom Folktandvarden ligger fortsatt pa héga nivaer. Ett samlat
arbete for att motverka och férebygga hég sjukfranvaro och hég
personalomsattning i tandvardsteamen ar av stor vikt for att behalla vara
medarbetare och skapa en god och trygg arbetsmiljo.

. att gora en dversyn av arbetsmiljon inom Folktandvarden samt vad som ligger till
grund for hég sjukfranvaro.

. att underséka méjligheten att starta en Tandhygienistutbildning i Orebro lan.

. att se 6ver I6neutvecklingsmodellen fér tandlakare, tandskdéterskor och
tandhygienister.

Utbildning och forskning

Behovet av tandvard kommer att 6ka i framtiden och stort fokus bér ligga pa det
forebyggande arbetet. Idag rader brist pa tandhygienister vars huvuduppgift ar att
arbeta med férebyggande tandvard och i framtiden har Folktandvarden
strategiskt sett behov av fler tandhygienister an tandlakare. Socioekonomiskt
svaga grupper, personer som lider av psykisk ohélsa, utrikesfédda och aldre ar
grupper som har stora behov av tandvardsinsatser och ska nas genom
féorebyggande insatser och 6kad tillgénglighet. For att méta det framtida
kompetensforsérjningsbehovet av framst tandhygienister ska ROL arbeta for att
en tandhygienistutbildning av hég kvalitet startas @ven i Orebro lan.

Folktandvarden i Region Orebro lan ar en av Sveriges stdrsta aktérer nér det
géaller specialistutbildning av tandlédkare. Att satsa pa odontologisk forskning
lokalt kan bl.a. hjalpa till att tillgodose behovet av undervisande personer till
befintliga och kommande utbildningar. Férutom resurser kravs ett aktivt
samverkansarbete inom saval vard som utbildning och forskning bade regionalt
och nationellt. Folktandvarden ska vara val representerade pa den nationella
odontologiska arenan.

Tillganglighet och digitalisering

Det ar avgérande for lanets 6kade och férandrade befolkningsunderlag att
Folktandvarden fortsatter vara en flexibel verksamhet genom att anpassa
verksamheternas utformning och lokalisering utifran de behov som uppstar. Det
kan bland annat innebéra fler mobila I6sningar liksom nya utvecklade arbetssatt
genom digitalisering.



Folktandvarden har bl.a. utékat tillgangligheten genom att 6ppna en digital
mottagning dar patienter kan fa radgivning och hjalp med besvar som inte kraver
fysisk undersokning. Folktandvarden arbetar med SMS-utskick till patienter dar
patienten sjalv kan boka in sin tid. Patienter som anmalt att de kan komma med kort
varsel skickas SMS for att pa sa vis férsoka fylla tider som blivit lediga till féljd av
sena avbokningar. Det ar en bra och viktigt del i produktivitetsarbetet. En utveckling
av digitala I6sningar och minskning av telefonsamtal bor vara en betydande del i
tillganglighetsarbetet fér att 6ka produktivitet och effektivitet.

Folktandvarden Direkt har prévats under tva ar pa Folktandvarden Lindesberg med
syftet att stalla om fran resurseffektiv till flodeseffektiv verksamhetsstyrning. For att
mojliggéra omstallningen anvandes verksamhetsstédet Hygga Flow som anvants foér
tidsbokning, planering av resurser samt hjalpt till att skapa stérre méjligheter for
flexibilitet och att effektivt ta tillvara pa maijlig tid fér behandling. Projektet visar goda
resultat gallande arbetsmiljo, patientndjdhet, flodeseffektivitet och ekonomi.
Arbetsmodellen Folktandvarden Direkt kan med férdel implementeras pa flera av
lanets stoérre kliniker.

. att implementera arbetsmodellen Folktandvarden Direkt pa lanets stérre kliniker
samt se 6ver mojligheten om nagot liknade system gar att inféra pa ovriga
kliniker i lanet oavsett storlek.

God munhalsa hos barn och unga

Nyblivna foraldrar erbjuds information om munhygien och goda kostvanor for att
barnet ska fa en bra start i livet. | vissa av lanets orter och omraden ar det viktigt att
etablera forstarkta tandvardssatsningar fér barn i férskola och skola. Folktandvardens
folkhalsoenhet arbetar i samverkan med familjecentraler aktivt med insatser i
socioekonomiskt utsatta omraden dar barn och ungas tandhalsa konstateras vara
samre.

Viva Tanden i Vivalla &r en métesplats for rad och stéd avseende barns munhélsa och
ar ett projekt som gett mycket goda resultat. Glada Tanden ar ett annat projekt som
folkhalsoenheten driver tillsammans med nagra av lanets foérskolor dar man arbetar
med daglig tandborstning med fluortandkram. Projektet Glada Tanden bér utékas till
att vara lansdvergripande och samtliga férskolor i lanet bor erbjudas méjlighet att
delta i projektet. Detta gérs genom samverkan med utbildningsférvaltning och namnd
i respektive kommun.



Folktandvarden ska stétta och uppmuntra lanets férskolor, grundskolor och
gymnasieskolor att organisera allmanna och regelbundna fluorskoljningar for att
férebygga dalig munhélsa. Folkhalsan anordnar allmanna munhalsoframjande
aktiviteter mestadels centralt. Fluorskéljningar och tandvardsrelaterade aktiviteter bor
genomfdras i lanets samtliga kommuner. Uppsdkande verksamhet genom mobila
team pa gymnasieskolor for att fanga upp de unga som inte kommer till klinikerna kan
aven det vara en del i det férebyggande arbetet. Och det kan resultera i att unga tar
ansvar for sin mun-och tandhalsa tidigare och aldern for fri tandvard kan sankas

Fler digitala verktyg for att intressera barn och unga fér en god munhalsa bér tas
fram. Appen "Rocka Munnen” ar en rolig och omtyckt app dar barnen lar sig hur man
borstar tanderna till svangig musik och sedan kan spela ett spel.

. att anordna munhélsoframjande aktiviteter i hela lanet.

. att uppdra till férvaltningen att redovisa resultaten av pagaende projekt genom

. regelbundna uppféljningar.

. att genomféra uppsdkande verksamhet med mobila team pa lanets
gymnasieskolor

. for att fanga upp och uppmana eleverna sa att de inte hamnar utanfér tandvarden.

. att sanka aldern for fri tandvard till 20 ar.

En god munhalsa for dldre

For aldre ar en god munhélsa av hogsta vikt for det allmanna hélsotillstandet. En dalig
munhalsa kan orsaka infektioner i munnen men aven i andra delar av kroppen. En
dalig munhalsa kan aven ge naringsbrist vilket pa langre sikt kan led till férsamrad
sarlakning samt fallolyckor.

Allt fler aldre har idag manga av sina egna tander kvar, ofta med omfattande lagningar
och komplicerade tandersattningar. Hos dessa aldre ar kraven pa daglig munvard
héga och kontakt med tandvarden behdévs regelbundet. Regionen ar skyldig att
erbjuda ndédvandig tandvard och kostnadsfri munhalsobedémning fér personer med
omfattande vard- och omsorgsbehov genom uppsékande verksamhet.

Kunskaps Centrum for Aldres Munhélsa (KCAM) har ett tredelat uppdrag: att agera
som en samlad enhet i Regionen for fragor rérande aldres munhalsa och tandvard, att
fungera som kunskapsmassigt internt och externt stéd och att samverka med andra
huvudman och privata aktdrer. KCAM ska arbeta uppsékande mot lanets dldre som
har-, eller ligger i riskzonen for att utveckla dalig munhélsa. Det &r viktigt att utveckla
en nara och val fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och kommunala
vard- och omsorgsaktoérer. De viktigaste omradena kring samverkan rér utbildning
och kunskapsférstarkning kring aldres munhalsa fér vard- och omsorgspersonal och
mobila flexibla uppsdkande behandlingsinsatser.



Folktandvarden kan hjalpa patienter att upptacka osteoporos. Normalt sa bildas lika
mycket ben som det bryts ner hos en yngre frisk manniska och mangden benmassa
blir oférandrad. Under klimakteriet, nar kvinnors éstrogenbildning minskar i
aggstockarna, 6kar benomsattningen med en dominans av bennedbrytande celler.
Osteoporos uppkommer nar vi far en obalans i benvavnaden sa att mer ben bryts ner
an vad som bildas. Tandvarden har har en viktig roll att vid rontgen tidigt upptacka
forekomsten av eller risk for kommande osteoporos, benskérhet. For att mojliggéra
detta sa maste det kliniska arbetet forandras med en metod dar osteoporos
screening ingar, framfoérallt for kvinnor éver 50 ar eller som befinner sig i klimakteriet.
Vinsten med att anvanda réntgenbilder som tas inom tandvarden ar att bedémningen
av osteoporos inte innebar nagon extra belastning, vare sig i pengar eller i straldoser.

. att utveckla en néara och vél fungerande samverkan mellan KCAM akademien och
alla lanets kommunala vard- och omsorgsaktérer.

. att infora tatare besok av tandhygienist pa lanets aldreboenden.

. att inféra screening for osteoporos, framst gallande kvinnor éver 50 ar eller som
befinner sig i menopaus, klimakteriet.
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Fungerande transporter ar nédvéndiga for hela Region Orebro lans tillvéaxt. Vi behdver
forbéattra forutsattningarna for alla trafikslag och darmed géra det méjligt att utveckla
ett starkt naringsliv i hela lanet och for att tillgodose manniskors behov av resande.
Idag ser vi kapacitetsmassiga hinder, liksom en lagstiftning som inte alltid lever upp
till behovet av effektivitet. Transportsystemet och kollektivtrafiken ska bygga pa att
lansinvanarna lockas av att aka kollektivt. Darfor behdver Region Orebro l4n bli battre
pa att samordna olika trafikslag sa som expressbussar, stadsbussar, landsortsbussar
och tag.

Kollektivtrafikens ekonomiska fordelar

Kollektivtrafik kan ha ekonomiska férdelar, genom kollektivtrafiken blir resan ofta mer
miljomassigt hallbar &n med personfordon eftersom kollektivtrafiken kan transportera
ett stort antal ménniskor i ett enda fordon. Kollektivtrafiken skapar jobb inom
transportsektorn och férbattra aven tillgangen till sysselsattningsmoéjligheter for
manniskor som ar beroende av kollektivtrafik for att ta sig till jobbet.

Generellt sett ar resande med kollektivtrafiken billigare an att aga och driva ett
personfordon, vilket gor kollektivtrafiken till ett prisvart alternativ fér manga.

Det deldgda bolaget Svealandstrafiken har tagit 6ver delar av busstrafiken i Region
Orebro lan. Namnden bér kontinuerligt granska att kostnaderna ar konkurrenskraftiga.

En viktig del i det arbetet med att effektivisera kollektivtrafiken ar bland annat att se
over vilka trafikerade strak dar det idag finns en kommersiell aktér som ocksa
bedriver trafik i form av buss. Att omférdela trafiken fran dessa linjer skulle gynna
bade de kommersiella krafterna som finns samtidigt som regionen skulle kunna spara
pengar utan att resenarer paverkas i allt fér stor utstrackning. Det skulle ocksa bidra
till att dérrar 6ppnas for att privata aktérer dven ser nyttan pa andra strackor.

Regionen boér ocksa se éver dubbeltrafiken i egen regi. Under vissa tider pa dygnet
finns det bade bussar och tag som trafikerar samma strackor och darmed
“konkurrerar” med varandra, en effektivare organisation skulle bidra till en 6kad
bekvamlighet for resenarer da mer resurser kan anvandas i utveckling och underhall
av fordon.

. att 6ka Lanstrafikens sjalvfinansieringsgrad med malet 50 %.
. att se Over vilka trafikerade strak dar det nu finns dubbeltrafik i syfte att minimera
dessa.



Tillganglighet och effektivitet
. Resandet med kollektivtrafiken ska 6ka

Kollektivtrafiken ar ett bra fardmedel fér de som inte har tillgang till en egen bil.
Férutsattningarna fér kollektivt resande behdver utvecklas i hela lanet.
Pendlingsméjligheterna behdver ses éver och lanstrafiken behdver utvecklas.
Kollektivtrafiken kan vara ett effektivare satt att resa &nh med personliga fordon, inte
minst i titbefolkade stadsomraden dar trafikstockningar kan vara ett stort problem.
Kollektivtrafiken kan minska trdngseln pa vagarna, vilket kan leda till forbattrat
trafikflode, farre olyckor och en trevligare och sékrare kdrupplevelse.
Kollektivtrafiken kan ocksa erbjuda expresstjanster, vilket kan minska restiderna.
Kollektivtrafiken behdver byggas ut i de starka straken, samtidigt som verksamheten
anpassas till ett 6kat resande for fler. Underlattade byten och battre anpassade
tidtabeller 6kar ocksa attraktiviteten. Det bér vara méijligt for resande att ta med sig
sin cykel i eller pa kollektivtrafiken fordon. Det underlattar fér den som inte har
gangavstand mellan bostad och hallplats eller mellan hallplats och slutdestination.

. att: utreda méjligheten att transportera cykel pa kollektivtrafikens bussar i lanet.

Miljovinster

Nyligen tog EU ett stort steg mot att klara de tuffa utslappsminskningar som kravs for
att na FN:s klimatmal. Det innebar ocksa att manga av Sveriges bensin- och
koldioxidskatter kan visa sig onédiga. Klimatfragan ar inte 16st, men mycket talar fér
att politikerna pa nivan ovanfér den nationella har astadkommit betydligt mer &n
klimatdebatten ger sken av. Nar det géller koldioxidutslapp har Europa nu inte bara
ett tydligt mal utan ocksa ett bevisat verkningsfullt verktyg pa plats som styr mot det
malet.

Sma partiklar ar lokalt for oss i tatorter ett allvarligt miljoproblem. Partikelmassan for
partiklar med en diameter upp till 2,5 mikrometer refereras som PM2,5. Partiklar upp
till dessa storlekar bildas framst vid férbréanning och genom att gaser fran
férbranningen kondenserar. Sma partiklar emitteras aven fran vagslitage, dack och
bromsar. Utsldppen av PM2,5 har minskat med en tredjedel i Sverige sedan ar 1990,
men har endast minskat svagt sedan millennieskiftet. Varden éverskrids dven i Orebro
dar miljdmalets arsmedelvarde idag ar 10 pg/ma3. Vi maste tillsammans med de
berérda kommunerna fa en dialog och utveckla Hubbar med olika behov som kopplar
ihop det kollektiva resandet in i t.ex. Orebro. Det racker inte med pendlarparkeringar,
det behévs aven attraktiva majligheter stalla bilen utanfér tatorten med lokala
expressbussar som for in passagerare till Orebro.



Effektiv och attraktiv kollektivtrafik

Kollektivtrafiken en viktig pusselbit fér att hela lanet ska kunna utvecklas och bli
framgangsrikt. Kollektivtrafiken runt om i Orebro lan gér det méjligt att or en lag
kostnad ta sig fran en plats till en annan. Kollektivtrafiken behéver samtidigt bedrivas
pa ett satt som gor det mer ekonomiskt ansvarsfullt fér skattebetalarna.
Kollektivtrafiken skulle exempelvis kunna 6ka sina intakter genom att sélja
reklamplatser. Zon- och biljettsystemet behdver bli enklare. Andra typer av biljetter,
exempelvis evenemangsbiljetter, skulle ocksa kunna géra kollektivt resande mer
attraktivt. For att skapa ett sammanhallet Ian dar invanarna fritt och snabbt kan réra
sig fran en punkt till en annan spelar kollektivtrafiken en viktig roll. Kollektivtrafiken
behévs bade inom, och mellan kommunerna och till omgivande strategiska
malpunkter. Moderaterna vill se en utbyggnad av kollektivtrafiken i lanet. | ett
sammanhallet 1an maste invanarna kunna forflytta sig snabbt bade inom lanet och
over lansgransen. Kollektivtrafiken ska anpassas till de behov som uppstar i takt med
att samhallet utvecklas. Kollektivtrafikens intakter och sjalvfinansieringsgrad behéver
Oka vilket ocksa innebar att resandet med kollektivtrafik behdver 6ka.

. att utreda majligheten att tillsammans med arrangorer skapa sarskilda
evenemangsbiljetter i kollektivtrafiken.

Arbeta nar du reser

For att starka attraktiviteten att resa kollektivt bér det finnas tillgang till internet,
laddmojligheter for teknisk utrustning och bekvama sittplatser under langre resor med
tag och buss. Det maojliggor att fler kan arbeta och studera samtidigt som de reser
vilket skapar ytterligare incitament att resa med kollektivtrafik, och bor saledes ge en
o6kad kundnojdhet. For att arbetspendling med kollektivtrafiken ska vara tilltalande
maste kollektivtrafiken ocksa vara punktlig och palitlig.

En trygg kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska inte bara vara ett ekonomiskt fordelaktigt satt att resa, det ska
ocksa vara ett tryggt sétt att resa. Tryggheten i fordonen, vid knutpunkter, pa
perronger och hallplatser maste 6ka. Trygghetshdjande insatser behéver férstarkas
genom utékad kameradvervakning. Det géller sa val i fordonen som pa de platser
som ligger i anslutning till kollektiva resandet, sdsom hallplatser. Aven 6kad belysning
vid hallplatser 6kar tryggheten. Regionen har ett ansvar att skapa trivsamma miljéer
for kollektivtrafikens resenarer. Regionen boér saledes inféra de atgarder som kravs
for att framja en 6kad trygghet for att starka attraktiviteten och kundernas néjdhet av
resan. Civila biljettkontrollanter ska upptacka och bétfalla fler som reser utan giltig
biljett. Kombinerat med detta kan kontrollanter ocksa fungera som trivsel- och
trygghetsvardar.



Malardalsradet - En battre sits

En Battre Sits ar ett brett transportpolitiskt samarbete mellan de sju lanen Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland.
Lansplaneuppréattare, kollektivtrafikmyndigheter och kommuner arbetar tillsammans
féor en sammanhallen, hallbar region med infrastruktur och kollektivtrafik som
underlattar manniskors vardag. Med ratt nationella investeringar kan Stockholm-
Malarregionen utveckla infrastrukturen, méjliggéra fler bostader och skapa battre
férutsattningar fér transporter och resor i Sverige.

Stockholm-Malarregionen har i férsta hand behov av att 6ka tillgangligheten i de
storregionala straken in mot Stockholm, men aven mellan Stockholms stadskérnor
och regionstaderna. Ytterligare ett behov &ar att astadkomma en mer effektiv
godshantering. Nyligen antogs en ny systemanalys, ett samlat dokument i regionerna,
dar prioriteras bland annat ombyggnad av spar genom Orebro samt sparomradet pa
Vasteras central for att klara utékade resenérsfléden och frigéra kapacitet for gods.

Oslo - Stockholm 2.55

Tagférbindelsen Oslo-Stockholm 2.55 &r en prioriterad infrastruktursatsning for
lanets utveckling. Darfor ar det viktigt att regionen ar en aktiv part i arbetet genom
det gemensamma bolaget Oslo-Stockholm 2.55. | dag tar en tagresa mellan Oslo och
Stockholm drygt fem timmar och darfér valjer majoriteten av resenarerna flyget
mellan huvudstaderna.

Straket ar ett av Sveriges befolkningsrikaste med 3,4 miljoner manniskor foérdelat pa
50 kommuner och atta arbetsmarknadsomraden En battre jarnvagsforbindelse ar
avgorande for ett nytt hallbart resande, en starkare tillvaxt och utveckling i hela
Mellansverige. Det skulle gynna arbetspendling och darmed féretagsamheten i vart
lan.

Bottniska korridoren

Region Orebro lan deltar i samarbetet med en rad andra regioner inom den Bottniska
korridoren, som med jarnvag knyter samman norra och mellersta Sverige med
Europa. Den utgér ocksa Sveriges enda jarnvagskoppling med Finland.

Bottniska korridoren lankar samman de norra regionerna med var regions viktiga
jarnvagsnav - Hallsberg. Bottniska korridoren ar den framsta godstransportleden fran
Haparanda i norr till Orebro-Hallsberg och Arlanda-Stockholm i séder.

Det ar viktigt for hela lanet att Region Orebro lan fortsatt finns med i samarbetet och
verkar for var roll som viktigt jarnvagslogistisk Ian in i framtiden.



Servicenamnden

Budget 2024 med plan 2025-2026 Region Orebro Lén




Servicenamnden har bland andra uppgifter ansvaret fér den interna servicen inom
organisationen och dédrmed ansvaret for det interna miljéarbetet. Regionservice har
en viktig funktion, som méjliggér Regionens 6évriga verksamheter bland annat genom
hantering av IT och medicinsk teknik. Om inte en operationssal stadas,
férbrukningsmaterial fylls pa och vatten och varme fungerar sa kan inga operationer
genomfodras. Det finns dock inget egenvérde i att regionen ska ha varje funktion i
egen regi. Snarare ar det en konkurrenshammande faktor att regionen driver
exempelvis tryckeri, budverksamhet och restaurang.

IT

. Region Orebro 1an ska ha hog IT-sidkerhet

IT ar i stora stycken en nyckelfraga vad géller effektivisering, sakerhet och milj6. Vi
maste ha beredskap, resurser och kunskap for att kunna dra nytta av
teknikutvecklingen. Tekniken gor det t.ex. mdjligt att anvanda stationer for
incheckning i samband med vardbesdk. Regionens IT-system ska kdnnetecknas av
anvandarvanlighet och lattillganglighet. En genomgang av befintliga datasystem och
dessas syfte, funktion och méjlighet till integration med andra system behdver géras.
Ett arbete med digital incheckning pa vardcentraler har redan inletts men vi ser ett
stort behov av att mojliggora detta pa fler vardcentraler och mottagning for att frigéra
resurser till varden.

Region Orebro 1an ska i sa stor omfattning som méjligt anvanda digitala handlingar i
sitt interna arbete, pa alla nivaer. Var inriktning gallande IT ar att samarbeta med
ovriga Regioner vid inférande av program och system och i férsta hand anvanda, av
andra, utvecklade produkter.

Sedan nagra ar tillbaka arbetar Region Orebro 1an med vardnara tjanster, vilket
innebar att varje medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens. Det ska leda
till 6kad produktivitet och kvalitet och minskade kostnader. Tyvarr har det visats sig
att inférandet av vardnara service i vissa fall inneburit 6kade kostnader fér personal
istallet for att vara kostnadsneutral. Arbetet behéver darfér kontinuerligt foljas och
utvarderas for att se att man nar énskat resultat.

Region Orebro 1an ska i s& hég grad som méjligt vara klimatneutral, och vid all
verksamhet ska klimatbelastningen beaktas. Hela verksamheten ska fortsatta att
utveckla sitt miljdarbete och bidra till att de évergripande malen och delmalen i
programmet nas samt verka for att Region Orebro lan blir en ledande aktor i det
miljéstrategiska arbetet. Viktigt vid upphandling av livsmedel ar att den gérs uppdelat,
mellan olika varor eller varugrupper. Detta fér att géra det majligt fér mindre
leverantoérer att utgdéra konkurrenskraftiga alternativ. Uppdelad upphandling ékar
mojligheten att leva upp till ambitionerna i programmet f6r hallbar utveckling genom
att till exempel stélla miljoméssiga och etiska krav samt att dessutom krava att
upphandlade animalier producerats i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.



. att aktivt arbeta med inférandet av digitala I6sningar.

. att under 2023 géra en 6versyn av Regionservice i syfte att konkurrensutsétta
delar av verksamheten.

. att utreda energieffektiviteten i Regionens egna fastigheter.

Fordonspark och parkeringar

Region Orebro lan férvaltar idag sin egen fordonspark. Fordonsparken finns for att
Regionens medarbetare pa ett smidigt satt ska kunna forflytta sig inom regionen. Till
storsta del anvands bilarna under kontorstid. Det innebar att regionens bilar ofta star
oanvanda stora delar av vardagsdygnen och pa helger. Regionen borde istéllet for att
ha en egen fordonspark kunna hyra bilar av privata aktérer. Det finns flera exempel pa
kommuner och myndigheter som anvander sig av privata bilpoolsféretag. Region
Orebro l&n ska vid upphandling krava sékra och miljévénliga fordon av hég kvalitet.

Teknikutvecklingen gar fort. Det ar nédvandigt att Regionen féljer med for att ta till
vara nya och energieffektiviserande I6sningar. Ett gott och langsiktigt samarbete med
lanets kommuner &r nédvandigt. Den langsiktiga drivmedelsstrategin ska visa hur
Region Orebro 1an ska uppmuntra till anvindandet av miljoklassade fordon fér att
minimera miljdpaverkan. Pa parkeringarna ska det finnas laddningsmadjligheter for
elbilar.

Universitetssjukhuset i Orebro har nyligen fatt ett nytt parkeringshus som inneburit en
klar forbattring géllande parkeringssituationen for de anstéallda pa sjukhuset. Det finns
dock fortfarande en del problem att ta tag i gallande parkeringsfragan som helhet i
regionen, bland annat gallande madijlighet till kbp av dag- och veckokort for
personalen. Skattemassiga hinder finns angaende dessa alternativ men borde kunna
avhjélpas med méjlighet till formansbeskattning av personal som vill ha dag- eller
veckokort.

Region Orebro 1an ska verka aktivt fér att verksamhetens transporter gérs med
anvandning av alternativa drivmedel, t.ex. biogas. Den biogas som anvands ska i
foérsta hand vara lokalt producerad. Region Orebro l4n ska ocksa pabérja inférandet
av elfordon inom den egna verksamheten.

Region Orebro 1an har ett stort antal bilar som varje dag kors av vara medarbetare.
For att 6ka trafiksakerheten ska Regionen i kommande upphandlingar ha som krav att
fordonen ar utrustade med alkolas.



. att lagga ut en stérre del av ROLs fordonspark an idag pa entreprenad.

. att erbjuda privata aktérer méjligheten att placera laddstolpar pa Regionens
parkeringar.

. att inféra méjlighet fér personal att kdpa dag- och veckoparkeringskort.

. att utreda inférande av elbilar for transporter mellan olika verksamheter.

. att delegera till serviceforvaltningen att i kommande upphandlingar av fordon inkl.
upphandling av externt utférda transporter, stalla krav pa alkolas i fordonen.
Undantag for utryckningsfordon ska géras.

Konst

Regionen forvaltar och képer in 16s konst for att utsmycka regionens publika
utrymmen sasom entréer, vantrum, korridorer, grupp- och samtalsrum, konferensrum
samt personalrum. Konstsamlingen bestar av ca 17 000 konstverk men det register
dar konsten ar registrerad ar inte uppdaterat och flera konstverk kan vara
felplacerade eller helt enkelt férsvunna. En del av konsten ar lagerstalld i férrad och
har varit det éver lang tid. Varken den lagerstéllda konsten eller Regionens
konstregister ar tillgangligt for medborgarna. Eftersom konsten ar inképt med
skattemedel och ags av det offentliga behdver den pa ett battre satt komma
medborgarna till handa. Konst som inte anses lamplig att anvanda inom regionen
som utsmyckning ska avyttras.

. att utvardera Region Orebro léns konstinnehav och utarbeta férslag pa hur
konsten kan gbéras mer tillganglig.

Byggnader

Servicenamnden férvaltar idag Regionens fastigheter sasom sjukhusen, flertalet
vardcentraler, regionkansliet m.fl. Da Regionen star infor stora investeringar 6kar
ocksa behovet av resurser till dessa investeringar. Det &r mycket gladjande att se
idéer om flytt av regionkansliet till ny plats. Pa sa satt kan resurser frigoras. Det ar av
yttersta vikt att Regionen vid en eventuell férséaljning av regionkansliets nuvarande
lokaler far sa mycket betalt som maijligt fér dessa.

Region Orebro 1an bade férvaltar och képer in konst till att utsmycka regionens
offentliga utrymmen. Foér fastighetsinvesteringar som &verstiger 5 miljoner har regeln
varit att 1% av totala kostnaden gar till byggnadsanknuten konst. Konstnérlig
utsmyckning bidrar till ett mervarde fér bes6kare och medarbetare i regionen men i
radande ekonomiska lage finns mycket litet utrymme fér stérre konstinvesteringar.
Det ar rimligt att befintlig konst i férsta hand anvands. 1%-regeln bér darfor tillfalligt
avskaffas och istallet bér maximalt 0,25% av ett byggprojekts kostnad finansiera
konst:



Region Orebro 1an ska enbart 4ga och férvalta fastigheter som ar andamalsenliga for
Regionens egen verksamhet. Vid om- och nybyggnation ska hég energieffektivitet
efterstravas.

. att sakerstalla att Regionen far sa mycket betalt som mdjligt vid en férsaljning av
regionkansliets nuvarande lokaler.

. att minska konstens andel av kostnaden vid nybyggnation éver 5 miljoner till
0,25%.

Effektivt resursutnyttjande

For att fa 6nskad effekt ar det viktigt att vardnara service anvands till att avlasta
vardutbildade medarbetare. Halso- och sjukvardsnamnden behdver se éver och
utvardera effekten av bestallda tjanster inom omradet vardnara service.

. att sakerstalla effektivt resursutnyttjande inom vardnara service.

Beredskap for allvarliga handelser

Region Orebro 1an ager fastigheter som inrymmer skyddsrum. Det ar viktigt att
Regionen kontinuerligt ser 6ver och underhaller dessa enligt de bestammelser som
finns, inte minst nu nar vi ser oroligheter och krig i Europa.

Region Orebro lan driver en verksamhet som &r beroende av rinnande vatten och
elektricitet. Darféor maste Regionen hela tiden aktivt jobba med krishanteringsplaner
samt se dver den utrustning och de férutsattningar som finns for att bedriva
verksamhet aven om den normala vattenférsorjningen uteblir eller langre stromavbrott
uppstar. Det handlar bland annat om alternativ vattenférsorjning och branslereserver
fér generatorer.

Regionen behéver ocksa ha beredskapslager av sjukvardsmateriel och mat. Regionen
maste kunna klara av att fortsatta bedriva verksamhet &ven om leveranser uteblir
under en tid.

Servicendmnden far i uppdrag
« att sakerstalla att Region Orebro lans krisberedskap ar hég och halls uppdaterad.



Regional
Tillvaxtnamnd
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Mal
. Orebro lan ska kidnnetecknas av féretagsamhet, innovationer och hégre
utbildning.

Region Orebro 1an ska vara ett attraktivt I1an dar manniskor vill leva och verka och
som erbjuder bra méjligheter till boende, utbildning, kommunikationer och sjukvard.
Region Orebro 1an ska erbjuda ett rikt kulturliv samt ha en positiv attityd till och framja
entreprendrskap med god samverkan med néringslivet. Region Orebro lan ska
medverka till och starkt bidra till att utveckla ett starkt och sammanhallet
innovationssystem for att bygga ett langsiktigt ekonomiskt hallbart 1an, dar teknik,
miljé och social sammanhalining ar viktiga komponenter. Har finns goda
férutsattningar for utveckling. Kriget i Europa och en mer instabil varld samt
digitaliseringen utgér bade utmaningar och méijligheter fér hela lanet.

Region Orebro 1an vaxer befolkningsmassigt och industrin har i dagslaget stora
rekryteringsbehov som en direkt foljd av kriget i Europa. Foérsvarsindustrin vaxer och
produktion flyttas tillbaka till Sverige. Det ar positivt med de méjligheter det innebar
men det medfér ocksa utmaningar nar det galler jobb, bostader, skola och vard.
Tillvaxt, en stark ekonomi och jobb &r viktigt fér en god och hallbar utveckling i lanet.

For ett hallbart Ian &r jamstallda villkor avgérande. For att Region Orebro 1an ska vara
ett jamstallt Ian dar kvinnor och man har samma méjligheter att forma samhallet,
bidra med kompetens och innovation kravs en samhallelig férandring. Lagstiftning ar
ett viktigt redskap, men or reell férandring i Region Orebro l4n krévs ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa alla omraden och nivaer.

Mal
. Region Orebro 1an ska inom atta ar ligga over rikssnittet vad galler
nyforetagande avseende bade mans och kvinnors foretagande.

En forutsattning for en stark ekonomi, en region i utveckling och fler jobb, dar alla ges
méjlighet att bidra med tillvaxt, ar att fler féretag standigt startar och kan och vill
vaxa. Féretagande bidrar till att fler kan I6nearbeta och att resurserna till valfarden
Okar. Nya féretag innebar ocksa att arbetsmarknaden breddas och méjliggor att
attrahera en bredare yrkesgrupp och kompetensbas. Nyféretagandet i lanet ska 6ka
och stérkas, och sarskilt nar det galler kvinnors féretagande.

Region Orebro. |an fordelar idag statliga medel riktade till féretag, sa kallade 1:1
medel. Huvuddelen av dessa medel gar till investeringstung tillverkande industri. Det
behoys ett differentierat naringsliv och darfér ar det viktigt att se 6éver hur stéden
fordelas till t.ex. tjansteforetag, innovationer inom alla omraden och saval tillampad
som ny forskning.



Entreprendrskapsframjande satsningar och ett system som stédjer innovation och
forskning &r nyckeln till en vaxande ekonomi. Fokus pa aktiviteter som ska prioriteras
ska ligga mot det som snabbt skapar effekt pa tillvaxten. Region Orebro lan ska
fortsatta utveckla samverkan mellan akademi, naringsliv, civilsamhallet och det
offentliga.

Regionen ska arbeta for ett naringslivsklimat som uppmuntrar till innovationer och
skapar forutsattningar for entreprendrskap och féretagande bland bade kvinnor och
man. Det ar farre kvinnor an man som startar och driver féretag i lanet och graden av
kvinnors féretagande skiljer sig mellan lanets kommuner. Nyfoéretagandet ligger under
Sverigesnittet och kvinnors nyféretagande bland de sdmsta i landet. Ett jamlikt och
jamstallt naringsliv starker saval Orebro 1&an som dess invanare.

Regionala tillvixtnamnden far i uppdrag
. att utvardera effekterna av de bidrag namnden ger i form av féretags- och

. projektstod.
. att prioritera de insatser som framjar innovation och féretagande.
. att sammanstilla tydliga mal for féretags- och innovationsklimatet i lanet.

Mal
. Region Orebro lan ska 6ka insatserna till de operativa aktorerna inom
ekosystemet for att stodja innovationer och féoretagande.

For att battre fanga upp innovativa idéer och entreprendrskap ska den tidiga delen i
ekosystemet for att stddja innovationer starkas. Det finns flera aktérer i Regionen som
kan bidra till och uppmuntra nyféretagande och start-up féretag. Exempel pa aktorer
som arbetar med att framja nyféretagandet ar Nyféretagarcentrum, Business Region
Orebro, Inkubera, Orebro universitet Holding AB samt privata aktorer. Intresset for att
sOka radgivning har 6kat de senaste aren.

Ung Féretagsamhet och dess lokala organisationer har natt nara halften av landets
gymnasieskolor sedan 2009 och pa sa satt gett elever méjlighet att driva UF-féretag.
Effekten av insatserna har medfort att 15% av eleverna har fortsatt bedriva
entreprendrskap. Erfarenheterna fran UF 6kar ocksa de ungas anstallningsbarhet.

En god,installning till féretagare och féretagande ar en avgérande framgangsfaktor
for lanets utveckling. Detta kraver en bra samordning. Business Region Orebro (BRO)
ar en plattform for kommunerna och lanets féretag. BRO ags av Regionen och lanets
kommuner.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag
«» att'starka samarbetet med Ung Féretagsamhet.

. att utvardera Business Region Orebros arbete i syfte att sakerstilla
verksamhetens kvalitet och nytta for kommunerna och fér lanet.



Mal
. Region Orebro lin ska stirka insatser pa akademiska innovationer med
malet att na kommersiell aktivitet och tillviaxt genom att ge resurser till
Orebro universitet Holding AB samt till Inkubera.
. Region Orebro lin ska aktivt stétta det nybildade Regionens IUC med malet
att snabbt fa effekt pa det stora kompetensbehov som rader inom den
avancerade tillverkningsindustrin.

Foér en stark ekonomi och tillvaxt behévs fler vaxande foretag i lanet. ALMI
foretagspartner erbjuder radgivning och lan, och ar en viktig utvecklingspartner till
féretag som kan och vill véxa och utvecklas. Inkubera och Orebro universitet Holding
AB ar en viktig aktor for att omsattning av forskning och spetskunskap till
innovationer och féretag.

Region Orebro 14n ska satsa pa forskning och innovationer. | lénet finns en vaxande
IT-bransch, en stor tillverkningsindustri och féretag med unik kunskap inom teknik
och avancerad tillverkningsindustri. Karlskoga ar ett exempel pa en kommun i
regionen dar den hdgteknologiska spetskompetensen finns inom férsvarsindustrin,
tillverkningsindustrin och processteknisk industri.

Det nya omvarldslaget medfér att produktion flyttas tillbaka till Sverige och det ger
Region Orebro 14n en stor potential fér att vixa. Bade kdpare och leverantérer har
tappat kompetens och kunnande for att leverantérskedjan ska fungera optimalt. Det
nybildade IUC i Region Orebro lan har en mycket viktig roll i arbetet kring
kompetensutveckling inom den avancerade tillverkningsindustrin.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag
. att sakerstalla att uppfoljning och analys gors av Regionens ekosystem for att

stddja innovationer och kommersiell aktivitet.

| en alltmer globaliserad varld ar det viktigt att Region Orebro lan deltar i
internationella sammanhang. Konkurrensen om kompetens, arbetskraft och
féretagande stracker sig utanfér Sveriges granser. Region Orebro l1an ska sta stark i
den internationella konkurrensen.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som far konsekvenser fér Region Orebro
Ian. | Bryssel har Region Orebro lén, tillsammans med Dalarna och Gavleborg, ett
Bryssel-kontor, Central Sweden, som bevakar regionernas intressen. Regionen deltar
ocksa'i Assembly of European Regions (AER), samt Conference of Peripheral
Maritime Regions of Europe (CPMR), dar erfarenheter utbyts och fragor drivs
tillsammans med ett hundratal andra regioner i Europa.



Ett viktigt fokusomrade ar ocksa TEN-T, det transeuropeiska transportnatet, dar ny
férordning laggs fram 2023. Tagprojektet Oslo-Stockholm 2:55 ar av stor betydelse
for regionens utvecklingspotential vilket ska bevakas.

Inom EU finns méjligheten att séka finansiering for olika investeringar. Region Orebro
lan och dess aktoérer ska bli béattre pa att séka sadana EU-medel. Kompetensen inom
detta omrade maste 6ka och mojligheten till hjalp med ansékningsférfarandet for
naringslivet maste finnas tillganglig. Konkurrensbeprévade medel innebér att basta
projekt far finansiering oavsett var projektet utférs. Region Orebro 1an maste bli battre
pa att vinna projektansékningar till dessa program. Region Orebro l&n behdver sénka
nivan av egenfinansieringsgrad och till stérre del anvanda och arbeta for den
medfinansiering som finns inom EU:s strukturfonder, program och samarbeten.
Genom att 6ka medfinansiering kan vi 6ka den niva av medel som kommer in och
vaxla ut delar av det regionbidrag vi lagger pa regionalutveckling.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag
. att aktivt verka for tagférbindelsen Oslo-Stockholm 2.55.

. att 6ka andelen projekt i lanet finansierade av EU-medel och fdlja upp att
resultatet av dessa optimeras.

Som inkdpare av livsmedel kan Region Orebro I&n verka fér dppna landskap i det
egna naromradet. Upphandling av livsmedel ska genomfdras uppdelat fér olika varor
eller varugrupper foér att méjliggéra fér mindre och ”smala” leverantérer att bli
konkurrenskraftiga alternativ. Uppdelad upphandling 6kar méjligheten att leva upp till
Regionens milj6- och hallbarhetsprogram genom att stalla miljémassiga och etiska
krav samt att krava att upphandlade animalier producerats i enlighet med svensk
djurskyddslagstiftning.

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar och
bidrar till fler jobb och hallbar tillvéxt i hela Orebro lan ar malet fér den regionala
handlingsplanen som grundar sig i den nationella livsmedelsstrategin.
Handlingsplanen Mat for halsa och hallbarhet anger gemensam fardriktning for hur
lanet ska tillvarata branschens utvecklings- och tillvaxtpotential. Dagens
klimatutmaningar innebar maéjligheter fér naringslivet att utveckla och erbjuda
klimatsmarta I6sningar vilket innebar nya marknadsméjligheter dven i Orebro lan.

Lanet ar ocksa ett skogslan dar skogsnaringen bidrar till méjligheterna inom den
grona omstallningen De gréna naringarnas restprodukter kan bland annat férse
varmeverk och varmekraftverk i nAromradet med bransle fér uppvarmning liksom
skogens restavfall bidrar till ravara till exempel nya flygbranslen. Forskning pagar
kring metoder och tekniska I6sningar for att tillverka férnybara branslen, till exempel
flygbransle av lignin. (RISE)



Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag
. att folja forskning och utvecklingen kring de grona naringarna for att hitta

regionens mojlighet till utvecklingsomraden.

Orebro l&n &r svagt nar det géller matchning pa den regionala arbetsmarknaden.
Samtidigt som det ar mycket stor efterfragan pa ratt kompetens inom industrin i lanet
ar utlandsfoddas arbetsldshet fortsatt relativt hog. Darfor maste multikompetens,
yrkesvaxling och vidareutbildning starkas. Det ska vara mgjligt att ”lara hela livet”, att
byta yrke eller starka sin kompetens. Darfor behéver ocksa marknadsforingen inom
och utom region Orebro lan 6ka i syfte att locka till sig ratt kompetens. Regionen med
dess kommuner och féretag ska marknadsféras som en framtidsregion att flytta till.

Region Orebro 1an ska ocksa arbeta for att forbattra foérutsattningarna for personer
som star langt fran arbetsmarknaden att komma i arbete och att tillvarata och bygga
pa kunskaper och erfarenheter. Region Orebro I&n ska verka for att starkta
vuxenutbildningen for att 6ka méjligheten till arbete fram till och efter pensionsaldern.
Forbattrad validering fér de med utbildningar fran andra lander och sprakkunskap ar
nyckeln for att komma in i sysselsattning. Nytankande foérebilder i lanet kring nya
utbildningskonceptet bér lyftas och spridas. Region Orebro l&n ska verka for en starkt
och strukturerad samverkan mellan vuxenutbildningen och naringslivet samt mellan
arbetsmarknadsutbildningar, néringslivet och SFI.

Lanets kommuner har ansvaret fér att héja kvaliteten och férbattra resultaten i grund-
och gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat ar en férutsattning foér att
kompetensnivan i lanet hdjs. Region Orebro lan ska samverka med lanets kommuner
via det Regionala samverkansradet. En fortsatt satsning pa Vard- och Teknikcollege
och fler yrkeshdgskoleutbildningar ar viktigt for lanets fortsatta utveckling liksom
uppmuntran att bryta normtankandet avseende yrkesval.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag
. att 6ka marknadsféringen av regionen som en framtidsregion for att dra till sig

bade féretag och hogutbildad kompetens.

Region'Orebro l&an ar huvudman fér tva folkhégskolor, Kavesta och Fellingsbro.
Ovriga folkhégskolor i Iznet drivs av andra aktérer. Region Orebro lan ska avsaga sig
sitt huvudmannaskap for Kavesta och Fellingsbro och i stéllet lata andra aktérer fa
mojligheten att driva och utveckla folkhégskolorna.

Régionala tillvaxtnamnden far i uppdrag )
« att overlata agande och drift av de tva folkhégskolorna som Region Orebro lan ar

huvudman for till extern aktor.



Social ekonomi syftar till att de som hamnat utanfér ordinarie arbetsmarknad eller
”mellan stolarna” hos Arbetsférmedling, Férsakringskassan och socialtjansten
inkluderas i meningsfull verksamhet och far stéd som leder till egenférsorjning, ger
egenmakt, sjalvkansla och egenvarde. Det ar darfér angelaget att regionen stodjer
arbetet med social ekonomi och sociala innovationer samt aktérer som Finsam fér att
motverka socialt utanférskap. Farre sjukskrivningar och minskat beroende av
forsorjningsstod ar bra fér bade den enskilde méanniskan och fér samhéllsekonomin.
Region Orebro 1an ska dven fortsattningsvis stédja samverkan mellan Coompanion,
Finsam och Lansbygderadet.

Regionala tillvixtnamnden far i uppdrag
. att stétta arbetet med social ekonomi och stdédet fér en véag tillbaka in i arbetslivet

samt félja upp resultatet fér respektive aktor.

En av de néaringar som utvecklats mycket ar upplevelseindustrin som ar starkt
kopplad till turism. Orebro lan ar rikt pa natur- och kulturmiljder som erbjuder
mojligheter till upplevelser och rekreation. | turismsammanhang ar det viktigt att lyfta
verksamheter som genom sin sarpragel kan ha dragningskraft pa besékare utifran.

Arbetet med Restauranghégskolan i Grythyttan av bland annat Carl Jan Granqvist har
resulterat i ett varumarke med akademisk status. Detta riskerar lanet ga miste om
sarprageln med lokaliseringen i Grythyttan inte utnyttjas.

Naturturismen ékar lanets nationella och internationella attraktionskraft och synlighet
och lockar resenarer fran hela varlden. Inom lanet finns goda férutséattningar fér att
utveckla och starka naturturismen och se skogen och vatten som en resurs for att 6ka
nyféretagandet.

Besbksnaringen och naturturismen ar lampad for ett utvecklingsarbete i samverkan
med den gréna naringen och maltidsbranschen. Férutsattningarna for en expansion
inom branscherna ska forstarkas genom en regional strategi for beséksnaring.
Narproducerad mat och dryck ar nagot som tilltalar manga och som kan starka bade
naringslivet och turismen i lanet. | vart 1an har vi flera lokala producenter av 6l och vin
att vara stolta 6ver. En statlig utredning fran 2010 (SOU 2010:98) har visat att
gardsforséljning inte skulle ha nagra negativa konsekvenser for folkhalsan, utan
stallet skulle vara en méjlighet att starka naringslivet och turismen.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag
«  att kontinuerligt kartlagga tillgédngligheten i lanets besdksnaring.

- att medverka i arbetet for att sdkra Restauranghégskolan i Grythyttan.



Kultur &r en sammanlankande kraft som binder samman méanniskor och ger oss
majligheten att utéka vara perspektiv. Genom kulturella upplevelser kan vi uppleva
valbefinnande och lakning, oavsett om det &r genom en skogspromenad,
teaterforestallning, dans, konst eller en vacker solnedgang. Det &r en paminnelse om
att manniskan ar mer &n en maskin och att kulturen ar en del av var gemensamma
historia som férenar saval det gamla och det nya Sverige som var kultur i alla delar av
lanet. Denna koppling ar av stor betydelse och bér darfér varderas och bevaras.

For att regionen ska kunna vaxa och utvecklas ar kulturen av central betydelse.
Genom att ha en tydlig inriktning fér den regionala kulturverksamheten i den
Regionala kulturplanen kan man uppmarksamma jamstalldhet och prioritera barn och
unga. Det ar viktigt att kulturen &r tillganglig for alla invanare i hela lanet, oavsett var
man bor. Detta innebar att kulturen maste finnas tillganglig bade fysiskt och digitalt,
och att det kravs en balans mellan méjligheten att resa och att kulturen nar ut till alla
delar av lanet.

Tillgangligheten till kulturen ar en demokratifraga och kulturen bér vara inkluderande
for personer med funktionsnedséattning bade som utévare och mottagare av kultur.
Det ar ocksa viktigt att félja upp verksamheten regelbundet utifran dessa aspekter.
For att kunna genomféra detta kravs det en kraftsamling i samverkan mellan lanets
kulturaktorer. De etablerade kulturinstitutionerna utgér en grund och plattform for att
béara och férnya utvecklingsprojekt inom kultursektorn. Darfér bér samarbetet mellan
kulturinstitutioner, entreprenérer och andra aktérer uppmuntras.

For att uppna tillvaxt i lanet ar det viktigt att kulturutévare och kulturféretag
samarbetar och hittar nya samarbeten med mer traditionella féretag i regionen. Detta
innebar att det finns stora mojligheter for kulturutévare att tanka utanfér boxen och
att anvanda lokaler mer effektivt genom samordning och samarbete.

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda
léanets ifivanare kultur av hog kvalitet. Region Orebro Lan har ett ansvar att
tillsammans med kulturinstitutionerna sakra kulturens framtid. De regionala
kulturinstitutionerna behoéver ocksa arbeta aktivt med att 6ka sin
sjalvfinansieringsgrad. En stérre grad av sjalvfinansiering leder till friare och mer
oberoende kulturinstitutioner.



Orebro slott ar en viktig tillgang som lockande resmal i vart 1an. Region Orebro lan
ska skapa forutsattningar for LAnsmuseet att utveckla slottsutstallningen for att
ytterligare starka besdksattraktionen.

Alfred Nobels Bjoérkborn ar en viktig del i lanets industri- och kulturarv och har stor
potential att bidra till bes6ksnaringen i hela lanet.

Orebro lans museum har begrénsade resurser i en nationell jamférelse, bade generellt
och vad avser méjligheten att visa konst. Likval ar det viktigt att LAnsmuseet uppfyller
en for lanet central roll i bild- och formsammanhang, En diskussion behéver féras
med Orebro kommun om muséets roll och uppdrag i syfte att starka det kommunala
engagemanget. Det ar ocksa viktigt att Orebro ldns museums lokaler sa snart som
mojligt kan tas i bruk igen.

Orebro lansteater 4gs gemensamt av Region Orebro 1an och Orebro kommun. Orebro
lansteater har tva scener i Orebro, Orebro teater och Nya China, men uppdraget
inkluderar konstnarlig narvaro i hela lanet.

Lansmusiken som &gs av Orebro kommun och Region Orebro l&n producerar,
utvecklar och stédjer professionell musik. Verksamheten utgar fran Orebro
konserthus men inkluderar ocksa kreativa samarbeten for att gynna lanets
musikaliska kulturutbud som helhet.

Alla dessa kulturinstitutioner ar betydande for var region och darfér behovs tydlig
redovisning och uppféljning av verksamheterna.

Regionala tillvixtnamnden far i uppdrag )
. att 6ka det kommunala engagemanget i Orebro lans museum

Regionens bibliotek har en viktig del i regionens folkbildning, darfér ar det viktigt att
de nar brett. Ett nutida bibliotek ar inte langre bara bécker och darfér maste den
digitala utvecklingen ga framat pa dessa omraden. Den digitala utvecklingen ska
beaktas av kulturinstitutionerna i lanet och anvandas for att pa basta satt locka fler
besdkare. Att anvédnda sig av digital teknik kan hjélpa till i arbetet att na hela regionen.

Folkbildningen har en stor betydelse som kulturspridare. Studieférbunden ar den i
sarklass storsta kulturarrangéren med manga arrangemang, ofta genomférda
tilsammans med féreningslivet. Demokratikriteriet ar valdigt viktigt att ta i beaktande
vad galler dessa verksamheter. En viktig poang med studieférbunden ar att de ska
verka for gemenskap och inte splittring, darfér ar det viktig att férbunden inte har
etniska fortecken utan ar 6ppna for alla.



Den verksamhet som bedrivs inom folkbildningen framjar i allra hégsta grad
folkhalsan. Det egna frivilliga skapandet skapar egenvarde, sjalvkansla och
valmaende. Det motverkar dessutom isolering och utanférskap. Region Orebro lan
tilldelar det civila samhallet bidrag fér 1-3-ariga projekt inom kultursektorn. Det civila
samhallet utgoér en viktig arena dar ideella féreningar, natverk, stiftelser med flera kan
bidra till kulturutbudet. Regionens projektstéd ska i méjligaste man komma alla
kommuner till del.

Lanets olika féreningar ar viktiga. Allt fran politiska ungdomsférbund,
idrottsféreningar, ungdomsorganisationer, kulturféreningar och mycket annat. | ett
samhalle ar dessa frivilliga krafter en nyckel fér att manniskor ska finna mening i
tillvaron. Sma gemenskaper ar en fundamental pusselbit i ett lyckat
samhallsbyggande. Fér manga av dessa foreningar ar stoédet fran Regionen viktigt,
men féreningarna sjalva behdver ocksa arbeta aktivt med att 6ka sjalvfinansieringen.
Detta 6kar foreningarnas demokrati och oberoende. Det ar viktigt att de
féreningsbidrag som Region Orebro lan delar ut kontinuerligt féljs upp och
utvérderas.

Lanets foreningar kan bidra pa manga olika séatt. Féreningsgemenskap bér bidra till
integration och jamstallhet. Lanets féreningar ska inte bidra till segregering.
Foreningar som bygger pa etnicitet ska darfor inte tilldelas bidrag. De féreningar som
specifikt arbetar med ungdomar ska ha en policy for ANDT (alkohol, narkotika, doping
och tobak).

Regionala tillvixtnamnden far i uppdrag
. att utvardera effekten av de olika stéden och att mottagarna uppfyller

regelverkens krav.
. att se dver regelverken och sakerstélla att de staller relevanta krav pa
verksamheten, deltagande och demokrati.



Gemensam namnd
1{]g
foretagshalsovard
samt tolk- och
oversattarservice
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Den gemensamma ndmnden for féretagshalsovard samt tolk- och éverséttarservice
har det évergripande ansvaret for det arbete som férvaltningen Féretagshalsa och
tolkférmedling bedriver. Det sker gemensamt fér Region Orebro lan, Orebro kommun,
Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Lindesbergs kommun, Laxa kommun,
Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora kommun. Férvaltningen bestar
av tva verksamheter, dels Regionhélsan som avser foretagshélsa och dels Tolk- och
Oversattarservice som avser spraktolkning och éversattningar. Syftet ar att
tillhandahalla relevanta tjanster till anslutna kundorganisationer och bidra till att skapa
goda férutsattningar fér gott arbetsmiljéarbete samt underlatta kommunikation dar
gemensamt sprak saknas.

Vid lattare tolkning bér méjligheten att anvanda 6versattningsprogram ses 6ver. Vid
tolkuppdrag som inte kraver platstolkning ska alltid distanstolkning erbjudas som
forsta alternativ. For att fa tillgang till platstolkning ska alltid sarskilda skal eller
lagkrav ligga till grund for att fa detta beviljat. Genom utékad anvéndning av
distanstolkning minskar resor och restid fér tolkarna, vilket innebar att en stérre del
av arbetstiden kan agnas at faktisk tolkning. Samtidigt 6kar tillgangligheten och det
blir 1attare att snabbt fa tolkhjalp om sadan behdvs.

Gemensamma namnden for foretagshialsovard samt tolk- och

Oversattarservice far i uppdrag
. att utveckla skdrmtolkning samt aktiv telefontolkning for att 6ka tillgangligheten

och samtidigt minska resor och restid.
. att folja utvecklingen inom Al-tolkning samt implementering av detta nar tekniken
tillater.

Mal
. Regionhalsan ska erbjuda tjanster och verksamheter som ar
konkurrenskraftiga

Genom att satsa mer pa férebyggande arbete har féretagshalsovarden méjlighet att
bidra till

minskad sjukfranvaro i medlemskommunerna och skapa attraktivare arbetsplatser
genom att erbjuda en bra arbetsmiljé.



Féretagshalsan medlemmar har éver 30 000 anstallda vilket gor att man har méjlighet
att paverka den allmanna hélsan positivt, savél den fysiska som den psykiska, hos
personalen med liten eller ingen kostnad.

Foretagshalsovarden kan kommunicera de goda effekterna med fysiska aktiviteter
och bra kost till ver 30 000 ambassadoérer vilket &ven kan ha positiv effekt pa hélsan
hos 6vriga kommuninnevanare i medlemskommunerna.

Gemensamma namnden for foretagshilsovard samt tolk- och

Oversattarservice far i uppdrag
. att aktivt arbeta for att minska sjukfranvaron.

. att ta fram adekvata matetal for konkurrenskraften hos namndens verksamheter.



Patienthamnden
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Mal
- Namndens rapporter ar kianda och anvands i verksamhets- och
kvalitetsutvecklingen i halso- och sjukvarden och tandvarden.

Till patientnamnden kan lanets invanare vanda sig for att lAmna synpunkter och
klagomal gallande:

. Halso- och sjukvard i Region Orebro 1an

. Halso- och sjukvard i Orebro lans kommuner

« Halso- och sjukvard som utférs av privata vardgivare enligt avtal med Region
Orebro lan eller nagon av lanets kommuner

. Folktandvarden eller annan tandvard som helt eller delvis finansieras av Region
Orebro lan

. Den kommunala elevhalsans medicinska insatser

Patientnamndens uppgift ar att hjalpa bade patienter och narstaende att féra fram
synpunkter och klagomal till vardgivaren och att se till att vardgivaren besvarar dessa.
Patientnamnden kan ocksa hjalpa medborgare att fa information som behévs fér att
ta till vara medborgarens intressen i varden.

Det aligger patientnhamnden att sarskilt beakta barnens basta om patienten ar barn.
Verksamheten har utvecklat arbetssatt for hur synpunkter och klagomal pa varden
ska tas omhand och hur barnets béasta ska beaktas.

Patientnamnden goér ingen bedémning av klagomalet och tar inte stallning till om
vardgivaren har begatt fel. Patienthamnden utser ocksa stédpersoner till patienter
som vardas enligt tvangsvardslagstiftning. PatienthAmndens kansli tar fram rapporter
om patientens synpunkter och klagomal pa varden. Namndens rapporter utgor ett
viktigt underlag i arbetet med att stddja, kvalitetsutveckla och forbattra halso- och
sjukvarden.



Ekonomi
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1.1 Ekonomi

1.1.1 Internationell och svensk ekonomi

Virldsekonomin préiglas 2023 av den dnnu hoga inflationen, trots att den i de flesta lander i ar blir
lagre &n 2022. Vad som dartill utmérker 2023 ar lag global BNP-tillvéxt. Till stor del 4r detta f6ljden
av hog inflation och stigande rantor 2021-2023. Hushall varlden 6ver moéter kraftigt 6kande
levnadsomkostnader medan l6nsamheten pressas alltmer i réntekénsliga delar av néringslivet. Den
hdga inflationen tvingar centralbanker vérlden over till fortsatt atstramande penningpolitik ocksa i &r.

Trots efterfrageforsvagningar har arbetsmarknaden 1 flera léander hittills stitt emot ovéntat val.
Sysselséttningstillvaxten mattades dock av 2022, varpa den nedgéng av andelen arbetsldsa som syns i
flertalet 1ander tycks ha upphort. Svagare sysselsattning och stigande arbetsloshet vantar pa flera hall i
ar, inte minst i Sverige. Den svaga omvérldstillvixten bidrar i ar till att svensk ekonomi tappar fart.
BNP utvecklas svagare i Sverige én i de flesta andra OECD-ldander och minskar med 1,0 procent
jamfort med 2022. Den svenska inflationen berdknas i ar vara hogre dn i flertalet jamforbara lander.

Att svenska hushall dr hogt skuldsatta och har kort genomsnittlig rantebindning ger snabbt betydande
negativa effekter for hushallens reala disponibelinkomster. Till arets nedgang av svensk BNP bidrar,
forutom sjunkande hushéllskonsumtion, en fortsatt nedgéng i bostadsbyggandet. Sysselsdttningen
démpas med fordrojning, men en hogre

16nedkningstakt i r och nésta ar motverkar forsvagningen av skatteunderlaget. De hogre
16nedkningarna ger dock inte mer resurser till kommuner och regioner, dé dven 16nedkningarna i dessa
sektorer véntas bli hoga. I reala termer berdknas det kommunala skatteunderlaget sjunka i 2023, med
2,5 procent. Det ar forsta gangen sedan 2004 som det reala skatteunderlaget minskar.

Regionsektorns resultat 2022
Verksamhetens resultat for regionerna uppgick ar 2022 till 24 miljarder kronor. Resultatet innebar en
forbattring med 10 miljarder kronor jamfort med 2021.

Verksamhetens intdkter minskade fran 101 miljarder kronor 2021 till 93 miljarder kronor 2022.
Minskningen motsvarar 7 procent. Verksamhetens kostnader 6kade marginellt med 4 miljarder kronor.
Finansiella intédkter minskade med 10 miljarder kronor medan finansiella kostnader 6kade med 12
miljarder kronor.

Till 6ljd av sdmre finansnetto redovisade regionerna ett betydligt ldgre resultat 2022 jamfort med
2021. Arets resultat uppgick till 9 miljarder kronor, 13 miljarder kronor ligre &n 2021. Samtliga
regioner redovisade ett positivt verksamhetsresultat for 2022. Arets resultat var negativt for 7 av 21
regioner. (Kélla: SCB)

Prognos 2023 och 2024 for regionsektorn
Trots starka ekonomiska resultat i regionerna de senaste &ren beddmer SKR att sektorn star infor tva
ckonomiskt besvérliga ar. 17 av 21 regioner har ar 2023 beslutat om en negativ budget. De



ckonomiska utmaningarna &r en konsekvens av generella kostnadsokningar, att inflationen bidrar till
okade kostnader for pensioner samt strukturella underskott som styrande politiska partier inte lyckats
arbeta bort. Ar 2023 bedémer SKR att resultatet i regionsektorn blir -14 miljarder kronor. Ytterligare
forsdmringar dr att vinta 2024.

De ekonomiska forutséttningarna innebér att alla regioner stér infor stora ekonomiska utmaningar och

kommer att behova ta beslut om atgirder for 2024 som forbattrar resultatet.
1.1.2 Budget f6r 2024 samt plan for 2025 och 2026

Allménna forutsittningar

Resultatbudgeten baseras pé ekonomiskt utfall till och med 2022 samt SKRs prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2023. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska
effekterna av tidigare beslutade sérskilda satsningar. En planeringsreserv finns for respektive ar for att
kunna méta tillfélliga resultatsvingningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for

pensioner, vilka har berdknats utifran Skandias prognos per 31 december.

Finansnettot &r budgeterat utifrén att investeringar gors med viss upplaning och en avkastning pé
placerade medel pa 5 procent. Hela avkastningen budgeteras att realiseras. For aren 2025 och framat
budgeteras realiserade finansiella intdkter motsvara den finansiella kostnaden for pensionsskulden
respektive ar. Mellanskillnaden dessa ar mellan den berdknade avkastningen om 5 procent och det som
raknats in i resultatrdkningen redovisas som orealiserade vardedkningar i resultatbudgeten. Dessa far
inte réknas in i balanskravet.

Skattesats
Skattesatsen #r ofordndrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lidn &r 2024.

Skatteintiikter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag
SKR har lamnat planeringsforutsittningar for regionerna for aren 2022-2024. Skatteintdkterna ar 2024
beréknas till 8 763 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamningsavgiften berdknas sammantaget till 3 220 miljoner kronor. I
beloppet ingar statsbidraget for likemedelsformanen 2023. Justering av statsbidraget for
lakemedelsformanen for kommande &r blir ként i borjan av 2024. Efter beslutet tar regionstyrelsen
beslut om tilldggsbudgetering till berérda naimnder.

Nar det géller 6vriga generella statsbidrag baseras dessa pé statsbudgeten 2023 samt SKRs
bedomningar till exempel vad avser fordndringar i de parametrar som ingar i inkomst- och
kostnadsutjdmningssystemen. Det innebdr att budgeten for 6vriga generella statsbidrag vare sig ér
utokad jamfor med 2023 eller inflationssdkrad.

Riktade statsbidrag som é&r kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingér
inte i budgeterad ram. De riktade statsbidrag tillfaller berérd ndmnd utifran hur kriterierna for



respektive riktat statsbidrag uppfylls. I det fall nya eller utdkade statsbidrag beslutas efter att
regionfullméktiges budget har faststéllts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndmnder som fér ta
del av statsbidraget.

Prognos odver skatteunderlagstillvaxt
6%

5%

— o 4,8% 4,7%
4% —— - .
3
2
19
0% - T T T

2023 2024 2025 2026

®

®

R

Bedomd prisutveckling i sektorn

I I6ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedomning av regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras
pa SKR:s ekonomiska antaganden och &ndras i takt med nya bedémningar av samhéllsekonomin. |
indexet ingar inga volymforandringar. Aktuell prognos ver LPIK inklusive lakemedelspriser framgar
av grafen nedan.
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Ramar till verksamheterna
Ramarna till styrelse och samtliga nimnder ridknas upp med LPIK inklusive lakemedel. Upprakningen
for 2024 uppgar till totalt 389 miljoner kronor.

Ekonomiska atgirder
De ekonomiska forutséttningarna innebér att budgeten for 2024 omfattar flera atgirder.

e Okade intikter. Regionens taxor och avgifter hojs med 15 procent inom kollektivtrafiken och
10% inom hilso- och sjukvarden samt 0vrig verksamhet. Berdknad effekt uppgar till ca 87,8
miljoner kronor.



e Kostnadsreduceringar som uppgar till 482 miljoner kronor. Reduceringarna ska fokusera pa
den stora administrativa 6verbyggnad som arbetats upp under ménga ar. Bade inom hélso- och
sjukvarden men ocksa inom 6vrig verksamhet i organisationen. Detta ska leda till att Region
Orebro lin fokuserar pa att klara av sitt kirnuppdrag, dvs en tillgéinglig hilso- och sjukvard.
Kostnadsreduceringar gors ocksa inom den politiska organisationen genom en avskaffning av
kulturndmnden. Budgeten innebér att samtliga ndmnder far i uppdrag att reducera sina

kostnader enligt nedan.

Kostnadsreducering per nimnd mnKkr Intiktsforstirkning per nAmnd
Regionfullmaktige 1,0 Regionstyrelsen 2,1
Regionkansliet/Regionstyrelsen 40 Haélso- och sjukvérdsndmnd 29,6
Halso- och sjukvardsnamnd 360 Folktandvardsnamnd 14,4
Folktandvarden 10,6 Servicendmnd 5,5
Servicendmnd 10,7 Kollektivtrafikndmnd 34,7
Kollektivtrafikndamnd 21 Regional tillvixtndmnd 1,4
Regional tillvaxtndmnd 24,2 Kulturndmnd 0,1
Kulturndmnd 25

Summa 492,5 Summa 87,8

Sarskilda prioriteringar

For ar 2024 och framat kommer Moderaternas prioriteringar vara pa karnuppdraget, dvs hdlso- och
sjukvarden. En stor reducering goérs pa hela organisationen med fokus pa att minska den administrativa
overbyggnad som byggts upp under en lang tid. Inte minst inom hélso- och sjukvarden. Med en
anstillningstakt pa cirka 200 nya medarbetare varje ar, varav minst hélften inom administrativa yrken,
ska ett anstdllningsstopp for administrativ personal som inte arbetar vardnéra inforas. En reducering av
antalet administrativa tjénster ska ocksa ske. Nya arbetssitt, enklare digitala system, lokalt ledarskap
och en satsning pa primérvarden ska leda till en kostnadsreducering inom organisationen. En
besparing laggs ocksa pa den politiska organisationen genom att kulturnimnden tas bort.

En forstiarkning om totalt 240 miljoner kronor gors inom hélso- och sjukvarden dar 200 miljoner
forstarker HS-ndmndens ram och 40 miljoner forstarker primarvardens (Hélsoval) ram.

Ekonomiska reserver
Stor osdkerhet avseende de kommande arens ekonomiska forutsattningar medfor behov av
ekonomiska reserver. Foljande reserver budgeteras:

e En planeringsreserv behovs for att kunna méta eventuella uteblivna intdkter eller
tillkommande kostnader som uppstar under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en
planeringsreserv pa 30 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

e Regionens resultat 2022-2023 kommer att vara svaga och tillsammans med hog
investeringsniva bidra till en 6kad l&neskuld. Under de f6ljande aren forvéntas resultaten



forbattras. En ekonomisk buffert budgeteras dessa ar som kan bidra till amortering av
regionens laneskuld.

Arets resultat
Utifran ovanstaende forutsdttningar uppgar arets resultat och balanskravsresultat till 202 miljoner

kronor ar 2024, 776 miljoner kronor &r 2025 och 1042 miljoner kronor ar 2026.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringsramarna for 2024 uppgar sammantaget till 632 miljoner kronor.

Ovr
Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter IT invest Totalt
Regionstyrelsen inkl oférutsett 10
mnkr 13,5 13,5
Halso och sjukvardsndmnden 3,0 141,6 36,4| 181,0
Folktandvardsndmnden 74 3,0 10,4
Servicenamnden 254,2 127 1 27,2 408,5
Kollektivtrafiknamnden 18,3 18,3
Regional tillvaxtndmnd 0,4 0,4
Gem ndmndenféretagshalsa
tolkférmed| 0,0
SUMMA 3,0 254,2 149,0 127,1 98,8 632,1

Finansiering av investeringar
Utgangspunkten i Region Orebro ldns strategi for finansiering av investeringar #r att de dver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering ska dérfor endast forekomma vid hdga investeringsnivaer eller

for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgéster finansieras med externa lan ska finansieringskostnaden
via hyran betalas av den externa hyresgisten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk ar att de
over tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar ska regionen i forsta hand anvéanda tillgangliga medel i
likviditetsfonden. I andra hand ska finansiering ske genom langfristig uppléning eller att kortfristigt
anvéinda checkrikningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror p& hur lang period som
likviditetsbehovet beddms finnas samt ranteldge. Infér 2024 finns flera osékerhetsfaktorer i var
omvarld och inom regionen, till exempel utvecklingen av skatteunderlag, konjunkturen, inflationen,
hur snabbt beslutad investeringsbudget genomfors, hur snabbt beslutade ekonomiska atgérder i
regionens verksamheter far effekt med flera, som innebér att regionens betalningsberedskap behover
sikras genom att utoka regionens checkrakningskredit.

For att sdkerstélla att regionen under 2024 har en tillfredsstdllande likviditetsberedskap beslutas
foljande:
1. Léneramen utdkas med 10 miljoner kronor for finansiering av investeringar i fastigheter med

externa hyresgéster. Aktuellt projekt avser upprustning av Ldnsmuseet.



2. Regionens checkrakningskredit utokas med 1 miljarder till 2 miljarder kronor.

Utlaning och borgensitagande for andra juridiska personer

Region Orebro lin har limnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB pa
182 miljoner kronor. Darutover ldmnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg pa 20 miljoner kronor och
Arkiv Centrum pa 0,5 miljoner kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgar till 2
077 miljoner kronor vid arsskiftet 2022, varav den storsta dr Lansgérden Fastigheter AB om 1 225
miljoner kronor. Totalt har Region Orebro lin en beviljad borgen for 1an till Linsgarden Fastigheter
AB pa 2 719 miljoner kronor. For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon ldmnar Region
Orebro lin en borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid &rsskiftet nyttjades om 351 miljoner kronor.
Svealandstrafiken planerar for ytterligare investeringar i framforallt elfordon ndrmsta tiden sa utnyttjad
borgen kommer att 5ka kommande ar. Ovriga stérre borgensataganden avser solidarisk borgen for AB
Transitio om 396 miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Liins
Flygplats AB som nyttjas till 78 miljoner kronor.

Region Orebro lén har limnat 1ngfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB pa
182 miljoner kronor. Darutéver ldmnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg pa 4 miljoner kronor och

Arkiv Centrum pa knappt 1 miljon kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2024 ingér i regionens koncernkontosystem uppgar till:

(mnkr)
Linstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Linsgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro léns forvaltnings AB 0

Region Orebro lin debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an limnas till hel- eller deldgt bolag
som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter géller fran 2024 enligt

foljande:
Liansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lins flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun

**) samordnad med Region Véstmanland



Pensionsmedelsportfolj

Pensionsskulden i balansrdakningen prognostiseras 6ka kommande ér till f61jd av att vissa grupper
anstéllda fortsatt har ett intjéinande av forménsbestdmd alderspension, samt till foljd av hog inflation
hog niva pa viardesdkringen av redan intjdnade pensionsratter.

For att sékerstilla att pensionsmedelsportfoljen i framtiden matchar skuldjusteringar till foljd av
variationer i inflation, diskonteringsrinta och livslangdsantaganden ar mélsattningen att
skuldtdckningsgrad uppgar till 120 procent. Vardedkningarna utover 120 procent kan darefter

anvéndas till amorteringar eller finansiering av investeringar.

Region Orebro lin har &rligen sedan 2008, med undantag for &terlan under &ren 2017-2020, gjort
avsittningar till pensionsmedelsportfoljen motsvarande fordndringen av pensionsskulden i
balansriakningen respektive ar. I budgeten ingar for aren 2024-2025 avsattningar motsvarande
fordandringen av pensionsskulden. For 2024 innebér det en avséttning om 512 miljoner kronor.

Fran den 1 januari 2023 géller det framatriktade, helt avgiftsbestimda, pensionsavtalet AKAP-KR i
kraft for alla nyanstillda inom kommun, region och kommunala bolag. AKAP-KR &ppnar ocksa for
flertalet anstéllda som omfattas av dldre pensionsavtal att vilja AKAP-KR. Detta val ska ske senast
den 31 maj 2023. Andelen som kommer att vilja AKAP-KR kommer att avgora framtida storleken pa
nya avséttningar. Budgeterade arliga placeringar i pensionsportféljen bygger pa att samtliga personer
som kan stanna kvar i AKAP-KL viljer att stanna kvar. Om en storre andel skulle vélja det nya avtalet
innebdr det storre arliga utbetalningar till de anstillda, samtidigt som det medfor motsvarande lagre
behov av arliga placeringar i pensionsmedelsportféljen.

Kiinslighetsanalys

En kiinslighetsanalys ir ett sitt att visa hur olika forindringar i Region Orebro lins omvirld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgéra ett underlag till bedomningar och beslut. I nedanstdende
tabell redovisas hur ett antal hiandelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Loneforandring 1 procent +77
Forandring av dvriga driftskostnader 1 procent +59
10 ore forandrad utdebitering +73

1.1.3 Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om f6ljande riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning.

Malet for Region Orebro ldns ekonomiska politik #r att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmaissig och finansiell, god hushéllning.



Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro ldn #r att varje generation av linets
invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjdlva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det medfor att god ekonomisk hushéllning idag ar en
forutsattning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for ldnets invéanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det krdvs darfor mer dn nollresultat for att finansiera
verksamheterna over tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -5 procent 1 bokslutet 2022 blir positiv senast 2030.

Region Orebro léns intikter i form av skatter och statsbidrag utgoér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till lanets invanare. Dérfor ar
det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och
redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens
omfattning innebér dven att varje verksamhet ska ta hinsyn till, och inom befintlig ram, finansiera
forandrade avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anvinda tillgingliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ritt satt, med rétt insatta resurser och vid ratt tidpunkt. Detta géller

oavsett om verksamheten bedrivs i regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pé god ekonomisk hushéllning
har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas 6vergripande méluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatutjimningsreserv

Riksdagen har beslutat att kommuner och regioner under vissa forutséttningar kan avsétta medel i en
resultatutjamningsreserv (RUR). Resultatutjamningsreserven ska ge en mdjlighet for kommuner och
regioner att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda tider for att
senare kunna utnyttja reserven i samre tider.

Féljande riktlinjer for resultatutjimningsreserv giller for Region Orebro lin:

Reservering till RUR:

e Reservering till resultatutjimningsreserven far goras med ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning
som Overstiger 1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdimning om det egna kapitalet ar positiv.

e Om det egna kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
gransen for nar reservering far ske 1 stéllet uppga till 2 procent.

e Resultatutjimningsreserven far uppga till hogst 10 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,.



e Det ar regionfullméaktige som i samband med att arsredovisningen behandlas beslutar om
reservering till RUR.

Fullméktige kan besluta om att disponera medel ur resultatutjdimningsreserv (RUR) om
regionfullméktige bedomer att reserven helt eller delvis behovs for att ett visst ar bidra till att klara
balans i ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgéng, nir det reala
skattunderlaget ar lagt eller vid andra omstdndigheter som paverkar de ekonomiska forutséttningarna
negativt. Om medel fran RUR planeras att anvidndas ska det aviseras inom ramen for den normala
planerings-/uppfoljningsprocessen. Slutligt beslut fattas av regionfullmédktige i samband med
arsredovisningen.

Finansiella mal och uppdrag
Mal: Region Orebro ldn bedriver verksamhet med hég effektivitet och hdg produktivitet.

Soliditeten forbéttras.
Region Orebro 1dn redovisar 6ver mandatperioden 2023-2026 ett resultat som motsvarar minst 1,25
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag.

Styrelsen och ndmnderna ska var for sig redovisa ett resultat i balans
Betalningsberedskapen uppgar vid varije tillfalle till minst en manad

Uppdrag:

Regionstyrelsen och samtliga namnder far i uppdrag: att fortsatta forandrings- och
effektiviseringsarbete for att klara ekonomi i balans varje ar under perioden 2023-2026.

Arbetet ska resultera i konkreta, hallbara och langsiktiga atgarder, med redovisning av atgardernas
konsekvenser. Uppfoljning ska ske i varje del- och arsrapportering till saval Regionstyrelse som till
Regionfullmaktige.

Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag: att genomfora ett utvecklingsarbete
for att tydligt effektivisera de administrativa processerna i varden, minska den administrativa bordan
och 6verbyggnaden, samt tillfora digitala verktyg for att skapa mer effektiva vardprocesser och en
mer dndamalsenlig ledning och styrning.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka av Region Orebro |3n dgda, direkt eller via bolag,
fastigheter som ar lampliga att séljas. Utredningen ska avrapporteras vid delarsrapportering.
Regionstyrelsen och samtliga namnder far i uppdrag: att ta fram relevanta matt foér att kontinuerligt
mata effektivitet och produktivitet i den egna verksamheten.

Budgetkalkyl
Bilagor

Bilaga 1: Budget 2024 samt plan 2024-2025



) Utfall | Budget | Budget| Plan| Plan
RESULTATRAKNING mnkr 2022 2023 2024| 2025| 2026
-1 -1
Budgetramar till namnderna -10 219 -10 921 504 386
Léne- och prisjustering -451 -389 92 -160
Inflationsbuffert -158 0 0 0
Sarskilda prioriteringar -307 -240 -240 -240
Effektiviseringar 482 482 482
Resultataterstallning -300 -300
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -30 -30 -30
Regionstyrelsens planeringsreserv, féreg
ars 0 0 -30 -30
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -217 -241 -236 -233
-11 -11
Verksamhetens nettokostnader -11 020 | -11 402 -11 340 766 897
Skatteintakter 8 217 8414 8763 9145| 9537
Generella statsbidrag och utjamning 3193 3100 3220 3222 3259
Verksamhetens resultat 390 112 644 601 899
Finansiella intakter 157 296 310 351 371
Finansiella kostnader -792 -638 -752 -186 -236
Finansnetto -635 -342 -442 165 134
Arets resultat -245 -229 202 766 1033
Balanskravsjusteringar 545 75 0 -214 -175
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 300 -155 202 552 858




;DRIFI'REDDVISNING, mnkr
|Budgetramar till ndmnderna
|Regionfullmiktige
éRegiDnstyrelsen

varav

| - Regionstyrelsen och regionkansliet
: - Halsovalsenheten

| - Tandvardsenheten

Hilso- och sjukvardsnamnd
{Forsknings- och utbildningsnamnd
|Folktandvardsnamnd

| Servicenamnd

:KDIIektivtraﬁknﬁmnd

|Regional tillvaxtnamnd/Kulturndmnd
|Kulturnamnd

;Gem namnd for foretagsh.o tolk

;SUITIITIE budgetramar fill namnderna
- Inflationsbuffert

| - Regionstyrelsens verksamhstskostnad
| - Regionstyrelsens planeringsresery

?Verksamhetens nettokostnader

Regionstyrelsens finansférvaltning

|Arets resultat

Aktuell

| ram 2023"

-18,0

-389,1
20719

-261,2

-T1221,3|

0,0

0.0/

51,7
-677,9
156,71
-121.9

0,0

-10 976,8

157.8

-217,3

-50,0

11 401,9

111726

-229.3

Justeringar| Lone- o pris. Prioritering Effektiviserin

infor 2024 | upprakning|

07

3,5 | 135
745
9.1

9.0| | -255,7
0,01
0.0

-1.8

Y
40,0 4.1
0.9/ 42
0.0

53,4 3874

ar| gar

1.0

. 40,0
40,01

2000 3600

10,7
r 21,0
' 242

25.0

-240,0 482,0

Ramar till
| namnderna 2024

-18,7

-358,1
-2192,5
270,3

-7 308,0
0,0

0.0
42,8
-680,6
-196,8
0.0

0.0

-11 068,8
0.0
-241.0
-30.0

-11 339,8

115418

202,0



Ufall Budget| Budget FPlan Plan
DRIFTREDOYISNING, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
|Ramar till nimnderna | -nzd -11161 -1115 -T1083
Léne- och prisjustering -451 -a5d 3z =160
L&rne- och prisjustering tid &rs 0 0 -383 =237
Effektivizeringar 45z 452 452
{ Summa ramar till nSmndermna -10669 -1069" -10930" -11064
Inflationsbuftert =158 0 0 ]
Reszultat fran verksamheten
| Fezultatiterstlning -300 -300
| Sarzkilda pricriteringar =307 —Zd1l -240 =240
Regionsturelsens planeringsresery | arets =50 =30 -a0f =30
Reqionsturelzens planeringsrezery, fregaende ars 1] 0 =30 =30
[ Summa verksamheter _r—'ll] grr| -1184 -11333 -11530 -11664
|Regionstyrelsens verksamhetskostnad | -143 =217 -241 -236 -233
Verksamhetens nettokostnader -1 020 -f1401] -1i580 -1i 766, -11837
Regionstyrelsen
Skatteintakter 8217 gd1d g TES 3145 3537
| Generella starshidrag och ujsmning 3133 3700 az20 3222 3253
{Finansziella intskeer =7 236 310 351 im
Finansiella kostnader =73z -G38 ~Toe -186 -Z36
Birets resultat -244 -229 -3 T66 | 1033
Utfall| Budget Plan Plan Kalkgl
DRIFTREDOY¥ISNING, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
R
Fenszionsutbetalning intjdnat fore 1993 -263 -261 -2ET 262 -2h4
Léneskatt pd pensionsutbet -E4 -E1 -Eh -E4 B3
Fensionsutbetalning inkjanat efter 1995 - -140 162 175 -185
Léneskatt pd pensionsutbet efter 1933 27 =34 -39 42 -45
Fensionsutbetalning SOEL -21 =21 =21 -21
Léneskatt pi pensionsutbet SOEL -5 5 -5 -5
Ciyrige -4 -2 -2 -2 -2
CB o memiame s g
Augiftsbestimd del KAF-KL 273 =382 - 366 =380 402
Farandring pensionsawsattning -1z -334 e =33 27
LEneskatt awg.best del KAP-KL -EE 25 -2E -8z -7
Léneskatt pd pens.avsattn farandr 27 -1 =100 -8 T
Fensionzskostnad utdwer skandias kalkyl -21 -2h -26 -2h
Léneskatt pa premiebetalning KaP-KL
Schablonber penzionskostnad h2E ey 929 hag GED
Schablonber |Enesk.att 120 200 226 143 136
Arbetzgivaravgirter 1
Tandvirdsmoms 18 18 1E 1E 16
P atientfarzakring LOF premis -44 -4 -41 -47 43
e S
F astigheter &1 i) 75 75 Fi]
Irwentarier 10 1* 12 12 12
Charigt 2 1 1 1 1
Avkastningskravifastighetsfinansiering
Fegionservice T i 7 Fi
F astighet=finansiering TZ e T2 TE
Folktanduarden 2 i 2 2
DLNTRTRS S S S I S S e 03
Summa -143 =217 -241 -236 -233
Yerksamhetens nettokostnader 11401, -11 580 -1 766 -1 837



BALANSRAKNING "o00a| 2095 2095
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 59 59 59
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 278 6 338 6 338
Maskiner och inventarier 1573 1698 1823
Finansiella anlaggningstillgangar 191 191 191
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar 8101 8 285 8 410
Omsattningstillgangar

Forrad 105 105 105
Fordringar 1200 1200 1200
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 7 024 7 416 7787
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfol] 465 760 1387
Summa omsittningstillgangar 8793 9481| 10479
SUMMA TILLGANGAR 16894| 17766 18 889
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 3 881 4 083 4 849
Arets resultat 202 766 1033
Summa eget kapital 4 083 4 849 5 881
Avsattningar

Avsattning for pensioner inkl I16neskatt 7 815 7 992 8 154
Summa avsittningar 7 815 7 992 8154
Skulder

Langfristiga skulder (inkl finans leasing) 1422 1 350 1279
Kortfristiga skulder 3575 3575 3575
Summa skulder 4 997 4 925 4 853
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16894| 17766 18 889




. Utfall| Budget | Budget Plan Plan
KASSAFLODE 2022 2(?23 2(?24 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -245 -229 202 766| 1033
Justering for av- och nedskrivningar 529 463 503 506 506
Justering for gjorda avsattningar 279 1013 1213 177 162
Justering for ovr ej likv.paverkande poster -56 0
Medel frén verksamheten fére féréndring
av rorelsekapital 507 1247, 1918 1449| 1701
Okning/minskning kortfristiga fordringar -214 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -12 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -317 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -36 1247 1918 1449 1701
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -14 -3 -6 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -957 -770 -619 -684 -625
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext
hyresgast -25 -10 0 0
Forsaljn/utrangering materiella anlaggningstillgangar 6
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -515 -512 -41 0
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf,
aterinvesteras -373 -310 -137 -196
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Justering ej likvidpaverkande poster 8 75 0 -214 -175
Kassafléde fran investeringsverksamheten -944| -1623| -1454| -1083| -1002
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -13 -63 -72 -72 -72
Nyupptagna langfristiga skulder 150 476 0 0 0
Nypptagna langfristiga skulder, externa hyresgaster 25 10 0 0
Foérandring langfristiga fordringar 1
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 138 438 -61 -72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl féréandr pensionsmedel) -842 62 403 295 628




Bilaga 2: Investeringsbudget

1.1.4 Overgripande férutsittningar

Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till £6]jd av investeringar
inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive investeringsgrupp och
namnd som kommer att bara kostnaden for investeringen. Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner
kronor och som innebér en ny eller utdkad verksamhet ingar i regionfullmiktiges beslut. Aven
medicintekniska investeringar som innebér en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran
regionfullméktiges angivna ramar ska respektive ndmnd verksamhetsplan med budget specificera

investeringsramen.

Servicendmnden har dvergripande ansvar for att genomfora av regionfullméktige beslutade
fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicenimnden ansvarar for beslutsprocess for
fastighetsinvesteringar samt har rétt att dverfora investeringsmedel mellan beslutade
investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sddan justering av investeringsbudgeten
leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkénnas av berérd nimnd

1.1.5 Overféring av investeringsmedel mellan &ren

Efter avslutat verksamhetsér sammanstélls de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstéllts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer 4n
tre ar sedan, men dnnu inte verkstéllts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstiende investeringar som ska foras dver till nésta ar
tas upp till beslut av regionfullmiktige i samband med behandling av &rsredovisningen.

Totala investeringsramen for 2023 dr 1 840 miljoner kronor, inklusive Gverforda beslut fran tidigare
ar. Prognosen for genomforda investeringar 2023 &r per april 954 miljoner kronor. Mellanskillnaden
886 miljoner kronor kan darfor bli foreméal for beddémning om det 4r investeringsbeslut som ska
strykas eller foras over till 2024 ars budget.

1.1.6 Investeringsramar 2024

Investeringsbudgeten for 2024 fokuserar pa att uppfylla lagkrav, 6ka robustheten och sdkerheten i
regionens tillgdngar samt att slutfora redan pabdrjade projekt. Sammantaget ger det nedanstaende
investeringsramar for 2024 fordelat pd nimnd och investeringsgrupp.

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter IT invest Totalt

Regionstyrelsen inkl oforutsett 10

mnkr 13,5 13,5
Halso och sjukvardsndmnden 3,0 141,6 36,4| 181,0
Folktandvardsndmnden 74 3,0 10,4
Servicenamnden 254,2 127 1 27,2 408,5
Kollektivtrafiknamnden 18,3 18,3
Regional tillvaxtndmnd 0,4 0,4
Gem ndmndenféretagshélsa

tolkférmedl 0,0
SUMMA 3,0 254,2 149,0 127,1 98,8 632,1




1.1.7 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for 2024 uppgar till 254,2 miljoner kronor. I den ingér en pott for
forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt 15 miljoner kronor.
Fordelning av fastighetsinvesteringar per ndmnd som kommer hyra lokalerna framgar nedan.
Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar 4ven 10 miljoner kronor for investeringar &t

externa hyresgéster, vilket avser Stiftelsen Lansmuséet.

Fastighetsinvesteringarna avser

Regionstyrelsen 0,1
Halso och sjukvardsnamnden 69,6
Folktandvardsnamnden 3,0
Servicenamnden 154,3
Regional tillvaxtndmnd 1,8
Externa hyresgaster 10,4
Pott férstudier, projektering mm 15,0
SUMMA 254,2

For att utveckla universitetssjukhusomrédet efter verksamhetens behov pagar arbeten med langsiktiga,
fysiska planer. Eftersom ett storre fastighetsprojekt tar cirka 10 &r att genomfora sker planering for 20
ar framat. Dagens och kommande behov kommer inte att tillgodoses med en nybyggnation pa USO,
utan flera byggnader behover tillskapas under denna tidsperiod. Flera olika byggnadsalternativ
overvégs. Nar alternativen har konkretiserats kommer investeringsbudgeten att tillforas medel for
projektering av denna fastighetsutveckling.

Nyinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor i fastigheter

Objekt: Lagkrav, dtgdrder pad system for medicinska gaser, ldnet
Enligt nya lagkrav behdver omfattande atgérder pa system for medicinska gaser genomforas. Aven
underhallsatgirder pa befintligt system och att skapa ytterligare sdkerhet ingér i budgeten.

Objekt: Karlskoga lasarett Atgirder fasader och fonster
Fasader och fonster pa Karlskoga lasarett har natt sin tekniska livslangd och behdver bytas ut.

Objekt: Linsmuséet

Omdisponering av Lansmuséets lokaler samt underhall av fastigheten gar nu in i en ny fas.
Underhallsinvesteringen beddms uppga till 172 miljoner kronor och den totala investeringen som
kommer att bli hyresgrundande for lokalhyresgésten Stiftelsen Lansmuséet bedoms uppga till 76
miljoner kronor. Dértill kommer Stiftelsen behova gora byggnadsanslutna investeringar pa 23 miljoner
kronor, vilket inte ingar i regionens investeringsbudget. Budgeterade investeringar kommer att
medfora hyresdkningar for Stiftelsen. De samlade ekonomiska konsekvenserna for Stiftelsen kommer
att behandlas och prioriteras inom ramen for regionens kommande budgetar for kulturverksamhet.

1.1.8 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 3 miljoner kronor inom hélso- och sjukvardsndmnden.



1.1.9 MT-investeringar

For MT-investeringar budgeteras en ram om 175 miljoner kronor for 2024, varav 8 miljoner
finansieras via ALF-medel. Det planeras inte for nagra nya verksamheter utan det ar dterinvesteringar i
utrustning som anvinds sedan tidigare.

1.1.10 [lt-investeringar
Investeringsramen for IT-utrustning 2024 sétts till 142 miljoner kronor. Det bedoms vara stort behov
av investeringar for att klara bade driftsdkerhet och IT/informationssédkerhet framat. I summan ingér

ocksa investeringar for flytten till Regionhuset i slutet av 2024 med 16 miljoner kronor.

1.1.11 Ovriga investeringar

Totala investeringsramen for 6vriga investeringar sétts till 108 miljoner kronor. Férdelning per ndimnd
framgar av tabell ovan. I servicendimndens investeringar ingar mobler och utrustning till flytten till
Regionhuset. Kostnaden for dessa investeringar kommer efter inflyttning att férdelas ut pa de
verksamheter som hyr in sig i lokalerna.

1.2 Bilaga 3: Direktiv 2024 fér Region Orebro lins majoritetsigda
bolag

Enligt Region Orebro lins bolagspolicy faststiller regionfullmiktige arliga direktiv till de

majoritetsigda bolag som en del 1 beslutet om regionens budget och flerarsplan. Direktiven for

bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet.

1.2.1 Direktiv for samtliga majoritetsdagda bolag
Regionens dgda bolag ingar som organ i regionens organisation. Sarskilt majoritetsigda bolag ska
bedriva sin verksamhet s att de 14ngsiktigt bidrar till arbetet att uppna fullmiktige i Region Orebro

lans mélséttningar.

Bolagen ska i sin verksambhet ta hénsyn till den samlade effekten for regionkoncernen som helhet for
att dstadkomma storsta mdjliga koncernnytta. Agaren, moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings
AB och de majoritetsdgda bolagen har déarfor ett ansvar att i samrad séka 16sningar som tillgodoser
helhetsintresset.

1.2.2 Region Orebro ldns forvaltnings AB

M3l och inriktning
Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv samt det dvergripande direktivet for majoritetsdgda
bolag enligt ovan. Bolaget ges i uppdrag att under 2024 se 6ver dotterbolagens dgardirektiv. I de fall

bolaget dgs tillsammans med andra ska samrad ske med de dvriga dgarna.

Resultatkrav
Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga grunder med beaktande av kommunala

principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av koncernbidrag fran



dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for
langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skilig avkastning till Region
Orebro lin. Forvaltningsbolaget ska under 2024 inklusive ersittning for rinta pé Ian generera en
utdelning pa 12 miljoner kronor till 4garen.

1.2.3 L&nsgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, aktieégardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebér att Lansgarden Fastigheter AB har i uppdrag att
genomfora fastighetsforsiljningar som bidrar till koncernnytta eller dir fastigheten inte primért ingar i
vérd- och omsorgsuppdraget.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affiarsméssiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska striava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme f6r 1angsiktig konsolidering och érlig
avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lins forvaltnings AB.
Avkastningskravet pé bolaget ska, i samrad med dess styrelse, &rligen provas och faststéllas av
styrelsen for Region Orebro ldns forvaltnings AB med utgangspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

1.2.4 Llansteatern i Orebro AB

M3l och inriktning

Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det 6vergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebir att bolaget ska erbjuda invénare i Orebro kommun och
Orebro lin professionell teater och scenkonst av hog konstnérlig kvalitet samt vara en resurs for
kommunerna inom lénet, for professionella teateraktorer och amatorteater samt for skolan i dess olika

former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affiarsméssiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska striava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme f6r langsiktig konsolidering. Under
2024 kommer bolaget att erhalla ett koncernbidrag om 10 miljoner kronor och motsvarande lagre
driftbidrag frén regionen.

1.2.5 Svealandstrafiken AB

M3l och inriktning
Bolaget bedriver trafikrérelse avseende kollektivtrafik samt ddrmed forenlig verksamhet 1

Vistmanlands 14n och Orebro l4n.



Bolaget igs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget ér en del av
respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfédrdade av respektive regions fullmiktige
eller styrelse, faststillda av bolagsstimma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till dgardirektiv och bolagsordningen och baseras pa de
forutsattningar och malsattningar som forelag infor bildandet av ett gemensamt dgt bolag.

Foljande effekter forviantades uppsta:
o Flera positiva stordriftsférdelar och synergier, med lagre kostnad som f6ljd.

e For Region Orebro lin forvintades:
o hogre upplevd kundnéjdhet
o béttre anstéllningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor i bolaget &n branschen i 6vrigt

Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran
malsdttningarna ovan.

Resultatkrav
Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa insatt
kapital motsvarande 10 procent. Den ndrmare nivan beslutas pa dgarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna maste foregds av beslut vid dgarsamrad.
Bolaget ska efterstriava att vid varje tillfdlle ha en soliditet pd minst 15 procent.
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