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1. Forord

Vi star infor stora utmaningar. Det ekonomiska laget &r svarare an pd manga
artionden med en hdg inflation och darmed stora kostnadsokningar. Hela samhallet
paverkas nar varldsekonomin gar nerdt, sd 4ven Region Orebro l4n. De senaste aren
har préaglats av kriser: pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den
efterféljande inflationen. Detta kraver ansvarstagande. Vi behover anpassa oss utifran
de radande forutsattningarna och ta ansvar fér ekonomin och vélfarden.

Ett anstrangt lage kraver handlingskraft. Vi kan inte lamna 6ver dagens kostnader pa
framtida generationer, vi behdver sakra en langsiktigt hallbar finansiering av var
gemsamma valfard. Ekonomiska atgarder behdver vidtas. Darfor foreslar vi en
justering av skattesatsen med 75 6re. Skattehdjningen motsvarar 569 miljoner kronor
ar 2024, medel som avstts till att varna sa vél vardcentralernas viktiga verksamhet
och annan halso- och sjukvard som kollektivtrafiken i lanet. Darutéver far namnderna
i uppdrag att infora avgiftshéjningar och kostnadsreduceringar for att fa en langsiktigt
hallbar ekonomi. Det ar ett tufft ekonomiskt lage, men gemensamt tar vi ansvar for
regionens karnuppdrag.

Regionerna har dven andra stora utmaningar som kompetensférsérjning och
omstallning till mer resurseffektiva arbetssétt. Den demografiska utvecklingen
innebar att en lagre andel i arbetsfor alder ska forscrja fler. For att klara detta maste vi
arbeta effektivt och fortsétta digitaliseringen av samhallet. Ett exempel pa detta ar
e-tjansten 1177 direkt som infordes under ar 2023 och som okar tillganglighet till
varden for invanarna. Detta gor att vi pa sikt kan anvéanda vara resurser mer effektivt.
Arbetet med att upprétta utvecklingsplaner for lasaretten i Lindesberg, Karlskoga och
Universitetssjukhuset Orebro &r fortsatt prioriterat.

Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare och ska kunna erbjuda goda
arbetsvillkor och god arbetsmiljo, dar medarbetarna far mojlighet till saval utveckling
pa arbetsplatsen som valfortjant aterhamtning mellan arbetspassen. Darfor foreslar vi
att regionens namnder far upprakning for kade I6ner och kostnader.

I de kommande prioriteringarna behover aterhallsamhet vagas mot langsiktig
samhéllsekonomisk nytta. Ndmnder och styrelsen har ett stort ansvar nar dessa
avvagningar ska genomforas. Vi behover ta ett gemensamt ansvar for
samhallsutvecklingen — for kommande generationer, for klimatet och for vara
gemensamma resurser.
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Region Orebro lan utgér fran en vardegrund praglad av samarbete, utveckling och
professionalism. Varderingar som syftar till att uppna var gemensamma vision —
tillsammans skapar vi ett béattre liv. Orebro lan ska vara attraktivt for manniskor att
leva och verka i. Region Orebro l4n ska ocksa vara en god arbetsgivare for alla
regionens medarbetare. Genom detta skapar vi ett livskraftigt 1an for civilsamhallet,
naringslivet, den offentliga sektorn och for alla som bor i vart lan.

Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Orebro juni 2023

Andreas Svahn Charlotta Englund Behcet Barsom
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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2. Sammanfattning

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lans dvergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att
tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa bésta sétt. | verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner men ocksa hur verksamheter och investeringar ska
finansieras.

Forvantningarna infor 2023 dominerades av inflationsutvecklingen och vilken effekt
den skulle f& p& Region Orebro lans ekonomi. Under hosten 2022 kunde inflationens
effekter pa pensionskostnaderna beraknas, dar mycket kraftiga kostnadsokningar
2023 och 2024 blev resultatet. Den ekonomiska utvecklingen skulle dessutom pressas
ytterligare genom att de riktade statsbidragen forvantades bli 1agre 2023 samt att de
generella statsbidragen inte inflationssakras. Det budgeterade resultatet for 2023
uppgick till -155 miljoner kronor. En bit in pa aret visar prognosen att underskottet
kommer att bli storre an sa, preliminart -1 000 miljoner kronor. Férutséttningarna for
2024 visar pa fortsatt 6kade kostnader till foljd av inflationen, vilket tillsammans med
den ekonomiska obalansen fran 2022-2023 gor att ekonomiska atgarder behover
vidtas.

Budgeten for 2024 innebar inkomstforstarkningar i form av héjning av saval
skattesatsen som avgifter och taxor samt kostnadsreduceringar for alla nAmnder.
Under forutsattning att alla reduceringar i verksamheterna far effekt kommer
resultatet for 2024 att uppga till 10 miljoner kronor. Under aren darefter okar
resultaten och den skuldékning som de svaga resultaten under 2022-2023 bidragit till,
kan delvis amorteras. Givet att de i verksamhetsplanen budgeterade atgarder vidtas
finns fortsatt forutsattningar att uppfylla den langsiktiga malsattningen att ha en
positiv soliditet ar 2030.

Budgeten innebér att riktlinje for god ekonomisk hushallning behalls oférandrad.
Riktlinjen for resultatutjamningsreserven andras vad galler méjlighet till disponering
av reserven.

Beslutet att faststalla verksamhetsplan med budget 2024 innebdr bland annat foljande
for 2024, att:

e Skattesatsen for Region Orebro lan héjs med 75 ére till 12,30 kronor.

e Budgeterat resultat uppgar till 10 miljoner kronor.

o Respektive namnd har ett ansvar att bedriva verksamhet inom ekonomisk ram
utifran driftbudgeten, vilket innebar att samtliga namnder behdver besluta om
handlingsplaner, sammantaget motsvarande 629 miljoner kronor, for att na
ekonomisk balans.
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e Respektive namnd far i uppdrag att genomfora avgiftshojningar pa 10
procent.

e Regionstyrelsen har i uppdrag att férdela anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berdrd ndmnd nér beloppet &r ként.

e Regionstyrelsen delegeras ansvaret att, nér villkor och andra forutsattningar
for ett riktat statshidrag ar ként, tilldela berérd ndmnd ekonomiskt ansvar for
statsbidraget (bland annat ansdka och disponera statsbidraget).

e Regionstyrelsen disponerar en planeringsreserv pa 50 miljoner kronor.

e Investeringsnivan uppgar till 732 miljoner kronor.

e Upplaningsramen, inklusive I1an for externt uthyrda investeringar, uppgar till
3 593 miljoner kronor .

e Checkrakningskrediten utokas med 1 miljard kronor till 2 miljarder kronor.

e Nya placeringar i regionens pensionsmedelsportfélj uppgar till 512 miljoner
kronor.

o Kreditlimiter och borgensavgifter for dgda bolag faststalls enligt féreslagna
nivaer.

e Riktlinjen for resultatutjamningsreserven faststalls.

e Effektmal med indikatorer och strategier faststalls.

e Bilaga "Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen
och namnderna” faststalls.
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3. Vision, vardegrund och uppdrag

3.1 Vision

Tl sammans 5{‘@:& Vi e?? Adttre /v

4r Region Orebro l4ns vision.

Visionen uttrycker Region Orebro lans langsiktiga viljeinriktning. Det &r en kortfattad
ledstjarna som inspirerar till ett gemensamt forhallningssatt infor alla olika uppgifter
som ryms inom Region Orebro lan. Vi drar oss mot méalet, men det &r alltid en bit
kvar och mer som kan goras.

3.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lan bidrar till morgondagens utveckling — for vara invanare, for oss
sjalva och for vart lan. Vi bidrar var och en pa olika satt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor
vi nytta och formar ett valmaende Ian. Nér vi styr mot samma mal bildar vi en kraft
som driver utvecklingen i l&anet och skapar livskvalitet for alla ménniskor som lever
hér. Tillsammans kan vi gora skillnad — tillsammans skapar vi ett béttre liv.

3.2 Vardegrund

Den gemensamma vérdegrunden ger oss forbattrade mojligheter att skapa en
gemensam organisationskultur med dnskade beteenden som leder oss i riktningen mot
var vision.

Med stdd i vardegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vara medarbetare, en
effektiv verksamhet och ett béttre liv for vara invanare. Implementeringen utgor en
viktig del i arbetet med att férbattra styrningen och ledningen av Region Orebro lans
verksamheter. VVardegrunden ska ligga till grund for ett kontinuerligt arbete med att
vara en varderingsdriven organisation.

Region Orebro lans vardegrund lyder:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga
till samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar méjligheter och forbattrar standigt pa
hallbart satt med invanaren i fokus.
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e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omddmet. All kontakt med oss ska bidra till ett béattre liv for
invanare, kollegor, bestkare och andra aktorer.

3.3 Uppdrag

P& uppdrag av lansinvanarna verkar Region Orebro lan for att lanet ska vara ett
livskraftigt 14n for sdval boende som besokare. Region Orebro lans ansvar &r att pa ett
hallbart satt driva, utveckla och samordna arbetet inom halso- och sjukvard, forskning
och utbildning, tandvard och kultur samt inom regional tillvaxt och samhéallsbyggnad.
Digitaliseringen ska vara ett verktyg i det arbetet. Det regionala uppdraget omfattar
ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard och tolkformedling. Det
innebdr dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att framja kommunal
samverkan och intressebevakning.

3.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lan har det regionala utvecklingsansvaret i lanet, vilket innefattar
ansvar for det regionala tillvaxtarbetet, utveckling inom kultur och civilsamhélle och
for planeringen av transportinfrastrukturen. Ansvaret ar geografiskt for Orebro lan
men innebér ocksa ett operativt ansvar som utforare i olika delar. Utvecklingsarbetet
sker i dialog och samverkan med parter som pa olika sétt arbetar for utvecklingen i
lanet. Det innebér relationer med naringslivet, kulturaktérer, kommuner,
civilsamhallet, staten inklusive Lansstyrelsen i Orebro 1an och Orebro universitet. Det
finns ocksa relationer med andra externa aktorer, till exempel angransande regioner
och internationellt samarbete. Viktiga forutsattningar ar fortroende och tillit mellan
alla som ar engagerade i lanets utveckling. Ett tydligt, inkluderande och aktivt
regionalt politiskt ledarskap &r viktigt for ett framgangsrikt regionalt
utvecklingsarbete. Ett sddant ledarskap staller krav pa en vél fungerande samverkan
och samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets férankring
ar det regionala samverkansradet och partnerskapet for regional utveckling.
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4. Organisation

4.1 Den politiska organisationen

Patient-

Valberedning fy
M ndmnden
e Regionfullmaktige
beredning Revisionen
Funktionshindersrad
Etikrad
Pensionarsrad

Nira vard Personalutskott

Arbetsutskott

Somatisk
specialistvard "
och hég- Regionstyrelse
spac@h;erad ‘Gemensam namnd
Var

Halso- och . ’ ) N i for foretagshélso-
iukvard Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur vard samt tolk-
S diflad och éversattar-
Psykiatri service
Forskning och
uthildning Arbetsutskott

Regionfullmaktige ar Region Orebro lans hogsta politiska organ med direktvalda
ledamoter som representerar lanets invanare. Regionfullmaktige beslutar i arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro lan. Detta
innebar bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, att faststélla
budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och att faststalla
reglementen for Region Orebro lans namnder.

Regionfullmaktige véljer en valberedning for den I6pande mandatperioden.
Valberedningen ska lagga fram forslag till val av bland annat styrelse, ndmnder och
andra politiska organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte att bidra till goda
forutsattningar for lansinvanarna att ta del av och medverka i det demokratiska
samtalet. Vidare ska demokratiberedningen verka for goda forutséattningar for de
fortroendevalda att utféra sina uppdrag samt arbeta for att utveckla fullméktiges
arbetsformer, syftande till ett bra demokratiskt samtal.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen &r att granska om verksamheten
foljer regionfullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En vésentlig del ar ocksa att framja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Patientnamnden &r understalld regionfullmaktige och ska utifran synpunkter och
klagomal stédja och hjélpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsakerhet i halso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen ar hdgsta verkstallande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lans utveckling. Detta innebér att leda och
samordna de 6vergripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering
som framjar en langsiktigt hallbar utveckling for Orebro l1an och att félja upp
verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. Vid utévandet av uppsiktsplikten far
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till nAmnderna att redovisa hur ndmnderna
avser gora for att halla budget och nd mal beslutade av fullméaktige. Regionstyrelsen
har ocksa i uppdrag att besluta i &renden som beror flera namnders ansvarsomraden.
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Undantag fran detta ar att servicenamnden har i uppdrag att fatta beslut i
upphandlingsérenden, som ber6r flera namnders ansvarsomraden. Om arendet &r av
principiell betydelse &r det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett personalutskott. Styrelsen har
fattat beslut om utskottets ansvarsomraden, och kan komma att fatta ytterligare beslut
om deras verksamhet.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrad, etikrad och
pensionarsrad.

Tillsammans med andra kommuner i l&net finns en gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice dar Region Orebro lan ar
vardorganisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa och tolkférmedling i enlighet
med separat Overenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lans politiska organisation ingar &ven namnderna halso- och
sjukvardsnamnd, folktandvardsnamnd, servicenamnd, kollektivtrafiknamnd, regional
tillvaxtnamnd och kulturnamnd. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har
bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Detta inom de tilldelade
ekonomiska ramarna. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. De star under
regionstyrelsens uppsikt men ansvarar sjalva for sin verksamhet infor
regionfullmaktige.

Det finns fyra beredningar som ar beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden.
Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna
verksamheten. Det dr beredning for nara vard, beredning for specialiserad vard,
beredning for psykiatri och beredning for forskning och utbildning. Syftet med
beredningarna &r att stédja och bista namnden, forbattra och mojliggora
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillganglighet till politiken for invanare och
andra aktorer. Det finns ocksa ett utskott till halso- och sjukvardsnamnden.

For samverkan mellan Region Orebro 14n och kommunerna finns ett regionalt
samverkansrad.
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4.2 Juridiska personer

Region Orebro l4n har, i storre eller mindre utstrackning, inflytande som dgare och
finansiar for ett antal bolag, stiftelser och andra juridiska personer. Regiondirekttren
ansvarar for att den verksamhet som organiseras i annan juridisk form &n forvaltning
knyts till Region Orebro lans évriga verksamhetsorganisation.

Inera AB AB Transitio Caplo Lakargruppen AB Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB Malardalstrafik
0,2% 5% 9% férvaltnings AB100 % 50% 25% Miilab AB15 %

Region Orebro Idn

Lansgarden Lénstrafiken Orebro AB Bims KB
Fastigheter AB 100 % 100 % 173%
Lénsteatern an Bims AB
i Grebro AB91% ScantecADEO® 163%
Orebro Lans Flygplats AB_| _ Oslo-Stockholm 2.55 AB Samtrafiken i
Sverige AB2,1 %
Almi foretagspartner Alfred Nobel Bussgods Ekonomisk
Malardalen AB 24,5 % Science Park AB 28,8 % Férening 7,1 %
Lénsmusiken - Region Orebro

iOrebro AB9 % Innovation AB 60 %

2023-01-17

Region Orebro l4n &r dven engagerat genom agarandelar eller driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i foljande juridiska personer:

Finsamforbunden i Orebro lan

Gammelkroppa Skogsskola

Inkubera AB

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Kommuninvest ekonomisk forening

Landstingens 6msesidiga Férsakringsbolag (LOF)

LFF Service AB (Lakemedelsforsékringen)

Stiftelsen Activa

Stiftelsen Bergslagsgardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhallsarbete och mobilisering
Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer i Orebro
Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvédgsmuseum och veteranjarnvég
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

Stiftelsen Orebro lans museum

Varuforsorjningsnamnd

Region Orebro lan

Verksamhetsplan med budget 2024 och planering 2025-2026
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5. Verksamhetsplan med budget

5.1 Region Orebro lans 6vergripande styrdokument
Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att
tillgodose invanarnas och samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner. De faststallda malen och uppfoljningen av dessa ar
en viktig del i Region Orebro lans verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsattningar for hur namnderna ska
planera sin verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och mal for saval
Region Orebro lans verksamheter som inom det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro lins vision “Tillsammans skapar vi ett bittre liv”” och virdegrunden
med virdeorden “samarbete, utveckling och professionalism” ar utgangspunkten for
all verksamhet inom Region Orebro l4n. | verksamhetsplanen beaktas ocksé andra
regiondvergripande styrdokument, till exempel Program for hallbar utveckling och
Regional utvecklingsstrategi. En omvarldsanalys med trender och hur dessa paverkar
verksamhetens forutséttningar ar en del i verksamhetsplanen. For hélso- och
sjukvarden har ocksa hansyn tagits till Malbild for halso- och sjukvérd i Orebro lan &r
2030 samt det omstéallningsarbete som pagar till nara vard. Folktandvarden har
beaktat utredningen Folktandvarden 2035. Dessa forutsattningar galler dven for
regionstyrelsen och ndmnderna i deras respektive verksamhetsplaner.

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska
organisationen och dess namndstruktur. Regionfullmaktiges verksamhetsplan &r pa
overgripande niva utifran invanar- och samhallsperspektiv. Namndernas ansvar ar att
konkretisera vad som ska astadkommas och hur det ska genomforas for att uppna
regionfullmaktiges mal, inriktningar och ambitioner. For att tydliggora denna
konkretisering innehaller verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och
fordelning av effektmal och strategier.

Perspektiven ar invanare och samhalle, process samt resurs och de ar alla viktiga for
att styra mot visionen. Perspektivet invanare och samhalle beskriver de viktigaste
malsittningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas och
samhallets behov ska tillgodoses pé bésta satt. Det beskriver aven hur Orebro ldns
utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier
for Region Orebro lans arbetssitt, metoder och processer for att malen i perspektivet
invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur
medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
hélsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats. Perspektivet resurs innehaller ocksa
hur Region Orebro l4n genom standiga forbattringar och kostnadseffektiva losningar
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ska hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som ger

handlingsfrihet. Region Orebro lans serviceverksamheter bidrar till att regionens

verksamheter kan uppfylla malsattningar inom de olika perspektiven.

Regionfullmaktige faststaller effektmal inom perspektiven som ska visa vilken effekt
som Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra med till nytta for
invanarna och samhallet. Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre.
Kopplat till malen finns indikatorer, for att bedoma maluppfyllelsen, som kan vara
kvantitativa eller kvalitativa. Det finns ocksa strategier som ska beskriva ett

Kultur

Regional

Forskning och °gio
tillvaxt

utbildning

Tandvard

Regional Samhalls-
utveckling ~ Pvggnad

Hélso- och
sjukvard

Kollektiv-
trafik

Tillsammans skapar
vi ett battre liv

+« Samarbete
» Utveckling

Kvalitet och = ¥
» Professionalism

utveckling
2, &
0, ‘Q Attraktiv
Beredskap C‘ss g\) arbetsgivare
och sakerhet S Re
Kompetens-
Hallbar forsérjning
utveckling Digitalisering
Ekonomi
Storregionalt Hallbar
och inter- regional
nationellt utveckling

samarbete

langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur malen ska uppnas.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunkt for verksamhetsplaner

och l6pa som en rod trad hela vagen fram till den enskilda medarbetaren.

Regionstyrelsen och namnderna tilldelas ansvar dar det framgar vilka effektmal och
strategier som tillhor regionstyrelsen och respektive ndmnd. Det finns som bilaga till

verksamhetsplanen.

Region Orebro lan

Verksamhetsplan med budget 2024 och planering 2025-2026
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5.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och ndmnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan
utifran regionfullmaktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.
Regionstyrelsen och namnderna har tilldelats effektmal och strategier som
fullmaktige har beslutat. Namnderna ska konkretisera vad som ska astadkommas och
hur, for att uppna effektmélen och svara mot strategierna. Detta gors genom
namndernas mal med indikatorer eller uppdrag.

Regional Kultur

tillvaxt

Forskning och
utbildning

Tandvard

Regional Sambhalls-
utveckling ~ byggnad

Hélso- och
sjukvard

Kollektiv-
trafik

Tillsammans skapar
vi ett battre liv

+ Samarbete
« Utveckling

Kvalitet och 3 3
» Professionalism

utveckling
0 cttraktiv
arbetsgivare
Beredskap Q
och sakerhet Ss Reg
Kompetens-
Hallbar forsorjning
utveckling Digitalisering
Ekonomi
Storregionalt Hallbar
och inter- regional
nationellt utveckling

samarbete

4 4 3 $

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier
Namndens Namndens
Namndens uppdrag Namndens uppdrag Namndens

mal med mal med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer

Regionstyrelsen och ndmnderna ska sakerstalla att verksamheten fullgér sina
uppgifter och uppnar beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.
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Regionstyrelsen och ndmnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig.
Regionstyrelsen och namnderna ska sékerstalla att verksamheten foljer Region
Orebro lans styrande dokument samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Vidare att redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin &r rattvisande och &ndamalsenlig samt att informationssakerheten &r
tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillganglig och sparbar.

5.3 Uppfdoljning och utvardering

Uppféljning och utvardering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhallande till
faststallda mal.

e Att vardera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

e Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbattringsarbete och fortsatt
planering.

Den roda traden I6per fran regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget med
effektmal till namnder och vidare till férvaltningar, verksamheter och ytterst till
medarbetare dar aktiviteter genomfars for att uppfylla malen. Har vander planerings-
och uppfdljningsprocessen och den roda traden kan féljas fran motet mellan invanare
och organisation, via verksamhet, férvaltning till ndmnd, regionstyrelsen och ytterst
regionfullmaktige.

Uppféljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstamningsmaten
till ledningens aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter
forvaltningarna samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsoverlaggningar med regiondirektéren och berérda ndmnder.

Uppfoljning av mal med indikatorer, uppdrag och strategier samt internkontrollplan
gors i deldrsrapport och verksamhetsberattelse inklusive bokslut. Vid bedémning av
maluppfyllelse av regionfullmaktiges effektmal beaktas utfall for aktuella indikatorer
samt namndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella
malet. Effektmalen bedoms att vara uppfyllda nar huvuddelen av indikatorerna samt
huvuddelen av namndernas mal och uppdrag ar uppfylida och genomforda.

Rapportering sker i namnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och
verksamhetsberattelser inklusive bokslut beslutas i ndmnder och redovisas till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till regionfullméktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut.
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6. Omvarldsanalys

En omvérldsanalys skapar en samlad bild och en 6kad medvetenhet om hur
forandringar i omvarlden paverkar forutsattningarna for Region Orebro lans
verksamheter. Analysen bidrar till en 6kad handlingsberedskap, en béttre
framfarhallning och ett starkare beslutsunderlag.

6.1 En omvarld som k&dnnetecknas av osékerhet

Det ord som férmodligen bast symboliserar omvérlden just nu ar ”osékerhet”. 1
osdkra tider, nar pilarna pekar at alla hall samtidigt, &r benagenheten att bli mer
kortsiktig, reaktiv och fokuserad pa att hantera risker snarare an mojligheter stor.
Sedan 2020-talets inledning har kriserna travats pa varandra: pandemin, kriget i
Ukraina, klimatférandringar, inflation, stigande rantor och en begynnande
lagkonjunktur.

Forandring &r det enda bestdndiga brukar man séga. | kdlvattnet av kriget i Ukraina
pagar ett skuggkrig: det kan exempelvis handla om att komma 6ver civil teknologi
som kan appliceras militart eller paverkansprocesser i egen regi, eller iscensatt genom
andra. Det kan ocksa vara sa kallade illegalister eller cyberspionage/attacker. Idag
utsétts manga foretag och organisationer for cyberattacker, men fa vill beratta om det
Oppet. | tider av krig och osakerhet 6kar spridningen av falsk information i form av
desinformation och missinformation.

Givet denna utveckling &r sakerhet inte bara en fraga for sakerhetsavdelningen, utan
en kultur som behdver etableras eller ateruppvéckas i hela organisationen.

Vid sidan av det forsdmrade sakerhetspolitiska laget visar SKR:s makrobeddémning
och skatteunderlagsprognos tyvarr pa negativa ekonomiska effekter for kommuner
och regioner. Konjunkturen beréknas bli svagare, inflationen fallande men fortsatt
hog och ett skatteunderlag som realt urholkas.

Parallellt 6kar behovet av anstéllda i valfarden under de tio kommande aren samtidigt
som tillgangen pa kompetens kommer att minska. Bara inom héalso- och sjukvarden
kommer behovet av anstéllda att 6ka med nio procent, enligt SKR.

6.2 Omvarldstrender

Megatrenderna &r de trender som &r sdkrast att luta sig mot i en oséker vérld. Det &r
krafter med lang tidshorisont med paverkan pa allt och alla, dverallt. Men inte ens
megatrenderna har lamnats opaverkade av de omvélvande skeenden som pagar i
omvarlden just nu. En hel del av sddant som tagits for givet har rubbats.
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Megatrenderna ar:

» Globalisering

» Demografiska forandringar

»  Urbanisering

 Digitalisering och teknisk utveckling
«  Hallbarhetsfokus

6.2.1 Globalisering

Globaliseringen har delvis stannat upp, och i vissa avseenden till och med backat. En
forflyttning fran globalt till lokalt inom det privata, politiska och kommersiella har
initierats. Tjansteresor har ersatts med distansméten och internationella samarbeten
ifrdgasatts, men aven nya ovantade allianser uppstar. Sjalvforsérjningsgrad och sa
kallad strategisk autonomi har hamnat i fokus. Foretag och organisationer hanterar sin
leveransoro med “just-in-case”-strategier och breddning av antalet leverantérer.

Pandemin, kriget i Ukraina med mera har askadliggjort att allt ar ssmmanflatat och
samhallets formaga att uppratthalla kritiska funktioner och forsorjningskedjor provas
nu. Ny lagstiftning kommer pa bred front kring lagerhallning och beredskap for starkt
robusthet och resiliens, vilket betyder formagan att sta emot och aterhamta sig fran
pafrestningar. Manga organisationer omorganiserar nu for bittre beredskap “nir det
hénder nagot”. Det handlar &ven om omf6rdelning av resurser, planering och inte
minst vart satt att tanka.

Bredare dverenskommelser kring systematik i civilforsvaret ger kommuner och
regioner anledningen att se déver vad som verkligen gor skillnad fér verksamheten och
hur den pa bésta satt kan bidra till det samlade civilforsvaret.

6.2.2 Demografiska forandringar

Befolkningstillvaxten i Sverige har ater tagit fart under ar 2022, trots att
barnafodandet under forsta halvaret var det lagsta pa manga ar. Daremot har
invandringen okat under ar 2022 i jamférelse med pandemiaren 2020 och 2021.
Medellivslangden har aterhamtat sig och &r nu tillbaka pa nivan innan pandemin.

Osakerheter framat finns framfor allt kring utvecklingen i Ukraina-kriget.
Massflyktsdirektivet har nyligen forlangts till 4 mars 2024. Det innebér att alla som
omfattas av massflyktsdirektivet kommer att kunna fa forlangt uppehallstillstand i
Sverige.

Parallellt sker ett politiskt paradigmskifte i asylmottagandet med skarpningar pa
manga omraden kring asyl,- arbets- och anknytningsinvandring. Sverige lagger sig nu
pa EU:s miniminivaer for migration.
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6.2.3 Urbanisering

Pa grund av omstallningen till hybrid- eller distansarbete minskade arbetsresandet
under pandemin och en férskjutning av ekonomiska aktiviteter initierades fran
innerstader till ytteromraden eller landsbygd. Nu har pendeln dock boérjat sla tillbaka,
men resandet &r inte uppe pa samma nivaer som fore pandemin och resmaénstren ser
annorlunda ut. Detta hanger bland annat samman med att distansarbetet gor att det &r
manga som inte arbetspendlar varje dag och att tid frigérs fér andra typer av resor
Over langre strackor.

Den hybrida arbetsmodellen fortsatter att forandra forhallandet mellan arbetsgivare
och anstallda. Nya attityder har etablerats, till exempel att arbetet kan komma till de
anstéllda. Tidigare flyttade méanniskor till platser dar arbetsgivaren fanns. | dag ar det
en bredare hansyn — det ska vara harmoni kring sa vél boende och arbete som livet i
stort.

Nér relationen mellan bostad och arbetsplats blir mindre viktig blir platser vid sidan
av de stora straken allt mer attraktiva. P sikt kan en omstopning av service, utbud
och beskattning komma att ske som behdver bevakas.

6.2.4 Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin satte igang en snabbspolning av den digitala omstallningen. Manga
organisationer vittnar om att de drivit igenom férandringar som under normala
omstandigheter tar ar. Stora kliv har tagits i digitala beteenden och manga nya
internetanvéndare har tillkommit, framfor allt bland de aldre. Lardomen &r att ny
teknik kan tas emot pa kort tid om det ar ett maste. Parallellt skruvas kravbilden upp
mot mer digital service och en forenklad vardag med stod av digital teknik. Manga
organisationer har darfor kat takten i investeringar av ny teknik for effektiviseringar.
E-halsa har utvecklats snabbt i form av digitala vardmaten, radgivning online och sa
kallad egenmonitorering, det vill séga att patienten sjéalv féljer upp varden med stod
av digital teknik hemifran.

Det tog sin tid men nu &r dven artificiell intelligens har pa riktigt, med kraftfulla och
anvandarvanliga verktyg som gor att saker som tidigare var omdjliga ar pa vag att bli
sjalvklara. OpenAl:s intelligenta chatrobot ChatGPT som lanserades i slutet av 2022
visar en glimt av framtiden, av vad som inom nagra fa ar kommer att revolutionera
informations- och kunskapsarbete. Och detta ar bara borjan. Det mesta ligger framat i
tiden.

6.2.5 Hallbarhetsfokus
Hallbarhet har gatt fran att ses som en kostnad till att ses som en majlighet, fran att
vara nagot som drivs politiskt till att omfatta foretag och Iénsamhet. | vissa avseenden
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ar det till och med sa att naringslivet ligger fore politiken. Det kostar helt enkelt for
mycket att inte vara med i matchen. En industriell revolution &r pa vag, med helt nya
vardekedjor och ravaror i fokus.

Den intressantaste omvarldssignalen ar kanske den sammanlagda kraften i
omstéllningen. Nar i princip alla foretag, organisationer, regioner och kommuner
reagerar och agerar pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet kan det bli en
sjalvuppfyllande framtid. Om det racker for att radda klimat och miljo aterstar dock
att se.

En hel del det av det som marknadsfors som omstéllning ar dock sa kallad
“greenwashing”, det vill séiga forskonande atgarder pa ytan. Undersokningar visar
ocksa att manga kunder tycker att de far veta for lite om leverantorernas
hallbarhetsarbete.
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7. Regional utvecklingsstrategi

7.1 En attraktiv och pulserande region for alla

Orebro l4ns regionala utvecklingsstrategi, RUS, 2022-2030 har reviderats och
faststélldes i april 2022. Syftet med strategin ar att skapa en gemensam végvisare for
hur lanets kommuner, néringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning, universitet och
civilsamhalle tillsammans ska utveckla Orebro lan. | strategin prioriteras omraden
som ar langsiktigt strategiskt viktiga och dar det behévs en hog grad av samverkan for
att kunna stalla om till social, miljoméassig och ekonomisk hallbarhet.

RUS 6vergripande mal ar stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god
resurseffektivitet. Dessa mal for Orebro lans utveckling motsvarar de tre aspekterna
av héllbarhet: ekonomisk, social och miljoméassig. De dvergripande malen
konkretiseras med 20 effektmal. For att na dessa genomfors den regionala
utvecklingsstrategin genom samverkan inom tio prioriterade omraden samt inom
gemensamma kraftsamlingar. Strategin anger ocksa fem perspektiv: Att tanka nytt,
Jamstalldhet, Barn och unga, Inkludering och Internationellt samarbete.

7.2 Region Orebro lans roll och ansvar for regional
utveckling

Region Orebro l4n har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna genomférandet av

den regionala utvecklingsstrategin. Det sker bland annat genom att samla aktérerna i

partnerskapet for regional utveckling, regionala samverkanradet och andra plattformar

for samverkan.
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Effektmal

Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Hog och jamlik
livskvalitet

Orebroregionen - Sveriges hjirta

En attraktiv och pulserande region for alla

God
resurseffektivitet

* Forbattrad kompetensforsorjning
* Okad kunskapsintensitet

* Okad innovationskraft

* Okad entreprendriell aktivitet

* Okad nationell attraktionskraft

» Okad global konkurrenskraft

« Okad tillvaxt i naringslivet

* Okad produktion inom areella
naringar

Prioriterade omraden

* Goda uppvaxtvillkor

* Goda forsorjningsmaoijligheter

* Okad grad av delaktighet och
inflytande

* Attraktiv boende- och narmiljé

* God och jamlik halso- och sjukvard

* God och jamlik folkhalsa

* Minskad klimatpaverkan
* Giftfri miljd

* Okad biologisk mangfald
* God vattenférsérining

* Mer bioekonomi och
cirkulara floden

* Okad andel fornybar energi

Naringsliv och entreprendrskap

Innovationskraft och spedialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensforsorjning och matchning

Social sammanhalining och demokrati

Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard

Kiimat, miljo och energi

Bostadsforsorjning och attraktiva mijoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Region Orebro lan

Verksamhetsplan med budget 2024 och planering 2025-2026
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8. Hallbar utveckling

8.1 Ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom
hallbarhetsomradet

Region Orebro lan vill vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom

héllbarhetsomradet och bidra till en god halsa och livsmiljo, trygghet, frihet och hopp

infor framtiden. En hallbar utveckling kan inte ske om miljon férsamras, om

vélfarden inte &r rattvist fordelad eller om naturresurserna Gveranvénds.

Program for héllbar utveckling 2021-2025 stravar efter att kraftfullt, samordnat och
Iangsiktigt arbeta for att gora Region Orebro lans verksamheter mer hallbara.
Programmet bestar av tre dvergripande mal, vilka i sin tur delas in i ett antal
inriktningsmél som ska fora Region Orebro 14n narmare de 6vergripande mélen. Det
ger en samlad beskrivning av hur Region Orebro Ian inom organisationen arbetar for
hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Under
programperioden kommer tio av malen i Agenda 2030 vara i sarskilt fokus inom
Region Orebro lans verksamheter. Det & mal som Region Orebro lan kan vara med
och paverka och har mest radighet 6ver. Malen ska anvandas som stod och drivkraft
for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet.

God hélsa och livsmiljo e Goda levnadsvanor
— e Mat och méltider som framjar halsa och har liten
183 i klimatpaverkan

e Halsoframjande inom- och utomhusmilj6er

e Minimal negativ effekt fran kemikalier och
lakemedel

e Resurseffektiva resor och transporter som drivs med
fornybara drivmedel

Jamlik och jamstallt e Insatser som minskar ojamlikhet i halsa

e Bemdtande som stddjer och inkluderar

e Tillgdnglig, normmedveten och inkluderande

=) kommunikation

hd e Nolltolerans mot vald

o Delaktighet och inflytande for barn och unga

e Attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamlika
och jamstallda arbetsplatser som bidrar till en
Iangsiktig kompetensforsorjning

MINSKAD
OJAMLIKHET

1

1 FREDUIGA O
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Ansvarsfull resursanvandning | e  Sociala och ekologiska krav vid upphandling
g Mehoct e Fornybar energi och energieffektivisering
e e Minimerad materialférbrukning, minskade
avfallsméngder och robusta materialfléden
e Socialt och miljomassigt hallbara finanser
e Tillganglig och inkluderande digitalisering med lag
klimat- och miljépaverkan

LOHET
IGA OCH
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9. Perspektivinvanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de
viktigaste malsattningarna for Region Orebro lans verksamheter for att invanarnas
och samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt. Det ar huvudprocesserna hélso-
och sjukvard, tandvard, regional tillvaxt, kultur, kollektivtrafik och samhallsplanering
samt forskning och utbildning som har anknytning till perspektivet. Digitalisering ska
vara ett kraftfullt verktyg for att stodja huvudprocesserna. Perspektivet beskriver
ocksa hur Orebro lans utvecklingsforutsattningar tas tillvara. Region Orebro lans
lngsiktiga framgang beror pa férmagan att skapa varde for dem som Region Orebro
lan finns till for. Invanarnas och samhéllets behov, krav och forvantningar ar
vagledande for Region Orebro lans beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhalle finns mal som visar vilken effekt Region
Orebro lans verksamheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhalle.
Det ar effektmal som ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till malen
finns indikatorer for att bedéma maluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller
kvalitativa.
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9.1 Halso- och sjukvard

9.1.1 Omvarldstrender

Pandemin med sjukdomen covid-19 har paverkat hélso- och sjukvarden sedan bérjan
av 2020, men covid-19 klassas inte langre som en allman- och samhallsfarlig
sjukdom. Pandemin &r i en ny fas och Folkhdlsomyndigheten har kontinuerligt
anpassat sin strategi i takt med stigande vaccinationstackning och farre svart sjuka.
De langsiktiga halsoeffekterna av viruset och dess foljdeffekter ar fortsatt
svarbedomda. Antalet som sokte vard eller lat undersoka sig for andra sjukdomar
minskade initialt under den forsta delen av pandemin. Cancerrelaterad vard har sedan
2021 atergatt till ett normallage dar patienterna ater sokt i normal utstrackning.
Utifran nuvarande lage finns det ingenting som tyder pa att det skulle tillkomma extra
cancerfall under de kommande aren. Pandemin har inneburit att manga planerade
ingrepp har fatt skjutas upp nar resurser under pandemitiden stélldes om till covid-19-
varden och annan vard som inte kunde skjutas upp.

Det nuvarande sakerhetspolitiska laget har aktualiserat behovet av arbetet med
beredskap inom héalso- och sjukvarden da den utgor en samhallsviktig verksamhet
som maste fungera. Pandemin har ocksa belyst betydelsen av att skyddsutrustning,
medicinskt material och lakemedel kan tillhandahallas sékert.

Halso- och sjukvarden star sedan nagra ar tillbaka infor en tilltagande
kompetensforsorjningsbrist. Befolkningen i Orebro 14n, liksom i landet som helhet,
okar och den stora utmaningen ar att aldersstrukturen forandras genom att antalet
aldre 6kar. Detta forvantas leda till ett 6kat behov av halso- och sjukvardstjanster
samtidigt som den arbetsfora andelen i befolkningen stadigt minskar. De kommande
aren sker en tilltagande konkurrens om den unga arbetskraften da manga arbetsgivare
vill attrahera de unga att valja utbildning och yrken till sin specifika bransch. Andra
paverkansfaktorer som ocksa utmanar kompetensforsérjningen &r bland annat hog
grad av specialisering, férandrade vérderingar och forvantningar pa ett mer
individanpassat arbetsliv.

Over tid har den psykiska halsan forsamrats hos flera grupper i samhallet och allt fler
soker vard inom bade sluten- och 6ppenvarden. Psykisk ohlsa ar ett allvarligt
folkh&lsoproblem och ska motverkas med tidiga insatser som ska ges genom samlade
insatser och tydlig samverkan mellan olika aktérer i kommun, region och
myndigheter. | Region Orebro l4n ska det vara enkelt for barn och unga som lider av
psykisk ohalsa att fa hjalp. Region Orebro lan ska fortsitta att arbeta med detta med
hjélp av en gemensam ingang och en forsta linje for en tydlig och strukturerad
radgivning, bedémning och lotsning till ratt vardniva. For att tillgangen till varden ska
vara jamlik ska den kunna erbjudas pa fler platser i lanet genom lansmottagningar.
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Historiskt sett tenderar kostnadsutvecklingen i svensk halso- och sjukvard att cka i
snabbare takt an skatteunderlagets utveckling. Den stora utmaningen blir darfor att
fortsatt leverera vard med bibehallen hog kvalitet och patientsakerhet, trots det
anstrangda ekonomiska l&get.

Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk teknik och avancerade
behandlingsmetoder som gor att allt fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen &r att
prioritera utifran medicinska behov nar méjligheterna okar snabbare an en pressad
ekonomi. Halso- och sjukvarden ska vara jamlik, samtidigt som det ar en utmaning att
fa resurserna att racka till for att motverka ckande halsoklyftor.

9.1.2 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande halso- och sjukvard
God hélsa ar viktigt for lanets invanare. Halso- och sjukvarden i Orebro l4n ska
framja halsa, forebygga sjukdom och ge god och patientséker vard pa lika villkor.
Halso- och sjukvarden behdver utvecklas sa att lanets invanare ges forutsattningar att
ta storre ansvar for sin fysiska och psykiska hélsa. | arbetet med levnadsvanor ska
varden erbjuda stod och behandling for att minska tobaksbruk och riskbruk av
alkohol. Vad galler alkohol- och drogmissbruk erbjuder varden ocksa stod och
behandling. Det ar av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa barn och ungdomar,
exempelvis genom Maria ungdom som vander sig till ungdomar som har problem
med alkohol och droger.

Otillracklig fysisk aktivitet och ohalsosamma matvanor &r ytterligare levnadsvanor
som bidrar till den samlade sjukdomsbordan i Sverige, sa som hjart- karlsjukdom,
cancer, diabetes typ 2 och dven psykisk ohalsa. Genom ett regeringsbeslut fran 2023
sker satsningar for att 6ka forskrivningen av Fysisk aktivitet pa recept, FaR. Att
tillfraga om levnadsvanor och erbjuda stod till forandring bor vara en sjalvklar del i
patientmotet dér det ar av relevans for framtida hélsa. Arbetet med digital
levnadsvanemottagning samt riktade halsosamtal i norra lansdelen &r exempel pa
proaktivt arbete som skapar forutsattningar for en mer halsosam livsstil. For att
forebygga Gvervikt och fetma hos barn pagar arbete med att starka och utveckla
barnavardscentralernas, BVC:s, arbete med detta. Samtidigt har arbete pabérjats
tillsammans med kommuner och 6vriga samhallet med syfte att engagera flera olika
parter for att forebygga overvikt och fetma hos barn. En viktig del i det férebyggande
arbetet &r olika screeningsundersdkningar, till exempel mammografi och screening for
tjocktarmscancer samt vaccinationsprogrammet mot livmoderhalscancer. Att arbeta
med rehabilitering pa alla nivaer ar viktigt for att hjalpa till att forebygga ohélsan och
starka halsan hos patienterna utifran deras forutséttningar.
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Skillnaderna i hédlsa mellan olika grupper i samhallet 6kar. Arbetet med att méta
behov relaterade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohélsa ar prioriterat.
Hélso- och sjukvarden har ett sarskilt ansvar att arbeta med hélsoframjande och
sjukdomsforebyggande insatser for riskgrupper och att stédja individens formaga att
ta ansvar for sin halsa. For att lyckas, och for att kunna félja de nationella riktlinjerna,
kravs att medarbetare har kompetens inom omradet, mojligheter att arbeta med
fragorna och ett tydligt stod for arbetet genom levnadsvanemottagningar. Arbetet med
att utveckla varden for patienter med sammansatta vardbehov och kronisk sjukdom
ska fortsatta. Detta avser exempelvis aldre och personer med funktionsnedsattning.
Detta ska bland annat ske genom att vardcentralerna bemannas och organiseras for att
battre kunna tillgodose de olika malgruppernas behov. Méjligheten for patienter att fa
sin vard i hemmet behover starkas och bli mer jamlik 6ver lanet. Arbetet ska ske i
samspel mellan primarvarden, den specialiserade varden och kommunerna.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hélso- och sjukvarden ska
utvecklas och det medicinska stodet till kommunerna behover sékerstéllas. For att
framja en god hélsa och forebygga ohélsa kommer Region Orebro lan att fortsétta
utveckla samarbetet med kommunernas olika verksamheter, civilsamhéllet och
patientforeningar. Det finns ett 6msesidigt beroende mellan Region Orebro 14n och
kommunerna, i vilket det ar viktigt med gemensamma arbetssatt som tydliggérs och
utvecklas efter behov i det granssnitt som den kommunala varden utgér. Malbilden
for nara vard och fardplanen som regionen tagit fram tillsammans med lanets
kommuner ska omsattas i praktisk handling. Det géller inte minst samverkan med
elevhélsovarden i arbetet for att fler unga ska klara sin skolgang, for att framja
psykisk halsa och bryta ensamhet samt isolering bland aldre.

9.1.3 God, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

All vard ska ges utifran den enskilda individens behov med respekt for alla
maénniskors lika varde och genom ett professionellt bemétande. Detta oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder. Det finns skillnader
i hur kvinnor och man soker och far vard. Det behéver uppmarksammas och det ska
vara en del i det fortsatta arbetet med jamstalld vard.

For att mota framtidens vard kravs en samlad plan for hur Region Orebro lan ska
utveckla lanets halso- och sjukvard. Planen ska fokusera pa viktiga
utvecklingsomraden och belysa bade hur omstéallningen till nara vard ska ske i lanet
och utvecklingen av den specialiserade samt den hogspecialiserade varden. Detta ska
aven beskrivas i konkreta utvecklingsplaner for lanets tre sjukhus: Karlskoga lasarett,
Lindesbergs lasarett och Universitetssjukhuset Orebro. | detta arbete kommer dven
frdgan om hur Region Orebro lan langsiktigt ska sakerstélla en patientséaker
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forlossningsvard pa bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett
belysas.

Kvinnors halsa ar ett prioriterat omrade dar det behdvs ett langsiktigt
utvecklingsarbete for att uppna en mer personcentrerad och tillganglig vard.
Kvinnosjukvarden ska bygga pa basta tillgangliga kunskap och Region Orebro lan
behover kraftsamla for framtidens kvinnovard.

Omstallningen till nara vard bygger pa att Region Orebro lan arbetar mer
personcentrerat, tar vara pa patientens egna formagor och kunskaper och erbjuder
samordnade insatser. FOr att genomfora detta krévs en stérre samverkan mellan
regionens olika delar sa som primarvard-psykiatri-habilitering-slutenvard dar
primarvarden ar navet i den nara varden. Detta arbete sker aven tillsammans med
lanets kommuner efter den gemensamt framtagna malbilden for omstallningen till
nara vard.

Region Orebro lan ska identifiera de patienter som har behov av en samordnad
individuell plan, SIP, och erbjuda en sadan. | de flesta fall har dessa patienter dven
behov av en fast vardkontakt med ett samordningsansvar. | detta ar primarvardens
vardsamordnare och rehabkoordinatorer exempel pa roller som behover starkas och
utvecklas. Pa det séttet sakras kraven pa ett patientkontrakt, en gemensam
overenskommelse mellan patient och vardgivare. For att 6ka kontinuiteten ska fler
kunna fa en fast lakarkontakt.

Den psykiatriska varden behover utvecklas, starkas och tillgangliggoras for alla
aldersgrupper, saval barn och unga som vuxna och &ldre. Ett kat samarbete och ett
forandrat arbetssatt, bade internt och i samverkan med lanets kommuner, med den
forsta kontakten mojliggor béttre tillgdnglighet och det skapar ett béttre
omhandertagande for patienten. Samarbetet mellan den psykiatriska och somatiska
varden behover forbéattras och utvecklas for att ge en battre vard och ett battre
omhandertagande av patienter med samsjuklighet. Aven arbetet med det samordnade
medicinska omhandertagandet for personer med funktionsnedsattningar behover
utvecklas for en mer jamlik vard.

Vald i nara relationer ar ett samhéallsproblem som har 6kat allt mer det senaste aret.
Arbetet mot vald i nara relationer och med att stérka varden for patienter som har
utsatts for sexuella Gvergrepp ar prioriterade omréden. Region Orebro lan fortsétter
arbetet enligt riktlinjer och handlingsplaner samt enligt éverenskommelse om
samverkan med lanets kommuner och Lansstyrelsen i Orebro lan.
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9.1.4 Hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard

Lanets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet
innebar att vard kan erbjudas av ratt kompetens vid rétt tillfalle, med ett effektivt
anvandande av gemensamma resurser och hdg patientsakerhet. Region Orebro lan &r
en av landets sju regioner med universitetssjukhus och har i uppgift att bedriva och
utveckla hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade varden bidrar till Region
Orebro lans utveckling och attraktivitet. Den starker aven forutsattningarna for att
utveckla lanets sjukvard pa ett satt som gynnar lanets egna invanare, invanarna i
Sjukvardsregion Mellansverige samt halso- och sjukvarden i stort. En nationell
prioriteringsprocess pagar kring delar av den hogspecialiserade varden. Halso- och
sjukvarden har en vél uppbyggd verksamhet kring flera av de aktuella diagnoserna
och ett starkt engagemang i dessa fragor ar avgorande for den hogspecialiserade
vardens utveckling i Region Orebro lan.

Tillganglig vard ar avgorande for att sakerstélla god hélsa och valbefinnande for alla
patienter, oavsett alder, sjukdom eller personliga forutsattningar. En tillganglig vard
garanterar att patienterna kan fa tillgang till halso- och sjukvardstjanster i tid och pa
ratt vardniva utifran deras behov. Tyvarr har pandemin paverkat varden, vilket har lett
till att vissa vardbehov har blivit eftersatta. Under 2024 och framat &r det en
prioriterad uppgift att arbeta med den vard som skjutits upp och att ateruppta den pa
ett sékert sétt.

For att skapa béttre forutsattningar for dkad tillganglighet kravs en utveckling av det
nuvarande arbetssattet med ett helhetstank. Detta innebér en balans mellan behov och
tillgangliga resurser genom produktions- och resursplanering samtidigt som
verksamheten tar till vara pa de senaste framstegen inom teknisk och digital
utveckling. Dessutom kréavs samarbete med kommunerna. For att mojliggora
behandling av fler sjukdomar och forbéttra tillgangligheten for patienter behdver
verksamheten kombinera detta med utveckling av medicinsk teknik och avancerade
metoder for vard och behandling.

God tillganglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens
mojlighet att méta behoven. En hog tillgadnglighet innebér att alla former av
patientmdten ska fungera. Det omfattar allt fran digitala moten, telefonradgivning,
akutbesok, planerade moten med halso- och sjukvardens medarbetare till det akuta
eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens processer 6ver
organisatoriska granser 6kar mojligheterna att minska icke vardeskapande atgérder.

Det &r ocksa viktigt att prioritera forebyggande vard och hélsoframjande atgarder for
att minska behovet av akut vard och att forbattra halsan i samhéllet som helhet. Detta
kan uppnas genom utbildning och medvetenhet om hélsa och genom att tillhandahélla
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tidig diagnos och behandling av sjukdomar. En val fungerande primarvard ar ocksa en
viktig faktor for att forbattra tillgangligheten till 6vrig vard for patienter. En 6versyn
av krav- och kvalitetshoken har pabdrjats under 2023. Invanarna ska snabbt kunna fa
kontakt med varden och fa rad och lotsas fram till ett digitalt eller fysiskt vardbesok.
Mojligheten till digitala vardmaten ska fortsatta att utvecklas. Invanarna ska aven ges
storre mojligheter att av- och omboka sina tider. Under aret kommer ett nytt
journalsystem att inforas. Det skapar battre digitala forutsattningar for bade patienter
och personal.

I Region Orebro l4n ska patienter kinna sig trygga, informerade och delaktiga i den
vard som ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for
Region Orebro lan ar att erbjuda patienter en god, jamlik, saker och resurseffektiv
vard. Det ar darfor viktigt att verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitets- och
utvecklingsarbete. Det ska ske utifran kunskapsstyrning, vilket bland annat inkluderar
saval standardiserade som personcentrerade, sammanhallna vardforlopp.
Implementeringen av den framtagna regionala handlingsplanen for patientsakerhet ar
ocksa ett viktigt redskap i arbetet for ett hallbart kvalitets- och patientsékerhetsarbete.

Ett tillitsfullt samarbete mellan vardens olika aktorer saval internt inom hélso- och
sjukvarden som externt med andra regioner och andra vardgivare samt mellan Region
Orebro 1an och kommunerna &r en forutsattning for att uppna en god och saker vard.
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9.1.5 Effektmal inom halso- och sjukvard

Effektmal nr 1
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer

o FoOrbéattrade resultat i det forebyggande arbetet.

¢ Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppméarksammas och
insatser ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende ar.

e Lanets invanare deltar i hog utstrackning i nationella screeningprogram och halso-
och sjukvarden &r aktiv i inférandet av nya nationella screeningprogram.

e Atgarder finns insatta for att forbattra psykisk hélsa bland barn och unga.

Effektmal nr 2
Lénets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hélso- och sjukvard.

Indikatorer

e Goda medicinska resultat som uppnar eller dvertraffar faststallda malnivaer.

e Uppfyllelse av den nationella vardgarantin.

e Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

e Fortsatt omstallning till mer av néra vard, bade internt och i samverkan med lanets
kommuner.
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9.2 Tandvard

9.2.1 Omvarldstrender

Det finns en rad omvarldsfaktorer som paverkar tandvardens verksamheter och de
ekonomiska forutsattningarna i samhallet som i sin tur paverkar efterfragan pa
tandvard. Till foljd av hogre rantor och hdg inflation har hushallens ekonomi blivit
alltmer anstrangd. Manga tvingas prioritera behov av tandvard gentemot andra
kostnader. Om den ekonomiska utvecklingen leder till lagkonjunktur med 6kad
arbetsloshet kan det ytterligare leda till att de vuxna patienternas efterfragan pa
tandvard sjunker under en period. Tandvard till barn och unga sker utan avgift och
kostnad for den enskilde och paverkas darfor inte i lika stor utstrackning av
omvarldsfaktorer och ekonomiska forutsattningar.

Okad migration till foljd av krig och konflikter i omvarlden kan leda till att det blir en
forandrad vardefterfragan men ocksa 6kade kostnader for samhéllsuppdraget inom
tandvard.

Det finns fortsatt stora utmaningar med kompetensforsorjningen inom tandvarden.
Det rader brist pa tandlakare, specialisttandlakare och tandhygienister savél nationellt
som i Region Orebro lan. Det krivs arbete bade for att behalla personal och for att
rekrytera nya medarbetare for att kunna genomfora Folktandvardens alla
varduppdrag. Det finns ocksa utmaningar att bemanna mindre kliniker pa sma orter
med stort pendlingsavstand till centralorter. Att hantera och mota olika behov och
krav med minskade resurser och med en ekonomi i balans skapar ett 6kat tryck pa att
effektivisera processer, forandra arbetssatt och samtidigt sakerstélla en god
arbetsmiljo. De tillgangliga resurserna kommer inte att vara pa samma niva som de
har varit tidigare. Det innebér att det kravs ett kontinuerligt och hallbart
utvecklingsarbete med nya arbetssatt och nya arbetsmodeller dér digitaliseringens och
den nya teknikens majligheter tas till vara pa ett satt som leder till 6kad
verksamhetsnytta.

9.2.2 Region Orebro lans ansvar for tandvéard

Region Orebro lan ska erbjuda en god tandvard &t de som ar bosatta och som
stadigvarande vistas i Orebro lan. Region Orebro lan ska verka for en god tandhéalsa
hos befolkningen. Tandvardslagen beskriver regionernas ansvar for tandvard.

Planering av tandvard ska ske med utgangspunkt fran befolkningens behov. Det ska
finnas tillrackliga resurser for patienter med sérskilda behov av tandvardsinsatser och
patientgrupper med behov av sarskilt tandvardsstod ska erbjudas tandvard. |
planeringen ingdr aven den tandvard som erbjuds av annan vardgivare dn Region
Orebro lan.
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Den tandvard som Region Orebro lan bedriver kallas folktandvard. Region Orebro lan
har ett sarskilt ansvar for att alla barn och unga far en avgiftsfri, regelbunden och
fullstandig tandvard. Barn och unga kan fran och med tva ars alder valja vardgivare.
Majligheten att vélja innebar att allmantandvard kan sokas hos savél Folktandvarden
som privat vardgivare.

De séarskilda tandvardsstod, som ar riktade till vuxna med sarskilda behov, ar ocksa
Region Orebro lans ansvar och dar finns samma valfrihet som fér barn och unga.
Stddet innebér tandvard till samma avgift som inom hélso- och sjukvardens
avgiftssystem.

9.2.3 God, jamlik och jamstalld munhalsa

Malet for tandvarden ar en god munhélsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen. De invanare som valjer Folktandvarden som vardgivare ska fa god vard
som ges med respekt for alla manniskors lika véarde. Varden ska tillhandahallas och
fordelas utifran behov och pa lika villkor for alla.

Tandvarden ska verka for att lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld
munhéalsa genom sarskilda halsoframjande och forebyggande insatser. For att uppna
en jamlik och jamstéalld munhélsa kravs forstarkta forebyggande insatser till grupper
dar munhalsan ar som samst. Barn och ungdomar inom omraden med svag
socioekonomi ska fa sérskild omsorg och dven aldre, och framfor allt skora éldre, &r i
behov av dessa riktade insatser. Personer med funktionsnedsattning samt langvarig
sjukdom utgor ytterligare en prioriterad grupp enligt prioriteringsordningen.
Folktandvardens kariesmottagning ar en unik verksamhet som tar emot remisser pa
vuxna patienter med svar kariessjukdom. Folktandvardens Kunskapscentrum for
aldres munhaélsa bidrar till 6kad kunskap kring dldres munhélsa hos
tandvardsprofessionen, halso- och sjukvarden, omsorgen och lanets invanare.
Kariesmottagning och kunskapscentrum kommer sa vél offentliga som privata
vardgivare tillgodo.

Tandvarden genomfor ocksa en rad generella halsoframjande insatser for barn och
unga riktade till grupper med storst problem med tand- och munhdlsa. Exempel &r
tandborstning i forskolan och fluoridskéljning i grundskolan i omraden med storst
kariesrisk.

Den stora dkningen av personer som &r 80 ar och &ldre i kombination med en relativt
oférandrad 6kning av personer i arbetsfor dlder kommer att stélla nya krav pa
tandvarden. Att rekrytera och bibehalla kompetens &ar avgérande for att klara detta.
Utover det kravs en fortsatt och forstarkt samverkan med Gvriga aktorer s som halso-
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och sjukvard och kommuner for att mota framtida utmaningar. En stor utmaning ar att
prioritera nar behovet ar storre &n tillgangligheten samtidigt som ekonomin &r
pressad.

9.2.4 Hogkvalitativ och tillganglig tandvard

Lanets befolkning ska vara ndjd med den vard tandvarden erbjuder.

De invanare som véljer Folktandvarden som vardgivare ska fa patientsaker vard av
hog kvalitet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas
och sékras. Tandvarden ar kunskapshaserad och andamalsenlig och den ska bedrivas
enligt basta tillgangliga evidens. Det innebar att varden ska bygga pa vetenskap och
beprovad erfarenhet och att den ska utformas for att mota patientens individuella
behov pa basta maéjliga satt med nationella riktlinjer som stod. Det innebér ocksa att
tillgangliga resurser anvands pa basta satt. Genom ett aktivt riskférebyggande arbete
ska vardskador férhindras. Tandvarden ska bedriva ett systematiskt sakerhets- och
kvalitetsarbete med hog delaktighet fran personal och patienter.

Folktandvardens specialisttandvard ska vara ett nationellt och regionalt centrum for
specialisttandvard. Folktandvarden ska fortsatta utvecklas for att behalla positionen
som Nationellt odontologiskt center och kunskapsnod inom tandvarden i Sverige
genom att stimulera okad utbildningsverksamhet inom tandvardens omrade.

Folktandvardens patienter ska fa sin vard inom 6verenskommen tid, pa en klinik med
god geografisk tillganglighet och flexibla dppettider. Patientens mojligheter att nd
Folktandvarden via e-tjanster ska vara goda. Folktandvarden har en digital
mottagning, genom en regiongemensam app, for att mota invanarnas behov av en
snabb och enkel kontakt med tandvarden. Den digitala mottagningen &r ett
lansgemensamt uppdrag inom Folktandvarden dar befintliga nationella och lokala
odontologiska riktlinjer foljs pa samma satt som vid fysiska moten.
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9.2.5 Effektmal inom tandvéard

Effektmal nr 3
Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.

Indikatorer

e De hélsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i
jamforelse med tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 4
Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Indikatorer

e En dvervagande del av Folktandvardens patienter ar néjda med varden.

e Vintetiden for undersokningstid till specialisttandvarden efter mottagen remiss
ska vara hogst tre manader.

e Antalet utférda basundersokningsatgarder ska vara fler an foregaende ar inom
respektive verksamhetsomrade.
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9.3 Regional utveckling —regional tillvaxt, kultur,
samhallsplanering och kollektivtrafik

9.3.1 Omvarldstrender

Forandringar och trender i omvarlden paverkar forutsattningarna for Orebro lan.
Stérre omvarldstryck pa regionerna ar tydligt med forandrade vardekedjor och ett
oroligt sakerhetspolitiskt lage.

Demografiska utmaningar innebar att en lagre andel i arbetsfor alder behover forsorja
fler vilket skapar utmaningar for framtidens kompetensforsorjning. Digitaliseringen
forandrar sattet att arbeta, vilket paverkar lanets naringsliv, ekonomi och
arbetsmarknad som i sin tur skapar ett behov av ny kompetens. Urbaniseringen &r en
global trend som kan leda till en 6kad centralisering av arbete och boende i stérre
stader, vilket paverkar utvecklingen pa mindre orter och landshygden. Samtidigt kan
digitaliseringen ge mojligheter att valja boende oberoende av arbetsplats med hybrid-
eller distansarbete. Miljo- och hallbarhetsfragor ar ocksa viktiga for att mota globala
utmaningar som klimatféréndringar och resursbrist.

Forutom de globala trenderna paverkar oférutsedda handelser den regionala
utvecklingen. De kriser som drabbat vérlden de senaste aren och den kommande
lagkonjunkturen paverkar utvecklingsarbetet, bade pa samhallsniva och pa
individniva. I naringslivet mattas tillvaxtviljan av, investeringstakten sjunker och
tilltron till framtiden sviktar. Klimatutmaningen kraver omstélining och att samhéllet
klimatanpassas samtidigt som den grona omstéllningen kan saktas in da foretag inte
vagar investera i fornybart eller gora storre energieffektiviseringsatgarder. Pa
individniva riskerar lagkonjunkturen att leda till storre klyftor i samhallet vilket
innebar fortsatt brist pa jamlikhet och jamstalldhet. Lagkonjunkturen paverkar den
offentliga sektorns ekonomi och niva pa valfarden vilket ytterligare forstarks av
kompetensbrist i samhallets alla sektorer.

Ur ett beredskapsperspektiv har det blivit allt viktigare att kunna hantera kriser och
extraordinara handelser for att sakra invanarnas halsa, trygghet och sakerhet. Det som
blir tydligt &r att kapacitet till omstallning blir allt viktigare — att kunna arbeta agilt,
ha kunskap om scenarioplanering, veta vart blicken ska riktas for att se en férandring
samt att vara resilienta. Med resiliens avses en langsiktig formaga att std emot och
klara av en forandring, aterhamtning och vidareutveckling for att kunna méta bade
k&nda samhallsutmaningar och oférutsedda handelser.
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9.3.2 Stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet

Regional utveckling

En attraktiv och pulserande region for alla & namnet pa Orebro lans regionala
utvecklingsstrategi 2022—-2030, RUS. RUS:en &r en gemensam vagvisare for hur
Region Orebro lan tillsammans med lanets kommuner, naringsliv, myndigheter,
universitet och civilsamhélle vill utveckla Orebro I&n. Det dvergripande malet &r stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Region Orebro
1an har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna genomfdrandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete innebér att fortsatt lyfta blicken utanfor
lans- och landsgrénser. Region Orebro lan tar en aktiv roll i EU-samarbetet och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for de utmaningar Orebro lan
star infor. | det regionala utvecklingsarbetet ar EU:s fonder viktiga medel for att skapa
utvecklingskraft bade i form av finansiering och av ny kunskap. Ovannamnda arbete i
natverk ger ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika
utvecklingsprojekt. Genom aktiv nédrvaro i Bryssel, via Central Sweden, och
samverkan i olika europeiska natverk far Region Orebro lan och Orebro 14n vardefulla
kontakter, breddar det regionala utvecklingsarbetet samt far stod i att paverka EU-
politiken till bade Region Orebro lans och lanets fordel.

Regional tillvaxt

Orebro 14n ska ha ett starkt naringsliv, ett hogt entreprenorskap och vara attraktivt for
etableringar och investeringar. | Orebro l4n ska det finnas goda forutsattningar att
starta, driva och utveckla foretag i samtliga kommuner. Det ska vara ett fortsatt fokus
pa att skapa forbattrade forutsattningar for langtidsarbetslosa att komma i arbete.

Arbetet inom regional tillvaxt kommer att vara fokuserat pa effekter av den
forvantade lagkonjunkturen. Beroende pa hur djup den blir kommer foretag brottas
med sin I6nsamhet och likviditet. En del branscher drabbades hart under pandemin,
och har ett tufft utgéngslage. Region Orebro lan kommer fortsatt att gora insatser i
lanet, utdver de nationella satsningarna, for att bidra till att reducera de negativa
konsekvenserna av den forvantade lagkonjunkturen.

Besoksnaringen ska vara fortsatt stark i Orebro lan. Hallbara natur- kultur- och
maltidsupplevelser i lanet ska vara attraktiva och tillgangliga for fler av lanets
invanare och besokare. Arbetet med 6ppna data och innovation ska utvecklas.
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Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar
attraktionskraft. 1 Orebro lan ska det vara god samverkan med universitet samt
hogskolor och det omgivande samhallet bestaende av savél naringsliv och offentlig
sektor som civilsamhalle.

Den forvantade lagkonjunkturen innebér att arbetet for 6kad sysselsattning blir &n mer
viktigt. Okad arbetsloshet drabbar utsatta grupper hart och darfor krévs ett riktat fokus
for att fler ska komma i arbete. Lag sysselsattningsgrad har flera negativa
samhallskonsekvenser, som forsdmrad folkhdlsa och lagre levnadsstandard for
hushallen. Region Orebro lan fortsétter darfor att starka insatser for innovation och
foretagande. Antalet nya patent, som askadliggor innovationskraften i lanet, ar ett
omrade som ska forbattras.

Utvecklingskraft och inte minst digitalisering och transformation kraver malmedvetet
arbete. Vuxenutbildningen kommer att vara avgorande for den omstéllning samhallet
gar igenom. Genom insatser i samverkan laggs grunden for morgondagens
arbetstillfallen.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden ska matcha varandra och
kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft. Utbildningarnas relevans och
tillganglighet ska matcha arbetsmarknadens behov och ska vara sa attraktiva att fler
utbildar sig inom de omréden som efterfragas. Region Orebro lan ar huvudman for
Fellingsbro och Kavesta folkhdgskolor. Pa folkhdgskolorna studerar vuxna for att bli
klara med grundskolan och/eller gymnasiet, sa kallad allman linje. Det bedrivs dven
eftergymnasial utbildning. Kévesta har en estetisk profil med heltidsutbildningar i
dans, konst och musik. Fellingsbro har profil med funktionsvariation och sprak samt
yrkesutbildningar till behandlingspedagog, stodassistent, teckenspraks- och
dovblindtolk samt syntolk.

Fler ska fullfélja sin grundlaggande utbildning, fler ska ges mojlighet att nd hogre
maluppfyllelse och géra medvetna studie- och yrkesval. Nya former for larande ska
utvecklas samt nya sétt att lokalisera utbildning for att Gverbrygga saval attityder som
geografiska hinder. Folkbildningen ska verka som en kraft for utveckling och framja
demokratin i lanet. Folkbildning ska vara tillganglig for lanets invanare.

Alla ska ha mojlighet att paverka sin livsmiljo, forma sina liv och vara delaktiga i
samhallet. Region Orebro lan ska arbeta med jamstalldhet och jamlikhet bade som
forutsattning och som mal. Lanets invanare ska ocksa ha en god, jamlik och jamstalld
halsa med goda livsvillkor och levnadsvanor dér alla kdnner delaktighet, tillit och
sammanhang. Genom att ge forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor for alla
invanare i hela lanet ska en god, jamlik och jamstalld halsa uppnas.
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Cirkulara system gor att jordens resurser anvands mer effektivt. Samverkan mellan
Region Orebro lan, forskning och néringsliv ska fortsatta for utveckling av industriell
symbios, livsmedelskedjan och den skogliga bioekonomin.

Klimatomstéllningen och minskningen av vaxthusgasutslapp gar alldeles for
I&ngsamt. Orebro lan fortsatter att kraftsamla for att genomfora den grona
omstallningen. Insatser sker bland annat via energi- och klimatradet som drivs
tillsammans med Léansstyrelsen i Orebro lan.

Konkurrenskraften for befintligt ndringsliv och attraktionskraften till nya
foretagsetableringar ska starkas genom en langsiktigt god kraftforsorjning.

Ett framtida hallbart transportsystem, dar elektrifiering och biogas ar viktiga
komponenter, forutsatter en val utbyggd infrastruktur for fornybara drivmedel.
Arbetet fortsatter med att sékra en god kraftforsorjning och for forbattrade
forutsattningar for anvandande av fornybara drivmedel.

Effektiviteten i energianvandningen ska oka for att sakra tillgangen pa fornybar
energi. Orebro l4n ska ha hallbara verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella
mal och Parisavtalet.

Kultur och civilsamhélle

Kultursektorn och civilsamhdllet &r avgorande for samhéllets fortsatta utveckling,
demokratin och den sociala sammanhallningen. De paverkar ocksa lanets attraktivitet
och dérmed den fortsatta tillvéxten. Pandemin har medfort konsekvenser for lanets
kulturliv och civilsamhélle och i sérskilt hog grad har kulturféretagare utan offentlig
finansiering drabbats. For att kultur- och féreningsliv ska vara tillgangligt for lanets
invanare aven efter pandemin ar det av stor vikt att fortsatt arbeta for en
ateruppbyggnad av den infrastruktur som fanns fére pandemin.

Ett fritt kulturliv ar ett uttryck for en fungerande demokrati och en grundsten i
demokratin ar att ge alla manniskor tillgang till kultur och skapande, oavsett var de
bor och oavsett kulturell och social bakgrund. De regionalt finansierade
kulturakttrerna utgor en viktig grund for lanets hela kulturliv och de méjliggor for
lanets invanare att ta del av kultur av hog kvalitet. Dar har inte minst Region Orebro
lans institutioner en betydelsefull roll. Stodet till folkbildningen och civilsamhallet &r
avgorande for att mojliggora bildning, en demokratisk samhallsutveckling och
sammanhallning.

Kultur- och civilsamhallsuppdraget &r en del i arbetet for 6kad maluppfyllelse i skolan
med fokus pa barn och unga. Kulturen och féreningslivet &r ocksa avgorande for att
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barn och unga ska ha en meningsfull fritid. Aven inom vuxenutbildningen spelar
civilsamhallet en avgorande roll, exempelvis genom folkhégskolan och
studieforbunden.

Det finns tendenser att nyttjandet av kultur har férandrats till foljd av pandemin.

Den kulturella infrastrukturen ska darfor bibehallas med en tydlig inriktning pa hela
lanet, samtidigt som hela kultursektorn jobbar med att anpassa sina mal efter det
radande laget. Ett viktigt fokusomrade &r att fortsatta arbetet med strukturer for kultur
och civilsamhélle i de resurssvaga omradena i lanet. Arbetet med kultur och hélsa,
likvél civilsamhallet och de kulturella och kreativa néringarna behdver méta de
utmaningar Region Orebro lan star infér med en bibehéllen kvalitet och tillgang. Det
internationella arbetet réknas aven in i detta.

Samhallsplanering och infrastruktur

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och internationella samarbetet
kommer att fortsatta. Region Orebro l4n ska vara en aktor s& val regionalt och
nationellt som internationellt gallande infrastruktursatsningar. Under ar 2022 antogs
en ny lansplan for regional transportinfrastruktur dar det kommande dryga decenniets
satsningar pa transportinfrastruktur inom lanet har lagts fast. Europeiska radet
foreslog 2022 att inkludera straket Oslo-Stockholm i transportkorridoren ScanMed.
Forhoppningen ar att forslaget gar igenom hésten 2023 nar EU-parlamentet fattar
beslut om reviderad utveckling av Europas transportsystem, TEN-T-forordning. Ny
forordning trader i kraft den 1 januari 2024.

Arbetet med samhallsplanering och infrastruktur har paverkats av pandemin, dkad
osakerhet i omvarlden och den ekonomiska utvecklingen med kraftigt 6kade
kostnader. Fragornas komplexitet och behovet av att integrera planeringen av
bebyggelse, infrastruktur och transporter for att méta behov och na hallbarhetsmalen
okar och staller hogre krav pa Region Orebro lans kompetens i fragorna.

Kollektivtrafik

Region Orebro lan ska fortsatt bidra till 6kat hallbart resande. Kollektivtrafiken ska
skapa majligheter for manniskor att resa till och fran arbete, utbildning eller
fritidsaktiviteter, pa ett samhallsnyttigt satt. Arbetet handlar om att 6ka andelen som
aker kollektivt. De som reser med den allmanna kollektivtrafiken och inom
serviceresor (sjuk- och fardtjanst) ska vara ndjda med sitt resande och utférandet ska
ske kostnadseffektivt. Genom en effektiv kollektivtrafik minskas dven den negativa
klimatpaverkan fran andra fardmedel.

Den framtida stadstrafiken i Orebro kommer att utvecklas genom det nya linjenat som
beslutats. Det beslutade arbetet med en effektiv, kapacitetsstark, attraktiv och
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snabbare stadsbusstrafik med bland annat sarskilda busskorfalt fortsatter. Det ska
genomforas for att 6ka det hallbara resandet och bidra till minskad trangsel i
framtiden, bade i gatunéatet och i kollektivtrafiken.

Den nyligen inférda nartrafiken &r en forlangning av dagens linjenat for
kollektivtrafik som m6jliggor resor som ligger utanfor dagens kollektivtrafikstrak,
framforallt pa landsbygden. Syftet med nartrafik ar att alla lansinvanare ska ha
mojlighet att resa med kollektivtrafik for att till exempel kunna gora servicedrenden.
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9.3.3 Effektmal inom regional utveckling

Effektmal nr 5

Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft, hég och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Regional tillvaxt:

e Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro l4n ska vara hégre an i
jamforbara lan.

e Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska redovisa battre resultat &n i
jamforbara lan.

e Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjélvskattad hélsa,
ska Oka. Skillnaden mellan kvinnor och mén ska minska samt skillnaden mellan
grupper med olika utbildningsniva ska minska.

o Utslapp av véxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med
60 procent till ar 2030 jamfort med 2005.

e Energianvandning i Orebro l4n ska bli effektivare. Total slutanvindning av energi
per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent
effektivare ar 2030 jamfort med 2005.

Kultur och civilsamhalle:

e StOdet till foreningar, studieférbund och kulturaktorer ska skapa mojligheter for
fler att delta i kultur och civilsamhéllet i hela lanet.

Kollektivtrafik:

o Kuvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga 6ver det varde som Region
Orebro l4n satt som niva for en stabil kundnojdhet. Andelen resenérer njda med
den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

e Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga éver det varde som Region Orebro lan satt
som niva for en stabil kundno6jdhet. Andelen resenérer néjda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga éver 90 procent.
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9.4 Forskning och utbildning

9.4.1 Omvarldstrender

Region Orebro lans uppdrag inom forskning och utbildning &r fortsatt en viktig del i
de tjanster som regionen levererar till lanets invanare men ocksa for det regionala
utvecklingsperspektivet.

Kompetensforsorjning har under de senaste aren blivit en av de viktigaste fragorna att
arbeta vidare med. Pa nationell niva sker forandringar sa som att underskdéterska blir
en skyddad yrkestitel. EU har tagit fram nya yrkeskvalifikationsdirektiv kopplat till
sjukskoterskeutbildningen vilket medfér férandringar i den verksamhetsforlagda
delen av uthildningen. Omstéllningen till en 6-arig lakarutbildning och anpassningar
till de nya utbildningstjansterna for lakare pagar ocksa. Detta staller krav pa Region
Orebro 14n som utbildningsanordnare fér exempelvis vardens professioner. Det
kommer att paverka verksamheterna i fraga om handledaruppdrag och uppdraget att
ta emot studenter och elever. Det finns ocksa fortsatt stora utmaningar med
kompetensforsorjningen inom tandvarden. Det rader brist pa tandldkare,
specialisttandlakare och tandhygienister saval nationellt som i Region Orebro lan.

Nationella och lokala forandringar i varduppdraget i och med omstallningen till en
nara vard satter ocksa fokus pa utbildningsfragorna. Utbildningsuppdraget behover
folja med sé att Region Orebro lins framtida medarbetare ar forberedda for en vard i
forandring. Kompetensforsorjning inom det medicinska omradet ar ett prioriterat
omrade och i linje med detta ses en 6kad samverkan bade pa lokal niva och pa
nationell niva kring dessa fragor.

Ett annat omrade med stort nationellt fokus &r tillgangliggérande av hélsodata och hur
hélsodata kan vara en resurs for framtidens halso- och sjukvard. Flera nationella
initiativ pagar ocksa kring precisionsmedicin och precisionshalsa, det vill saga
individanpassad diagnostik och behandling.

I Region Orebro lans Life science-strategi prioriteras utvecklingen av regionens
forskningsinfrastruktur tillsammans med Orebro universitet for att stimulera
utvecklingen av forskning inom precisionsmedicin. Detta arbete behdver fortsatt
starkas sa att utvecklingen gar i linje med gallande regler och utformning av riktlinjer
kring séker och etisk hantering av dessa data.
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9.4.2 Internationellt framgangsrik klinisk forskning och innovation samt
klinisk utbildning i framkant

En forskande och uthildande verksamhet kommer invanarna till godo genom att
erbjuda evidenshaserad vard och behandling i utvecklingsfronten och den bygger
framtida evidens, utvecklar innovativa lésningar och utbildar framtida medarbetare.
Forskning och innovation tar tillvara pa lansinvanarnas kunskap och erfarenheter och
ser dem som medskapare.

Region Orebro lan bedriver internationellt framgangsrik klinisk forskning och
innovation for ledande och kunskapsdriven universitetssjukvard och regional
samhallsutveckling. Klinisk handledning och utbildning har en sjéalvklar plats i
Region Orebro lan nér det galler att medskapa goda forutsattningar for langsiktig
vardutveckling och kompetensforsorjning. Universitetssjukvard bedrivs i samverkan
med Orebro universitet inom hela bredden av Region Orebro lans hélso- och sjukvard
inklusive odontologi.

Region Orebro Ian har under de senaste ren tagit flera steg framét i arbetet med att
bedriva forskning, innovation och utbildning i framkant. Arbetet som paborjats de
senaste aren med en stor utvecklingsresa inom omraden som stodjer utvecklingen av
universitetssjukvarden behover nu ocksa pa ett ansvarsfullt sétt forvaltas och
permanentas. Fokus behdver vara pa samverkan for att i och med forandrade
ekonomiska ramar fortsatt kunna skapa mervarde for lanets invanare. Vidare belyser
Region Orebro lan vikten av fortsatt forskning pa bade kvinnor och méns hélsa.

Universitetssjukvarden ar en drivkraft pa den regionala, nationella och internationella
arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och néringsliv till
Orebro lan. Region Orebro lan stravar efter en jamstalld och jamlik
universitetssjukvard dar forskning, utbildning och innovation utvecklar sa vél varden
som regionen.

Folktandvardens specialisttandvard ar utsett att vara ett nationellt och regionalt
centrum for specialisttandvard. Folktandvarden ska fortsatta utvecklas for att behalla
positionen som Nationellt odontologiskt center och kunskapsnod inom tandvarden i
Sverige genom att stimulera 6kad utbildningsverksamhet inom tandvardens omrade.
En forutsattning for detta ar en aktiv forskningsmiljo for att sakerstélla nddvéandig
vetenskaplig kompetens enligt Socialstyrelsens regelverk for tandlékarnas
specialiseringstjanstgoring.
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9.4.3 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 6
Forskning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.

Indikatorer
e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till ar
2030. Region Orebro lans forskningsproduktion ska minst stabiliseras under
aret pa nuvarande hoga niva med bibehallen kvalitet.
e Forskningsanslag erhallna i nationell eller internationell konkurrens ska 6ka
jamfort med foregdende &r samt i relation till Region Orebro lans interna
forskningsanslag och forsknings-ALF*.

*) ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av l&kare,
klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden.

Effektmal nr 7
Utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.

Indikatorer
¢ Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst som uppger
goda mojligheter att uppna sina larandemal under den kliniska utbildningen
ska uppga till mer an 90 procent.
¢ Andel studenter som uppger att de haft mdjlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska
uppga till mer &n 85 procent.
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9.5 Digitalisering

9.5.1 Omvarldstrender

Omstallningen till digitala arbetssétt och till digital vard fortgar. Digitala vardmaten,
vardplaner och behandlingsprogram erbjuds i allt stérre omfattning inom flera olika
verksamheter. Ett stort utbud av appar och l6sningar finns pa marknaden.
Egenmonitorering och sjalvskattningstjanster infors och efterfragas i stérre
utstrackning. Den Gkade digitaliseringen satter ljuset pé sa vél de geografiska
omraden dar bredband inte ar fullt utbyggt som organisationers underliggande
datakapacitet. Digitaliseringens utveckling ar bra for samhéllet i stort. Utvecklingen
gar framat snabbt och det som tas for givet idag kan inte tas for givet om nagra ar. Det
finns stora mojligheter till en 6kad tillganglighet till regionens olika tjanster for bade
invanare och medarbetare. En viktig pusselbit i denna utveckling ar att kontinuerligt
sakerstalla och omprova sa att alla har samma tillgang och majligheter att ta del av
regionens utbud av tjanster, oavsett vilken kanal det sker via.

Valfarden har provats hart de senaste aren med en pandemi foljt av ett krig i
naromradet. En effekt av kriserna ar att digitala tjanster anvands i betydligt hogre grad
an tidigare och den digitala mognaden hos saval medarbetare som lanets invanare har
Okat. Det finns ett stort behov av att utveckla verksamheten med moderna
verksamhetssystem och nya l6sningar. Det stéller samtidigt hogre krav pa tekniska
skydd, men ocksa pa ett systematiskt informationssékerhetsarbete, en saker
informationshantering och ett sékert informationsutbyte, som ar en forutsattning for
att bibehalla och stérka tilliten till digitala valfardstjanster. Det dr en utmaning att
hitta ratt i balansen mellan effektiva sakerhetsatgarder och vél fungerande tjanster.

Acrtificiell intelligens, Al, har potential att 16sa valfardens utmaningar och kan ge en
okad och mer jamlik tillgang till bade hogkvalitativ vard och utbildning, samt
effektivare offentlig forvaltning. ChatGPT, det vill sdga en Al-applikation som &r
programmerad for att kunna konversera med anvandare i realtid, och motsvarande
chattbottar forvantas snabba upp utvecklingen inom Al. For att uppna samhallsnytta
och en hallbar tillvaxt ar det viktigt att de legala och etiska fragorna kopplade till
anviandandet av Al adresseras och diskuteras. Region Orebro lan har bildat ett internt
rad for att mojliggora saval diskussion, kompetensutveckling samt genomférande av
testbaddar.

Robotic Process Automation, RPA, &r en Iosningsteknik som har bérjat anvéndas
inom kommuner och regioner. Anvands den pa ratt satt kan den forbéattra bade
effektivitet och sdkerhet genom resurs- och kostnadsbesparingar, kortare
handl&ggningstider och 6kad riktighet och kvalitet.
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9.5.2 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lan vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens
kraft for att utveckla verksamheten och nd organisationens mal och darigenom skapa
ett effektivt och hallbart digitaliserat samhélle.

Region Orebro lan ar en av de samverkande parterna i arbetet med lanets
digitaliseringsstrategi och har ocksa det samordnande ansvaret for den. Ovriga
samverkande parter ar lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro 1an och Orebro
universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin &r bland annat att tydliggdra
hur Region Orebro l4n tillsammans med samverkande parter kan anvanda
digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i, och for att driva,
samhallsutvecklingen, samt for att kunna erbjuda béttre samhallsservice och 6ka
invanarnas delaktighet. Den ska ocksa hjalpa till att Gverbrygga de hinder som kan
finnas i digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa
ett battre liv for lanets invanare och 6ka naringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lan ska fortsatta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssitt. “Digitalt forst” innebar bland annat att digitala tjanster ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med foretag, néar det &r mojligt och relevant.

Digitala I6sningar och patientinformation for Ianets patienter ska i forsta hand samlas
via den nationellt gemensamma plattformen 1177.se och e-tjanster. En kontaktyta ska
underlatta for lanets invanare att vara delaktiga och ha egenmakt samt stodja
kontakten mellan invénarna och verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bést i
varlden pa att anvanda digitaliseringens och e-halsans mojligheter i syfte att
underlatta for manniskor att uppna en god och jamlik halsa och valfard samt att
utveckla och stdrka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i
samhallslivet. Invanarna ska snabbt kunna fa kontakt med varden, beskriva sina
symtom digitalt, fa rad och lotsas fram till ett digitalt eller fysiskt vardbesok.
Samtidigt finns det invanare som inte &r digitala som Region Orebro lan behover ha
kontakt med.

Teknisk utveckling, digitalisering och automation ar drivkrafter i utvecklingen. Det
galler bade for invanare och for verksamheten. Nya forutsattningar for bade
verksamheten och invanarna utvecklas successivt.

Aven inom regional tillvaxt, kulturomradet, kollektivtrafik och serviceresor pagar
arbete med digitala I6sningar inom flera omraden som ska fortsatta att utvecklas.
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Region Orebro lans arbete med att bidra till att sakra tillgangen till bredband i hela
lanet ska fortsatta. De digitala I6sningarna och mojligheterna det ger ar viktigt for alla
lanets innevanare och for foretagens mojligheter att etablera sig och verka i hela lanet.
Det nationella malet ar att 95 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s. For att nd malet kravs en 6kad statlig finansiering.

Region Orebro lan har en framtagen programplan for digitalisering som utgar fran
Orebro lans digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga
aktivitetsplaner som beskriver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. P4
motsvarande satt finns framtagna program med arliga planer for e-halsa och
inforandet av nytt vardinformationsstod. For att programmen ska na onskad effekt
kravs att varje ndmnd och forvaltning &r delaktig i arbetet och verkar for en 6kad
digital mognad i sina respektive verksamheter.

9.5.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “Digitalt forst”.

e Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala
floden och stod for kommunikation med lanets invanare.

e Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska oka i forhallande till foregaende ar.
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10. Perspektiv process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetssatt samt
metoder och processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhalle ska
kunna uppfyllas. Strategierna beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt
for hur effektmalen ska uppnas och de anger inriktningen for hur verksamheten ska
utforas.

Det &r strategier inom kvalitet och utveckling, beredskap och sékerhet, digitalisering,
hallbar utveckling, hallbar regional utveckling med koppling till Regional
utvecklingsstrategi samt storregionalt och internationellt samarbete som har
anknytning till perspektivet.

10.1 Kvalitet och utveckling

10.1.1 Omvarldstrender

| de flesta branscher har kvalitets- och verksamhetsutveckling aldrig varit sa viktigt
som idag. Omvarlden dr i standig férandring och handelser avldser varandra i ett hogt
tempo. Pandemin, den ekonomiska utvecklingen med konjunktursvéngningar och
inflation, energikris samt kompetensbrist utmanar gamla vanor, beteenden,
tankemodeller och preferenser. Globalisering, demografiska forandringar,
urbanisering, digitaliseringen, hallbarhetsfokus och den accelererande
forandringstakten utmanar organisationer till att bli mer flexibla och till att standigt
kunna foérnya och forbattra sina processer och arbetssétt.

Ingen vet med sékerhet hur manga av dessa forandringar som blir kvar over tid.
Daremot ar det sakert att osakerheten dkar kraven pa organisationers flexibilitet och
anpassningsformaga.

10.1.2 Kvalitet och utveckling for hallbar framgang

Ett helhetsperspektiv pa kvalitets- och utvecklingsfragor omfattar engagerade och
motiverade medarbetare, intressentndjdhet, samhallsnytta samt hallbarhet i dess
sociala, ekologiska och ekonomiska dimensioner. Region Orebro lans strategier for
kvalitet och utveckling &r en viktig pusselbit i denna utveckling.

Den stora utmaningen &r att kunna hantera olika behov och krav som att fa
verksamheten i ekonomisk balans, méta invanarnas och samhéllets behov och krav
samt forutse och anpassa sig till forandringar i omvarlden. Detta skapar ett 6kat tryck
pa att effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna sékerstalla en god
arbetsmiljo. Inte minst kvalitetsprofessionen har nu en viktig roll for att skapa robusta
verksamheter genom att bade sakra stabiliteten och att stimulera till innovation och
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nytankande. | professionen finns den kompetens som kravs for att astadkomma 6kad
anpassningsformaga och omstallningshastighet. Ett systematiskt och uthalligt
kvalitets- och utvecklingsarbete leder till battre ekonomi, nojdare invanare, nojdare
medarbetare, hallbar utveckling samt 6kad effektivitet.

10.1.3 Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete

Region Orebro lans uppdrag ar att leverera en d&ndamalsenlig verksamhet till dem
regionen finns till for. Mottagarna av de tjanster som Region Orebro lan levererar &r
dels invanarna i lanet, dels mottagare utanfor lanet, det vill saga samhallet i stort. Att
utga fran intressenters behov och krav samt samverka och skapa varde tillsammans
med dem Region Orebro lan finns till for ar avgorande for att framgangsrikt kunna
genomfora och utveckla regionens verksamheter.

For att kunna méta framtida utmaningar ar det avgdrande att arbeta med
evidenshaserade strategier i Region Orebro ldns kvalitets- och utvecklingsarbete.
Nedanstaende fem strategier driver, enligt forskning och praktik, forbattrade resultat
och framgang for en organisation, oberoende av bransch och storlek. Strategierna
skapar &ven forutsattningar for en stark kvalitetskultur.

10.1.4 Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa vérde tillsammans med dem som Region Orebro lan finns till for.
e Att leda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

o Att utveckla vardeskapande processer.

e Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.
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10.2 Beredskap och sakerhet

10.2.1 Omvarldstrender

Det snabbt skiftande och allvarliga omvarldslaget paverkar dven Region Orebro lan.
Beredskaps- och sékerhetsfragor kommer med mycket stor sannolikhet att vara i
fokus for organisationen under lang tid framdéver. Det kommer att vara nodvandigt att
pa alla nivaer i organisationen ta hansyn till dessa fragor vid planering av verksamhet
framover. Bland annat kommer frégan om krigsorganisation fér Region Orebro lin
vara viktig att arbeta med.

10.2.2 Beredskap och sakerhet i verksamheterna

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin évergripande styr- och ledningsfunktion
ansvara for sakerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering. Dartill ska
namnderna ansvara for beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive
omréden. Regionstyrelsen utgor tillika krisledningsnamnd for Region Orebro lan.
Dessa fragor har fatt en okad aktualitet, och bor uppmarksammas i ett
regiondvergripande sammanhang.

Generella arbetsmetoder ska skapas och anvandas for hantering av de kriser som kan
uppstd, och behdver hanteras i regiondvergripande perspektiv. Region Orebro 14n
behover starka forsorjningsberedskapen inom hela organisationen. En kartlaggning av
hur anpassningar vid hojd beredskap ska se ut behéver genomforas.

Regionens miljoer ska vara trygga, 6ppna och valkomnande for bade besokare och
medarbetare. Region Orebro lan varnar om tryggheten genom att pa utvalda platser ha
kameradvervakning, larm samt véaktarnarvaro.

10.2.3 Strategier for beredskap och sdkerhet

e Att skapa gemensamma forutsattningar for hantering av sadana kriser och
extraordinéra handelser som kraver ett regiondvergripande perspektiv.

e Att verka for att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar
det behdvs.

® Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels halso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lan utvecklas forvaltningsévergripande
samarbetsformer som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i
olika forum.
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10.3 Digitalisering

10.3.1 Omvarldstrender

Digitalisering ar en av de viktigaste av megatrenderna att ta stéllning till och agera pa
for Region Orebro lins verksamheter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt
utvecklingssprang hos savél organisationer som invanare. Digitala moten &r idag en
etablerad motesform inom regionens verksamheter och i kontakter med invanare och
andra samarbetsparter. Den 6kande digitala mognaden och efterfragan pa e-tjanster
skruvar upp forvantningarna pa ytterligare digitalisering av offentlig sektor och
investeringar i underliggande digital infrastruktur.

10.3.2 Digitaliseringens majligheter

Regeringens Gvergripande mal ar att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter. Med hjalp av smarta digitala I6sningar kan
verksamheter och processer effektiviseras och samtidigt generera mervarden for bade
medarbetare och invanare.

10.3.3 Fortsatt digital utveckling

Digitaliseringen och teknikutvecklingen gar fort. Forvantningar pa anvandarvanlighet
och effektivitet dkar i samband med inforandet av nya systemstod. Region Orebro
lans verksamheter behdver fortsatt utveckla och 6ka anvandningen av digitala
I6sningar. Det handlar i grunden i manga fall om att férandra och utveckla nya
arbetssatt, metoder och processer. Det innebar ocksa att avveckla tjanster och
arbetsuppgifter sa det inte uppstar parallella spar. Verksamheterna behéver inkludera
digitaliseringen i ordinarie verksamhetsutveckling med ett forhallningssatt dar
verksamheten provar, testar och regelbundet stammer av med berdrda aktdrer samt
inbegriper ledningen i detta. Arbetssattet ar pa sa satt inkluderande,
kompetensoverskridande och innefattar ett standigt larande.

Ett program for digitalisering, med den dvergripande strategin att genomfora olika
aktiviteter inom Region Orebro lan for att uppna malen i digitaliseringsstrategin
faststalldes ar 2021. Malen i programmet uppnas genom arliga aktivitetsplaner som
beskriver de projekt, uppdrag och forstudier som planeras inom ramen for
programmet. P4 motsvarande sétt finns det programplaner for e-hélsa och inférandet
av nytt vardinformationsstod som ligger i linje med det dvergripande programmet.
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10.3.4 Strategier for digitalisering

Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att ka den digitala mognaden i organisationen.

Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt félja upp programmen for
digitalisering, e-halsa och nytt vardinformationsstod for att forsakra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.

Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssétt.
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10.4 Hallbar utveckling

10.4.1 Omvarldstrender

Utvarderingar, analyser och befolkningsundersokningar har lange visat pa att halsan
inte ar jamlikt fordelad utan att den skiljer sig at mellan olika grupper i befolkningen.
Region Orebro lans ansvar for bland annat folkhéalsa, sjukvérd och tandvard medfor
att regionen direkt kan paverka invanarnas maéjlighet till god och jamlik halsa genom
att arbeta for att skapa ratt forutsattningar. Den forvantade Iagkonjunkturen kommer
att innebéra en forsamrad ekonomi for manga grupper i samhallet och darmed samre
forutsattningar for delaktighet och en god folkhélsa.

| den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel IPCC (utgiven i mars 2023) &r
huvudbudskapet att mojligheten for att sakerstalla en livskraftig och hallbar framtid
for alla r snabbt krympande. Klimatférandringarna orsakar redan omfattande
negativa och alltmer oaterkalleliga forluster och skador pa naturen och manskliga
system. Nuvarande klimatatgarder ar inte tillrackliga for att na klimatmalen eller att
forebygga risker och skador, men det finns en lang rad genomférbara I6sningar om
ambitionerna finns hos varldens ledare och invanare. De beslut och atgarder som
fattas under detta artionde kommer att fa konsekvenser for kommande generationer
under lang tid framdver.

Omstallningen till ett samhalle som hanterar naturens resurser med respekt ar en av
var tids storsta utmaningar. Det kommer att kréva stora insatser, mycket vilja och att
alla bidrar. For Region Orebro l4n &r det sjalvklart att vara en ansvarfull aktor i detta
arbete och inom organisationen har omstéallningen pa manga sétt paborjats. I linje med
senaste IPCC-rapporten behdver dock omstéallningstakten dka. Klimatférandringarna
innebdr effekter med bland annat extremare vader och spridning av nya sjukdomar
som i sin tur innebar risk for allvarliga sociala och ekonomiska konsekvenser.

10.4.2 Hallbar utveckling i verksamheterna

Arbetet med hallbar utveckling ska vara integrerat i Region Orebro lans ordinarie
verksamhet. Att malen i Program for hallbar utveckling 2021-2025 &r kanda och
inarbetade i organisationen ar en viktig framgangsfaktor for att lyckas med detta.

Vid senaste uppfoljningen av Program for hallbar utveckling framkom det att det
finns ett antal omraden dar utvecklingen gar for langsamt eller at fel hall for att malen
ska nas till 2025. Fler och kraftfullare atgarder behdver darfor vidtas pa dessa
omraden:

+ Riskbedémning och utfasning av kemikalier som innehaller sérskilt farliga &mnen
» Minskning av inkop av fossila drivmedel

« Minskning av klimatpaverkan fran engangsmaterial
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+ Minskade avfallsméangder och 6kad grad av materialatervinning
* Minskning av textilsvinn (och ontdig kassation av textilier)

I Region Orebro l4n ska befolkningsundersokningar spela en viktig roll fér att méta
och forsta befolkningens livsvillkor, levnadsvanor och halsa. Undersokningarna
spelar dven roll for att veta vilka insatser som ska prioriteras under kommande ar. For
att skapa forutsattningar for invanarnas rétt till god och jamlik halsa ska Region
Orebro l4n fortsatta och fordjupa arbetet for social hallbarhet samt framja
forebyggande och hélsofrdmjande insatser. Arbetet med att starka demokratin och
mojliggora inflytande och delaktighet i Region Orebro lans verksamheter ar
prioriterat.

10.4.3 Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

o Attskapa en hdg grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar
utveckling for att forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.
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10.5 Hallbar regional utveckling

10.5.1 Omvarldstrender
Omvarldstrender finns beskrivet under Perspektiv: Invanare och samhille, kapitel
Regional utveckling.

10.5.2 Uppféljning och utmaningar

I uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin, RUS, 2022 identifierades tre
omraden att kraftsamla kring éver organisations- och omradesgréanser. Ett omrade
handlar om 6kad inkludering och att 6ka delaktigheten i samhéllet. Ett annat omrade
handlar om att stdrka samverkan mellan olika samhéllsaktorer for att alla barn och
unga ska ges bra forutséttningar att mota sin framtid. Ett tredje omrade handlar om
omstallning till ett 1angsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi i Orebro
lan.

10.5.3 Samverkan for hallbar regional utveckling

Omvarlden forandras snabbt vilket innebar krav pa resiliens och utvecklingskapacitet.
Med resiliens avses en langsiktig formaga att sta emot och klara av en forandring,
aterhamtning och vidareutveckling for att kunna mota bade kanda
samhallsutmaningar och oférutsedda handelser. Med utvecklingskapacitet menas
mojlighet att arbeta strategiskt och langsiktigt med de i uppféljningen komplexa
samhéllsutmaningarna som l&net behdver kraftsamla kring.

Det dr av yttersta vikt att alla aktorer kanner delaktighet och darmed ett ansvar for
genomforandet. Insatser som framjar hallbar regional utveckling behéver ha ett
territoriellt perspektiv och ta hansyn till lanets strukturella skillnader. Darfor behovs
nya samverkansformer dar aktdrerna samlas kring gemensamma utmaningsdrivna
insatser och far mojlighet till sektorsovergripande utvecklingsarbete

10.5.4 Strategier for hallbar regional utveckling

e Att driva genomférandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Attdriva insatser som skapar likvardiga forutsattningar i hela lanet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro l4n.
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10.6 Storregionalt och internationellt samarbete

10.6.1 Omvarldstrender

Inom Sverige &r de storregionala sammanhangen betydelsefulla for lanet och Region
Orebro 1an samverkar darfor med flera andra regioner inom ménga omréaden. For
Region Orebro lans del gar det att hitta exempel pé storregional samverkan inom
bland annat hélso- och sjukvard, tandvard samt forskning och utbildning. Andra
exempel pa omraden dar samverkan sker dver lansgranserna ar inom regional tillvéxt,
kollektivtrafik, samhéllsplanering, kultur och civilsamhélle samt digitalisering.

Den 6kade internationaliseringen och regionaliseringen samt det globala
hélsoperspektivet har tillsammans skapat behov av arenor for Europas regioner, att
hévda sina intressen och i samverkan skapa goda utvecklingsméjligheter. Utbyte med
andra regioner tillfér kunskap som leder till att det regionala utvecklingsarbetet
ytterligare kan starkas.

EU har tagit stora kliv inom flera omraden. Pandemin och kriget i Ukraina har
medfort att EU:s medlemslander stallts infor nya utmaningar vilket har lett till
fordjupade samarbeten inom fragor som exempelvis halso-och sjukvard samt
forsvars- och sakerhetsfragor. Nyss namnda kriser har medfort ett mer enat,
snabbfotat och flexibelt EU.

10.6.2 Samarbete som ger mdjligheter

De storregionala sammanhangen och samarbetena ar betydelsefulla for lanet. Orebro
lans placering centralt i Sverige och ett aktivt arbete har gjort lanet till en logistiknod.
Det ar en viktig utgangspunkt for fortsatt samarbete for lanets utveckling.

Ldnets regionala utvecklingspotential och utmaningar &r inte geografiskt isolerade. En
hallbar regional tillvaxt, klinisk forskning och uppdaterad sjukvard kraver ocksa
internationellt samarbete. Internationellt arbete starker lanets konkurrenskraft genom
ny kunskap och samverkan med olika akttrer i andra I&nder. FOr en stor och
kunskapsintensiv organisation som Region Orebro l4n spelar internationellt arbete en
nyckelroll i utvecklingsarbetet. Internationellt perspektiv genomsyrar Region Orebro
lans verksamheter och &r viktigt for valfardsinnovation, forskning och
utvecklingsarbete.

10.6.3 Region Orebro lans internationella strategi

Internationellt samarbete ska skapa forutsattningar for, och ge ett mervarde till, bland
annat det regionala utvecklingsarbetet. Lanets intressen ska frdmjas genom att arbeta
med politisk paverkan gentemot EU:s institutioner. Mojligheter att soka extern
finansiering for olika utvecklingsprojekt ska ocksa tas tillvara. Region Orebro lans
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internationella strategi utgér en vagledning i forhallningssétt till internationellt arbete
inom regionen.

10.6.4 Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lans internationella strategi for
att starka lanets utveckling.
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11. Perspektiv resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och
utvecklas inom ramen for en hélsoframjande, jamstélld och jamlik arbetsplats samt
ekonomiska resurser. Kompetensforsorjningen ska sékerstallas for att Region Orebro
lans uppdrag ska kunna genomféras. Region Orebro 14n ska ocksa genom standiga
forbattringar och kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgangliga resurser for att
skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning, ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning sa att effektmalen i perspektivet
invanare och samhalle kan uppfyllas.

11.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan delas in i inre och yttre effektivitet, dér inre effektivitet handlar om
att gora saker ratt medan yttre effektivitet handlar om att géra réatt saker.
Demografiskt betingade effekter, 6kade pensionskostnader och svag real 6kning av
skatteunderlaget innebér att Region Orebro l4n star infor stora ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningar. For att klara utmaningarna maste mer géras med
mindre resurser. Och for att klara av att géra mer med mindre resurser maste
effektiviteten oka. Bade den inre och den yttre. Det innebar att storre fokus maste
agnas at att skapa hog kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds
invanarna. Att verksamheterna snabbt anammar nya tekniska utvecklingar, férandrar
arbetssatt samt har en hog kostnadskontroll.
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11.2 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

11.2.1 Omvarldstrender

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt. Ny teknik gor att de manskliga
arbetsuppgifterna forandras. En robot som kan utfora alltfler arbetsuppgifter ar pa vag
att bli en realitet. Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan borjat forsvinna och pa
sikt kommer dven mer komplicerade arbetsuppgifter att forsvinna. De arbetsuppgifter
som aterstar for manniskan blir mer komplexa. Relationen till larande forandras,
livslangt och informellt larande okar i betydelse och kompetensutveckling blir en
viktig del for att klara av det omstéallningsarbete som sker i sparen av det
digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer foljer ocksa en forandrad syn och férvantningar
pa arbetslivet. Kraven pa ett mer flexibelt arbetsliv 6kar, exempelvis vad géller
arbetstider och mojligheten till distansarbete for dem dér det ar mojligt.
Forvantningarna att kunna utfora arbete pa andra platser an arbetsplatsen har blivit
tydliga i och med pandemin. Mjuka faktorer gor skillnad, som till exempel en positiv
och inspirerande arbetsmiljo. Det blir ocksa allt viktigare for attraktionskraften — vad
anstallda och kunder, invanare, patienter, brukare sager om organisationen — alltsa det
som utgor organisationens varumarke och arbetsgivarvarumarke.

For manga har arbetsdagen under de sista aren sett annorlunda ut jamfort med
tidigare, och det har delvis omdefinierats vad en arbetsplats ar. Det finns skillnader
kring hur arbetstagare respektive arbetsgivare upplever hur pandemin har paverkat
arbetet. En polarisering kan ocksa anas mellan de som kan arbeta hemma och de som
inte kan arbeta hemma. Det finns foljdeffekter som ar svara att 6verblicka, det géller
bade lokaler, ledarskap, sjalvledarskap, medarbetarskap, nya kunskaper och
kompetenser. Arbetsplatsen ska vara en métesplats som ska mdjliggora och framja
samverkan och samarbete. Nar distansarbete ar en del av arbetssattet maste digitala
samarbetsformer fortsétta utvecklas.

11.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Hallbara och halsoframjande arbetsplatser

Ett hallbart arbetsliv &r en forutsattning, en framgangsfaktor och en viktig del i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsmilj0arbetet &r en viktig faktor for attraktiva,
valfungerande och hallbara arbetsplatser dar medarbetare ges forutsattningar for att
gora ett bra jobb och na verksamhetens mal. Med ett systematiskt arbetsmiljoarbete
hanterar Region Orebro 14n som arbetsgivare de risker som finns pa arbetsplatsen,
motverkar skador och ohélsa samt underlattar atergang i arbete for sjukskrivna.
Dessutom bidrar det till att ta vara pa medarbetarnas engagemang, framja hélsa och
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skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Utgangspunkten for arbetet ar specifika
organisatoriska faktorer som forskning visat leder till en hallbar arbetsmiljé. Det
handlar, forutom ett systematiskt arbetsmiljéarbete, om tidiga insatser och
arbetsanpassning vid sjukdom. Det handlar &ven om kompetensutveckling och
larande samt att kanna tillit till och ocksa ta tillvara pa chefers och medarbetares
formaga, engagemang och kompetens. Beslut ska vara valmotiverade, rattvisa,
transparenta och de ska efterlevas. Roller, ansvar och befogenheter ar tydliga och den
gemensamma nyttan for Region Orebro lan ska vara i fokus. Alla ska ta ett
gemensamt ansvar for en god arbetsmiljo.

Ett hallbart arbetsliv ar en forutsattning, en framgangsfaktor och en viktig del i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Region Orebro l4n ska vara en halsoframjande
organisation och ha en hélsoframjande syn pa arbetslivet vilket innebar att standigt
utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon sa att det framjar ett langsiktigt
hallbart arbetsliv. En halsoframjande arbetsmiljo ska kannetecknas av ett oppet klimat
for dialog. Arbetsmiljo ska vara hogt upp pa agendan hos ledningen pa alla nivaer och
en naturlig del pa arbetsplatstraffar. Den ska berora saval goda forutsattningar for
ledarskap och medarbetarskap som utvecklingsméjligheter, larande, delaktighet och
kommunikation. For de medarbetare som slutar i Region Orebro 14n genomfors
avslutningssamtal och méjligheter till att ge synpunkter i enkétform vilket ger
mojlighet att fanga upp viktiga forbattringsomraden. Ingen form av diskriminering far
forekomma mellan medarbetare eller mot medarbetare enligt diskrimineringslagens
grunder — kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Hallbara arbetstider

For att kapaciteten i verksamheten ska uppratthallas och for att kunna behalla,
rekrytera och utveckla medarbetare som arbetar i vardens dygnet-runt-verksamheter
behdver halsosamma arbetstider och en hallbar arbetstidsforlaggning utvecklas.
Ambitionen &r att en storre andel av medarbetarna ska arbeta heltid. Utmaningen &r
att kombinera verksamhetens behov med medarbetares olika behov och
livssituationer. For att Region Orebro lan som arbetsgivare ska kunna konkurrera om
dagens och morgondagens medarbetare blir darfor utvecklingsarbeten runt
arbetstidsfragor allt viktigare. Darutdver hor arbetstidsfragan starkt ihop med
forutsattningar som arbetsmiljo, incitament och formaner. Erfarenheterna av
pandemins arbetssétt och digitaliseringens mojligheter for de som har majlighet att
arbeta pa distans kan ytterligare tillvaratas och utvecklas.
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Villkorsfragor och lonestruktur

Med en 6kande konkurrens om framtidens medarbetare moter Region Orebro lan
utmaningar med att matcha de forvantningar som potentiella framtida medarbetare har
pé regionens erbjudanden av I6ner och villkor. Nér det galler 16nebildning och
villkorsfragor marks konkurrensen bland annat vid rekryteringar dar Region Orebro
lan efterfragar erfarenhet och senior kompetens.

Genom att koppla ihop arbetet med kompetensstegar samt karridr- och
utvecklingsvagar med I6nebildningsarbetet finns en mgjlighet att utforma en
I6nestruktur och forutséattningar som framjar kompetensforsorjningen pa bade kort
och lang sikt. Lonestrukturen ska premiera kompetens, erfarenhet och kontinuitet.

11.2.3 Hallbar kompetensforsérjning

En viktig forutsattning for att Region Orebro lan ska kunna fullgéra sitt uppdrag &r att
kompetensforsorjningen fungerar. Det innebar att Region Orebro lan ska kunna
behalla, attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens som behévs for att mota
invanarnas behov av regionens verksamheter. | takt med att samhallets demografi
forandras med allt fler aldre invanare som har ett 6kande behov av vard, omsorg och
service samtidigt som andelen av befolkningen i arbetsfor dlder minskar medfor att
den langsiktiga kompensforsérjningen kommer att forsvaras. Med en allt storre
konkurrens om arbetskraften foljer behovet av en strukturerad langsiktig
kompetensplanering samt att Region Orebro l4n &r attraktiv som arbetsgivare och
arbetar strategiskt inom detta omrade. Arbete pagar med att fortydliga och starka
arbetsgivarvarumarket.

De nedan angivna omrédena utgér Region Orebro l4ns strategiska
kompetensforsorjningsplan och bestar av foljande insatsomraden utan inbordes
rangordning.

Introducera nyanstallda till Arbeta aktivt for att stirka
Region Orebro lin anseendet som arbetsgivare
Kraftsamla férmagan att Stiarka kompetensen i

behalla kompetens forandringsledning
Strukturera kompetensutveckling Utveckla anstallningsmodeller,
och omstéllning I6nestruktur och formaner
Fortsatta utveckla den regionala Synliggora framtidsyrken
utbildningssamverkan for lanets ungdomar
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Nya perspektiv pa kompetensbehovet

Hélso- och sjukvardens omstéllning mot nara vard innebar utmaningar for
kompetensforsorjningen. Ratt kompetens ska finnas dér vardbehovet finns vilket ger
nya perspektiv pa kompetensbehovet. Det kommer ocksa att kravas en rad insatser
kopplade till halso- och sjukvardens organisation vilket dven géller for andra
verksamheter. Alternativa losningar och nya samarbeten Gver verksamhetsgréanserna
ar nddvandiga liksom att skapa fler karriarvagar. Behovet av personal inom it, teknik,
upphandling, 6vrig administration och serviceyrken kommer ocksa att 6ka och
konkurrensen fran andra arbetsgivare ar stor. Forskning, teknisk utveckling och
innovationer skapar nya mojligheter till en hogkvalitativ verksamhet som bygger pa
okad patient- och invanarmedverkan vilket stéller krav pa en modern
arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att klara omstallningsarbete

Omstallningen till nara vard, till ett alltmer digitaliserat arbetsliv, inférande av ny
teknik och nya satt att méta invanarnas behov av samhallsservice staller krav pa att
chefer och medarbetare har den kompetens som kravs och att organisationen fortsétter
att utvecklas. Omstéllningen utmanar och leder till att arbetsuppgifter och yrkesroller
forandras dver tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis samtidigt som en del nya
uppgifter infors. For att klara omstallningsarbetet behdver satsningar pa
forandringsledning, kompetensutveckling och fortbildning goras.

Strategier vid pensionsavgangar

Det véntar betydande pensionsavgangar inom flera stora yrkesgrupper de narmaste
aren. Detta innebar saval rekryteringsutmaningar som nodvandiga strategier for
kompetensoverforing, kompetensvéxling, introduktion och mentorskap for att méta
den forandring som uppstar nar erfarenhet och kompetens forsvinner med de
medarbetare som gar i pension. Region Orebro lan ska arbeta aktivt for att tillvarata
den kompetens som finns hos seniora medarbetare.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden ar under forandring och en 6kad rorlighet foljer med den.

En viktig langsiktig framgangsfaktor for kompetensforsorjningen &r att fortsatta det
paborjade samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering och innehall inom
ramen for samverkansnamndens arbete tillsammans med universitet och hdgskolor.
Samarbetet med Orebro universitet bade vad galler utbildningar och anstallningar ar
en stark regional utvecklingsfaktor. Det paborjade arbetet i de regionala
vardkompetensraden utgor en viktig grund liksom det arbete som &r paborjat med
kommunerna i lanet for kompetensforsorjning kring nara vard. Utvecklingen av
samarbetet med lanets kommuner och aktorer kring YH-utbildningar och utbildning
till bland annat underskdterska, skétare och andra yrkesgrupper ska starkas.
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Synliggora framtidsyrken for lanets ungdomar

Att véicka intresse och nyfikenhet bland l&nets ungdomar for yrken och framtida
arbetsmojligheter i Region Orebro lans verksamheter ar en viktig del av
kompetensforsorjningsarbetet. Insatser som exempelvis prao, feriepraktik samt
deltagande i massor, i arbetsmarknadskunskap i skolan och kampanjer i sociala
medier behdver vidareutvecklas. Nya angreppssatt och samverkansrelationer med
skolorganisationer ska utvecklas langsiktigt.

Kompetensforsorjning av chefer

Chefsuppdragen har med tiden blivit alltmer omfattande och komplexa. Chefers
forutsattningar och mojligheter till ett hallbart chef- och ledarskap behéver
sékerstéllas. Samverkan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna chefer
mellan Region Orebro l4n, kommunerna i lanet och andra aktorer ar en viktig del for
att sakra kompetensforsérjningen av chefer pa alla nivaer.

Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens ar en stor utmaning. Prognoser och statistik visar att
arbetsmarknaden &r beroende av att det finns inflyttning till Sverige. Aldersstrukturen
pé arbetsfor befolkning i lanet visar pd utmaningar. Region Orebro lans strategiska
arbete med breddad rekrytering ska utvecklas och fler individers kompetens och
kunskap ska tas tillvara. Som exempel kan ndmnas stdd till personer som har en
legitimationsutbildning fran andra lander. Region Orebro 14n méste vara aktiv pa
manga plan bade lokalt, regionalt, nationellt och globalt for att positionera regionen.
Detta krdver investeringar i tid, kraft och samarbete med en méangd aktorer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lan arbetar aktivt for att ha en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare och vill vara oberoende av inhyrd personal. Pagaende arbete och
strategier kring detta ska fortsatta. Med oberoende menas att verksamheterna hyr in
personal enbart nér det finns sarskilda skél i ett effektivitets- och kvalitetssyfte. Med
egen personal &r mojligheterna till verksamhetsutveckling, en god arbetsmiljo och att
arbeta patientsakert stor.

11.2.4 Samverkan med fackliga organisationer

Region Orebro lan ska praglas av ett 6ppet klimat och skapa métesplatser for en 6kad
dialog. Region Orebro lan har en val upparbetad samverkan med de fackliga
organisationerna och ser det som ett naturligt sétt att bedriva och utveckla
verksamheten.
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11.2.5 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning

Effektmal nr 9
Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamstéllda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stravan 4r att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.

o Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ér.

e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins vardegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,
chefer och medarbetare.
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11.3 Ekonomi

11.3.1 Internationell och svensk ekonomi

Varldsekonomin préglas 2023 av den annu hdga inflationen, trots att den i de flesta
lander i ar blir lagre an 2022. Vad som dartill utmarker 2023 ar 1ag global BNP-
tillvaxt. Till stor del &r detta foljden av hig inflation och stigande réntor 2021-2023.
Hushall varlden 6ver moter kraftigt 6kande levnadsomkostnader medan I6nsamheten
pressas alltmer i rantekénsliga delar av néringslivet. Den hoga inflationen tvingar
centralbanker varlden Gver till fortsatt atstramande penningpolitik ocksa i ar.

Trots efterfrageforsvagningar har arbetsmarknaden i flera lander hittills statt emot
ovantat val. Sysselsattningstillvaxten mattades dock av 2022, varpa den nedgang av
andelen arbetslosa som syns i flertalet l&nder tycks ha upphdrt. Svagare sysselséttning
och stigande arbetsldshet vantar pa flera hall i ar, inte minst i Sverige. Den svaga
omvarldstillvaxten bidrar i ar till att svensk ekonomi tappar fart. BNP utvecklas
svagare i Sverige &n i de flesta andra OECD-l&ander och minskar med 1,0 procent
jamfort med 2022. Den svenska inflationen berdknas i ar vara hogre an i flertalet
jamforbara lander.

Att svenska hushall ar hogt skuldsatta och har kort genomsnittlig rantebindning ger
snabbt betydande negativa effekter for hushallens reala disponibelinkomster. Till arets
nedgang av svensk BNP bidrar, forutom sjunkande hushallskonsumtion, en fortsatt
nedgang i bostadsbyggandet. Sysselsattningen dampas med fordrojning, men en hogre
I6nedkningstakt i ar och nasta ar motverkar forsvagningen av skatteunderlaget. De
hogre I6nedkningarna ger dock inte mer resurser till kommuner och regioner, da aven
I6nedkningarna i dessa sektorer vantas bli hga. | reala termer berdknas det
kommunala skatteunderlaget sjunka med 2,5 procent under 2023. Det &r forsta gangen
sedan 2004 som det reala skatteunderlaget minskar.

Regionsektorns resultat 2022
Verksamhetens resultat for regionerna uppgick ar 2022 till 24 miljarder kronor.
Resultatet innebar en forbattring med 10 miljarder kronor jamfort med 2021.

Verksamhetens intékter minskade fran 101 miljarder kronor 2021 till 93 miljarder
kronor 2022. Minskningen motsvarar 7 procent. Verksamhetens kostnader dkade
marginellt med 4 miljarder kronor. Finansiella intakter minskade med 10 miljarder
kronor medan finansiella kostnader 6kade med 12 miljarder kronor.

Till f6ljd av sdmre finansnetto redovisade regionerna ett betydligt lagre resultat 2022
jamfort med 2021. Arets resultat uppgick till 9 miljarder kronor, 13 miljarder kronor
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lagre an 2021. Samtliga regioner redovisade ett positivt verksamhetsresultat for 2022.
Avrets resultat var negativt for 7 av 21 regioner. (Kélla: SCB)

Prognos 2023 och 2024 for regionsektorn

Trots starka ekonomiska resultat i regionerna de senaste aren bedomer SKR att
sektorn star infor tva ekonomiskt besvarliga ar. 17 av 21 regioner har ar 2023 beslutat
om en negativ budget. De ekonomiska utmaningarna ar en konsekvens av generella
kostnadsdkningar och att inflationen bidrar till 6kade kostnader for pensioner. Ar
2023 bedomer SKR att resultatet i regionsektorn blir -14 miljarder kronor. Ytterligare
forsamringar ar att vanta 2024.

De ekonomiska forutsattningarna innebér att alla regioner star infor stora ekonomiska
utmaningar och kommer att behdva ta beslut om atgarder for 2024 som forbattrar
resultatet.

11.3.2 Budget for 2024 samt plan for 2025 och 2026

Allmanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2022 samt SKRs prognos
for skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2023. Resultatbudgeten omfattar
de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sérskilda satsningar. En
planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna mota tillfalliga
resultatsvangningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader fér pensioner,
vilka har beraknats utifran Skandias prognos per 31 december 2022.

Finansnettot &r budgeterat utifran att investeringar gors med viss upplaning och en
avkastning pa placerade medel pa 5 procent. Hela avkastningen budgeteras att
realiseras. For aren 2025 och framat budgeteras realiserade finansiella intakter
motsvara den finansiella kostnaden for pensionsskulden respektive ar.
Mellanskillnaden dessa ar mellan den beraknade avkastningen om 5 procent och det
som réknats in i resultatrakningen redovisas som orealiserade vardedkningar i
resultatbudgeten. Dessa far inte raknas in i balanskravet.

Skattesats
Skattesatsen 2024 for Region Orebro justeras upp med 75 ére till 12,30 kronor.
Skattehdjningen motsvarar 569 miljoner kronor ar 2024.

Skatteintékter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR har lamnat planeringsforutséttningar for regionerna for aren 2022-2024.
Inklusive justering av skattesatsen beréknas skatteintékterna 2024 till 9 333 miljoner
kronor.
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Generella statshidrag och utjamningsavgiften berdknas sammantaget till 3 220
miljoner kronor. | beloppet ingar statshidraget for lakemedelsformanen 2023.
Justering av statsbidraget for lakemedelsformanen for kommande ar blir kant i borjan
av 2024. Efter beslutet tar regionstyrelsen beslut om tillaggsbudgetering till berérda
ndmnder.

Nér det géller Gvriga generella statsbidrag baseras dessa pa statsbudgeten 2023 samt
SKRs bedomningar till exempel vad avser forandringar i de parametrar som ingar i
inkomst- och kostnadsutjamningssystemen. Det innebér att budgeten for 6vriga
generella statsbidrag vare sig &r utokad jamfor med 2023 eller inflationssakrad.
Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten
och SKR ingar inte i budgeterad ram. De riktade statsbidrag tillfaller berérd namnd
utifran hur kriterierna for respektive riktat statshidrag uppfylls.

I det fall nya eller utokade statsbidrag beslutas efter att regionfullméktiges budget har
faststallts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka namnder som far ta del av
statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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Beddmd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns

prisutveckling. LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och andras i takt med

nya bedémningar av samhallsekonomin. | indexet ingar inga volymfarandringar.
Aktuell prognos 6ver LPIK inklusive lakemedelspriser framgar av grafen nedan.
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Ramar till verksamheterna

Ramarna till styrelse och samtliga ndmnder réknas upp med LPIK inklusive
lakemedel. Uppréakningen for 2024 uppgar till totalt 389 miljoner kronor.

Ekonomiska atgarder

De ekonomiska forutsattningarna innebar att budgeten for 2024 omfattar flera

atgarder. Sammantaget innebar de att ansvar tas for att invanarna erhaller nodvandig

samhaéllsservice, pa bade kort och lang sikt, att stora negativa konsekvenser for
regionens verksamheter kan undvikas, samtidigt som dagens generation inte
efterlamnar en ekonomisk skuld till kommande generationer.

Okade intakter. Regionens taxor och avgifter hojs generellt med 10 procent.
Beraknad effekt uppgar till ca 76 miljoner kronor.
Hojd skatt. Skattehdjningen motsvarar 2024 569 miljoner kronor.
Skattehdjningen ar en forutsattning for att varna nuvarande utbud av hélso-
och sjukvard samt kollektivtrafik i lanet.
Kostnadsreduceringar. Trots 6kade avgiftsnivaer, taxor och skattesats
behover regionens samlade kostnader minska med 629 miljoner kronor.
Budgeten innebér att samtliga namnder far i uppdrag att reducera sina
kostnader utifran tabellen nedan.
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Regionfullméaktige

Regionstyrelsen

Varav

- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag
- Halsovalsenheten

- Tandvardsenheten

Halso- och sjukvardsnamnd
Folktandvardsnamnd
Servicendmnd
Kollektivtrafiknamnd

Regional tillvéxtndmnd
Kulturndmnd

Gem namnd for foretagsh.o tolk

Ekonomiska reserver

Ramar till
namnderna
2024

18,7

361,6
21525
270,3

7974,5
0,0
-22,3
803,3
1427
108,4
0,0

11 809,6

Kostnads-
reducering

1,0

37,5

414,0
10,6
75,8
50,3
19,5
17,8

2,4

628,7

Intakts-
forstarkning

2,1

29,6
14,4
5,5
23,2
1,4
0,1
0,0

76,3

Stor osékerhet avseende de kommande arens ekonomiska forutsattningar medfor
behov av ekonomiska reserver. Féljande reserver budgeteras:

e En planeringsreserv behdvs for att kunna mota eventuella uteblivna intékter
eller tillkommande kostnader som uppstar under aret. For samtliga ar i
planperioden budgeteras en planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken
styrelsen kan besluta om att disponera.

e Inflationsutvecklingen har stor effekt pa regionens ekonomi. Till exempel
kommer 1 procent hogre inflationen i juni 2024 6ka regionens
pensionskostnader 2025 med 150 miljoner kronor. For att mota osékerheten
om inflationsutvecklingen och dess effekter finns i budgeten en
inflationsbuffert pa 300 miljoner kronor 2025 och 400 miljoner kronor 2026.

e Regionens resultat 2022-2023 kommer att vara svaga och tillsammans med
h6g investeringsniva bidra till en 6kad laneskuld. Under de féljande aren
forvantas resultaten forbattras. En ekonomisk buffert budgeteras dessa ar som
kan bidra till amortering av regionens laneskuld.

Region Orebro lan
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Avrets resultat

Utifran ovanstaende forutsattningar uppgar arets resultat och balanskravsresultat till
10 miljoner kronor &r 2024. Region Orebro lans verksamhetsplan med budget
uppfyller darmed balanskravet.

Avrets resultat for planperioden uppgar till 518 miljoner kronor &r 2025 och 661
miljoner kronor ar 2026. Med dessa resultat kommer soliditeten, efter en forsamring
2022 och 2023, att forbattras under den senare delen av planperioden. Trots
nedgangen 2022 och 2023 finns fortsatt mojlighet att uppfylla den langsiktiga
malsattningen att uppna en positiv soliditet ar 2030.

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringsramarna for 2024 uppgar sammantaget till 732 miljoner kronor.

Immateri Fastighet Ovr

Namnd (mnkr) ella er MT IT invest

Regionstyrelsen 13,5 13,5
Halso och sjukvardsndamnden 3,0 167,9 45,9 216,8
Folktandvardsnamnden 7,4 3,0 10,4
Servicendmnden 304,0 141,5 27,2 472,7
Kollektivtrafiknamnden 18,3 18,3
Regional tillvdaxtndmnd 04 0,4
Gem namndenforetagshalsa tolkformed| 0,0
SUMMA 3,0 304,0 175,3 141,5 108,3 732,1

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lans strategi for finansiering av investeringar &r att
de Gver tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma
vid hoga investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa
hyresgaster.

| de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa Ian ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgésten. Huvudregeln for
investeringar for eget bruk ar att de ver tid ska finansieras med avskrivningar och
arets resultat, det vill saga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar ska regionen i forsta hand anvanda
tillgangliga medel i likviditetsfonden. | andra hand ska finansiering ske genom
Iangfristig upplaning eller att kortfristigt anvanda checkrakningskrediten. Val av
upplaningsalternativ beror pa hur Iang period som likviditetsbehovet bedéms finnas
samt rantelage. Infor 2024 finns flera osakerhetsfaktorer i var omvarld och inom
regionen, till exempel utvecklingen av skatteunderlag, konjunkturen, inflationen, hur
snabbt beslutad investeringsbudget genomfors, hur snabbt beslutade ekonomiska
atgarder i regionens verksamheter far effekt med mera, som innebar att regionens
betalningsberedskap behdver sékras genom att utdka regionens checkrakningskredit.
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For att sékerstélla att regionen under 2024 har en tillfredsstallande

likviditetsberedskap beslutas foljande:

1. Laneramen ut6kas med 10 miljoner kronor for finansiering av investeringar i
fastigheter med externa hyresgéaster. Aktuellt projekt avser upprustning av
Lansmuseet.

2. Mot bakgrund av budgeterad investeringsniva i lokaler avsedda for regionens
verksamheter samt avskrivnings- och resultatnivan finns ett behov av att utoka
laneramen med ytterligare 208 miljoner kronor.

3. Regionens checkrakningskredit utékas med 1 miljard till 2 miljarder kronor.

Sammantaget innebar det att regionens upplaningsram fran och med 2024, inklusive
lan for externt uthyrda investeringar, utokas med 218 miljoner kronor till 3 593
miljoner kronor.

Regionens skuldportfolj forvaltas sa att regionen kan amortera laneskulden i takt med
avskrivningarna pa de belanade fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per ar.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro lan har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro ldns
forvaltnings AB pa 182 miljoner kronor. Darutéver lamnas ett Ian till Svenskt
Ambulansflyg pa 20 miljoner kronor och till Arkiv-Centrum pa 0,5 miljoner kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill séga utnyttjade
borgensbelopp, uppgar till 2 077 miljoner kronor vid arsskiftet 2022, varav den
storsta ar Lansgarden Fastigheter AB om 1 225 miljoner kronor. Totalt har Region
Orebro Ian en beviljad borgen for 1an till Lansgarden Fastigheter AB pa 2 719
miljoner kronor. For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon lamnar Region
Orebro I1an en borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 351
miljoner kronor. Svealandstrafiken planerar for ytterligare investeringar i framforallt
elfordon narmsta tiden sa utnyttjad borgen kommer att 6ka kommande &r. Ovriga
storre borgensataganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 396 miljoner
kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Léns Flygplats
AB som nyttjas till 78 miljoner kronor.

Region Orebro lan har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins
forvaltnings AB pa 182 miljoner kronor. Darutver lamnas ett lan till Svenskt
Ambulansflyg pa 4 miljoner kronor och till Arkiv-Centrum pa knappt 1 miljon
kronor.
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Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2024 ingdr i regionens koncernkontosystem

uppgar till:
(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans forvaltnings AB 0

Region Orebro lan debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an lamnas till hel-
eller delagt bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad.
Borgensavgifter galler fran 2024 enligt foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun
**) samordnad med Region Véstmanland

Pensionsmedelsportfolj

Pensionsskulden i balansrakningen prognostiseras 6ka kommande ar till foljd av att
vissa grupper anstallda fortsatt har ett intjanande av formansbestamd alderspension,
samt till foljd av hog inflation hog niva pa vardesakringen av redan intjanade
pensionsrétter.

For att sékerstalla att pensionsmedelsportfoljen i framtiden matchar skuldjusteringar
till féljd av variationer i inflation, diskonteringsranta och livslangdsantaganden &r
malséttningen att skuldtackningsgraden uppgar till 120 procent. Varde6kningarna
utdver 120 procent kan darefter anvéandas till amorteringar eller finansiering av
investeringar.

Region Orebro lan har arligen sedan 2008, med undantag for aterl&n under aren 2017-
2020, gjort avsattningar till pensionsmedelsportféljen motsvarande férandringen av
pensionsskulden i balansrakningen respektive ar. | budgeten ingar for aren 2024-2025
avsattningar motsvarande fordndringen av pensionsskulden. For 2024 innebdr det en
avséttning om 512 miljoner kronor.

Fran den 1 januari 2023 géller det framatriktade, helt avgiftsbestamda,
pensionsavtalet AKAP-KR i kraft for alla nyanstéllda inom kommun, region och
kommunala bolag. AKAP-KR 6ppnar ocksa for flertalet anstallda som omfattas av
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aldre pensionsavtal att valja AKAP-KR. Detta val ska ske senast den 31 maj 2023.
Andelen som kommer att valja AKAP-KR kommer att avgora framtida storleken pa
nya avsattningar. Budgeterade arliga placeringar i pensionsportféljen bygger pa att
samtliga personer som kan stanna kvar i AKAP-KL viljer att stanna kvar. Om en
storre andel skulle vélja det nya avtalet innebar det storre arliga utbetalningar till de
anstallda, samtidigt som det medfér motsvarande lagre behov av arliga placeringar i
pensionsmedelsportféljen.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys &r ett sétt att visa hur olika férandringar i Region Orebro lins
omvarld paverkar organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till
bedémningar och beslut. | nedanstaende tabell redovisas hur ett antal handelser
paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kénslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)
Loneforandring 1 procent 77
Forandring av dvriga driftskostnader 1 procent +59
10 ore forandrad utdebitering +73

11.3.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om
foljande riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik &r att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.
Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lan &r att varje
generation av lanets invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjalva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det
medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en forutsattning for att ocksa i
framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till Iagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer &n
nollresultat for att finansiera verksamheterna éver tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -5 procent i
bokslutet 2022 blir positiv senast 2030.
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Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgor den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till
lanets invanare. Darfor ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning
anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som ar noll
eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebar aven
att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera forandrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lan ska anvénda tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt
som mojligt. Det innebar att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser
och vid rétt tidpunkt. Detta galler oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella
och verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot
verksamheternas évergripande maluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv

Riksdagen har beslutat att kommuner och regioner under vissa forutsattningar kan
avsatta medel i en resultatutjamningsreserv (RUR). Resultatutjgmningsreserven ska
ge en mojlighet for kommuner och regioner att utjamna intakter dver en
konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda tider for att senare kunna
utnyttja reserven i sdmre tider.

Foljande riktlinjer for resultatutjiamningsreserv galler for Region Orebro lan:

Reservering till RUR:

e Reservering till resultatutjamningsreserven far goras med ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsutredning som 6verstiger 1 procent av skatteintékter,
generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning om det egna
kapitalet &r positiv.

e Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar reservering far ske i stallet uppga
till 2 procent.

e Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 10 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

e Det ar regionfullmaktige som i samband med att arsredovisningen behandlas
beslutar om reservering till RUR.
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Fullmaktige kan besluta om att disponera medel ur resultatutjamningsreserv om
regionfullmaktige bedomer att reserven helt eller delvis behovs for att ett visst ar
bidra till att klara balans i ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en
konjunkturnedgang, nar det reala skattunderlaget ar lagt eller vid andra
omstandigheter som paverkar de ekonomiska forutsattningarna negativt. Om medel
fran RUR planeras att anvandas ska det aviseras inom ramen for den normala
planerings-/uppféljningsprocessen. Slutligt beslut fattas av regionfullméktige i
samband med arsredovisningen.

11.3.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro Ian har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

e Soliditeten forbéattras

e Region Orebro l4n redovisar ver mandatperioden 2023-2026 ett resultat som
motsvarar minst 1,25 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

e Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

e Klimatbelastningen fran Region Orebro lans kapitalforvaltning &r lagre &n for

jamforbara index.

Likviditetsberedskapen ska uppga till sex manader.
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12. Bilagor

12.1 Bilaga 1: Budget 2024 samt plan 2025-2026

12.1.1 Resultatbudget

Utfall| Budget| Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Budgetramar till namnderna -10 219 -10 964 -11 307 -11 189
Léne- och prisjustering -451 -389 92 -160
Kostnadsreduceringar = ramjustering 152 152 152
Sarskilda prioriteringar/férdeln skattehtjning -307 -608 -608 -608
Ramar justerade -11 810 -11 671 -11 806
Inflationsbuffert -158 0 -300 -400
Resultataterstallning 0 -300 -300
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, féreg ars 0 0 -50 -100
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -217 -241 -236 -233
Verksamhetens nettokostnader -11 020 -11 402 -12 101 -12 608 -12 889
Skatteintakter 8217 8414 8763 9 145 9537
Skatteh6jning 569 594 619
Generella statshidrag och utjamning 3193 3100 3220 3222 3259
Verksamhetens resultat 390 112 451 354 527
Finansiella intakter 157 296 310 351 371
Finansiella kostnader -792 -638 -752 -186 -236
Finansnetto -635 -342 -442 165 134
Arets resultat -245 -229 10 518 661
Balanskravsjusteringar 545 75 0 -214 -175
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 300 -155 10 304 486

76 (85)

Verksamhetsplan med budget 2024 och planering 2025-2026

Region Orebro lan



12.1.2 Driftbudget per namnd

Atgérder att vidta inom budgetram

DRIFTREDOVISNING, mnkr
Budgetramar till némnderna
Regionfullméktige

Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag
- Halsovalsenheten

- Tandvardsenheten

Halso- och sjukvérdsnamnd
Folktandvéardsnamnd
Servicenamnd
Kollektivtrafiknamnd

Regional tillvaxtnamnd
Kulturnamnd

Gem namnd for féretagsh.o tolk

Summa budgetramar till namnderna

- Inflationsbuffert

- Regionstyrelsens verksamhetskostnad
- Regionstyrelsens planeringsreserv

Verksamhetens nettokostnader

Regionstyrelsens finansforvaltning

Arets resultat
*) aktuell budgetférdelning per 2023 03 24

Kostnads-
Justeringa reducering
Aktuell ram rinfér Léne- o pris- med
2023* 2024, upprakning rameffekt
-19,0 -0,7 1,0
-389,1 35 -13,5 37,5
-2077,9 -74,5
-261,2 91
-7221,3 9,0 -255,7
0,0 0,0
-51,7 -1,8 75,8
-677,9 -23,7
-156,7 -5,5 19,5
-121,9 -4,3 17,8
0,0 0,0 0,0
-10976,8 12,5 -388,9 151,5
-157,8 157,8
-217,3 -23,7
-50,0
-11401,9 170,3 -412,6 151,5
11172,6
-229,3 170,3 -412,6 151,5

Sarskilda
prioriteringar/
skattehdjn

-506,4

-101,6

-608,0

-608,0

-608,0

Ramar till
namnderna
2024

-18,7

-361,6
-2152,5
-270,3
0,0
-7974,5
0,0

22,3
-803,3
-142,7
-108,4
0,0

-11 809,6
0,0
-241,0
-50,0

-12 100,6

121109

10,3

Intékts- Kostnads-
forstarknin|reducering

gar

2,1

29,6
14,4

23,2
14

0,0

76,3

ar

414,0
10,6

50,3

4717,2

Summa
atgarder
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12.1.3 Balansbudget

. Utfalll Budget| Budget Plan Plan
BALANSRAKNING (mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 26 59 59 59 59
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 209 6274 6 328 6 387 6 387
Maskiner och inventarier 1140 1448 1623 1798 1973
Finansiella anlaggningstillgngar 191 191 191 191 191
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgdngar 8 566 7972 8201 8435 8610
Omsattningstillgdngar
Forrad 115 105 105 105 105
Fordringar 1430 1200 1200 1200 1200
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 5032 6 202 7024 7 416 7787
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 10 62 382 379 584
Summa omsattningstillgangar 6 587 7569 8710 9100 9676
SUMMA TILLGANGAR 15 153 15 540 16911 17535 18 286
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 4118 4110 3881 3891 4 409
Arets resultat -245 -229 10 518 661
Summa eget kapital 3873 3881 3891 4 409 5070
Avsattningar
Avsattning for pensioner inkl l6neskatt 5647 6 602 7 815 7992 8 154
Summa avséttningar 5647 6 602 7 815 7992 8 154
Skulder
Langfristiga skulder (inkl finans leasing) 2920 1483 1631 1559 1488
Kortfristiga skulder 2713 3575 3575 3575 3575
Summa skulder 5633 5058 5 205 5134 5062
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15 153 15 540 16911| 17535| 18286
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12.1.4 Kassaflédesbudget

5 Utfall Budget| Budget Plan
KASSAFLODE 2022 2023 2024|Plan 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -245 -229 10 518 661
Justering for av- och nedskrivningar 529 463 503 506 506
Justering for gjorda avsattningar 279 1013 1213 177 162
Justering for ovr ej likv.paverkande poster -56 0
Medel frén verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 507 1247 1726 1202 1329
Okning/minskning kortfristiga fordringar ] -214 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -12 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -317 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassaflode fran den lépande verksamheten -36 1247 1726 1202 1329
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -14 -3 -6 -6
Investeringar i materiella anlaggningstiligngar -957 -770 -719 -735 -675
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext hyresgast -25 -10 0 0
Forsalin/utrangering materiella anlaggningstillgangar 6 0 0 0
Investeringar i finansiella tillg&ngar (arets placeringar) -515 -512 -41 0
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf, aterinvesteras -373 -310 -137 -196
Justering ej likvidpaverkande poster 8 75 0 -214 -175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -944 -1 623 -1554 -1133 -1 052
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -13 -63 =72 =72 =72
Nyupptagna langfristiga skulder 150 476 209 0 0
Nypptagna langfristiga skulder, externa hyresgéaster 25 10 0 0
Forandring langfristiga fordringar 1 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 138 438 148 =72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) -842 62 320 -3 206
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12.2 Bilaga 2: Investeringsbudget

12.2.1 Overgripande forutsattningar

Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till foljd
av investeringar inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for
respektive investeringsgrupp och namnd som kommer att béra kostnaden for
investeringen. Fastighetsinvesteringar dver 10 miljoner kronor och som innebér en ny
eller utdkad verksamhet ingdr i regionfullmaktiges beslut. Aven medicintekniska
investeringar som innebér en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran
regionfullméktiges angivna ramar ska respektive namnd verksamhetsplan med budget
specificera investeringsramen.

Servicendmnden har dvergripande ansvar for att genomfdra av regionfullméktige
beslutade fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicenamnden
ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har rétt att dverféra
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra
objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader
ska justeringen forst godkannas av berérd namnd

12.2.2 Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men
annu inte verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de
investeringar som beslutats for mer an tre ar sedan, men annu inte verkstallts tas bort
och for dvriga investeringar ska beslut som inte verkstallts inom ett ar i normalfallet
tas bort. Aterstiende investeringar som ska foras over till nasta ar tas upp till beslut av
regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Totala investeringsramen for 2023 &r 1 840 miljoner kronor, inklusive dverférda
beslut fran tidigare ar. Prognosen for genomforda investeringar 2023 ar per april 954
miljoner kronor. Mellanskillnaden 886 miljoner kronor kan darfor bli foremal for
bedémning om det ar investeringsbeslut som ska strykas eller foras over till 2024 ars
budget.
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12.2.3 Investeringsramar 2024

Investeringsbudgeten for 2024 fokuserar pa att uppfylla lagkrav, 6ka robustheten och
sakerheten i regionens tillgangar samt att slutféra redan paborjade projekt.
Sammantaget ger det nedanstaende investeringsramar for 2024 fordelat pa namnd och
investeringsgrupp.

Immateri Fastighet Ovr

Namnd (mnkr) ella er MT IT invest Totalt

Regionstyrelsen 13,5 13,5
Halso och sjukvardsnamnden 3,0 167,9 45,9 216,8
Folktandvardsnamnden 7,4 3,0 10,4
Servicendmnden 304,0 141,5 27,2 472,7
Kollektivtrafiknamnden 18,3 18,3
Regional tillvaxtnamnd 0,4 0,4
Gem namndenforetagshalsa tolkformedl| 0,0
SUMMA 3,0 304,0 175,3 141,5 108,3 732,1

12.2.4 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for 2024 uppgar till 732 miljoner kronor. I den
ingar en pott for forstudier och planering samt projektering av nya
fastighetsinvesteringar om totalt 15 miljoner kronor. Fordelning av
fastighetsinvesteringar per namnd som kommer hyra lokalerna framgar nedan.
Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar aven 10 miljoner kronor for
investeringar at externa hyresgaster, vilket avser Stiftelsen Lansmuséet.

Fastighetsinvesteringarna avser mnkr

Regionstyrelsen 0,1
Halso och sjukvardsndmnden 84,9
Folktandvardsnamnden 3,0
Servicenamnden 188,8
Regional tillvaxtnamnd 1,8
Externa hyresgaster 10,4
Pott forstudier, projektering mm 15,0
SUMMA 304,0

For att utveckla universitetssjukhusomradet efter verksamhetens behov pagar arbeten
med langsiktiga, fysiska planer. Eftersom ett storre fastighetsprojekt tar cirka 10 ar
att genomfora sker planering for 20 ar framat. Dagens och kommande behov kommer
inte att tillgodoses med en nybyggnation p& USO, utan flera byggnader behover
tillskapas under denna tidsperiod. Flera olika byggnadsalternativ 6vervégs. Nar
alternativen har konkretiserats kommer investeringsbudgeten att tillféras medel for
projektering av denna fastighetsutveckling.
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Nyinvesteringar dver 10 miljoner kronor i fastigheter

Objekt: Lagkrav, atgarder pa system for medicinska gaser, lanet

Enligt nya lagkrav behéver omfattande atgarder pa system for medicinska gaser
genomforas. Aven underhallsatgarder pa befintligt system och att skapa ytterligare
sakerhet ingdr i budgeten.

Objekt: Karlskoga lasarett Atgarder fasader och fonster
Fasader och fonster pa Karlskoga lasarett har natt sin tekniska livslangd och behéver
bytas ut.

Objekt: Lansmuséet

Omdisponering av Lansmuséets lokaler samt underhall av fastigheten gar nu in i en
ny fas. Underhallsinvesteringen bedéms uppga till 76 miljoner kronor och den totala
investeringen som kommer att bli hyresgrundande for lokalhyresgésten Stiftelsen
Lansmuséet bedoms uppga till 132 miljoner kronor. Dértill kommer Stiftelsen behova
gora byggnadsanslutna investeringar pa 23 miljoner kronor, vilket inte ingar i
regionens investeringsbudget. Budgeterade investeringar kommer att medfora
hyresokningar for Stiftelsen. De samlade ekonomiska konsekvenserna for Stiftelsen
kommer att behandlas och prioriteras inom ramen for regionens kommande budgetar
for kulturverksamhet.

12.2.5 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 3 miljoner kronor inom hélso- och
sjukvardsnamnden.

12.2.6 MT-investeringar

Foér MT-investeringar budgeteras en ram om 175 miljoner kronor for 2024, varav

8 miljoner finansieras via ALF-medel. Det planeras inte for nagra nya verksamheter
utan det ar aterinvesteringar i utrustning som anvands sedan tidigare.

12.2.7 lt-investeringar

Investeringsramen for IT-utrustning 2024 satts till 142 miljoner kronor. Det beddms
vara stort behov av investeringar for att klara bade driftséakerhet och
IT/informationssékerhet framat. | summan ingar ocksa investeringar for flytten till
Regionhuset i slutet av 2024 med 16 miljoner kronor.

12.2.8 Ovriga investeringar

Totala investeringsramen for dvriga investeringar sétts till 208 miljoner kronor.
Fordelning per namnd framgar av tabell ovan. I servicenamndens investeringar ingar
madbler och utrustning till flytten till Regionhuset. Kostnaden for dessa investeringar
kommer efter inflyttning att fordelas ut pa de verksamheter som hyr in sig i lokalerna.
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12.3 Bilaga 3: Direktiv 2024 for Region Orebro lans
majoritetsagda bolag

Enligt Region Orebro lins bolagspolicy faststéller regionfullméktige arliga direktiv

till de majoritetsagda bolag som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.

Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet.

12.3.1 Direktiv for samtliga majoritetsdgda bolag

Regionens dgda bolag ingdr som organ i regionens organisation. Sérskilt
majoritetsdgda bolag ska bedriva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet
att uppna fullmiktige i Region Orebro lans malséttningar.

Bolagen ska i sin verksamhet ta hansyn till den samlade effekten for regionkoncernen
som helhet for att &stadkomma stérsta mojliga koncernnytta. Agaren, moderbolaget
Region Orebro lans forvaltnings AB och de majoritetsagda bolagen har darfor ett
ansvar att i samrad soka losningar som tillgodoser helhetsintresset.

12.3.2 Region Orebro lans forvaltnings AB

Mal och inriktning

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat agardirektiv samt det 6vergripande direktivet
for majoritetsagda bolag enligt ovan. Bolaget ges i uppdrag att under 2024 se dver
dotterbolagens agardirektiv. | de fall bolaget &gs tillsammans med andra ska samrad
ske med de Qvriga dgarna.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande
av kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form
av koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess
dotterbolag samt en skalig avkastning till Region Orebro lan. Forvaltningsbolaget ska
under 2024 inklusive ersattning for ranta pa lan generera en utdelning pa 12 miljoner
kronor till garen.

12.3.3 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det dvergripande
direktivet for majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebér att Lansgarden
Fastigheter AB har i uppdrag att genomfora fastighetsforséljningar som bidrar till
koncernnytta eller dar fastigheten inte priméart ingar i vard- och omsorgsuppdraget.
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Lansgarden Fastigheter AB har aven i uppdrag att fortsatta byggnationen av beslutade
vard- och omsorgsboende i lanet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for Iangsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag
eller aktieutdelning till Region Orebro lans forvaltnings AB. Avkastningskravet pa
bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen prévas och faststéllas av styrelsen for
Region Orebro lans forvaltnings AB med utgéngspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

12.3.4 Lansteatern i Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska félja beslutad bolagsordning, &gardirektiv samt det évergripande
direktivet for majoritetsdgda bolag enligt ovan. Det innebér att bolaget ska erbjuda
invanare i Orebro kommun och Orebro lan professionell teater och scenkonst av hog
konstnarlig kvalitet samt vara en resurs for kommunerna inom lanet, for
professionella teateraktdrer och amatorteater samt for skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for Iangsiktig konsolidering. Under 2024 kommer bolaget att erhalla ett
koncernbidrag om 10 miljoner kronor och motsvarande lagre driftbidrag fran
regionen.

12.3.5 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig
verksamhet i Vastmanlands 14n och Orebro lan.

Bolaget &gs till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro lan. Bolaget ar
en del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av respektive regions fullméktige eller styrelse, faststéllda av
bolagsstdmma.
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Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till &gardirektiv och bolagsordningen och
baseras pa de forutsattningar och malsattningar som férelag infor bildandet av ett
gemensamt &gt bolag.

Foljande effekter forvantades uppsta:
o Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd.

e For Region Orebro lan forvantades:
o hdgre upplevd kundndéjdhet
o battre anstéllningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstallda kvinnor i bolaget &n branschen i dvrigt

Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med &gardialoger redovisa aktiviteter och
effekter utifran malsattningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Den narmare nivan beslutas pa
agarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till &garna maste foregas av beslut vid agarsamrad.
Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.
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