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Organ
Regionfullmaktige

Besvarande av motion fran Erik Baecklund (M) om att
sakerstalla en god och utvecklande arbetsmiljo

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att motionen ska avslas.

Sammanfattning

Erik Backlund (M) har lamnat in en motion om att sdkerstilla en god och
utvecklande arbetsmilj6 med forslag om att skapa en anonymiserad exitstrategi.
Region Orebro lin har idag en strukturerad avslutsprocess. Den bestar av en
anonymiserad avslutsenkit dar medarbetaren anonymt kan framfora synpunkter
samt ett personligt avslutssamtal, vars syfte forst och framst dr att bidra till ett
bra avslut. Det stimmer att flera vardcentraler 1 1dnet har mer dn 10 procent
externa avgingar under ett r. I ménga fall finns naturliga forklaringar som ror
organisationsfordndringar. Andra av dessa arbetsplatser har pé olika andra sitt
fdngats upp, till exempel 1 verksamhetsuppfoljning, i arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och 1 samband med medarbetarenkéten.

Att folja upp och arbeta med forbéttring och utveckling genom
avslutsprocessen dr ett arbetsgivaransvar som bést hanteras inom
organisationen ndra kopplat till strategiskt ledningsarbete. En visselbldsartjanst
handlar om att anstillda ska kunna anmala allvarliga oegentligheter och
missforhéllanden som ir 1 strid med géillande lagstiftning och allvarliga avsteg
fran regionens styrande dokument.
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Arendebeskrivning

Region Orebro lin har idag en strukturerad avslutsprocess. Den bestér av en
anonymiserad avslutsenkit samt ett personligt avslutssamtal med ndrmsta chef,
alternativt med chefens chef eller med verksamhetens HR-stod. I avsluts-
enkéten ges medarbetaren chansen att anonymt framfora synpunkter och
besvara frdgor som berdr savil den aktuella arbetsplatsen som erfarenheter av
Region Orebro lin som arbetsgivare. Alla medarbetare som sagt upp sin
tillsvidareanstillning eller som ska gé 1 pension ska dessutom erbjudas ett
personligt avslutningssamtal med sin ndrmsta chef. Avslutningssamtalets syfte
ar forst och framst att bidra till en upplevelse av ett bra avslut.

Ett utvecklingsarbete pagar med Region Orebro lins avslutsprocess som syftar
till att forbéttra den systematiska uppfoljningen, inklusive aterrapportering och
underlag for adekvata beslut. Det dr en del av den strategiska kompetens-
forsorjningsplanens omréde “Kraftsamla formagan att behalla kompetens™.

Parallellt med avslutsprocessen finns dven andra metoder och processer som
foljer upp verksamhet och arbetsmiljé6 med kontinuerliga forbattringar av
arbetsmiljo och behalla-faktorer for nuvarande medarbetare.

Det stimmer att flera virdcentraler 1 ldnet har mer d4n 10 procent externa
avgingar under ett ar. I minga fall finns naturliga forklaringar som ror sig om
organisationsfordndringar. I vissa fall finns det inte naturliga orsaker och dessa
arbetsplatser har pa olika satt fdngats upp, till exempel i verksamhets-
uppfoljning, 1 arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och 1
samband med medarbetarenkéten. Det finns séledes flera olika signalsystem for
att finga upp arbetsplatser med utmaningar kring en stor andel externa
avgingar, och arbete pigar kring dessa arbetsplatser 1 syfte att kartldgga orsaker
och sitta in adekvata atgarder.

Visselblasartjdnsten handlar om att anstéllda ska kunna anmaéla allvarliga
oegentligheter och missforhallanden som ér i strid med géllande lagstiftning
och allvarliga avsteg fran regionens styrande dokument, till exempel
ekonomisk brottslighet, korruption och miljobrott. Visselblasning handlar inte
om allméint missndje med arbetsforhdllanden, chefskap, organisation och
konflikter.

Postadress

Region Orebro 13n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se E-post: regionen@regionorebrolan.se



'\ s Region Orebro lén 3 (4)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben HR, Helena Svensson och 2025-12-12 Dnr: 25RS238

Karolina Holmlund

Eftersom Region Orebro lin idag redan har en anonymiserad avslutsenkiit for
organisationens alla verksamheter och de medarbetare som véljer att sdga upp
sin tillsvidareanstéllning eller som gar i pension, s& uppfyller det delar av
motionens forslag. Att f6lja upp och arbeta med forbattring och utveckling
genom avslutsprocessen ér ett arbetsgivaransvar som bést hanteras inom
organisationen ndra kopplat till strategiskt ledningsarbete.

Beredning
Regionstyrelsen behandlar drendet den 9 december 2025.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
att motionen ska avslas.

Yrkanden
Erik Baecklund (M) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordforanden stiller de badda forslagen mot varandra och finner att
regionstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Erik Baecklund (M), Anna Nordqvist (M) och Anna Stark (M) reserverar sig
mot regionstyrelsens beslut till formén for motionen.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for miljo och barn. Processen sékerstéller jamstélld
behandling av medarbetare.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Uppf6ljning 1 ordinarie processer.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2025-12-12

Motionen Sékerstélla en god och utvecklande arbetsmiljo
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Svar pa motionen Sékerstélla en god och utvecklande arbetsmiljo

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro 13n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se E-post: regionen@regionorebrolan.se
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