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Styrelsen och verkstillande direktdren for Almi Ostra Mellansverige AB avger foljande &rsredovisning
for rdkenskapsaret 2025-12-10 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parantes avser foregadende ar.

Forvaltningsberattelse

Almi Ostra Mellansverige AB's arsredovisning #r upprittad enligt BENAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning(K3). Se under rubrik Tilliggsupplysningar, Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper, for ytterligare information.

Information om verksamheten

Almi Ostra Mellansverige AB ir ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt site i
Ostergotlands lin, Linkdping kommun. Verksamheten bedrivs i hela Sérmland, Uppsala, Orebro,
Vistmanland och Ostergotlands lin.

Almis uppdrag ér att stirka det svenska néringslivets utveckling och verka for hallbar tillvéxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med l6nsamhets- och
tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden och vara tillgénglig
i hela landet.

Almikoncernen erbjuder 1an och affarsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden.
Verksamheten i Almi Ostra Mellansverige AB omfattar 1an och affirsutveckling.

Ldneverksamhet

Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvindas for finansiering av
bland annat tillvéxt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och foljer upp
lanedrenden enligt forordning SFS 2012:872 i kommission for moderbolagets rakning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebér utveckling av ett foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nér nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nér foretag stir infér nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom olika omraden av féretagande.

Finansiering

Almi Ostra Mellansverige AB erhller driftsanslag fran koncernens moderbolag samt frin regionala
deldgare. Ytterligare finansiering kan ske via sdrskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintikter i verksamheten.

Almi Ostra Mellansverige AB ir registrerat som ett finansiellt institut hos Finansinspektionen (FI) enligt
lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Registreringen forutsitter att krav
pa dgare och ledning &r uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen (2017:630) om atgérder
mot penningtvitt och finansiering.
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Almi Ostra Mellansverige AB
Org.nr 559561-2416

Agarforhallanden

Namn

Almi AB, 556481-6204

Region Sérmland, 232100-0032
Region Uppsala, 232100-0024
Region Orebro Lin, 232100-0164
Region Vistmanland, 232100-0172
Region Ostergétland, 232100-0040

Koncernen

TeamEngine E-Signing

Antal aktier
51 000

7 000

10 300

9 000

9 000

13 700

3(13)

Antal roster
51 000

7 000

10 300

9 000

9 000

13 700

Bolaget ir moderbolag till Almi East Sweden AB, 559053-9499, och med stéd av ARL 7 kap 2 §
upprittas inte ndgon koncernredovisning. Koncernredovisning uppréttas av Almi AB, 556481-6204,

Stockholm.

Det heldgda dotterbolaget Almi East Sweden AB har under aret bedrivit radgivning inom foretags- och
kompetensutveckling. Rorelsens intdkter uppgick under aret till 3 049 (3 119) tkr och érets resultat till 40

(65) tkr.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Almi AB har initierat en omstrukturering av koncernen dér antalet regionala dotterbolag ska minska fran
sexton till atta. Arbetet med omstruktureringen har pagétt i olika delar av Sverige dér majoriteten av

regionerna tog beslut under 2024 och genomforde fusionerna 2025.

Almi Ostra Mellansverige AB bildades 2025-12-10 genom en fusion genom kombination av bolagen:
556141-8392 Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB
556488-1216 Almi Foretagspartner Uppsala Aktiebolag
556800-3312 Almi Foretagspartner Milardalen AB
556488-1331 Almi Foretagspartner Ostergdtland AB

Fusionen har medfort en positivt effekt pa eget kapital uppgéende till tkr 39 455 (fusionsresultat).
Tillgéngar och skulder har virderats till bokfort vérde.

Flerarsoversikt

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr)

Rorelsens intékter
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Medelantalet anstéllda

2025*

(1 méan)
153 727

-2 802
-1916
57 084
68
84

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

* [ resultat- och balansrikningen ingér varden fran de fusionerade bolagen.
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Bolagsbildning
Fusionsresultat

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
1 000

1000

Balanserat
resultat

39455

39 455

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

Stryrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att

i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

-1916
-1916

39455 391
-1 915702
37 539 689

37539 689
37 539 689

4(13)

Totalt

1000
39 455
-1916
38 540

Resultatet av bolagets verksamhet samt stdllning vid rakenskapsérets utgang framgér av efterfoljande
resultatrdkning och balansrikning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter

Anslag

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intiakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

TeamEngine E-Signing

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

W
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2025-12-10
-2025-12-31
(1 man)

150 764
2963
153 727

-44 089
112 069

-371
-156 529

-2 802
890

-3

887

-1 916

-1 916
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier
Summa materiella anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar hos koncernforetag
Summa Kortfristiga placeringar

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not
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2025-12-31

652
652

50
50

702

149
30979
719
11 051
42 898

13 484
13 484
56 382

57 084
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

TeamEngine E-Signing
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2025-12-31

1 000
1000

39 455
-1916
37540

38 540

1 508
2134
3182
11720
18 544

57 084
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intéktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhillas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de
utnyttjas for det forutbestimda syftet. Projektintékter redovisas under den period dé ett projekt
genomfors och sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintékter
redovisas under den period som en konsultinsats genomfors.

Rénteintikter redovisas fordelat Gver 1optiden med tillaimpning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan &r den ridnta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Inkomstskatter

Bolaget dr enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat fran skattskyldighet for all
annan inkomst &n av néringsverksamhet som hénfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen
fastighet.

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av
tillgangen. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod och
paborjas nédr den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Nér tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvdrde. Om en tillgdng har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
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Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anlaggningstillgdng pa balansdagen ett ldgre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgdngen ner
till detta lagre virde om det kan antas att virdenedgéngen é&r bestaende.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Almi Ostra Mellansverige AB om det foreligger indikation pé
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och &vriga enskilda
finansiella anldggningstillgangar som é&r visentliga.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nir foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansridkningen nir den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet virderas omséattningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaftningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillféllet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Bedomning av
osidkra kundfordringar gors individuellt och eventuella osdkra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaftningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdntan

Effektivrantan dr den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forviantade kassafloden Gver den
forviantade 1optiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och &r
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foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden
inte overskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet.

Leasingavtal

D4 de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med de leasade tillgingarna har 6vergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en
fordran i balansrdkningen. Direkta utgifter som uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella
leasingavtal fordelas over hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfallen fordelas den
finansiella intdkten, som &r hinforlig till avtalet, 6ver leasingperioden sé att en jamn forrdntning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte &r féorenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nir villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som é&r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér prestationen
utforts.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som
skuld.

Ersattningar till anstiillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I Almi Ostra Mellansverige AB forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsidgning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstéillning fore den normala
tidpunkten for anstillningens upphdrande eller dé en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avging 1 utbyte mot sddan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sddan ersattning. Ersdttningen varderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle kriavas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.
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Not 2 Intiikternas fordelning

I anslag ingéar intikter fran:
Moderbolaget

Driftsanslag regional medégare
Anslag 0vriga intressenter
Projektintékter

I 6vriga rorelseintikter ingar:
Projektintékter fakturerade
Konsultintakter

Ovriga intikter

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda

Not 4 Inventarier

Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Arets avskrivning fran fusionerade bolag

Arets avskrivningar

Omklassificering avskrivning salda inventarier fore fusion
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Skattefria rinteintikter
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2025-12-10
-2025-12-31

55236
53070
7

42 450
150 764

1176

754
1033
2963

2025-12-10
-2025-12-31

84

2025-12-10
-2025-12-31

670
670

-352
-18
352
-18

652

2025-12-10
-2025-12-31

864
26
890
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Not 6 Andelar i koncernforetag

Overtagande vid fusion 2025-12-10
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 7 Ovriga skulder

Personalskatt
Sociala avgifter
Ovriga skulder
Moms

Not 8 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga hindelser har intraffat efter rakenskapsérets utgdng som péverkar den finansiella rapporten.
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50
50

50

2025-12-31

1527
1596
5

55
3182
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-18

Underskriven den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Anne-Lie Carlos Jeansson Jessica Giaretta
Ordf6rande Arbetstagarrepresentant
Martin Hellstrom Marie Kriieger

Irén Lejegren Ehsan Nasari

Anna Marianne Nilsson Caroline Nordstrom
Jacob Spangenberg Karin Tell

Andreas Weiborn Christoffer Oqvist
Mikael Féallman

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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Martin Hellstrom

Martin Hellstrém

Date: 2026-03-18 16:15 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: martin.hellstrom@almi.se

Cardlive Nerdstrom

Caroline Nordstrom

Date: 2026-03-18 16:33 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: caroline.nordstrom@almi.se

Christeffer Oguist‘

Christoffer Oqvist

Date: 2026-03-18 16:41 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: christoffer.oqvist@regionsormland.s

Karin Tl

Karin Tell

Date: 2026-03-18 17:30 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: karin.tell@almi.se

Mikael Fillman

Mikael Fallman

Date: 2026-03-19 07:31 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: mikael.fallman@almi.se

Audreas \Weiborm

Andreas Weiborn

Date: 2026-03-19 14:12 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: andreas.weiborn@regionvastmanlar

Marie Kriieger

Marie Kriieger

Date: 2026-03-24 19:33 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: marie.krueger@almi.se

Signatures for document with ID: E9BD991C-C741-4551-BB14-E319E516BDCF.
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Jacow Sfamgenberg

Jacob Spangenilerg

Date: 2026-03-18 16:26 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: jacob.spangenberg@gmail.com

(rén Le/ejymm
Irén Lejegren

Date: 2026-03-18 16:37 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: iren.lejegren@regionorebrolan.se

Anne=Lie Carlos Jeansson

Anne-Lie Carlos Jeansson

Date: 2026-03-18 16:51 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: anne-lie.carlos-jeansson@kumla.se

IAU/! na M[SS on

Anna Nilsson

Date: 2026-03-18 20:03 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: anna.ma.nilsson@regionostergotlan

Jessica Giaretta

Jessica Giaretta

Date: 2026-03-19 09:20 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: jessica.giaretta@almi.se

Ehsan Nasari

Ehsan Nasari

Date: 2026-03-19 16:16 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: ehsan.nasari@uppsala.se

Carl Rudin

Carl Rudin

Date: 2026-03-25 11:23 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: carl.rudin@se.ey.com
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Almi Ostra Mellansverige AB, org.nr 559561-2416

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Almi Ostra Mellansverige
AB for rakenskapsaret 2025-12-10 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Almi Ostra Mellansverige ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Almi
Ostra Mellansverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Almi Ostra
Mellansverige AB for rakenskapsaret 2025-12-10 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till Almi Ostra Mellansverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Carl Rudin

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Almi Ostra Mellansverige AB
Till arsstamman i
Almi Ostra Mellansverige AB

Org nr 559561-2416

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullméaktige i Region Uppsala, Region Sérmland, Region Vastmanland, Region Orebro 1an och
Region Ostergotland utsedda lekmannarevisorer, har granskat Almi Ostra Mellansverige AB:s
verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for beddmning och provning. Detta har skett genom grundlaggande granskning avseende
maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Almi AB har initierat en omstrukturering av koncernen dar antalet regionala dotterbolag skulle minska
fran sexton till 4tta. Arbetet med omstruktureringen har pagatt i olika delar av Sverige dar majoriteten
av regionerna tog beslut under 2024 och genomférde fusionerna 2025. Almi Ostra Mellansverige AB
bildades 2025-12-10 genom en fusion genom kombination av Almi Foretagspartner Malardalen AB
(556800-3312), Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB (556141-8392), Almi Féretagspartner
Uppsala Aktiebolag (556488—1216) samt Almi Foretagspartner Ostergotland AB (556488—-1331).

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
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Uppsala, Oxeldsund, Vasteras, Orebro, Linkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Anders Toll Catharina Fredriksson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Frank Pettersson Nils Gunnarsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Erik Séderberg

Lekmannarevisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

ANDERS TOLL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANDERS TOLL

Anders Toll

CATHARINA FREDRIKSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: EVA CATHARINA
FREDRIKSSON

Catharina Fredriksson

FRANK PETTERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Frank Elmer Pettersson

Frank Pettersson

NILS GUNNARSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NILS GUNNARSSON

Nils Gunnarsson

« Signerat 2026-03-27 12:59:06 UTC

Sverige

2026-03-26 10:07:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-26 19:51:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 19:09:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-27 12:59:06 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS
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ERIK SODERBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 14:47:27 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Erik Soderberg

Erik S6derberg

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2026-03-27 12:59:06 UTC Oneflow ID 14114684 Sida 4 /4
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-25 14:16:15 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Catharina Fredriksson fick åtkomst.


                

                
                
                    Frank Pettersson fick åtkomst.


                

                
                
                    Nils Gunnarsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Erik Söderberg fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 14:46:44 UTC
                    Erik Söderberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 14:47:27 UTC
                    Erik Söderberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 19:08:14 UTC
                    Frank Pettersson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 19:09:06 UTC
                    Frank Pettersson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 19:35:59 UTC
                    Catharina Fredriksson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 10:05:57 UTC
                    Anders Toll öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 10:07:13 UTC
                    Anders Toll signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 19:51:30 UTC
                    Catharina Fredriksson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 12:31:31 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Nils Gunnarsson.


                

                
                
                    E-postadress: nilsg@crusta.se ➝ nils@crusta.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 12:47:31 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Nils Gunnarsson.


                

                
                
                    E-postadress: nils@crusta.se ➝ nilsg@crusta.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 12:56:04 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Nils Gunnarsson.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46708779900


                

                
                
                    Leveranskanal: E-post ➝ SMS


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 12:58:48 UTC
                    Nils Gunnarsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 12:59:06 UTC
                    Nils Gunnarsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-27 12:59:06 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Anders Toll (34851118):
{"orderRef": "019d299c-648b-7ef8-8b02-2cff6b019324", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196109182490", "name": "ANDERS TOLL", "givenName": "NILS ANDERS", "surname": "TOLL"}, "device": {"ipAddress": "94.191.153.43", "uhi": "qG40zDSb77IWQ0u4oXf4rcF1b8M="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Catharina Fredriksson (34851271):
{"orderRef": "019d2bb3-777f-790d-94c4-eb0836052b03", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196507141742", "name": "EVA CATHARINA FREDRIKSSON", "givenName": "EVA CATHARINA", "surname": "FREDRIKSSON"}, "device": {"ipAddress": "176.10.147.141", "uhi": "0NoHjtghOBkcCpS38WQcoYFQKXA="}, "bankIdIssueDate": "2024-01-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Frank Pettersson (34851287):
{"orderRef": "019d2666-6032-7c58-afed-9b3b4ed5c3d0", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195407256972", "name": "Frank Elmer Pettersson", "givenName": "Frank Elmer", "surname": "Pettersson"}, "device": {"ipAddress": "85.228.104.30", "uhi": "OLuONQrLUDpFWnVRzLF7Df7y1vM="}, "bankIdIssueDate": "2025-08-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Nils Gunnarsson (34851308):
{"orderRef": "019d2f60-5b3c-7286-8066-8e8a63fd5750", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194508176874", "name": "NILS GUNNARSSON", "givenName": "NILS", "surname": "GUNNARSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.86.252", "uhi": "KrJ3KAknGnmhNQqxcb84ozYN74E="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-04Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Erik SÃ¶derberg (34851374):
{"orderRef": "019d2576-b3ef-7ce1-b42d-8fd24f419447", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195110021937", "name": "Erik S\u00f6derberg", "givenName": "Erik", "surname": "S\u00f6derberg"}, "device": {"ipAddress": "92.35.9.160", "uhi": "lyESL68ojVyfGU9e1Xk2xKWkCao="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}

