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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Lénsmusiken i Orebro AB far harmed avge
arsredovisning for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmédnt om verksamheten

Bolaget har sitt séte i Orebro kommun, i Orebro I8n och dgs av Orebro Radhus AB till 91% och av Region
Orebro lans forvaltnings AB med resterande 9%.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att producera professionell musik och utveckla
musikverksamhet i Orebro kommun och i Orebro l4n.

Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk 6versikt 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning (tkr) 85 057 81443 77 282 74 639 69 672
Balansomslutning (tkr) 19 304 17 512 11725 9246 13 559
Avkastning pa sysselsatt 6,3% 3,1% -17,4% -15,9% 0,2%
kapital %

Avkastning pa eg.kap % 15,2% 2,9% -49,7% -45,0% 0,1%
Soliditet% 26,7% 28,9% 33,3% 28,9% 29,0%
Antal evenemang 229 186 230 248 116
Antal bestkare 84 419 59 787 69 438 60 924 19 201
Antal digitala evenemang 0 - 33 - 16
Antal digitala bestkare 0 - 56 614 - 34 322

Definitioner se not 11
Orebro 2026-05-04.

Verksamhetsaret 2025

Svenska Kammarorkestern har under aret spelat 73 konserter i Orebro kommun och i regionen, varav
cirka 40 procent av konserterna for barn och unga. Konserterna i kommunen och lénet inkluderar 13
forestallningar av operan Turandot av Puccini i samarbete med Opera pa Skaret. Oppna repetitioner med
fri entré har erbjudits i Orebro Konserthus vid sju tilifallen.

Valdsdadet pad Campus Risbergska kom att pragla aret, dar musiker ur orkestern spelade vid offentlig
ceremoni och vid nagra av kommunens sammantréden for att lata musiken ta vid dér orden tog slut.

Fyra bestéliningsverk har framforts av tonséattarna Anna Clyne, Annamaria Kowalski, Laurent Petitgirard
och Tsotne Zedginidze. Den 1 maj firade Svenska Kammarorkestern 30 ar som framgangsrik orkester i en
konsert med namnet DanceNowAlways under ledning av chefdirigent Martin Frést, som ocksa var solist.
Vidare en utomhuskonsert i Orebro Stadspark, konserter i samarbete med Orebro universitet och
Musikhogskolan, ett gastspel i Vara Konserthus samt tva turnéer med sammanlagt sex konserter, varav
tva i Danska Radions konserthus och fyra i Schweiz; Ziirich, Bern, Sion och Genéve.

For barn och unga har tre offentliga musikteaterférestallningar spelats av En kérlekshistoria av Astrid
Lindgren. Vidare Gropen fér forskoleklasser i Orebro och i l&net i samarbete med Kulturkvarteret,
skolkonserter med Majas Alfabetssanger tillsammans med elever fran ak 4 och 5 fran Pops Academy Karl
Johan i Orebro, skolkonserter med foérestaliningen La Musical samt Skrika — forestéliningar i samarbete
med elever fran Karolinska gymnasiets estetiska program.
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Fyra julkonserter har spelats liksom regelbundet aterkommande verksamhet i konserthusets foajé som
bebisrytmik och Barnens Foajé. Darutéver har Fritt Spelrum erbjudits till elever i anpassad skola i hela
Orebro kommun och Dansa med Svenska Kammarorkestern fér barn i férskolan i Varberga. Fortbildning
inom ramen fér Rostratt — sang pa férskolan har genomférts fér pedagoger i férskolan inom Orebro
kommun, och Lansmusiken har &ven startat en forskolepersonalkér dar cirka 200 personer kommit till
koérévningarna. Den riktar sig till de som arbetar i férskolan, och som vill fa inspiration att anvanda mer
sang och musik i det dagliga arbetet med barnen samt utforska musikaliska arbetssatt som framjar barns
sprakutveckling.

Den musikaliska genrebredden har representerats av ett drygt 20-tal konserter arrangerade av Orebro
Konserthus, inkluderat konserter i samarbete med Live at Heart. Sex av konserterna inom ramen for
musikalisk genrebredd har genomférts i samarbete med Kulturkvarteret. Bland artister/band som géstat
Orebro Konserthus och Kulturkvarteret kan némnas Sophie Zelmani, Dubé & Friends, Peter Jéback, Anna
von Hausswolff och Daniela Rathana. Ett samarbete med bland andra Svensk Jazz ledde till
genomférande av Jazzfesten 2025 i Orebro, med konserter under en helg pa olika spelplatser som
avslutades med en galakonsert pa konserthuset.

Bland externa arrang6rer som hyrt in sig i konserthuset med ett trettiotal férestéliningar, har artister/band
som bland andra Mans Moller, Orup, Lisa Nilsson, Stonemountain Orchestra med Ole Bgrud och Banna

Sona Band upptrétt. Ett langvaga géstspel genomfordes ocksa med Drakenbergs Boys Choir School fran
Sydafrika.

Uppfyllelse av dgardirektiv
Bolaget anser sig under aret val uppfyllt de angivna &gardirektiven dar verksamheten enligt uppdraget bl.a
ska s#kerstilla ett ett nollresultat for aret.

Bolagets bidrag till utvecklingen inom kommunfullmiktigemalen i OSB 2025
Styrelsen har beslutat om tva strategiska mal som bolaget kan bidra till; mal nr 16 och mal nr 19.

Bolaget foljer Orebro kommuns matmodell och rapporterar arligen enligt denna. Darmed ar malet uppfylit
att under aren 2023-2025 genomféra berdkningar. Da arbetet med vésentliga faktorer for hallbarhet inom
CSRD pavisat att koldioxidutsléppen for bolaget inte utgor en vasentlig del av bolagets hallbarhetsarbete,
har styrelsen inte tagit beslut om matbara mal samt nivaer for maluppfyllelse. Malet géllande
styrelsebeslut under 2025 om méatbara mal samt nivaer for maluppfyllelse har darfér inte uppfylits.

Gallande mal nr 19 har bolaget under aren 2023-2025, tillsammans med alla 6vriga verksamheter i
Kulturkvarteret, undersdkt publik och besékssammanséttningen utifran parametrarna kén, alder,
sysselséttning och socioekonomisk forutsattning (RegSO). Dessa ér vél férankrade i SCB:s statistik.
Undersokningen visar att besokare i Kulturkvarteret som helhet mycket vl speglar Orebro kommuns
demografi. Malet att tilsammans med 6vriga verksamheter i Kulturkvarteret underséka publik- och
bes6kssammanséattningen ar darmed uppfylit.

Matbara mal samt nivaer for maluppfyllelse specifikt for konserthuset har styrelsen inte beslutat om under
2025, da verksamheten haft problem med att fa fram och leverera uppgifter och dérmed fa en korrekt
aterredovisning. Det har delvis haft att géra med byte av biljettférséljningssystem samt fragor som rér
GDPR och vilka uppgifter som finns att hamta fran befintliga forséljningssystem. Métbara mal samt nivaer
fér maluppfyllelse specifikt for Lansmusikens verksamhet i Kulturkvarteret ar dérmed inte uppfylit.
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Verksamhetens forvantade utveckling

Den rérliga arbetsmarknaden, i kombination med att musiklivets kompetensférsérjning hotas av brister
inom alla utbildningsnivaer och av en osammanhéngande utbildningskedja i landet, gér rekryteringar svara
och inte séllan langdragna. For att arbetet med rekrytering av musiker ska sakerstéllas samt for att det
strategiska utvecklingsarbetet och kompetensutvecklingen ska uppratthallas fér orkesterns musiker, krévs
en tjdnst som orkesterchef som idag inte finns i bolaget. Inom en 6verskadlig framtid kommer &ven
rekrytering av den strategiskt viktiga tjansten som konstnérlig chef att genomféras.

Bolaget &r &ven i trdngande behov av stora re-investeringar av den teknik som nyanskaffades vid
konserthusets om- och tillbyggnad. Kostnaderna for dessa re-investeringar uppgar till mellan 10-15 Mkr,
med en avskrivning om cirka 1-1,5 Mkr/arligen dar datateknik berdknas ha en livsldngd om 5-7 &r och
mekanisk hardvara 10-15 ar. Det betyder att den minskade hyreskostnaden fér det som ingick i om- och
tillbyggnationen inom en snar framtid far motsvarande kostnader pa annat stélle i budget.

Visentliga personalférhallanden
Inga vasentliga personalférandringar har skett under aret.

Bolagets arbete med internkontroll

Bolaget har under aret arbetat med internkontrollen genom den av styrelsen beslutade tillsynsplanen och
uppfdljning av tidigare ars tillsynsobjekt. Tillsynsobjekten i 2025 ars beslutade tillsynsplan kommer att
presenteras for styrelsen under forsta halften av 2026.

Arets investeringar har uppgatt till 284 tkr (193 tkr)

Arets verksamhet resulterar i ett 6verskott pa 91 tkr

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen forslar att fritt eget kapital pa 4 152 301 kr behandlas enligt féljande
Fondemission 0 kr
Utdelning 0 kr
Balanseras i ny rakning 4 152 301 kr

Summa 4152 301 kr

Forandring av Eget kapital

(Alla belopp i tkr) Aktie Overkurs Aktiedgar Balanserat Arets
kapital fond tillskott resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1 000 1800 2 900 -1 070 431 5061

Vinstdisposition enligt beslut av arsstamman:

Balanseras i ny rakning 431 -431 0
Arets resultat 91 91
Belopp vid arets utgang 1000 1800 2900 -639 91 5152

Vad betréffar resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter
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RESULTATRAKNING
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Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 9 85 057 81443
Driftskostnader 2,3 -71 923 -69 386
Bruttoresultat 13134 12 057
Férsaljningskostnader 2 -3 140 -3 090
Administrationskostnader 2,3,9 -9 904 -9 627
Ovriga rérelseintékter 691 794
Rorelseresultat 781 134
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 428 406
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -3
Resultat efter finansiella poster 1206 536
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, Idmnade -1 100 0
Bokslutsdispositioner, 6vriga

Resultat fore skatt 106 536
Skatt pa arets resultat 4 -16 -106
Arets resultat 91 431
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BALANSRAKNING
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 1682 2 381
1682 2 381
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 6 1 1
1 1
Summa anldggningstillgangar 1683 2 382
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 678 526
Fordringar hos koncernféretag 0 679
Aktuell skattefordran 4 0 0
Ovriga fordringar 2152 1738
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3104 1138
5934 4082
Kassa och bank
Kassa och bank 11 687 11 048
11 687 11 048
Summa omsiéttningstillgangar 17 621 15130
SUMMA TILLGANGAR 19 304 17 512
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1000 aktier med kvotvarde 1000 kr 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Overkursfond 1 800 1800

Balanserad vinst eller férlust 2 261 1830

Arets resultat 91 431
4152 4 061

Summa Eget kapital 5152 5061

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1258 997

Skulder till koncernféretag 447 0

Ovriga skulder 6 145 7274

Upplupna kostnhader och férutbetalda intékter 6 301 4181

14 152 12 451
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 304 17 512
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgadngar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inte annat anges.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset éven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivning sker linjért dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 10-20 ar

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursférluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhodjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjianster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingsperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakten varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Férsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

TeamEngine Document E-Sign ID: 937D0A73-D138-44EB-9B30-23E454BF5B61. Page 8 of 14.




TeamEngine E-Signing

LANSMUSIKEN | OREBRO AB
Org.nr 556717-9071

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestationer redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt nar den prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Erséttningar till anstéllda

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftshestdmda vilket innebar att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen.

Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstillda

varav varav
2025 mén 2024  maén
Sverige 55 54% 56 50%
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningen
Andel 2024-12-31
kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 60% 50%

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader

2025 2024

Léner och ersattningar 34 001 33 065
Sociala kostnader 13 033 12 587
(varav pensionskostnader) 2672 2 506

Av féretagets pensionskostnader avser 356.137 kr (foreg. ar 346.716 kr) foretagets ledning
avseende 1 (1) person.

Loner och andra erséattningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl. och
ovriga anstillda

2025 2024
Styrelse Ovriga . Styrelse  Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Léner och andra ersattningar 2 085 31916 1788 31278

(varav tantiem o.d.) - - - -
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Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal dér foretaget &dr leasingtagare
Framtida minimileasingavtal avseende
icke uppséagningsbara operationella 2025-12-31 2024-12-31
leasingavtal
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 16 426 16 161
Framtida minimileasingavgifter avseende
ej uppséagningsbara operationella
leasingavtal
Inom 1 ar 16 057 16 462
Mellan 1-5 ar 62 122 875
Senare an 5 ar 77 254 0
165 433 17 337

Ursprungligt hyresavtalet for lokalerna, med fastighetségaren Orebroporten Fastigheter AB, uppgar efter
ombyggnationen av Orebro Konserthus till 15.820 tkr/ar (2025) och bérjar gélla fran 2015-11-01.
Hyresavtalet férnyades 2025-12-31 {ill att galla ytterligare 10 ar.

Not 4 Skatt pa arets resultat

2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skattekostnad -15 -106
Uppskjuten skatt 0 0

-15 -106

Avstamning av effektiv skatt

2025-12-31 2024-12-31

Procent

Resultat fore skatt 106 536
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -22 -110
Ovriga €] avdragsgilla kostnader -81 -78
Ej skattepliktiga intakter 1 3
Ej bokad uppskjuten skattefordran
pa taxerat underskott
Utnyttjat underskottsavdrag
Skatt hanforligt till tidigare ar
Overforing rantenetto koncern 86 80
Redovisad effektiv skatt -15 -106
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 971 12778
Nyanskaffningar 284 193
Avyttringar och utrangeringar 0 0
13 255 12 971
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -10 591 -9 590
Aterférda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -982 -1001
-11 573 ~10 591
Redovisat varde vid arets slut 1682 2 381
Not 6 Andelar i intresseforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1 1
Arets férandring 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 1

Not 7 Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelse gentemot Svensk Scenkonst pa 980.016 kr.

Medlemmarnas ansvarighetsbelopp utgor tillsammans Svensk Scenkonsts garantifond och ma
uppséagas till betalning endast efter beslut av styrelsen, da sa erfordras for utgivande av ersattning vid
konflikt.

Enligt bestdmmelserna i § 12 i stadgarna fér Svensk Scenkonst.

Not 8 Resultatdisposition

Styrelsen forslar att fritt eget kapital, 4 152 301 kr behandlas enligt féljande
Fondemission 0
Utdelning 0
Annat 0
Balanseras i ny rakning 4 152 301
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Not 9 Koncernuppagifter

Foretaget ags till 91% av moderforetaget Orebro Radhus AB org.nr 556005-0006, med séte i Orebro.
Orebro Radhus AB uppréttar koncernredovisning.
9% av féretaget &gs av Region Orebro lans férvaltnings AB.

Kop och forséljning avseende koncernforetag

2025 2024
Ink6p (%) 19,4% 20,0%
Férséljning (%) 0,1% 0,1%

Vid inkép och férsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Fordran pa Orebro kommun avseende koncernkonto
2025-12-31 2024-12-31

Koncernkonto 11 631 924 10 987 626

Internlimiten pa kontot uppgar till 5.000.000 kr.

Not 10 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning Bolagets totala nettoomséttning, exklusive 6vriga rorelseintakter

Balansomslutning Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital % Rarelseresultat plus finansiella intakter/Totala tillgangar

Avkastning pa eg.kap % Rérelseresultat/Totalt Eget kapital

Soliditet% Totalt Eget kapital/Totala tillgangar

Antal evenemang Antal evenemang med bestkande publik i Lansmusikens regi under
aret

Antal besotkare Antal bestkande publik pa evenemang som skett i Lansmusikens

regi under aret

Antal digitala evenemang Antal evenemang med digitala visningar/streaming i Lansmusikens
regi under aret

Antal digitala besokare Antal digitala visningar via streaming av konserter som skett i
Lansmusikens regi under aret

12

TeamEngine Document E-Sign ID: 937D0A73-D138-44EB-9B30-23E454BF5B61. Page 12 of 14.




TeamEngine E-Signing

LANSMUSIKEN | OREBRO AB
Org.nr 5656717-9071

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-13

Arsredovisningen undertecknades den dag som framgér av den elektroniska signeringen.

Eva Eriksson Beryl Lunder
Ordférande Verkstéllande direktor
Gunnar Lidén Emil Chandorkar
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sercan Eren Hakan Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jennifer Troeng Johansson Borje Strom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Silén Oscar Lundkvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisionsberattelsen undertecknades den dag som framgar av den elektroniska signeringen.

Ernst & Young
Joakim Holmquist
Auktoriserad revisor
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Baf]c Strom
Borje Strom

Date: 2026-03-09 10:02 CET

Role: Styrelseledamot

Signed via account: borje.s.strom@gmail.com

Mulin Silén
Malin Silén
Date: 2026-03-09 10:09 CET

Role: Styrelseledamot
Signed via account: malin.silen@kristdemokraterna.se
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Lansmusiken i Orebro AB, org.nr 556717-9071

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lansmusiken i Orebro AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Lansmusiken i Orebro ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Farvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Lansmusiken i Orebro AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre én for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dane
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag inte léangre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehélle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Lénsmusiken i
Orebro AB fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Lansmusiken i Orebro AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6wrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6wrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
ach anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

l

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder som utférs
baseras pé var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgéarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Joakim Holmquist

Joakim Holmquist
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor_erna
i Lansmusiken i Orebro AB
Org. nr. 556717-9071

For kdnnedom Qch beaktande Till érsstémman i
Lansmusiken i Orebro AB Lansmusiken i Orebro AB

For kannedom .
Till fullmaktige i Orebro kommun och Region Orebro lan

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av fullméktige i Orebro kommun och Region Qrebro lan utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Lansmusiken i Orebro AB:s verksamhet for
2025.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt proéva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av
bolagsstdmman faststallda &gardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdévs for
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

EY har under aret, pa vart uppdrag, genomfort en férdjupad granskning av
bolagets arbete mot oegentligheter och korruption. Granskningen har
avrapporterats i sarskild rapport.

Var sammanfattande beddmning ar att bolagets verksamhet sammantaget har
skotts pa ett andamalsenligt satt, att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll inom
granskade omraden i allt vasentligt har varit tillracklig.

Underlag for revisionell beddmning samt forslag till utvecklingsomraden
redovisas i bifogade dokument.
Orebro, datum i enlighet med digital signering

UIf Hjelting Sara Dicksen
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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