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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025  
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen 
 
Till årsstämman i  

Örebro Läns Flygplats AB 
Org nr 556241-6353 

Vi, av fullmäktige i Örebro kommun och Region Örebro län utsedda lekmannarevisorer, har granskat 
Örebro Läns Flygplats AB:s verksamhet för 2025. Granskningen har utförts av sakkunniga som 
biträder lekmannarevisorerna.  

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt pröva om 
verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och föreskrifter som 
gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i 
kommunal verksamhet samt utifrån bolagsordning och av årsstämman fastställda ägardirektiv. 
Samverkan har skett med bolagets auktoriserade revisor. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig 
grund för bedömning och prövning. Detta har skett genom grundläggande granskning avseende 
ändamålsenlighet, god ekonomisk hushållning och intern kontroll, samt en förstudie av bolagets 
säkerhetsarbete.  

Vi anser att de revisionsbevis vi inhämtat är tillräckliga som grund för våra uttalanden nedan. 
Utifrån genomförd granskning gör vi sammantaget följande bedömningar avseende revisionsåret 
2025:  

Att bolagets verksamhet sammantaget har skötts på ett ändamålsenligt sätt. 

Att bolagets verksamhet har bedrivits på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig.  

Underlag för revisionell bedömning samt förslag till utvecklingsområden redovisas i bifogade 
dokument.  

 Öskevik och Örebro den dag som framgår av vår elektroniska signatur   

_________________   _________________ 

Anders Larsson   Bengt Wentzel 
Lekmannarevisor   Lekmannarevisor  

 

 

Bilagor:  Rapport grundläggande granskning lekmannarevisionen 2025 
               Förstudie rörande bolagets säkerhetsarbete 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.
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verktyg för digitala signaturer.
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1. Inledning 

1.1. Bakgrund  

Kommun- och regionrevisionen granskar årligen i den omfattning som följer av god revis-
ionssed all verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområden. De granskar 
på samma sätt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i företag enligt kommunallagens 
10 kap. 2–6 §§, även verksamheten i dessa juridiska personer.  

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om 
bolagets interna kontroll är tillräcklig. Granskningen ska utgå från god revisionssed. Enligt 
God revisionssed 2022 ska den grundläggande granskningen innehålla:  

► Granskning av måluppfyllelse.  
► Granskning av styrning och intern kontroll. 

Granskningen har sin utgångspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i 
lekmannarevisorernas risk- och väsentlighetsanalys för år 2025. Granskningen är av över-
siktlig karaktär.   

1.2. Samverkan  

Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen  
för att utnyttja de samlade resurserna samt för att åstadkomma en kvalitativ och effektiv  
revision. Genom att göra en gemensam planering, granskning och rapportering har de 
samlade revisionsresurserna använts effektivt, vilket ger samordningsvinster för 
revisionen totalt.  

1.3. Planering  

Granskningen av Örebro Läns Flygplats aktiebolag för verksamhetsåret 2025 inriktas på  
uppföljning och granskning avseende de frågor som rör lekmannarevisorns uppgifter  
samt som bedöms vara av särskild vikt.  

Granskningen har inriktats på att kartlägga och följa upp att styrelse och VD följer  
fastställda direktiv och regler, såväl interna som externa. Granskningen omfattar även  
uppföljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt  
tidigare års granskningar. Granskningsområden har valts utifrån bedömd väsentlighet  
och risk.  

Vi har inte fått några särskilda granskningsanvisningar av årsstämman.  

1.4. Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge lekmannarevisorerna underlag till sin granskningsrap-
port som ligger till grund för fullmäktiges ansvarsprövning i ägarkommunerna. Den grund-
läggande granskningen syftar till att besvara följande revisionsfrågor: 

► Har styrelsen och VD en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 
► Har styrelsen och VD en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och ekonomi? 
► Når styrelsen och VD måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 
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1.5. Avgränsning 

Denna granskningsrapport behandlar Örebro Airport AB. I tid avgränsas granskningen till 
verksamhetsår 2025. Föremål för granskningen utgörs av styrelsen samt den verkstäl-
lande direktören.  

1.6. Revisionskriterier 

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som ut-
gångspunkt för analys, bedömningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hämtas ifrån 
lagar och förarbeten eller interna regelverk, policys och fullmäktigebeslut. Kriterier kan 
också ha sin grund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning. I denna granskning utgörs 
de huvudsakliga revisionskriterierna av: 

Kommunallagen (2017:725) 10 kap 2–6 §§, 12 kap 1, 4 §§ 

Revisorerna granskar årligen i den omfattning som följer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs av nämnder, fullmäktigeberedningar eller kommunala bolag. Bolagen 
granskas genom de av fullmäktige utsedda lekmannarevisorerna. Revisorerna prövar om 
verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig. 

God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation 

God revisionssed i kommunal verksamhet avser granskning och prövning av de som ansva-
rar för beredning, verkställighet och förvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. 
God revisionssed i kommunal verksamhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmäk-
tige utser revisorer. För genomförande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. 
Revisorerna genomför en årlig granskning som består av en grundläggande granskning, 
fördjupade granskningar samt granskning av delårsrapport och årsredovisning. Denna rap-
port är en del i den grundläggande granskningen, vilken enligt god sed ska omfatta målupp-
fyllelse, styrning och intern kontroll. 

Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 42 § 2 

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen följer att bolagets aktieägare endast genom beslut på 
bolagsstämman kan ge bindande ägardirektiv till bolaget. Enligt kommunallagen ska ägar-
direktiv till bolaget i frågor av principiell beskaffenhet eller annars större vikt före beslut på 
bolagsstämman behandlas i kommun- eller regionfullmäktige eller, i andra frågor, i kom-
mun- eller regionstyrelsen.  

Bolagsordning och ägardirektiv 

Örebro Läns Flygplats AB har till ändamål att driva och förvalta Örebro läns flygplats. Bola-
get ska ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljärflyg, fraktflyg och charterflyg 
till och från regionen och därigenom bidra till regionens utveckling och tillväxt. Bolaget ägs 
av Örebro kommun med 44,95 %, Region Örebro län med 44,95 %, Karlskoga kommun med 
5,05 % och Kumla kommun med 5,05 %.  
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Av ägardirektivet framgår att bolagets förslag till verksamhetsmål och budget informeras 
årligen vid dess bolagsstämma. Styrelsen fastställer efter dialog med representanter för 
ägarna verksamhetsmål och budget för kommande verksamhetsår.   

Vidare framgår att bolaget ska bedriva verksamheten på så sätt och med den inriktningen 
att bolaget över tid blir företagsekonomiskt lönsamt.  

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljöfrågor i sin verksamhet. Bolaget ska årligen 
upprätta mätbara mål för verksamheten och vidta nödvändiga åtgärder. 

1.7. Genomförande 

Granskningen har genomförts genom analys av för granskningen relevant  
dokumentation, främst bolagsordning, ägardirektiv, ägarnas bolagspolicyer, budget,  
verksamhets-/affärsplan och protokoll från styrelsesammanträden samt avstämning och  
möten med representanter från bolaget. Vidare har vi haft avstämningar med den 
auktoriserade revisorn.  
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2. Granskningsresultat 

2.1. Styrning 

Revisionsfråga 1: Har styrelsen en tillräcklig styrning av verksamhet och ekonomi? 

 

Vi har översiktligt granskat styrelsens och den verkställande direktörens styrning av 
verksamhet och ekonomi med utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se 
avsnitt 1.6). I nedanstående tabell sammanställs våra iakttagelser utifrån respektive 
kontrollpunkt.  

 

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Styrelsen har beslutat om 
verksamhetsmål för att 
mäta måluppfyllelsen i 
enlighet med ägardirektivet. 

 

 

Kontrollpunkten bedöms uppfylld då det i 
verksamhetsplanen 2025 finns verksamhetsmål för 
åren fram till 2026. Alla mål är inte mätbara men 
det förekommer mätbara indikatorer kopplade till 
mål.  

Styrelsen har beslutat om 
ekonomiska mål för bolaget.  

 

Kontrollpunkten bedöms uppfylld då styrelsen har 
beslutat om ekonomiska mål för bolaget i budget för 
2025. 

Ägardirektivet för 2025 har 
fastställts vid 
bolagsstämma. 

 Ägardirektiv beslutades vid bolagsstämma 2012-
07-15. Behov finns fortsatt av ett uppdaterat 
ägardirektiv. Detta är dock ytterst en ägarfråga.  

Styrelsen har under året 
utarbetat och antagit en 
arbetsordning för sitt eget 
arbete.  

 

Styrelsen antog en arbetsordning för styrelsen 
2024-11-29.  

Styrelsen har under året 
upprättat en skriftlig 
instruktion för VD. 

 

Styrelsen antog en VD-instruktion 2024-11-29. 

  = ingen eller oväsentlig avvikelse,   = viss avvikelse,    = väsentlig avvikelse 

Styrelsens arbete: 

I enlighet med Region Örebro Läns bolagspolicy (år 2022) ska alla hel- och delägda bolag 
upprätta en bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska omfatta utvärdering av styrelsearbe-
tet, arbete med intern kontroll, samt risker. Inom ramen för den grundläggande gransk-
ningen har vi tagit del av denna rapport. Vidare har vi tagit del av styrelseprotokoll och 
andra relevanta bolagshandlingar under verksamhetsåret 2025.  

Styrelsen har under året haft fem protokollförda styrelsemöten, en ordinarie årsstämma 
samt en extra bolagsstämma. Det noteras att styrelsen har en stående agenda för varje 
möte.  Av bolagsstyrningsrapporten framgår väsentliga beslut som styrelsen beslutat om 
under verksamhetsåret. Väsentliga styrdokument som legat till grund för styrningen och 
har fastställts i enlighet med arbetsordning, så som: 

✓ Arbetsordning och årsplan 
✓ VD-instruktion  
✓ Budget och plan för investeringar 
✓ Affärsplan.  
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Vidare har styrelsen beslutat om och fastställt väsentliga styrdokument av karaktären poli-
cys 

✓ Finanspolicy 
✓ Hållbarhetspolicy 
✓ Policy för säkerhetskultur 
✓ Arbetsmiljöpolicy 
✓ Flygsäkerhetspolicy 
✓ IT-policy 
✓ Media-policy och Resepolicy 

Utöver årliga beslut rörande styrdokument har styrelsen under år 2025 fattat väsentliga 
verksamhetsmässiga beslut, exempelvis gällande trafik, ut/ombyggnad av byggnader samt 
överklagan av Tullverkets beslut. 

Under året har ägarmöte genomförts med samtliga ägare. Vid mötet informerades ägarna 
om väsentliga frågor rörande verksamheten.  

Bolagets ägardirektiv är oförändrade under verksamhetsåret 2025. Förändringar eller 
uppdatering av ägardirektiv utgör dock en ägarfråga.  

Bedömning av styrning: 

Vår bedömning är att styrelsen har arbetat efter styrelsens arbetsordning under året. Vi-
dare är det vår bedömning att bolagets styrelse och verkställande direktör har agerat i en-
lighet med andra relevanta och centrala styrdokument. 

Dock noteras att det inte av bolagsstyrningsrapporten framgår styrelsens bedömning av 
sitt arbete under året, huruvida det finns utvecklingsområden eller liknande. Det som redo-
visas är styrelsens aktiviteter under verksamhetsåret. Av styrelsens arbetsordning framgår 
inte heller att utvärdering av styrelsens arbete ska ske.    

Vår bedömning är att styrelsen sammantaget agerat i enlighet med gällande ägardirektiv 
under året.  

2.2. Intern kontroll 

Revisionsfråga 2: Har styrelsen en tillräcklig intern kontroll över verksamhet och 

ekonomi? 

 

Vi har översiktligt granskat styrelsens uppföljning av verksamhet och ekonomi med 
utgångspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.6). I tabellen nedan 
har vi sammanställt våra iakttagelser utifrån respektive kontrollpunkt. 
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Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Styrelsen har följt upp ekonomiskt 
resultat i tertialrapporter och i 
samband med årsbokslutet.   

 

Styrelsen har i samband med 
tertialrapport 1 och 2 samt vid 
årsbokslutet följt upp ekonomi. 

Styrelsen har i samband med 
årsbokslutet följt upp verksamhet. 

 

Uppföljning av verksamhet sker i 
viss mån i förvaltningsberättelsen. 
Uppföljning av måluppfyllelse sker i 
bolagsstyrningsrapporten samt 
statusrapportering i 
verksamhetsplanen, vilket skedde i 
november.   

Finns ändamålsenlig attestinstruktion? 

 

Auktoriserad revisor bedömer att 
attestinstruktionen är 
ändamålsenlig. 

  = ingen eller oväsentlig avvikelse,   = viss avvikelse,    = väsentlig avvikelse 

2.2.1. Verksamhet och ekonomi 

Av styrelseprotokoll framgår att styrelsen löpande följer upp bolagets verksamhet och 
ekonomiska resultat. Verksamhet och ekonomi följs upp i vid samtliga styrelsemöten under 
året. Ekonomiskt utfall samt prognoser presenteras och gås igenom. Vid styrelsemöten 
behandlas även relevant statistik rörande passagerare, resor, fraktvolymer etc.   

Inom ramen för vår granskning har vi noterat att VD har följt upp verksamhetsplanen för 
2025 och informerat styrelsen om utfallet. Styrelsen har beslutat att fastställa 
utvärderingen.  

I enlighet med gällande ägardirektiv har bolaget under året skickat ärenden av väsentlig 
karaktär till ägarkommunernas respektive fullmäktigen. Dessa ärenden har rört: 

✓ Driftbidrag till flygplatsen  
✓ Ombyggnad/ny passagerarterminal 

2.2.2. Intern kontroll 

Styrelsen har haft fem protokollförda möten under verksamhetsåret, vilket är i linje med 
styrelsens arbetsordning. Vi har tagit del av och läst samtliga styrelseprotokoll.  

Inom ramen för vår granskning har vi noterat att bolagets ägare inte ställer specifika krav 
på struktur för arbetet med intern kontroll. Bolaget har heller inte upprättat någon specifik 
intern kontrollplan eller liknande. Dock tolkar styrelsen intern kontroll som arbetet med att 
uppnå bolagets ändamål samt struktur på den finansiella rapporteringen.  

Styrelsens ställningstagande med avseende på den interna kontrollen för verksamhetsåret 
2025 är att bolagets ändamål, ägarnas beslutade mål samt den finansiella rapporteringen 
har fungerat på ett ändamålsenligt sätt under året.  
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2.2.3. Auktoriserad revisors bedömning av bolagets interna kontroll 

I granskningen har vi haft dialog och samverkan med auktoriserad revisor. Den auktorise-
rade revisorns granskning av intern kontroll är genomförd utan väsentliga anmärkningar.  

 

Bedömning av intern kontroll: 

Vår bedömning är att det är positivt att styrelsen på ett tydligt sätt i ”bolagsstyrningsrap-
porten” tar ställning till att den interna kontrollen fungerat på ett tillfredsställande sätt un-
der verksamhetsåret 2025.  

Vi bedömer att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig intern kontroll. Av styrelseproto-
koll framgår att styrelsen löpande följer upp bolagets verksamhet och ekonomiska resultat. 
Enligt ägarkommunernas respektive policys och riktlinjer finns inga specifika krav på att 
Örebro Läns Flygplats AB ska upprätta tillsynsplan eller intern kontrollplan med riskanalys, 
tillsynsrapport och nulägesöversikt. Bolaget upprättar dock en bolagsstyrningsrapport i 
slutet av varje räkenskapsår där den interna kontrollen, verksamhetens mål och uppdrag 
samt risker utvärderas. Detta i enlighet med Region Örebro Läns bolagspolicy.  

Vi bedömer sammantaget att bolagets interna kontroll inom granskade områden har varit 
tillräcklig under året.  

2.3. Måluppfyllelse 

Revisionsfråga 3: Når styrelsen måluppfyllelse för verksamhet och ekonomi? 

 

Vi har översiktligt granskat styrelsens måluppfyllelse med utgångspunkt i styrelsens mål 
för verksamhet och ekonomi.   

 

Kontrollpunkt Iakttagelse Kommentar 

Ägardirektiv och styrelsens mål för 
verksamheten är uppfyllda.  

Bolaget har arbetat i enlighet med 
direktiv och styrelsens mål.  

Styrelsens mål för ekonomi är 
uppfyllda.  

 

Bolagets resultat 2025 var ett 
underskott på -3,6 mkr. Styrelsen 
hade budgeterat med ett 
ekonomiskt resultat på 0 mkr. 

  = ingen eller oväsentlig avvikelse,   = viss avvikelse,    = väsentlig avvikelse 

2.3.1. Måluppfyllelse 

Med utgångspunkt från bolagets ägardirektiv har styrelsen fastställt ett antal mål för 
verksamheten. Dessa finns formulerade i bolagets Masterplan 2.0 som utgör bolagets 
strategiska plan fram till och med år 2030. Vidare konkretiseras målen i den årliga 
verksamhetsplanen. Målen rör: 

✓ Person- och frakttrafik 
✓ Flygplatsområdet 
✓ Hållbarhet 
✓ Personal 
✓ Ekonomi  
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✓ Varumärke 

För respektive övergripande målområde finns ytterligare mål nerbrutna i aktiviteter.  

Uppföljning av mål sker löpande under året och en dokumenterad statusuppdatering 
skedde i samband med styrelsemötet den 28 november 2025.  

Av den bolagsstyrningsrapport som upprättas i samband med varje årsbokslut och som 
fastställs av styrelsen framgår bedömd måluppfyllelse, både vad gäller ekonomi och 
verksamhet. Vidare omfattas bolagsstyrningsrapporten av avsnitt rörande intern kontroll, 
med inriktning mot uppfyllande av bolagets ändamål. Av dokumentet framgår att 
styrelsens ”ställningstagande” är att bolaget uppfyller ändamålet med verksamheten och 
utförts inom de kommunala befogenheterna.  

Av bolagets årsredovisning (förvaltningsberättelsen) framgår ingen beskrivning av 
målsuppfyllnaden med undantag för miljö- och hållbarhetsområdet.   

2.3.2. Ekonomi 

Av gällande ägardirektiv framgår att styrelsen fastställer verksamhetsmål och budget i 
dialog med representanter för ägarna inför respektive verksamhetsår. Inriktningen ska 
vara att bolaget över tid blir ”företagsekonomiskt lönsamt”.  Vid sitt möte i november 
2024 beslutade styrelsen om budget för verksamhetsåret 2025. Ett positivt resultat om 
34 tkr budgeterades. Investeringar budgeterades till 16,5 mkr.  

Under verksamhetsåret har ledningen löpande analyserat det ekonomiska utfallet samt 
informerat styrelsen vid varje tertialbokslut. Sammantaget visar årsbokslutet på ett 
negativt resultat om -3,6 mkr, vilket främst förklaras av lägre intäkter än budget. 
Redovisad verksamhetsstatistik visar på minskade volymer, både vad gäller passagerare 
och frakt.  

Årets utfall rörande investeringar uppgår till 6,3 mkr vilket understiger budget med ca 
10,2 mkr.   

 

Bedömning av måluppfyllelse: 

Vår sammantagna bedömning är att bolaget uppnår målen på ett tillräckligt sätt med 
avseende på verksamhetsåret 2025. Dock noteras en avvikelse rörande det ekonomiska 
resultatet som inte uppnår målet om en ekonomi i balans. Anledningen till det negativa 
resultatet är främst hänförligt till omvärldsfaktorer och bolaget har svårt att snabbt ställa 
om.   
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3. Sammanfattande bedömning och rekommendationer 

 

I vår översiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Örebro Läns Flygplats AB har vi inte noterat 
några väsentliga avvikelser. Vi bedömer därför att styrelsen och den verkställande 
direktören i allt väsentligt har en tillräcklig styrning och kontroll av verksamhet och ekonomi. 
Vidare bedömer vi att styrelsen och den verkställande direktören i huvudsak når 
måluppfyllelse för verksamheten och delvis når måluppfyllelse för ekonomi. 

Vår bedömning grundar sig på följande: 
 

Revisionsfråga Bedömning 

Har styrelsen en tillräcklig 
styrning av verksamhet och 
ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i allt väsentligt har en tillräcklig 
styrning av verksamhet och ekonomi. 
 
 
 
 

Har styrelsen en tillräcklig 
intern kontroll över 
verksamhet och ekonomi? 

 

Vi bedömer att styrelsen har säkerställt en tillräcklig 
intern kontroll. 

  

Når styrelsen måluppfyllelse 
för verksamhet och 
ekonomi? 

Vi bedömer att styrelsen i huvudsak når måluppfyllelse 
för verksamheten och delvis når måluppfyllelse för 
ekonomi. 

 
Bedömningen avseende måluppfyllelse för ekonomi 
grundar sig i att bolaget redovisar ett negativt resultat 
för 2025.    

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att: 

Rekommendationer: 

✓ Det bör övervägas att lägga in i styrelsens arbetsordning att utvärdering av 
styrelsens arbete ska ske årligen. 

✓ Tydliggöra protokollen så att väsentliga bilagor finns med i styrelseportalen.  
✓ Styrelsen och VD bör överväga att upprätta och fastställa en intern kontrollplan 

årligen som även omfattar definierade kontrollmoment.  

 

Vi noterar även att rekommendationen från 2024 års grundläggande granskning rörande 
upprättande av ett arkiveringsreglemente kvarstår. 

 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
 

Inte tillräcklig  Delvis tillräcklig Tillräcklig 
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Örebro 3 mars 2026 

 
Johan Perols   
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


