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Styrelsen och verkstiillande direktéren for Orebro Lins Flygplats Akticbolag avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse
VYerksamheten

Allmiint om verksamheten

Forvaltningsberiittelse Orebro Liins Flygplats AB 2025

Information om verksamheten

Orebro Lins Flygplats AB (Orebro Airport), som har sitt siite i Orebro, dgs av Region Orebro
Lin, org nr 232100-0164 och Orebro Radhus AB, org nr 556005-0006 (vardera 44,95%) samt
Kumla kommun, org nr 212000-1975 och Karlskoga kommun, org nr 212000-1991 (vardera
5,05%).

Bolagets dandamal ér att ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljirflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att dirigenom bidra till regionens utveckling och tillviixt.
Bolaget ska verka for att flygplatsen ingar i ett med ovriga trafikslag integrerat logistik- och
transportcentrum i regionen.

Bolaget ska tillsammans med édgarna och andra intressenter verka for en utveckling som i
ckonomiskt, socialt och miljomaissigt avseende dr langsiktigt hallbart.

Bolaget ska pa affirsmiissiga grunder driva och utveckla den samlade flygplatsverksamheten.
Bolaget ska utifran en god kunskap om marknaden och tillsammans med samarbetspartners och
berorda intressenter utveckla och marknadsfora flygplatsen med dess verksamheter pi sa sitt att
Orebroregionen framstar som ett av de frimsta logistiska alternativen i landet i en sammanviigd
jamforelse av trafikslagen vig, jarnvig, sjofart och luftfart.

Affirsidé

Orcbro Airport ska bidra till en konkurrenskraftig och hallbar affirs- och samhiillsnytta for
niringsliv, myndigheter och privatpersoner i Mellansverige genom att vara en nationell och
internationell logistiklink for transport av minniskor och gods.

Verksamhetens affiirshen:
- Passagerarflyg

- Flygfrakt

- Samhillsviktigt flyg
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Verksamheten under rikenskapsaret

Omviirlden

Nist intill samtliga av Sveriges regionala flygplatser har de senaste dren haft en kraftig
forsamring i [onsamhet pa grund av kraftiga kostnadsokningar och samtidigt minskade intikter.
Med ambitionen att siikerstilla en for Sverige viktig infrastruktur och trafikslag har regeringen
Okat driftstodet till dom regionala flygplatserna.

Internationellt har volymerna inom flygbranschen fortsatt att stirkas och det borjar synas iven
nationellt. Utrikestrafiken fortsiitter att 6ka inom segmenten lagprisflyg och affirsflyg medan
chartersegmentet inte haft samma starka utveckling. Att charterflyget fortfarande inte har tagit
fart bedoms komma utav arrangdrernas kostnadsokningar som innebér hogre priser pa
paketresor. Samtidigt som det finns en starkare efterfragan och biittre ldnsamhet per sald resa i
ovriga nordiska linder vilket ger en forflyttning av kapacitet fran Sverige.

Infrastruktur

For att méta verksamhetens lokalbehov har ett antal omraden och funktioner studerats:
godsterminal, fordonsgarage, avisning- och riddningstjiinst samt kontor med planen att under
2026 paborja genomforandet av ombyggnationer och anpassningar.

Behovet kvarstar av en dndamalsenlig passagerarterminal, forutom krav fran Polis, Tull dr dven
totalforsvar och viirdlandsuppdrag inom NATO normsiittande och dagens terminal har inte
kapacitet for ett omfattande uppdrag. Flygplatsledning, fastighetsigare, flygplatsstyrelse och
dgare samverkar i fragan.

Arbetet med att kartlagga PFAS utbredning har fortgatt under 2025 och en reningsanliggning av
vattenfloden norrut kommer installeras under Q1 2026. Kartliggningsarbetet kommer att fortga
under 2026 och parallellt planeras atgirder pa kort och lang sikt som skall siikerstilla att PFAS
inte ér ett problem for omgivning eller verksamheten for att dirmed dven mojliggora for nya
ctableringar intill flygplatsen.

Passagerarflyg
Passagerarantalet minskade med 33% jamtort med foregaende ar.

Linjetrafik
Linjetrafiken till London upphdrde i slutet av september och den viintas inte ateruppta igen under
varen 2026.

Charter
Chartertrafiken minskade med hela 35% jimfort mot foregaende dr. Detta dr nagot som
kiinnetecknas hos samtliga regionala flygplatser.
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Passagerarutveckling Orebro Airport

2025 2024 2023 2022 2021
LINJETRAFIK: 14 879 21 569 28 487 22928 0
CHARTER: 31751 48 637 49010 41984 3166
OVRIGT: 2 266 2995 3095 2106 1171
TOTAL: 48 896 73 201 80 592 67 018 4337

Frakt

Flygfraktvolymerna vid flygplatsen minskade totalt med 13% jamfort med foregaende ar.
Samtidigt 6kade den totala flygfraktutvecklingen i Sverige med totalt 5%.

Orebro Airport behaller fortsatt sin position som Sveriges fjirde storsta flygplats inom flygfrakt,
efter Arlanda, Landvetter och Sturup.

Fraktutveckling Orebro Airport

2025 2024 2023 2022 2021
OLF: 699 1 697 1 041 1243 1403
OVRIGA: 7325 7501 7352 8098 7 996
TOTAL: 8024 9198 8 393 9 341 9 399

Samhillsuppdrag

Under 2025 har flygplatsen haft alla varianter av samhiillsuppdrag, fran tankning av
polishelikopter i samband med skolskjutningen pa Risbergska skolan till hjilpsindning
arrangerad av MSB (MCF). Det visar pa flygplatsens bredd i bade kompetens och resurser samt
samhiillets behov och nytta av flygplatsen. Flygplatsen dr mer eller mindre dagligen en del av
nagon samhillsaktors aktivitet och bidrar till ett bittre samhille lokalt, nationellt och
internationellt.

Orebro Airport har under aret ingatt i den nationella beredskapen dir huvudaktiviteterna har
handlat om sjukvardstransporter. Flygplatsen viintas erhalla beslut om fortsatt beredskap under
2026.

Liagger man sedan till en rullbana i nationell topp, NATO, forsvarsindustrin i Karlskoga samt en
langt gaende erfarenhet inom specialflygfrakt blir paletten och méjligheterna dnnu stérre inom
aftirssegmentet.

Organisation

Under aret har en ny rekryteringsprocess for operativa resurser arbetats fram och varit
framgangsrik. Vilket medfort att en bittre balans i ramporganisationen har uppnatts. Niista steg i
organisationsutveckling dr ledning och affirsutveckling.
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Personal
Antalet drsanstillda uppgick till 35 (33), varav 3 (1) timavlonad.

Antal anstillda Kvinnor  Miin Totalt
Expedition/Administration 7(6) 7(7) 14 (13)
Ramp/Frakt 2( 20(19) 22 (20)
Totalt 9(7) 27 (26) 36 (33)
Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster blev -3,6 (4,4) MSEK, varav driftbidrag frin dgare ingar med
38,0 (37,3). Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgick till 0,1 (8,1) MSEK.

Investeringar
Totala investeringarna uppgick till 6,3 (8.1) MSEK. Varav diverse inventarier motsvarade 4.6
(1,8) MSEK, forbittringsutgifter annans fastighet 0,1 (0,0) MSEK och pagaende investeringar
1.6 (6.3) MSEK.

Hallbarhet

Orebro Airport ir en del i omstillningen till ett hallbart transportsystem. Siktet ér instillt pa en
hallbar verksamhet samt ctt fossilfritt och effektivt transportsystem som kiinnetecknas av
forsorjningstrygghet, konkurrenskraft, ekologisk och social hillbarhet.

Hallbarhetsarbetet inkluderar en hallbarhetsplan som askadliggor de mal och dtgirder som sitts
upp pa kort sikt, men édven langsiktigt i form av mal till ar 2030.
Baserat pa de mest betydande miljdaspekterna for flygplatsen, samt prioritering av social
hallbarhet, har foljande omraden identifierats for framtagande av mal:

l. Energi

2. Utslépp till vatten

3. Social hallbarhet (inkludering och delaktighet)

4. Utslipp till luft

Hallbarhetsplanen foljs arligen upp i verksamhetens ledningsgrupp samt genom revision.
Revisorer for Svensk Miljobas ir certifierade experter som granskar organisationers
miljdledningssystem enligt SUSA (Sustainable Standards) krav for att siikerstilla efterlevnad.

Arets revision godkiindes 29 oktober 2025.

PFAS

Anviindning av brandslickningsskum historiskt pa flygplatsens omrade har medfort froreningar
av pfas. Utredningar har pavisat fororeningshalter i grundvattnet under terminalomradet och
under de byggnader som tidigarce anviints som brandbilsgarage. Tidigare ar har tva historiska

TeamEngine Document E-Sign ID: AAFEAABE-7277-4EBE-B69A-681175C24392. Page 5 of 16



TeamEngine E-Signing

Orebro Lins Flygplats Akticbolag 5(14)
Org.nr 556241-6353

brandovningsplatser identificrats i norra delen av flygplatsomradet.
Arbete for att implementera en akutatgiird for rening av vatten fran brandévningsplatserna har
pagatt under aret.

Gron flygplats 2.0

Flygplatsen deltar i projektet med stod ur den europeiska regionala utvecklingsfonden dir
projektperioden dr 2024-01-01 - 2028-12-31. Svenska regionala flygplatser tillgodoser
projektledning och totalt deltar 30 regionala flygplatser i Sverige i form av arbetstid.

Projektet syftar till att skapa regional tillviixt genom héllbar mobilitet och infrastruktur. Inom
projektet tas affirsmodeller fram som stodjer regional tillvixt genom fossilfritt flyg.
Flygplatsdriften blir fossilfri och automatiserade och digitaliserade system utvecklas.
Kunskapen om vad som behdvs for ett jamstillt transportsystem Okar. Projektet bidrar till att
gora den transformation som behdvs for att klara de samhillsutmaningar vi star infor genom att
ctt hallbart transportsystem utvecklas.

Framtiden

Omvirldshiindelser paskyndar sambhiillets och civilforsvaret omstillning till att vara mer robust
for att klara kriser och ofred. Siikerhetsfragorna har blivit alltmer centrala i alla samhiillsdelar och
verksamheter. Att flyget ér en del av civilforsvaret dr sjilvklart sedan linge, men nir Sverige
blev en del av NATO tillkom diven uppdraget som viirdslandsstod. Orebro flygplats har med sin
langa rullbana och resurser i utrustning och kompetens stora mojligheter att vara en viktig
funktion och plats i sammanhanget. Men for att vara en reell bas for viirdlandsstod behover
flygplatsen en passagerarterminal som klarar storre floden och uppfyller myndigheternas krav.

Ett annat langsiktigt fokusomrade for flygplatsen dr hallbarhet. I hallbarhet dr omradena miljo
och socialt naturligtvis viktiga, men det handlar diven om robusthet och kontinuitet dir
lokalproduktion av energi och drivmedel. Men iéiven en infrastruktur som mojliggor trafik med
framtidens nya tekniker och flygfartyg ir strategiskt viktiga. Verksamheten har en ambition att
vara en av de frimsta aktérerna som driver pa omstillningen genom utveckling, For att vara i
framkant kriivs bade resurser och kompetens, nigot som vi skapar och sikerstiller genom
samverkan och genom vart deldgarskap i Kumbro Vind AB. El- och energiférsérjningen till
flygplatser dr och kommer vara central i framtiden, och en rejil utmaning. Att Orebro flygplats ir
deliigare i ett el-/energibolag dr unikt och framsynt.

Inom passagerartrafiken ser vi en 6kad marknad inom alla affirssegment. Marknadsanalyser
visar att affirsresandet fran upptagningsomradet nu dr pa en niva som gor att en linje till en
curopeisk flygplats kan vara hallbar. Lagprislinjen till London har gett insikten att en stark
produkt ocksa ér attraktiv pa marknaden och fungerar éver tid. Men i1 takt med affirsutveckling
blir nuvarande terminal en belastning dér bade reseniiren och flygbolagen tydligt uttrycker
bristerna. Ett positivt beslut om en ny terminal kommer att ge positiva signaler och stirka
flygplatsen i konkurrensen om utdkning i trafik.

Orebro flygplats har som lingsiktigt mal att vara tredje storsta flygplatsen inom fraktflyg i
Sverige. De senaste drens investeringar mojliggor det fortsatta arbetet med att utveckla
flygfraktaffirer genom volymokning hos redan ctablerade kunder, men ocksa genom att utveckla
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nya affirer och marknader. Orebro flygplats ir en betydande logistisk knutpunkt i Mellansverige,
lokaliserad niira Sveriges demografiska mittpunkt, vilket innebir att transporterna blir bade
kortare och mer miljoeftektiva.

Forcetaget har sitt siite i Orcbro.

Viisentliga héindelser under rikenskapsaret

Inga viisentliga hiindelser har intriffat under rikenskapsiret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsiittning 42 880 55115 56 883 48 369
Resultat efter finansiella poster -3615 4434 -3 457 -321
Balansomslutning 88 128 197916 195 404 199 814
Antal anstillda 36 33 31 27
Soliditet (%) 12,1 13,3 11,2 12,7

Aktice- Resery- Balanscrat Arets Totalt
Kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 25000 000 148 000 -3233738 4433 622 26 347 884
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rikning 4433622 -4 433 622 0
Arets resultat -3614 802 -3 614 802
Belopp vid arets utging 25000 000 148 000 1199 884 -3 614 802 22 733 082

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst 1 199 884

arets forlust -3614 802
2414918

behandlas sa att

i ny rikning overfores -2414918
2414918

Foretagets resultat och stillning i Svrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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52 - | 2025-01-01 2024-01-01
Resultats aknlng Nt -2025-12-31 -2024-{112-11

Rarelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsiittning 42 879 534 55115075
Ovriga rérelseintiikter 52847 536 50 466 037
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 95727 070 105581 112
Rirelsekostnader

Ravaror och tornddenheter -1 472736 -3 327 084
Ovriga externa kostnader -55 289 860 -58 519 623
Personalkostnader 2 -28 565 333 -25 028 982
Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar -10 340 200 -10 497 212
Ovriga rorelsckostnader 0 -121 800
Summa rirelsckostnader -95 668 129 -97 494 701
Rirelseresultat 58 941 8086411
Finansiella poster

Ovriga riinteintéikter och liknande resultatposter 176 194 220 825
Rintekostnader och liknande resultatposter -3 849937 -3 873614
Summa finansiella poster -3 673 743 -3 652 789
Resultat efter finansiella poster -3 614 802 4433 622
Resultat fore skatt -3 614 802 4433 622
Arets resultat -3 614 802 4433 622
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Farbittringsutgifter pia annans fastighet

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

matericlla anliggningstillgangar
Summa materiella anlidiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viirdepappersinnchav
Summa finansiclla anliiggningstillgangar
Summa anliiggningstillgiangar

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngina E-Signing

Not

b d
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137 171 473
22 789 472
1 851 776

3 741 566
165 554 287

600
600
165 554 887

6 861 193
3152759
7111312
17 125 264

5448 089
5448 089
22573 353

188 128 240
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2024-12-31

141 313 225
16 106 751
2132253

10 045 315
169 597 544

600
600
169 598 144

7936717
2412292
6509 764
16 858 773

11459 265
11 459 265
28 318 038
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Balansriikning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktickapital 25 000 000 25 000 000
Reserviond 148 000 148 000
Summa bundet eget kapital 25 148 000 25148 000
Frit eget kapital

Balanserat resultat 1 199 884 -3 233738
Arets resultat -3614 802 4433 622
Summa fritt eget kapital -2414 918 1199 884
Summa eget kapital 22733 082 26 347 884
Langfristiga skulder 7

Ovriga skulder till kreditinstitut 105 000 000 115 000 000
Summa langfristiga skulder 105 000 000 115 000 000
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 45 000 000 35 000 000
Leverantdrsskulder 8461 101 14 238 743
Ovriga skulder 1 068 755 1 141992
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5 865 302 6 187 562
Summa Kortfristiga skulder 60 395 158 56 568 297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 128 240 197 916 181
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Kassaﬂﬁdcsanalvs Not 2025-01-01 2024-01-01
v -2025-12-31 -2024-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3614 802 4433 622
Avskrivningar 10 340 200 10497 212
6 725 398 14930 834
Kassaflode frin foriindring av rorelsekapitalet
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -266 492 3235922
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -6 173 140 -1921 129
Kassaflide fran den lopande verksamheten 285 766 16 245 627
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar 0 -600
Investeringar i materiella anliggningstillgangar -6.296 942 -8 112 394
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 0 121 800
Kassaflide frin investeringsverksamheten -6 296 942 -7 991 194
Arets kassaflide -6 011176 8254433

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets borjan 11459 265 3204832
Likvida medel vid drets slut 5448 089 11 459 265
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ér uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt viirde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebiir att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt viirde (fakturabelopp) om foretaget far ersiittning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs for limnade rabatter.

Avskrivningar

Tillimpade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Markanliggningar 20-50 ar

Fordringar, skulder och avsdttningar

Fordringar har virderats till det ligsta av anskaffningsviirde och det belopp varmed de beriiknas
bli reglerade.

Ovriga tillgangar, skulder samt avsittningar har viirderats till anskaffningsviirden om annat ¢j
anges.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Nyvckeltalsdefinitioner

Nettoomsdtining
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat cfter finansiella intiikter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.
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Not 2 Anstiillda och personalkostnader (mindre féretag)

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Miin

Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra ersiittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel miin i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande belattningshavare
Andel miin bland dvriga ledande befattningshavare

Not 3 Byggnader och mark

[ngaende anskaffningsviirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 4 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingdende anskaffningsviirden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
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2025-12-31

243 828 682
243 828 682

-102 515 456
-4 141 752
-106 657 208

137171 474

2025-12-31

120 595 492
4578 799
-4 831 584
7 870 056
128 212 763

-104 488 742
4 831 584
-5 766 134
-105 423 292

22 789 471

12 (14)

17 142 604
7350 134
1 607 667)

24 492 738

36 %
()4 nu
0%
100 %

2024-12-31

243 828 682
243 828 682

-O8 197 541
-4 317915
-102 515 456

141 313 226

2024-12-31

120 165 501
1 812978
-2 555 288
1 172 301
120 595 492

-101 165 755
2433 487
-5 756 474
-104 488 742

16 106 750




TeamEngine E-Signing

Orebro Lins Flygplats Akticbolag
Org.nr 556241-6353

Not 5 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

2025-12-31
Ingicnde anskaftningsviirden 2 806 024
Inkép 151 835
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2 957 859
Ingaende avskrivningar -673 771
Arets avskrivningar -432 313
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1 106 084
Utgaende redovisat viirde 1851775

13 (14)

2024-12-31

2 806 024
0
0
2 806 024

-250 948
-422 823
-673 771

2132253

Not 6 Pagiende nyanliiggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgingar

2025-12-31

Ingaende anskaffhingsviirden 10 045 315
Inkop 1 566 307
Omklassificeringar -7 870 056
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 3 741 566
Utgaende redovisat viirde 3 741 566

Not 7 Langfristiga skulder
2025-12-31

Langfristiga skulder som fGrfaller till betalning senare éin fem
ar efter balansdagen 0

Not 8 Stilllda siikerheter och eventualforpliktelser
2025-12-31

Foretagsinteckning 13 000 000
13 000 000

2024-12-31
4918 200
6299416
-1 172 301
10 045 315

10 045 315

2024-12-31

0
0

2024-12-31

13 000 000
13 000 000

Det har upptiickts forckomst av PFAS vid flygplatsen. PFAS tros ha spridit sig fran tvi gamla
branddévningsplatser dir brandskum anviints. Utredningar pagar for att faststilla omfattningen av
spridningen och méjliga saneringsmetoder. Orebro Lins Flygplats AB ansvarar for utredningarna och
saneringsforslagen. [ dagsliget ir det inte praktiskt mgjligt att med tillforlitlighet faststilla omfattningen

av forckomsten eller de eventuella saneringsitgirder som kan komma att krévas.

Not 9 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut
[nga viisentliga hiindelser har skett efter rilkenskapsirets slut.
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TeamEngine E-Signing

Orcebro Lins Flygplats Akticbolag
Org.nr 556241-6353

Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas arsstimman 2026-05-22 for fastiillelse.

Arsredovisningen beslutades 2025-02-20

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Irén Lejegren Magnus Palmér
Ordforande

Thage Arvidsson Gunilla Sandstrém
Johan Kumlin Christer Johansson
Greger Persson Anna Wiberg
David Kristoffersson Viktoria Wandell

Mikael Smedberg
Verkstillande direktor

Min revisionsberiittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Joakim Holmquist
Auktoriserad revisor
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Jebhan kulin

Johan kumlin

Date: 2026-02-23 12:05 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: johan.kumlin@orebro.se

Viktoria Wandell

Viktoria Wandell

Date: 2026-02-23 12:45 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: vikloria. johansson@orebroairport.se

Greger Persson
GregerfPersson

Date: 2026-02-23 21:12 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: greger.persson@sd.se

[rén Lejegren
Irén Lejegren

Date: 2026-02-25 21:18 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: iren.lejegren@regionorebrolan.se

Maguus Falmér

Magnug Palmér

Date: 2026-02-26 09:18 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: magnus.palmer@saabgroup.com

David. Kristeffersson

David Kristolfersson

Date: 2026-02-28 07:31 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: david.kristoffersson@orebroairport.s

Signatures for document with ID: A4FEAABE-7277-4EBE-B69A-681175C24352
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Mikae! Smedbay

Mikael Smedberg

Date: 2026-02-23 12:05 CET

Signed with Swedish BankiD

Signed via account: mikael.smedberg@orebroairport.se

Anna thbery

Anna Wiberg

Date: 2026-02-23 13:12 CET

Signed with Swedish BanklD

Signed via account: anna.danielsson@maoderaterna.se

T buge Arvidsson

Thage Aofidsson

Date: 2026-02-25 12:57 CET

Signed with Swedish BankiD

Signed via account: thage.arvidsson@gmail.com

Guilla Sandstrom

Gunilla Sandstrom

Date: 2026-02-26 07:50 CET

Signed with Swedish BankiD

Signed via account: gunillasandstromprivat@gmail.com

Christer )obansson

Christer Johansson

Date: 2026-02-27 15:42 CET

Signed with Swedish BankiD

Signed via account: christerjohansson28@hotmail.com

Joakim Ho[mjcgmst
Joakim Holmquist

Date: 2026-03-03 07:17 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account; joakim.holmquist@se.ey.com
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Orebro Lans Flygplats Aktiebolag, org.nr 55624 1-6353

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Orebro Lans Flygplats
Aktiebolag for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Orebro Léns Flygplats Aktiebolags finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
férhallande till Orebro Lans Flygplats Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felakligheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa riske
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamélsenliga fér
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontrall sorr
har betydelse fér min revision fér att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillréickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
gora alt ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direklérens férvaltning av Orebro Lans
Flygplats Aktiebolag fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag &r
oberoende i férhallande till Orebro Lans Flygplats Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigl.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den ldpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uttalande
om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgédrder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Joakim Haolmquist

Joakim Holmguist
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till drsstdmman i
Orebro Lans Flygplats AB
Org nr 556241-6353

Yi, av fullméktige i Orebro kommun och Region Orebro 1&n utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Orebro Lans Flygplats AB:s verksamhet fér 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som
bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda &gardirektiv.
Samverkan har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning. Detta har skett genom grundldggande granskning avseende
dndamalsenlighet, god ekonomisk hushallning och intern kontroll, samt en férstudie av bolagets
sakerhetsarbete.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrdckliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gér vi sammantaget féljande beddmningar avseende revisionsaret
2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Oskevik och Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur

Anders Larsson Bengt Wentzel
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilagor: Rapport grundldaggande granskning lekmannarevisionen 2025
Forstudie rérande bolagets sdkerhetsarbete

Penneo dokumentnyckel: AO9OP-33CQY-HNREO-CA9G8-R625H-UKQ7N
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommun- och regionrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revis-

ionssed all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar
pa samma satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt kommunallagens
10 kap. 2-6 §§, aven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt

God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2025. Granskningen &r av dver-
siktlig karaktar.

1.2. Samverkan

Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen
for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision. Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de
samlade revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster for
revisionen totalt.

1.3. Planering

Granskningen av Orebro Lans Flygplats aktiebolag fér verksamhetsaret 2025 inriktas pa
uppféljning och granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter
samt som beddms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartlagga och folja upp att styrelse och VD féljer
faststallda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar dven
uppféljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifran bedémd vasentlighet
och risk.

Vi har inte fatt nagra séarskilda granskningsanvisningar av arsstamman.

1.4. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorerna underlag till sin granskningsrap-
port som ligger till grund for fullmdktiges ansvarsprévning i dgarkommunerna. Den grund-
ldggande granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen och VD en tillracklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen och VD en tillracklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen och VD maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?



1.5. Avgransning

Denna granskningsrapport behandlar Orebro Airport AB. | tid avgrénsas granskningen till
verksamhetsar 2025. Féremal fér granskningen utgérs av styrelsen samt den verkstal-
lande direktoren.

1.6. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt fér analys, bedédmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning utgérs
de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725) 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksam-
het som bedrivs av namnder, fullmdktigeberedningar eller kommunala bolag. Bolagen
granskas genom de av fullmdktige utsedda lekmannarevisorerna. Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillréacklig.

God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation

God revisionssed i kommunal verksamhet avser granskning och prévning av de som ansva-
rar for beredning, verkstallighet och férvaltning inom det kommunala ansvarssystemet.
God revisionssed i kommunal verksamhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmak-
tige utser revisorer. For genomférande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga.
Revisorerna genomfdr en arlig granskning som bestar av en grundldggande granskning,
fordjupade granskningar samt granskning av delarsrapport och arsredovisning. Denna rap-
port &r en del i den grundldggande granskningen, vilken enligt god sed ska omfatta malupp-
fyllelse, styrning och intern kontroll.

Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 42 § 2

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen fdljer att bolagets aktiedgare endast genom beslut pa
bolagsstamman kan ge bindande dgardirektiv till bolaget. Enligt kommunallagen ska &gar-
direktiv till bolaget i fragor av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt fére beslut pa
bolagsstamman behandlas i kommun- eller regionfullméktige eller, i andra fragor, i kom-
mun- eller regionstyrelsen.

Bolagsordning och dgardirektiv

Orebro L&ns Flygplats AB har till &ndamal att driva och férvalta Orebro I&ns flygplats. Bola-
get ska ta tillvara och utveckla kommunikationer med requljarflyg, fraktflyg och charterflyg
till och fran regionen och darigenom bidra till regionens utveckling och tillvéxt. Bolaget &gs
av Orebro kommun med 44,95 %, Region Orebro 1&n med 44,95 %, Karlskoga kommun med
5,05 % och Kumla kommun med 5,05 %.



Av dgardirektivet framgar att bolagets forslag till verksamhetsmal och budget informeras
arligen vid dess bolagsstdmma. Styrelsen faststéller efter dialog med representanter for
dgarna verksamhetsmal och budget f6r kommande verksamhetsar.

Vidare framgar att bolaget ska bedriva verksamheten pa sa satt och med den inriktningen
att bolaget 6ver tid blir féretagsekonomiskt [6nsamt.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Bolaget ska arligen
uppratta matbara mal fér verksamheten och vidta nédvandiga atgarder.

1.7. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom analys av for granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, dgardirektiv, dgarnas bolagspolicyer, budget,
verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstamning och
moten med representanter fran bolaget. Vidare har vi haft avstdmningar med den
auktoriserade revisorn.



2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens och den verkstallande direktérens styrning av
verksamhet och ekonomi med utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se
avsnitt 1.6). | nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive

kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Kommentar

Styrelsen har beslutat om
verksamhetsmal for att
mé&ta maluppfyllelsen i
enlighet med dgardirektivet.

<

Kontrollpunkten bedéms uppfylld da det i
verksamhetsplanen 2025 finns verksamhetsmal for
aren fram till 2026. Alla mal &r inte matbara men
det forekommer matbara indikatorer kopplade till
mal.

Styrelsen har beslutat om
ekonomiska mal for bolaget.

Kontrollpunkten beddms uppfylld da styrelsen har
beslutat om ekonomiska mal fér bolaget i budget for
2025.

Agardirektivet fér 2025 har
faststallts vid
bolagsstamma.

| <

Agardirektiv beslutades vid bolagsstdmma 2012-
07-15. Behov finns fortsatt av ett uppdaterat
dgardirektiv. Detta &r dock ytterst en dgarfraga.

Styrelsen har under aret
utarbetat och antagit en
arbetsordning for sitt eget
arbete.

Styrelsen antog en arbetsordning for styrelsen
2024-11-29.

Styrelsen har under aret
upprattat en skriftlig
instruktion for VD.

v/
v

Styrelsen antog en VD-instruktion 2024-11-29.

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

Styrelsens arbete:

—/—

= viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse

| enlighet med Region Orebro Lédns bolagspolicy (ar 2022) ska alla hel- och delégda bolag
uppratta en bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska omfatta utvardering av styrelsearbe-
tet, arbete med intern kontroll, samt risker. Inom ramen fér den grundldggande gransk-
ningen har vi tagit del av denna rapport. Vidare har vi tagit del av styrelseprotokoll och
andra relevanta bolagshandlingar under verksamhetsaret 2025.

Styrelsen har under aret haft fem protokollférda styrelseméten, en ordinarie arsstamma
samt en extra bolagsstdmma. Det noteras att styrelsen har en stdende agenda for varje
mote. Av bolagsstyrningsrapporten framgar vasentliga beslut som styrelsen beslutat om
under verksamhetsaret. Vasentliga styrdokument som legat till grund foér styrningen och
har faststallts i enlighet med arbetsordning, sa som:

VD-instruktion

AN NN

Affarsplan.

Arbetsordning och arsplan

Budget och plan for investeringar




Vidare har styrelsen beslutat om och faststallt vasentliga styrdokument av karaktaren poli-
cys

Finanspolicy
Hallbarhetspolicy

Policy for sakerhetskultur
Arbetsmiljopolicy
Flygsakerhetspolicy
IT-policy

Media-policy och Resepolicy

AN N N NN

Utdver arliga beslut rérande styrdokument har styrelsen under ar 2025 fattat vasentliga
verksamhetsmassiga beslut, exempelvis géallande trafik, ut/ombyggnad av byggnader samt
overklagan av Tullverkets beslut.

Under aret har dgarméte genomférts med samtliga dgare. Vid moétet informerades dgarna
om vasentliga fragor rérande verksamheten.

Bolagets dgardirektiv &r oférandrade under verksamhetsaret 2025. Férandringar eller
uppdatering av dgardirektiv utgor dock en &garfraga.

Beddmning av styrning:

Var bedémning &r att styrelsen har arbetat efter styrelsens arbetsordning under aret. Vi-
dare &r det var bedémning att bolagets styrelse och verkstallande direktor har agerat i en-
lighet med andra relevanta och centrala styrdokument.

Dock noteras att det inte av bolagsstyrningsrapporten framgar styrelsens bedémning av
sitt arbete under aret, huruvida det finns utvecklingsomraden eller liknande. Det som redo-
visas ar styrelsens aktiviteter under verksamhetsaret. Av styrelsens arbetsordning framgar
inte heller att utvardering av styrelsens arbete ska ske.

Var beddmning ar att styrelsen sammantaget agerat i enlighet med géllande dgardirektiv
under aret.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi?

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppfdljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.6). | tabellen nedan
har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.



Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har féljt upp ekonomiskt Styrelsen har i samband med
resultat i tertialrapporter och i tertialrapport 1 och 2 samt vid

Styrelsen har i samband med Uppféljning av verksamhet sker i
arsbokslutet foljt upp verksamhet. viss man i férvaltningsberéattelsen.
Uppféljning av maluppfyllelse sker i
bolagsstyrningsrapporten samt
statusrapportering i
verksamhetsplanen, vilket skedde i
november.

samband med arsbokslutet. arsbokslutet féljt upp ekonomi.

Finns &ndamalsenlig attestinstruktion? w Auktoriserad revisor bedomer att
attestinstruktionen ar
adndamalsenlig.

—

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse

2.2.1. Verksamhet och ekonomi

Av styrelseprotokoll framgar att styrelsen [6pande féljer upp bolagets verksamhet och
ekonomiska resultat. Verksamhet och ekonomi f6ljs upp i vid samtliga styrelsemoéten under
aret. Ekonomiskt utfall samt prognoser presenteras och gas igenom. Vid styrelseméten
behandlas aven relevant statistik rérande passagerare, resor, fraktvolymer etc.

Inom ramen for var granskning har vi noterat att VD har foljt upp verksamhetsplanen for
2025 och informerat styrelsen om utfallet. Styrelsen har beslutat att faststalla
utvarderingen.

| enlighet med gallande dgardirektiv har bolaget under aret skickat &renden av vasentlig
karaktar till agarkommunernas respektive fullmdaktigen. Dessa arenden har rort:

v’ Driftbidrag till flygplatsen
v" Ombyggnad/ny passagerarterminal

2.2.2. Intern kontroll

Styrelsen har haft fem protokollférda moten under verksamhetsaret, vilket &r i linje med
styrelsens arbetsordning. Vi har tagit del av och ldst samtliga styrelseprotokoll.

Inom ramen fér var granskning har vi noterat att bolagets &gare inte stéller specifika krav
pa struktur for arbetet med intern kontroll. Bolaget har heller inte upprattat nagon specifik
intern kontrollplan eller liknande. Dock tolkar styrelsen intern kontroll som arbetet med att
uppna bolagets dndamal samt struktur pa den finansiella rapporteringen.

Styrelsens stallningstagande med avseende pa den interna kontrollen fér verksamhetsaret
2025 &r att bolagets dndamal, dgarnas beslutade mal samt den finansiella rapporteringen
har fungerat pa ett &ndamalsenligt satt under aret.



2.2.3. Auktoriserad revisors bedémning av bolagets interna kontroll

| granskningen har vi haft dialog och samverkan med auktoriserad revisor. Den auktorise-
rade revisorns granskning av intern kontroll ar genomférd utan vasentliga anmarkningar.

Bedémning av intern kontroll:

Var bedomning ar att det &r positivt att styrelsen pa ett tydligt satt i "bolagsstyrningsrap-
porten” tar stéallning till att den interna kontrollen fungerat pa ett tillfredsstéllande s&tt un-
der verksamhetsaret 2025.

Vi bedémer att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig intern kontroll. Av styrelseproto-
koll framgar att styrelsen I6pande féljer upp bolagets verksamhet och ekonomiska resultat.
Enligt dgarkommunernas respektive policys och riktlinjer finns inga specifika krav pa att
Orebro Lans Flygplats AB ska upprétta tillsynsplan eller intern kontrollplan med riskanalys,
tillsynsrapport och nuldgesoéversikt. Bolaget upprattar dock en bolagsstyrningsrapport i
slutet av varje rékenskapsar dar den interna kontrollen, verksamhetens mal och uppdrag
samt risker utvarderas. Detta i enlighet med Region Orebro L&ns bolagspolicy.

Vi bedémer sammantaget att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit
tillrdcklig under aret.

2.3. Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Agardirektiv och styrelsens mal for §/ Bolaget har arbetat i enlighet med
verksamheten ar uppfyllda. direktiv och styrelsens mal.
Styrelsens mal fér ekonomi &r — Bolagets resultat 2025 var ett
uppfyllda. underskott pa -3,6 mkr. Styrelsen

hade budgeterat med ett
ekonomiskt resultat pa O mkr.

—/—

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

2.3.1. Maluppfyllelse

Med utgangspunkt fran bolagets dgardirektiv har styrelsen faststallt ett antal mal for
verksamheten. Dessa finns formulerade i bolagets Masterplan 2.0 som utgér bolagets
strategiska plan fram till och med ar 2030. Vidare konkretiseras malen i den arliga
verksamhetsplanen. Malen ror:

Person- och frakttrafik
Flygplatsomradet
Hallbarhet

Personal

Ekonomi

AN N N NN



v' Varumarke
For respektive dvergripande malomrade finns ytterligare mal nerbrutna i aktiviteter.

Uppfdljning av mal sker I6pande under aret och en dokumenterad statusuppdatering
skedde i samband med styrelsemétet den 28 november 2025.

Av den bolagsstyrningsrapport som uppréattas i samband med varje arsbokslut och som
faststalls av styrelsen framgar bedémd maluppfyllelse, badde vad galler ekonomi och
verksamhet. Vidare omfattas bolagsstyrningsrapporten av avsnitt rérande intern kontroll,
med inriktning mot uppfyllande av bolagets dndamal. Av dokumentet framgar att
styrelsens "stéllningstagande” &r att bolaget uppfyller &ndamalet med verksamheten och
utforts inom de kommunala befogenheterna.

Av bolagets arsredovisning (férvaltningsberéattelsen) framgar ingen beskrivning av
malsuppfylinaden med undantag for miljo- och hallbarhetsomradet.

2.3.2. Ekonomi

Av géllande &gardirektiv framgar att styrelsen faststaller verksamhetsmal och budget i
dialog med representanter for &garna infor respektive verksamhetsar. Inriktningen ska
vara att bolaget éver tid blir "féretagsekonomiskt [6nsamt”. Vid sitt méte i november
2024 beslutade styrelsen om budget for verksamhetsaret 2025. Ett positivt resultat om
34 tkr budgeterades. Investeringar budgeterades till 16,5 mkr.

Under verksamhetsaret har ledningen I6pande analyserat det ekonomiska utfallet samt
informerat styrelsen vid varje tertialbokslut. Sammantaget visar arsbokslutet pa ett
negativt resultat om -3,6 mkr, vilket framst férklaras av lagre intdkter an budget.
Redovisad verksamhetsstatistik visar pa minskade volymer, bade vad géller passagerare
och frakt.

Arets utfall rérande investeringar uppgar till 6,3 mkr vilket understiger budget med ca
10,2 mkr.

Bedémning av maluppfyllelse:

Var sammantagna beddémning &r att bolaget uppnar malen pa ett tillrdckligt satt med
avseende pa verksamhetsaret 2025. Dock noteras en avvikelse rérande det ekonomiska
resultatet som inte uppnar malet om en ekonomi i balans. Anledningen till det negativa
resultatet ar framst hanforligt till omvéarldsfaktorer och bolaget har svart att snabbt stélla
om.



3. Sammanfattande beddémning och rekommendationer

| var dversiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Orebro Lans Flygplats AB har viinte noterat
nagra vasentliga avvikelser. Vi bedémer darfor att styrelsen och den verkstédllande
direktoéreniallt vasentligt har en tillrdcklig styrning och kontroll av verksamhet och ekonomi.
Vidare beddmer vi att styrelsen och den verkstdllande direktéren i huvudsak nar
maluppfyllelse fér verksamheten och delvis nar maluppfyllelse fér ekonomi.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

Revisionsfraga

Bed6émning

Har styrelsen en tillracklig
styrning av verksamhet och
ekonomi?

Vi beddémer att styrelsen i allt vasentligt har en tillrdcklig
styrning av verksamhet och ekonomi.

lig Delvis tillracklig Tillracklig

1t

Har styrelsen en tillracklig
intern kontroll 6ver
verksamhet och ekonomi?

Vi beddémer att styrelsen har sékerstallt en tillracklig
intern kontroll.

lig Delvis tillracklig Tillracklig

1

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak nar maluppfyllelse
for verksamheten och delvis nar maluppfyllelse for
ekonomi.

lig Delvis tillracklig Tillracklig

Bedémningen avseende maluppfyllelse fér ekonomi
grundar sig i att bolaget redovisar ett negativt resultat

for 2025.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Rekommendationer:

v' Det bor 6vervagas att ldgga in i styrelsens arbetsordning att utvardering av
styrelsens arbete ska ske arligen.

v Tydliggdra protokollen sa att vasentliga bilagor finns med i styrelseportalen.

v' Styrelsen och VD boér dvervdga att uppratta och faststalla en intern kontrollplan
arligen som dven omfattar definierade kontrollmoment.

Vi noterar dven att rekommendationen fran 2024 ars grundldggande granskning rérande
upprattande av ett arkiveringsreglemente kvarstar.
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Orebro 3 mars 2026

Johan Perols
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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