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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Region Orebro Innovation AB uppréttar féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisning ar uppréattat i tusen svenska kronor (TSEK).

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Harmed lamnas forvaltningsberattelse for Region Orebro Innovation AB (ROIAB) med sate i Orebro kommun. Bolagets
verksamhet och andamal ar att styra och utveckla det strategiska systemet fér gemensamma innovationsinsatser.

Vidare ska bolaget stotta och tillhandahalla strategiskt stod till Ovriga aktorer i innovationsstédssystemet i de gemensamt
identifierade och 6verenskomna karn- och stéd- processerna, idéutveckling-kommersialisering-finansiering och
kompetensférsoérjning.

Bolaget ska bidra till 6kande floden av idéer och kontakter till 6vriga parter i systemet i syfte att skapa maximal nytta och
effektivitet utifran behov. Bolaget ska i forekommande fall fungera som projekthub, dvs kunna initiera behov av sarskilda
projekt, soka medel och aga och driva sadana sarskilt angelagna insatser.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelats av sina aktieagare. Bolaget ska félja de kommunalrattsliga
principernai 2 kap. Kommunallagen.

Bolaget ags till 60% av region Orebro Léns Forvaltnings AB (556740-4040), till 20% av Orebro Radhus AB (556005-0006)
och till 20% av Orebro Universitet Holding AB (556897-5360). ROIAB ingér i Region Orebro lans koncernredovisning.
Agarna finansierar verksamheten via uppdragsavtal.

Bolaget har sitt sate i Orebro

Styrelsen beslutar att arets vinst 6verfors till nasta ars rakning

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nettoomséttningen har dkat vasentligt da finansiering av dotterbolaget Inkubera till 100% géatt via ROIAB. Tidigare (2024)
gick endast delar av finansieringen via ROIAB.

Egna aktier

Aktier i dotterbolag
Bolaget &ger 100% av aktierna i Inkubera i Orebro AB (556705-8721)

Flerarsoversikt
2025 2024 2023
Nettoomsattning 11364 6639 4500
Resultat efter finansiella poster -2 807 2922
Balansomslutning 4901 5721 4687
Soliditet (%) 82 70 73

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar
Resultat efter finansiella poster: Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Balansomslutning: Bolagets tillgangar eller skulder inkluderat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Region Orebro Innovation AB

559412-6384 Sida 3 (8)
Férandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 2739 454 3293
Balanseras i ny rakning 0 454 -454 0
Arets resultat 0 0 3 3
Belopp vid arets utgang 100 3193 3 3296

Resultatdisposition

Till arsstdémmans férfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 3193
Arets resultat 3
Summa 3196

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 3196

Summa 3196
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 11 364 6639
Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pagaende arbeten for annans rakning 0 0
Ovriga rorelseintakter 120 0
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 11 484 6 639
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -6 989 -2588
Ovriga externa kostnader -2287 -1885
Personalkostnader 2 -2219 -1438
Summa rérelsekostnader -11 495 -5911
Rérelseresultat -11 729
Finansiella poster 3
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 25 95
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 -17
Summa finansiella poster 9 78
Resultat efter finansiella poster -2 807
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 -33
Forandring av periodiseringsfonder 0 -198
Summa bokslutsdispositioner -231
Resultat fore skatt -2 576
Skatter
Skatt pa arets resultat 5 -122
Ovriga skattekostnader 0 0
Arets resultat 3 454
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Balansrakning
Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4 1100 1100
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1100 1100
Summa anlaggningstillgangar 1100 1100
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Varor under tillverkning 0 0
Summa varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Ovriga fordringar 682 596
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 90 25
Summa kortfristiga fordringar 771 621
Kassa och bank
Kassa och bank 3029 4000
Summa kassa och bank 3029 4000
Summa omsattningstillgangar 3801 4621
SUMMA TILLGANGAR 4901 5721
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Balansrakning
Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3193 2739
Arets resultat 3 454
Summa fritt eget kapital 3196 3193
Summa eget kapital 3296 3293
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 928 928
Summa obeskattade reserver 928 928
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 104 429
Skatteskulder 140 591
Ovriga skulder 132 83
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 300 396
Summa kortfristiga skulder 677 1500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4901 5721
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Region Orebro Innovation AB
559412-6384
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Not 1 - Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).
Not 2 - Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 1,2 1
Not 3 - Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter och liknande resultatposter som avser kortfristiga ford-
ringar pa och andelar i koncernforetag som ar omsattningstillgang 9 78
Not 4 - Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1100 1100
Utgaende anskaffningsvarden 1100 1100
Redovisat varde 1100 1100

Avser 100% agande i Inkubera i Orebro AB (556705-8721)
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Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall bestamdes den 2026-03-25.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Victor Sunnliden Kristian Wirsén
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Katarina Gustafsson Bechet Barsom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Persson Anna Ragén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Melander Bergstrom Par Ljungvall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Robert Brummer
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Séderman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter S6derman

Senior Manager

REGION OREBRO INNOVATION AB 559412-6384 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: VICTOR SUNNLIDEN

Victor Sunnliden

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BEHCET BARSOM

Behcet Barsom

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Helena Melander
Bergstrom

Helena Melander Bergstrom

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Katarina Elisabeth Gustafsson

Katarina Gustafsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Kristian Wirsén

« Signerat 2026-03-27 12:22:15 UTC

2026-03-27 12:22:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 18:15:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-26 13:01:01 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 17:41:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 19:33:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-25 17:49:26 UTC

Datum
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Kristian Wirsén
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 09:39:08 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS PERSSON

Magnus Persson
Leveranskanal: SMS

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 09:14:35 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PAR LJUNGVALL

P&r Ljungvall
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 20:24:08 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Robert-Jan Maria Brummer

Robert Brummer
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 12:17:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Sofi Ragén

Anna Ragen
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Region Orebro Innovation AB, org.nr 559412-6384

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Region Orebro Innovation AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Region Orebro Innovation ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstiimman faststiller resultatriikningen och balansrikningen for Region Orebro Innovation
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Region Orebro
Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodviandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sd dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Region Orebro Innovation AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till Region Orebro Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som ar nédviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e péndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Visteras den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 12:19:05 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter S6derman
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorn i Region Orebro Innovation AB
Till arsstamman i
Region Orebro Innovation AB

Org nr 559412-6384

Granskningsrapport for 2025

Jag, av fullméaktige i Region Orebro 1an utsedd lekmannarevisor, har granskat Region Orebro
Innovation AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundlaggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomfdrd granskning gor jag féljande bedomningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Orebro den dag som framgar av min elektroniska signatur

Sara Dicksen

Lekmannarevisor

1(1)
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

SARA DICKSEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 05:21:41 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SARA DICKSEN

Sara Dicksen

Leveranskanal: E-post
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Grundlaggande granskning
2025

Region Orebro Innovation AB
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att regionens revisorer arligen ska granska alla verkstillande

organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sédkerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sétt. En

bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ir aktiebolaget Region Orebro Innovation AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgiarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Darutover sker dven en kompletterande granskning inom foljande omréde:
- Foljsamhet till mal i agardirektiv
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedomningar. Foljande revisionskriterier anviands i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4—5
- Foljsambhet till mal och budget for ar 2025

2 Revisionsrapport



Avgransning
I tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2025. I vrigt se avsnitt ”Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare bolaget.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

I bolagets bolagsordning framgar vad som ar foremaélet (vad bolaget dgnar sig at) och &ndamalet (vilken
service/nytta som bolaget ska tillhandahalla dgarna/medborgaren) med verksamheten. Det kommunala

andamalet med bolaget ar foljande:

- Styra och utveckla det strategiska systemet for gemensamma innovationsinsatser i

Orebroregionen.

Av agardirektiv framgar att bolaget ska anta en verksamhetsplan arligen. Styrelsen har 2024-12-11
faststallt verksamhetsplan for 2025. Granskning av verksamhetsplan visar att den omfattar féljande

malomraden, s k arbetspaket:

En attraktiv och inkluderande community
- Idé och entreprenorsutveckling

- Kommersialisering och uppskalning

- Ett samlat finansieringserbjudande

- Utvecklande projekt

- Sociala innovationer

- Kommunikation
Till méalen/ arbetspaken finns aktiviteter som ar méatbara.
Agarna har inte faststillt verksamhetsmal for bolaget.

I agardirektiv stills krav pa att bolaget upprattar budget for sin verksamhet. Var granskning visar att
styrelsen 2024-12-11 och faststallt resultatbudget for ar 2025. Styrelsen beslutade att revidera budgeten

2025-06-17.
Agaren har i dgardirektiv beslutat ekonomiska mal for bolaget. Mélet ror foljande omraden:
- Avkastning pa eget kapital (2%)

Arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD dr daterade 2025-03-04, men inte faststillda av
styrelsen under 2025 ars sammantraden. Dessa reglerar former for uppfoljning och rapportering. En
genomgang av styrelseprotokoll under aret visar att styrelsen 16pande erhéller information om

verksamheten, vid sammantradet 2025-08-26 tar styrelsen del av uppfoljning av aktiviteter.
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Rapportering av méaluppfyllelse for ekonomi ar heltickande. Styrelsen har ocksa tagit del av rapporter

och information som avser dotterbolaget.

Av bolagsstyrningsrapport 2025 framgar att 15 av 20 aktiviteter dr genomforda enligt
verksamhetsplanens sju arbetspaket. Vidare framgar att den interna kontrollen vad avser uppfyllande av
bolagets andamal, dgaren beslutade mél och hur bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedoms
av bolaget fungera pa ett tillfredstallande satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit
forenligt med det faststidllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala

befogenheterna.

Av arsredovisning 2025 framgar att arets resultat efter finansiella poster uppgar till -2 tkr. Budgeterat
resultat uppgar till 299 tkr. Resultatet ar saledes simre jamfort med budget. Uppgift om avkastning pa

eget kapital saknas i arsredovisningen, men da ett underskott redovisas uppfylls inte dgarnas krav.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgérder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Rekommendationer

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

- Sakerstilla att arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD faststills av styrelsen.

- Vidta atgarder for att nd 4garnas mal pa avkastning.
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2026-03-13

Rebecka Hansson Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
lekmannarevisorn i Region i Orebro Innovation AB enligt de villkor och under de forutsittningar som framgar av projektplan
frdn 2025-11-21. PwC ansvarar inte utan séarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mél formulerade for bolagets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pad méluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa méluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga dtgirder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga dtgarder for att nd mal for ekonomin?
11 Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Agardirektiv
1 Nar bolaget verksamhetsmal i dgardirektiv?
2 Nar bolaget ekonomiska mal i dgardirektiv?
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