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Beslutsforslag

Liberalerna i Region Orebro lan yrkar pd att Liberalernas budget med verksamhetsplan
ska ligga till grund for Region Orebro lans verksamhet 2027.

Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige besluta

« Att anta Liberalernas forslag till verksamhetsplan med budget 2026 och
planeringsforutsattningar for ar 2028-2027
« Att faststalla budgetramar for 2027 for styrelsenoch namnderna i enlighet med

driftbudget
o Att faststalla skattesatsen for 2027 till 12,00kr

Orebro den 5 juni 2026



Forord

Ett |16fte till invanarna i Orebro l3n

Vi vet hur det kanns att sitta i telefonk® till vardcentralen, att oroa sig for ett recept som
inte blir fornyat i tid, eller att inte forsta hur varden egentligen &r organiserad. Vi vet att
manniskor kanner sig bortprioriterade, inte for att de kraver for mycket, utan for att
ingen lyssnar. Darfor har vi tagit fram en budget som utgar fran ett enkelt men kraftfullt
|6fte, att s&tta manniskan i centrum.

For oss liberaler handlar politik inte om system utan om manniskor. Manniskan fore
byrakratin, patienten fére administrationen och kunskap fére detaljstyrning.

Vi vill att du som bor i Askersund, Hallsberg, Karlskoga eller Lindesberg ska kanna
samma trygghet som den som bor vid USO i Orebro. Att det inte ska vara en slump om
du far traffa samma lakare igen. Att det inte ska kravas tjugo klick och en bankdosa fér
att hitta ratt. Att man inte ska betala for vard man inte sjélv valt, som vid tvangsvard
eller for ett recept man behdver for att fungera.

Men vi ser ocksa den storre bilden. Regionens ekonomi haller inte fér mer slarv, mer
ansvarsloshet eller mer dnsketankande. Det kravs arlighet, disciplin och tydliga
prioriteringar, inte fler rundskrivelser. Darfor har vi valt att saga nej till mycket, for att
kunna séga ja till det som verkligen gor skillnad. Det vill saga vard, tillganglighet,
kontinuitet och trygghet.

Vi glédmmer heller inte det som hander utanfér vardrummen. Studieforbund,
funktionsrattsorganisationer och sociala stédinsatser bar upp samhallet i det tysta. Vi ser
dem. Vi vill starka dem.

Den har budgeten ar inte ett perfekt facit. Daremot ar den ar en tydlig inriktning. Ett
|6fte om att liberal politik inte ar radd for att prioritera och vi glémmer aldrig varfor vi
finns har fran borjan.

For att du ska kunna leva ett friare, tryggare och mer vardigt liv. Det ar vart 16fte till dig,
och det ar grunden for varje reform vi foreslar.

Vi tror pa kraften i att ge ansvar, kunskap och férmaga att sjélv forma ditt liv, med

regionen som en hjalpande hand, inte ett hinder.

Willhelm Sundman, Oppositionsrad
Region Orebro ldn



Willhelm Sundman
Oppositionsrad
Region Orebro l3n




Tre liberala

o0 ° Budgeten fér 2027 tar sin utgangspunkt i tre langsiktiga
for d I n liberala visioner fér Region Orebro lan. Visionerna ska vara
vagledande for hela mandatperioden och fungera som en

fri h et tydlig riktning for regionens prioriteringar, reformer och

investeringar under kommande ar.

Liberalerna vill bygga en region dar méanniskor har storre frihet att leva sina liv, oavsett
var i lanet man bor eller vilka behov man har. Regionens verksamheter ska fungera dar
de betyder som mest i manniskors vardag. Varden ska vara nara och personlig.
Kollektivtrafiken ska géra hela lanet tillgéangligt. Regional utveckling ska skapa battre
forutsattningar for arbete, foretagande, kultur och ett rikt liv i hela lanet.

Visionerna ar darfor inte fristaende projekt eller tillfalliga satsningar. De ar langsiktiga

politiska inriktningar som ska genomsyra budgetarbetet, den ekonomiska planeringen
och regionens utveckling 6ver tid. Varje storre reform och prioritering ska bidra till att
flytta Region Orebro lan narmare dessa mal.

Den forsta visionen, En egen huslakare for din frihet, handlar om att géra priméarvarden
till vardens starkaste lank. Fler manniskor ska méta kontinuitet, trygghet och en vard
som hanger ihop 6ver tid. Primarvarden ska starkas i hela lanet och varden ska komma
narmare patienten.

Den andra visionen, Rorlighet i hela lanet for din frihet, handlar om att méanniskor ska
kunna resa, arbeta, studera och leva i hela lanet. Kollektivtrafiken ska fungera aven
utanfor de storsta tatorterna och utformas mer utifran manniskors vardag an ur ett
centraliserat systemperspektiv.

Den tredje visionen, Foretag och fritid fér din frihet, handlar om att starka
forutsattningarna for arbete, féretagande, innovation, kultur och livskvalitet i hela
Orebro lan. Regionens uppgift ska vara att skapa majligheter och bygga starka
strukturer for utveckling, inte att styra manniskors vardag mer an nédvandigt.

Tillsammans formar dessa tre visioner Liberalernas langsiktiga riktning fér Region
Orebro ldn och ska vara vagledande for arbetet med budget 2027 och under hela
mandatperioden. Det dr avgérande for Region Orebro lans verksamhet som helhet att
dessa visioner genomfors da det kommer paverka hur val all annan verksamhet i
regionen fungerar. Allt hdnger ihop och for sjukvarden i lanet borjar allt med att du har
tillgang till en ldkare som kanner dig och som du kanner igen, din egen huslakare.



En egen

En liberal sjukvard borjar nara dig. Du ska inte méta ett
anonymt system dar ingen kanner dig och ingen tar ansvar
f i d . for helheten. Du ska kunna veta vem din huslakare ar, bli
or In igenkand nar du soker vard och kdnna trygghet i att nagon
. foljer dig over tid.
frihet
rl e Primarvarden ska vara vardens starkaste lank, inte dess
svagaste. Darfor vill vi ge vardcentralerna ett tydligare
uppdrag, starkare bemanning och battre villkor, sarskilt utanfor de storre tatorterna.
Den som bor i en mindre ort eller pa landsbygden ska inte ha samre tillgang till vard an
den som bor centralt.

For manga patienter hanger varden inte ihop. Kontakten mellan vardcentral,
specialistvard och kommunal omsorg ar ofta fér svag. Det leder till onédiga
vardkontakter, bristande uppféljning och att patienter faller mellan olika delar av varden.

Huslékaren ska vara navet i den néara varden. For aldre, kroniskt sjuka och manniskor
med stora vardbehov ska varden hanga ihop mellan vardcentral, sjukhus och kommunal
omsorg. Nar primarvarden tar dver uppgifter som kan utféras narmare patienten ska
ocksa resurserna folja med.

Varden ska finnas ndra manniskor i hela lanet, inte bara i de storre tatorterna. Den som
bor utanfér Orebro ska ocksé ha néra till vard och méjlighet till kontinuitet. Darfor
behdves regionen flytta vard och resurser fran fel niva till ratt niva. Specialistvarden ska
fokusera pa det som verkligen kraver specialistvard medan primarvarden ska fa battre
férutsattningar att ta ansvar for den nara varden.

Vi vill bygga en vard som ar personlig, sammanhallen och tillganglig. Det betyder fler
allmanlakare, fler vagar in i allméanmedicin, Sppettider som passar manniskors liv och en
tydlig forstarkning av vardcentralerna i hela lanet.

For att det ska bli mojlighet behéver Region Orebro lan

« Inféra ett huslékarsystem med fast lakarkontakt som norm

« Flytta 1 miljard fran sjukhusen till vardcentralerna

. Oka ersattningen till vardcentraler som ligger utanfér tatorter

« Ge vardcentraler battre incitament for att halla 6ppet pa kvallar
och helger dar behov finns

« Ha ett riktmarke om mellan 6 000 och 8 000 listade patienter per
vardcentral for att skapa stabila verksamheter

« Utbilda fler Iakare inom allmédnmedicin

« Bygga en starkare och mer sammanhallen vardstruktur i hela
Region Orebro ldn



Rorlighet
i hela lanet

o0 { ] . . . 22 . . .
for d I n Frihet i ett [an som Orebro kraver att man kan resa aven nar
man inte bor i de storsta tatorterna. Kollektivtrafiken ska
inte bara vara stark dar underlaget redan ar stort. Den ska

[ J
frl h et ocksa gora det mojligt att bo kvar, ta jobbet, ga i skolan,
besoka varden och leva ett aktivt liv i hela lanet.

Darfor vill vi forma en kollektivtrafik som utgar mer fran ménniskors vardag och mindre
fran ett centraliserat systemtankande. Den som reser langt fran en mindre ort till
narmaste tatort for arbete, studier eller service ska motas av lagre trosklar, inte hégre.

Samtidigt ska den som &r sjuk kénna sig trygg med att man kan na sjukvarden med
kollektivtrafiken. Busshallplatser maste finnas i narheten av vardcentraler fér att
underlatta sa att de som har det svart att rora sig kan ta sig fram.

Region Orebro ldn behdver bygga ut de flexibla I6sningarna. Dar vanliga linjer inte
racker ska nartrafik, flextrafik och flexibla stopp goéra resandet mojligt. Samtidigt ska
tryggheten 6ka. Bussen och taget ska vara platser dér man kanner sig séker, far tydlig
information och vet att reglerna galler for alla.

Frihet i hela lanet kraver ocksa att ménniskor som ar beroende av fardtjanst kan lita pa
att systemet fungerar. Den som behdver fardtjanst for att kunna arbeta, studera, resa till
vard eller delta i samhallet ska inte fastna i langa handlaggningstider och osédkerhet
kring beslut. Ingen méanniska ska forlora sin frinet darfor att ett fardtjansttillstand drojer.

En liberal kollektivtrafik forenar frihet, ansvar och rattvisa. Den ska goéra det lattare att
valja kollektivt, men ocksa tydligare att fusk inte ar acceptabelt. Respekten for
betalande resenarer maste uppratthallas.

For att det ska bli méjlighet behdver Region Orebro l3n

« Gora sjukvarden tillganglig med kollektivtrafiken

« Infora avgiftsfri landsbygdstrafik pa utvalda busslinjer i lanet

« Tydliga tidsgranser for handlaggning av fardtjanstarenden.

« Bygga ut nar- och flextrafik med flexibla hallplatser i omraden dér linjetrafik brister
« Starka arbetet mot olaglig akning

« Prioritera om resurser fran administration till karnverksamhet inom kollektivtrafiken
o Oka intakterna genom reklam pa bussar, tdg och regionens fastigheter

« Ett utokat resande utanfor de storsta tatorterna

. Oka tryggheten och minska antalet lagévertradelsen i kollektivtrafiken



Framtid och

far d i n Ett starkt lan byggs inte uppifran och ner. Det byggs nar
manniskor kan arbeta, driva féretag, skapa och leva i hela

lanet. Regionens roll ar att géra mer maijligt, inte att lagga

frihet g mer.

Darfor ska regionens utvecklingspolitik fokusera pa det som verkligen gor skillnad for
foretagande med battre kompetensforsorjning, smartare samverkan mellan kommuner
och utbildningsaktoérer, enklare vagar till stod, starkare innovationsmiljéer och en
upphandling som slépper in fler mindre foretag.

Samma princip ska gaélla i kulturpolitiken. Ett liberalt synsatt utgar fran kulturens frihet.
Politiken ska inte styra innehallet, men den ska bygga den infrastruktur som gor ett
starkt kulturliv mojligt i hela lanet. Regionens uppgift ar att sakra institutioner, scener,
turnémojligheter, arrangorsled, barn och ungas tillgang till kultur och ett brett
professionellt kulturutbud i hela lanet.

Vi vill ocksa 6ppna dérren for mer privata pengar in i kulturinstitutionerna. Sponsring,
donationer, partnerskap och vanfoéreningar kan starka kulturen, men utan att politiken
far stérre makt dver innehallet.

Huvudlinjen ska vara att regionen stoder strukturer och institutioner, inte att den
permanent finansierar enskilda professionella utévare utan tydligt regionalt uppdrag. De
regionala karninstitutionerna inom teater och musik ska daremot ha langsiktiga och
stabila spelregler.

For att det ska bli méjlighet behéver Region Orebro lan

« Starka samverkan mellan utbildningsaktorer, naringsliv och kommuner

« Forenkla vagarna till regionala stéd och utvecklingsinsatser for mindre féretag

« Utforma upphandlingar sa att fler sma och medelstora féretag kan delta

. Skapa battre forutsattningar for etableringar och féretagande utanfér Orebro tatort
« Starka mojligheterna fér barn och unga att méta kultur oavsett bostadsort
 Oppna for mer extern finansiering inom kultursektorn

« Prioritera regionala utvecklingsinsatser for arbete, féretagande och tillvaxt

« Effektivisera administration och lokalanvandning inom regional verksamhet

. Oka nyttjandet av regionens ytor genom uthyrning och samverkan

o Fler aktorer ska bli underleverantérer till Region Orebro I3n



Sammanfattning

Liberalerna i Region Orebro |an foreslar en budget som sétter manniskan i centrum. Var
ambition &r att skapa en sjukvard som &ar rattvis, ekonomiskt hallbar och vardig. Den
som ar i storst behov av vard ska alltid sta forst i kdn oavsett var i lanet man bor. Vi
prioriterar en langsiktigt hallbar ekonomi som garanterar att var gemensamma valfard
kan férsérjas ocksa i framtiden.

Det ekonomiska laget i Region Orebro |an &r allvarligt. Under flera ar har verksamheter
tillatits overskrida sina budgetramar utan tillracklig kontroll eller ansvar. Med denna
budget satter vi stopp for det. Budgetramar ska inte ses som rekommendationer, utan
som en absolut grans. Om en namnd ser att resurserna inte racker ska det anmalas och
hanteras 6ppet inte ddljas eller hanteras i efterhand. Vi vill se en ny budgetdisciplin, dar
varje krona anvands effektivt och gar till det som verkligen gor skillnad foér invanarna.

Vard fore byrakrati ar en grundpelare i var budget. Vi vill minska onédig administration
och i stéllet starka det vardnara arbetet. Kommunikationsinsatser som inte direkt gynnar
patienten ska omprioriteras, och den politiska verksamheten ska sjalva sta foér sin
kommunikation.

For att varden ska vara rattvis kravs ocksa rattvisa regelverk. Vi vill se éver riktlinjerna foér
patientavgifter, sa att de battre speglar verkliga behov. Avgiften for uteblivna besok ska
héjas, och mojligheten att enkelt slippa betalningsansvar ska begransas. Personer som
frekvent soker vard utan medicinsk grund bor inte belasta systemet mer an kroniker och
patienter med vardbehov de inte kan paverka.

Den vard man inte valt sjalv ska vara avgiftsfri. Ingen ska betala for att samhallet beslutat
om tvangsvard. Det ar en rattvise- och vardighetsfrdga. Aven receptférnyelse ska inte
bekosta individen som &r sjuk. Patienter med etablerad behandling ska fa sina recept
férnyade utan onédig kostnad.

Det behdvs nytankande inom priméarvarden. Modellen med fast lakarkontakt, ett
huslakarsystem ska inforas, vilket 6kar trygghet och forbattrar uppféljningen. Oavsett
om du bor i stad eller pa landsbygd ska du ha ratt att tréffa en lakare som kanner dig,
inte borja om vid varje kontakt. Det starker bade kvaliteten och effektiviteten.

Var syn pa en rattvis region stannar inte vid varden. Folkbildning och civilsamhélle spelar
en avgorande roll fér att bygga ett samhalle dar méanniskor har kunskap, sammanhang
och egenmakt. Vi vill darfor stérka forutsattningarna for studieférbund och
funktionsrattsorganisationer att verka i hela Orebro lan.

Vi vill ocksa se en Sppnare hallning till externa intékter. Sjukvard, kollektivtrafik och
kultur ska inte vara beroende av enbart skattemedel. Genom att mojliggora
sponsorskap, samarbeten och innovation i samverkan med naringslivet och
civilsamhallet kan vi bredda regionens finansiering utan att gora avkall pa integritet eller
kvalitet.



Med denna budget visar vi att det gar att kombinera ansvar med ambition, reformvilja
med ekonomisk hallbarhet, och individuell frihet med solidaritet. Vi tar ansvar for
ekonomin inte for att bromsa utvecklingen, utan for att skapa utrymme att satsa dar det
verkligen behovs.

Liberalerna i Region Orebro lan vill bygga en region dar varje manniska far véxa, bidra
och leva ett friare, tryggare liv. Genom att prioritera vard, kunskap, delaktighet och
Oppenhet skapar vi en region som star starkare bade for dagens invanare och for
kommande generationer.

Huvudsakliga prioriteringar 2027

For att starka kontinuiteten i primarvarden féreslar vi att en husldkarreform inférs. Alla
invanare, oavsett bostadsort, ska ha mdjlighet att méta samma lakare Sver tid.

Patientavgifter behdver bli mer rattvisa. Avgift for uteblivna besék ska hoéjas, men
tvangsvard och receptférnyelser ska vara avgiftsfria. Den som inte valt sin vardform ska
inte betala for den.

Vardcentralerna maste fa mojlighet att sjalva valja sjukhustjanster for bland annat
rontgen vilket idag maste ske inom regionens egen verksamhet, nagot som innebar att
Region Orebro lan har bland den hdégsta internkostnaden fér sjukhustjanster till
primarvarden i landet.

Folkbildningen och civilsamhallet lyfts fram som barande delar av samhéllsbygget.
Studieférbund och funktionsrattsorganisationer behdver langsiktiga forutsattningar i
hela lanet. Samtidigt starker vi stédet till organisationer och aktorer som arbetar mot
man vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald.

Sjukvarden for kvinnor behéver sarskilt starkas och kvinnor som vill bli modrar behdver
fa det stod som kravs for att de ska fa bli féraldrar och ge sina barn syskon. Samtidigt
maste sjukvarden fa ckad kompetens om kvinnors hélsa for att hjalpa kvinnor som bland
annat genomgar klimakteriet eller har misstankt endometrios.

Vi foreslar att regionen 6ppnar for externa samarbeten, sponsorskap och andra intékter,
sarskilt inom kultur, kollektivtrafik och vard, utan att ge avkall pa kvalitet eller integritet.

Utover de sarskilda satsningarna har alla verksamheter i uppgift att minska sina
kostnader for att starka regionens resultat. Stora delar av administration,
kommunikation och kringkostnader behover effektiviseras och helt avskaffas. Det vilar
dock pa samtliga chefer i organisationen att inte bara halla budget utan att gora ett
positivt resultat i arsbokslutet.

Genom dessa prioriteringar visar vi att det gar att forena ekonomiskt ansvarstagande
med reformvilja och ménniskovarde.
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Prioriteringar 2027

Ramférandringar (mnkr)

Intakts och avgiftsforandringar

(mnkr)

Rattvis upprakning av

Starkt Halsoval 300 , _ 30
patientavgifter

Fu-llsténdi“g upprékning av o Forsaljning av ledig .

pris och loner i operationskapacitet

verksamheten

Huslskarreform 63 K.(.Jnlzroll av ersattningar och 20
valfardsbrott

Forstarkt kollektivtrafik 40 Hoja avgifter vid uteblivna 10

utanfor tatort besok

) . Okade reklamintakter inom

Fler ST lakare i 20 | kollektivtrafik och 5

allmanmedicin kulturverksamhet

Fertilitetsstod 10 Kontrolllavgl.fter nom 7
kollektivtrafik

Sa.tsnlng”pa Klimakterie och 8 | Avgiftsfri receptférnyelse -5

kvinnohalsa

Okade resurser till kvinnohus 5 | Avgiftsfri Landsbygdstrafik -

och trygghetsarbete

Fors’Fa r.l.<t stod till 3 | Avgiftsfri tvangsvard -2

studieféorbunden

Férdubbling av stod till 3

funktionsrattsorganisationer

Fritt val av sjukhustjanster -35

Summa 799 80
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Vardegrund

Vi lever i en varld dar manniskans mojligheter aldrig varit stérre. En varld som férandras
snabbt och dar férandringar stéller nya krav. Orebro l&n ska vara ett jamstallt lan dar
varje manniska har chans att forbattra sin situation och den sociala rérligheten ar hog.
En manniskas bakgrund ska betyda mindre, och hennes férmaga, ambition och
livsdrommar ska betyda mer. Liberal halso- och sjukvard satter méanniskan i centrum,
som patient, som medarbetare och som anhérig.

Individualism

Varje manniska har ratt till sin politiska dvertygelse, sin religion och livsaskadning. Det
viktigaste sattet att trygga denna frihet ar demokratin. Den bygger pa politisk frihet,
allman rostratt och rattssakerhet. Alla ska ha ratt att valja yrke, livsstil, bosattning och
konsumtion. Det viktigaste sattet att trygga denna frihet &r marknadsekonomin. Den
bygger pa enskilt dgande, narings- och avtalsfrihet. Marknadsekonomin ar det enda
ekonomiska system som gar att férena med demokrati.

Oppenhet

Alla manniskor ska ha goda férutsattningar att utvecklas. Alla former av diskriminering
maste darfér bekampas. De samst stalldas villkor ar alltid en viktig utgangspunkt for vart
arbete. | ett liberalt valfardssamhalle bidrar stat, kommuner och frivilliga gemenskaper
till alla manniskors trygghet. Darfér behdvs en transparent verksamhet som ar 6ppen for
granskning.

Véarde och vardighet

Varje manniska ska sjalv ha frihet att styra sitt liv, sin halsa och sin framtid. Patienter
starks av makt och kunskap att valja, av mgjlighet att vara delaktiga och av ett
bemdétande som gor deras sjukvard personlig och som ser enskilda behov. Det ar
genom foretagens mojlighet att vaxa som jobb skapas. Fler jobb i vaxande foretag
betyder nya livschanser for individer, minskat utanférskap och i férlangningen 6kade
skatteintakter, vilket i sin tur finansierar den gemensamma valfarden.

Sjalvkritik

Ett perfekt system gar inte att framstalla. Alla I6sningar och arbetssatt har en tid da det
inte langre ar det mest optimala for nya tiders utmaningar. Darfér maste all verksamhet
alltid féra med sig insikten om att ingenting nagonsin kan bli fullandat. Det finns alltid
nagot som kan bli battre eller nagot som borde foérédndras. Da maste verksamheten
konstant bara med sig ett sjalvkritiskt och standigt utvarderande férhallningsatt.

13



Verksamhetsplan med budget

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro ldns dvergripande
styrdokument. Planen syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter och
tillgodose lansinvanarnas behov. | verksamhetsplanen anges de mal, indikatorer och
uppdrag som verksamheten ska arbete med under aret. Malen och uppféljningen av
dessa ar en viktig del i Region Orebro ldns verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Malen och indikatorerna styr och anger forutsattningar fér hur
namnderna ska planera sin verksamhet.

Verksamhetsplan och budget &r indelad pa foljande satt med huvudomraden,
delomraden och verksamhetsomraden. Huvudomradena ar verksamhetsévergripande
pa ett omrade. Inom dessa huvudomraden finns underkategorier som ar
omradesspecifika som  kallas  delomraden. Till delomradena finns de
verksamhetsomraden som ar tydligt verksamhetsnara for ett specifikt omrade. Ett
huvudomrade beskriver vad omradet ar och de stora utmaningarna inom det. Till
huvudomradena finns dvergripande mal som alla verksamheter ska stréva efter att na
och realisera pa det sattet de kan. Till malen kan aven finnas uppdrag som ska
verkstallas for att na malen.

Delomradena som &r mer specifika har omradesmal som berér delomradet och de
verksamhetsomraden som ligger under delomradet. Verksamhetsomradena har inte mal
eller malomraden utan enbart indikatorer. Dessa indikatorer ska vara en del i att
sakerstalla att verksamheterna nar upp till de mal och delmal som omradet som helhet
har. Samtliga delar kan ha uppdrag kopplat till sitt omrade.

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ska realiseras och implementeras av
den politiska organisationen och dess namndstruktur. Namndernas ansvar ar att
konkretisera vad som ska astadkommas och hur det ska genomféras fér att uppna
regionfullmaktiges mal, inriktningar och ambitioner. Mal och indikatorer ska vara
utgangspunkt for verksamhetsplaner och leda den enskilda medarbetaren i sitt arbete.

Regionstyrelsen och néamnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifran
regionfullmaktiges verksamhetsplan samt en intern kontrollplan. Namnderna ska
konkretisera vad som ska astadkommas och hur, for att uppna malen. Detta gors genom
namndernas mal med indikatorer eller uppdrag. Regionstyrelsen och namnderna ska
sakerstalla att verksamheten fullgor sina uppgifter och uppnar beslutade mal samt att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen och namnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig.
Regionstyrelsen och nimnderna ska sakerstalla att verksamheten féljer Region Orebro
léns styrande dokument samt lagar, férordningar, féreskrifter och avtal som galler for
verksamheten. Vidare ska redovisningen och uppféljningen av verksamheten och
ekonomin vara rattvisande och andamalsenlig samt att informationssdkerheten &r
tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillgédnglig och sparbar.
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Organisation

For att ansvar ska kunna utkravas av invanarna i lanet ar det viktigt att verksamhetens
organisation &r transparent och tydlig gentemot valjarna. Det &r Region Orebro lns
ansvar att uppratthalla fortroendet for sin verksamhet och f6r séttet den organiseras pa
emot lanet invanare.

Region Orebro lan ska organisera sin verksamhet pé ett satt som framjar demokratin,
visar ett tydlig forutsagbart forhallningssatt och kommunicerar pa ett satt som skapar
fortroende hos invanare och andra aktorer. Alla invanare i lanet ska kdnna att Region
Orebro lan ar till for dem till lika stor del oavsett vart i lanet man bor och oavsett vilken
kommun man tillhér. Region Orebro 1dn behdver darfér arbeta med att sakerstélla en
spridd verksamhet i hela lanet. Orebro kommun &r ldnets centralort men inte
noédvandigtvis den plats dar administration ska centraliseras om det inte finns ett behov
av det.

Digitaliseringen innebar fantastiska mojligheter fér den enskilda individen och for
samhéllet i stort, om den kan bejakas pa ratt satt. En central princip ar darfor att alla
offentliga funktioner som till en rimlig kostnad kan goras digitalt tillgdngliga ocksa ska
goras digitalt tillgangliga. Genom den digitala utvecklingen finns stora mojligheter for
Region Orebro lan att sénka sina lokalkostnader f6r administration i centrala Orebro och
i stallet flytta ut administration till andra orter i lanet. En decentralisering av
administrationens lokalisering bidrar till ett starkare lan dar regionen har en néarvaro i
lanet.

Omradesmal
« Region Orebro |an dr en demokratisk och transparent organisation
« Lanets invanare har ett hogt fortroende for regionen
» Organisationen verkar genom tydliga demokratiska premisser
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Politiker och fortroendevalda

Region Orebro |dn &r en politiskt styrd verksamhet och det behdver tydligt framga vilka
krav, rattigheter och forhallningssatt den politiska nivan har att forhalla sig till.
Fortroendevalda i Region Orebro ldn &r inte begrénsade till att enbart inneha
fortroendeuppdrag  inom  regionen. Daremot kan ett flertal offentliga
fortroendeuppdrag ge upphov till jav eller andra situationer dar intressekonflikter
mellan fortroendeuppdrag uppstar. Fértroendevalda inom Region Orebro lan behdver
darfor uppmanas till att vara transparenta med, men inte begrénsas till, alla offentliga
fértroendeuppdrag som de innehar.

Region Orebro ldns arbete ska bidra till den allmanna utvecklingen i samhéllet. | det
arbetet ingar att bidra till den ekonomiska utvecklingen i lanet. For att det aldrig ska
finnas nagra tvivel om att ledande politiker tar beslut eller agerar genom det offentliga
pa ett satt som kan gynna deras privatekonomiska forhallanden bér samma regler for att
redovisa aktieinnehav galla regionrad som for riksdagens ledamoter. Regionrad som
innehar aktier till ett varde 6ver tva prisbasbelopp i ett enskilt bolag ska redovisa detta
offentligt.

Grundinstéllning ska vara att alla néamnder ar dppna for allménheten. Nar namnden ska
behandla darenden som rér sekretess, personuppgifter eller annan information som kan
behéva skyddas fran allman insyn ska enbart det enskilda drendet behandlas bakom
lyckta dérrar. Oppna namndsammantraden ger dven fler politiskt aktiva mojlighet till att
hélla sig informerade kring den verksamhet som Region Orebro lan bedriver.

Da samtliga politiska partier invalda i Regionfullmaktige ska ha samma mdgjlighet att
halla sig informerade kring Region Orebro lans verksamhet behdvs en storre majlighet
for regionrad att narvara vid ndmndsammantrdden da de inte kan hallas 6ppna for
allménheten. Beroende pa mandatférdelningen i namnder kan det uppsta situationer
dar en foértroendevald, som ofta ar fritidspolitiker, inte kan néarvara. Det innebar att
partiet som den fértroendevalde representerar inte kan ha nagon insyn kring hur den
politiska diskussionen och argumentationen fors under det sammantradet. Alla partier
ska darfér ha en mgjlighet till total insyn i regionens politiska verksamhet genom att
partiféretradare som ar regionrad far narvara pa samtliga néamnders sammantrédden. Det
ska dven vara majligt for narvarande regionrad att fa sin mening antecknad i protokollet.

Omradesmal

» Deltagande fran allmanheten under 6ppna néamndsammantraden

Uppdrag

« Revidera riktlinjer och reglementen for fortroendevalda
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Kommunikation

Vi lever i ett informationssamhalle dar kommunikation aldrig har varit viktigare. Att na
fram och na ratt med kommunikationen ska ses som ett viktigt mal. Férvantningen hos
befolkningen i allmanhet pa kraven att kunna ta del av information okar standigt med
aren.

Eftersom Region Orebro ldn &r en politiskt styrd organisation &r det viktigt att
tydliggora nar det finns politiska skiljelinjer i den verksamhet som beslutas om.
Lansinvanarna har ratt att fa tydlig information kring vilka partier som ar styrande och
vilka som ar i opposition.

All kommunikation frdn Region Orebro ldn ska ha tydligt medborgarfokus. Det ar viktigt
att lansinvanare latt kan forsta var beslut fattas och vem som &r ansvarig for fattade
beslut. | pressmeddelande och kommunikation fran regionens sida angaende politiskt
fattade beslut bor det framga och redovisas om den beslutande férsamlingen var enig
eller om det finns reservationer mot beslutet. Da ett beslut inte fattas enhélligt i en
namnd eller styrelse ska samtliga reservanter redovisas.

Kommunikation som sker via sociala medier ska dven de ha ett tydlig medborgarfokus
och ha en funktion. Medborgarna ska kunna ta del av information och stélla fragor pa
sociala medier sidor som ar en del av Region Orebro lan. | dagslidget har regionen runt
hundra olika sociala mediekonton som ar mer eller mindre modererade. Regionen
behover minska antalet sociala mediekonton for att kommunikationen ska bli entydig
och na ut till fler.

Tjanstepersoner inom Region Orebro lan ska inte anvdndas som sprakror for politiskt
fattade beslut eller for att forsvara effekter av politiska beslut. Anstéllda inom Region
Orebro |an har ratt att avstd fran att uttala sig medialt och féretrada regionen offentligt.
Huvuddelen av extern kommunikation fr&n Region Orebro |&n ska komma fran ansvarig
politiker.

Region Orebro |an behdver se dver sin reklampolicy for att tilldta en utdkning av reklam
och pa sa satt starka intakterna till halso- och sjukvarden. En grov uppskattning pa ca
1000 besokare per dag inom sjukhusets lokaler skulle ett marknadsmassigt pris for en
digital skarm ligga runt 7500kr i manaden. Ett antagande om totalt 15 skarmar skulle da
generera intakter till regionen motsvarande ca 1 350 000 per ar. Det finns goda
mojligheter for att utdka och starka arbetet med reklamytor inom regionen for att 6ka
intakterna langsiktigt.

Uppdrag

« Revidera Region Orebro ldns kommunikationsplan for att tydliggéra det
kommunikativa ansvaret mellan tjansteorganisation och politisk organisation

. Se &ver Region Orebro ldns anvindning av sociala medier

« Utoka tillaten reklam
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Demokratisk arbetsplats

Det far aldrig finnas ndgot tvivel kring vilka demokratiska réttigheter Region Orebro lans
anstallda har. Meddelarfriheten maste varnas och sakerstallas. Darfor behdver chefer
inom Region Orebro ldn alltid vara uppdaterade pa vad som galler kring anstalldas
meddelarfrihet.

Region Orebro |&n ar en stor organisation med ett fatal dominerande yrkesgrupper.
Dessa grupper har en stark kansla av samhérighet. Trots en bra kénsla ar det viktigt att
standigt iaktta sammanhallning, da den riskerar omvandlas till alternativa maktstrukturer
och hierarkier. Ingen anstalld inom regionen ska kanna att de behover anpassa sig till ett
implicit forhallningssatt i tjansten for att behalla status och majlighet till vidare karriar.

Anstillda inom Region Orebro lan ska alltid kdnna att de kan lyfta problem pa sin
arbetsplats med chefer och politiker utan risk for repressalier. Tystnadskultur inom
regionens verksamheter far inte rada. Darfor behovs stabila kommunikativa strukturer
for att informera om kanslig information och garantera att informationen anlander och
till ratt plats. Att kritik och synpunkter inte nar hela vagen till hogsta ansvariga far inte
férekomma.

En anstilld inom Region Orebro lan har alltid ratt att uttala sig medialt gallande
regionens verksamhet. Patalas problem inom verksamheter ska de i huvudsak bemétas
av ansvarig politiker i media. Ingen anstélld bor kdnna sig illa bemott eller asidosatt i sin
roll till féljd av att ha uppmarksammat problem medialt.

Personalféretradare ska uppmuntras narvara pd namndsammantraden i Region Orebro
lan. Enligt kommunallagen har foretradare fér dem anstallda ratt att utse
personalforetradare for varje namnd bland de anstdllda. Personalfoéretradare for de
anstallda har ratt att delta under 6verlaggningar inom den politiskt ansvariga namnden.
Aven om personalféretradarna utses av arbetstagarorganisationerna representerar de
inte dessa. | stallet ska personalféretradarna fungera som ombud for alla medarbetare i
regionen gallande drenden som rér férhallandet mellan regionen som arbetsgivare och
dess anstéllda. For att detta ska vara mojligt behdver regionen ta fram riktlinjer fér hur
denna lag som ror personalféretradare ska hanteras inom de politiska néamnderna.

Uppdrag

- Revidera Region Orebro ldns ndmndreglemente

19



Offentligt agda och dgande i bolag

Region Orebro lan ska strava efter att avveckla sina &taganden och sitt &gande i bolag
sa langt som mgjligt. Det offentliga ska inte anta sig delar i bolag och féretag dar andra
utanfor offentligt finansierande verksamhet kan erbjuda tjanster och service.

De andelar i Capio lakargruppen i Orebro som Region Orebro lin dger ska siljas. Capio
ar en privat aktér som erbjuder halso- och sjukvardstjanster och bor ses som en
fristaende aktor i en kommersiell relation med regionen med samma forutsattningar
som andra privata vardaktorer pa marknaden. Regionens dgande i foretaget med 9
procent utgor en konkurrensfordel for Capio samtidigt som Regionen koper tjanster av
ett bolag vilket regionen sjalv ar dgare inom. Det har skapar en osund dynamik mellan
bestallare och utférare av vardtjanster vilket inte ar till vare sig regionen eller
marknadens fordel. For att alla vardforetagare ska ha samma mgjlighet att bli en del av
det privat drivna vardutbudet i Region Orebro lan behéver regionen avsté fran dgande i
privata vardbolag.

Lansgarden Fastigheter AB har under en tid haft i uppdrag att se 6ver vilka fastigheter
som primart inte ingar i vard och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Det
langsiktiga malet fér bolaget ar att under ordnade former férsalja och 6&verlata
fastigheter for att kunna avskaffa bolaget. Fram tills Lénsgarden som helhet kan avyttras
ska verksamheten bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering och arlig
avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lans
férvaltnings AB.

Svealandstrafiken AB bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt forenlig
verksamhet i Vastmanlands ldn och Orebro lan. Bolaget ags till lika delar av Region
Vastmanland och Region Orebro |&n. Region Orebro lan ska arbeta for att dela upp
bolaget sa att regionen inte ar deldagare i andra regioners kollektivtrafiksbolag.

Omradesmal

- Region Orebro l3n ska ha dgande i sa f& bolag som méjligt

Uppdrag

« Se dver vilka bolag mdjligheten finns att avyttra dgandeskapet i
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Hallbar utveckling

Vagen till ett hallbart samhalle ar en férandringsprocess dar bade naturens resurser och
manskliga férmagor nyttjas medvetet och balanserat. Region Orebro lan &r en
betydande aktor i arbetet for att na de globala, nationella och regionala Agenda 2030
malen for hallbar utveckling. Detta férutsatter ett engagerat ledarskap som agerar
langsiktigt och sektorsévergripande, samtidigt som det ar flexibelt och snabbt kan
hantera dndrade forhallanden.

For Region Orebro |an &r en hallbar utveckling en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstalla sina

behov. De fyra dimensionerna av hallbar utveckling for regionen innebar féljande:

Individuell hallbarhet - Inom Region Orebro lan erbjuds ldnets invanare en god hilso-

och sjukvard som satter fokus pa halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser.
Invénarna i Orebro lan ska kunna leva ett halsosamt liv utifrén sina forutsattningar.

Social héllbarhet - Region Orebro ldn ska alltid utga fran alla manniskors lika virde och

ansvara for att manniskor ges mojlighet att ta del av sina rattigheter inom
verksamheten. Regionen motverkar all form av diskriminering och kréankande
behandling.

Ekologisk hallbarhet - Regionen maste hushalla med resurserna for minskad
klimatpaverkan och god narmiljo. Genom milj6- och klimatarbetet tar regionen ansvar
for att minska paverkan pa planeten och bidrar till en renare mil;jo.

Ekonomisk hallbarhet — Orebro lan ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt
samhalle for alla. En plats dar man vill bo, leva och verka, etablera féretag eller besoka.
Regionen tillampar principerna fér god ekonomisk hushallning med regionens resurser.

Atagandet kréver resurser och samverkan inom Regionens verksamheter, lanets andra
aktorer och tillsammans med Orebro lans invanare. Malgrupperna i fragor som berdrs
ska ges mojlighet att vara delaktiga inom ramen foér Regionens arbete med
invanardialog.

Overgripande mal
« Region Orebro lan bidrar till ett héllbart samhalle for alla
Uppdrag

« Sprida kunskap och samordna atgarder som verkar forebyggande inom kommuner,
berérda myndigheter och civila samhallet
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Individuell hallbarhet

Svenskarnas hélsa ar bland den basta i varlden. Olika folkhalsoanalyser visar att hélsan
forbattras i befolkningen ur en rad perspektiv, men for grupper med samre halsa gar
utvecklingen betydligt langsammare. Sarskild omsorg ska darfér riktas mot grupper vars
halsa av olika anledningar ar sarskilt utsatt.

Ska Sverige klara att bara den valfard som manniskor bor kunna foérvanta sig i vart land
och som ar central i den socialliberala samhallsberattelsen, kravs ett ambitiost preventivt
forhallningssatt. Da minskar eller forskjuts behovet av sjukvardens insatser och
sjukfoérsakringen star sig robust. Den enskilda méanniskan har ansvaret for sitt liv och sin
egen halsa. Dennes integritet och val av livsstil ska respekteras.

Hélso- och sjukvarden behover kompletteras med ett halsofrémjande arbete. For att det
ska bli av kravs att storre vikt laggs vid forebyggande och hélsoframjande insatser, att
varden standigt stravar efter att forbattra sin kvalitet och uppmuntrar ménniskors egna
halsoinsatser som egenvard och anvandandet av moderna, kvalitetssakrade
halsotjanster som e-hélsa. Halso- och sjukvarden ska erbjuda stéd fér férédndringar av
levnadsvanor. Insatser ska grundas pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Regionens verksamhet utgar ifran ett hallbart perspektiv déar anstalldas fysiska och
psykiska vdalmaende respekteras och vardesatts.

De egna valen paverkar méanniskans hélsa i en avgérande grad. Rokning, fér mycket
alkohol, fetma och stillasittande paverkar hélsan negativt. Den som blir beroende av
droger i nagon form forlorar sin frihet och utsatter sig for stora halsorisker. Rokning ar
en av de storsta halsoriskerna och leder till att cirka 12 000 manniskor dor i
rokrelaterade sjukdomar varje ar.

Omradesmal

« Lansinvanare ska ha ett bra sjalvskattat halsotillstand
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Alkohol

Den som ar fast i ett missbruk &r inte fri. Samhallet behover skydda unga fran tidig
kontakt med alkohol, narkotika samt annat missbruk och arbeta for att minimera
paverkan pa ungas halsa, skolgang samt utveckling och majligheter i samhallet. Region
Orebro l&n behdver arbeta preventivt éver organisationsgranser samt stirka insatserna
fér de som ar fast i ett missbruk.

| Sverige, liksom i manga lander i varlden, orsakar alkohol stora och omfattande
socialmedicinska folkhalsoproblem i form av beroende och missbruk. Utéver anvandaren
drabbas ocksa narstaende. Sjukvarden ska ha ett tydligt uppdrag att arbeta
férebyggande och ta upp riskerna med alkohol. Det ska vara latt att fa hjalp fran
sjukvarden att minska sin alkoholkonsumtion tidigt, innan ett riskbruk hunnit bli ett
missbruk.

Ungdomar med riskbruk ska fa hjalp fran sjukvarden tidigt. Utvecklingen de senaste tio
aren visar gladjande nog pa mer an en halverad alkoholkonsumtion bland unga.
Samtidigt gar narkotikautvecklingen snarare i motsatt riktning, framfor allt bland unga
vuxna. Ju senare unga borjar dricka alkohol, desto mindre ar risken for alkoholproblem
langre fram i livet. Darfor ar det viktigt med férebyggande arbete riktat mot barn,
ungdomar och féréldrar.

| en tid da allt farre inom Europa valjer att konsumera alkohol behover regionen stédja
denna trend och tydlig motarbeta alkoholkonsumtion inom den verksamhet regionen ar
radig dver. Region Orebro lan har ett sarskilt ansvar att varna ungas halsa och trygghet.
Ungdomars forsta kontakt med alkohol har ofta stor betydelse for deras framtida vanor
och risken for beroende. Det ar darfor avgérande att den offentliga sektorn inte pa
nagot satt bidrar till att normalisera eller legitimera alkoholanvéndning i sammanhang
dar unga deltar.

Regionen ska inte medverka i eller stodja verksamheter dar alkohol férekommer i
anslutning till evenemang som riktar sig till barn och unga. Det galler saval
marknadsforing och samverkan som férdelning av bidrag. Ett tydligt villkor for stod,
samarbeten och samfinansiering bor darfér vara att organisationer som riktar sig till
unga har en alkoholpolicy som sakerstaller att alkohol inte férekommer i deras
aktiviteter, varken direkt eller i form av bjudkultur, sponsring eller servering.

Omradesindikator
. -Invanare med riskabla alkoholvanor, andel (%)

Uppdrag

« -Inféra krav pa alkoholpolicy vid samarbete och bidragsgivning till féreningar och
kulturaktorer som riktar sig till unga



Tobak

Foérebygg rokning, sarskilt bland yngre. Vuxna har ratt att gora daliga val, men rékning
bland unga ska férebyggas och ingen ska behéva utsattas for passiv rékning.

Rokning ar den enskilt storsta orsaken till sjukdom och fér tidig déd varlden over. |
Sverige dor arligen runt 12 000 manniskor av sin rokning. Men néastan ingen borjar roka i
vuxen alder. Darfor ar det mycket viktigt att férebygga rokning bland unga.

Aven om en nollvision fér rékning inte infoérts i Sverige, liknande den som finnas i
Finland och Nya Zeeland, finns manga lardomar att dra fran erfarenheterna darifran, inte
minst avseende det férebyggande arbetet. Barn och ungdomar ska vara i fokus for
tobaksforebyggande insatser. Sjukvarden ska erbjuda insatser for rékavvanjning och bli
an tydligare med rokningens konsekvenser for resultatet av en pagaende behandling,
och atgarder motsvarande rokstopp vid operation ska anvéndas i storre utstrackning.

Det ar viktigt att férebygga rokning genom att arbeta i skolan, men ocksa inom till
exempel modravarden och barnhalsovarden fér att minska rékning och snusning bland
foraldrar. Den som behover hjalp att sluta bruka tobak ska kunna fa stéd av hélso- och
sjukvarden och det ska vara enkelt att fa tag i receptfria nikotinlakemedel for
avvanjning.

Skydd mot passiv rokning ska vara en sjélvklarhet inom Region Orebro léns utemiljéer.
Vuxna manniskor har frihet att géra daliga livsval. Varje férbud och begransning maste
vagas mot om det verkligen ar nédvandigt och rimligt. For den som valt att inte roka ar
det storande och skadligt att utsattas for passiv rokning. Darfér ska Regionen inféra
rokférbud utomhus i anslutning till regionens fastigheter och verksamheter i méjligast
man.

Aven om rokning dr en nedatgdende trend &r snusning en uppatgéende trend sarskilt
bland unga. Snusning &r mindre skadligt an rékning men inte halsosamt. Darfor ar det
viktigt att regionen arbetar proaktivt aven kring snusning.

Omradesindikatorer

« Andel rékare inom lanet
« Andel snusare inom lanet

Uppdrag
« Arbeta férebyggande mot rékning
« Forebygg rokning och snusning bland unga
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Bra mat

Overvikt och fetma ar ett tilltagande folkhalsoproblem. Betydande riskfaktor fér olika
sjukdomar sasom hjartkarlsjukdomar, diabetes typ 2 och vissa cancerformer samt
fortidig dod kan motverkas med god kosthallning och fysisk aktivitet. | Sverige har
andelen vuxna med fetma tredubblats sedan 1980-talet och idag har omkring halften av
den vuxna befolkningen &vervikt eller fetma, vilket ar i niva med genomsnittet i EU. |
Orebro lan ligger andelen av befolkningen med fetma runt 20%, vilket &r en alldeles for
hég andel.

Det ar positivt att fler manniskor valjer mat som bade ar mer hélsosam och har mindre
klimatpaverkan. Manga kan aven ténka sig att betala mer fér sadan mat. Maten som
serveras inom Region Orebro lans verksamheter ska i sa stor utstrickning som det géar
vara ekologisk och nédrodlad. Det ska stéllas etiska krav pa god djurhallning vid
upphandling av kott, mjolk, &gg och andra djurprodukter. Den fisk som serveras ska vara
certifierad med en hégt ansedd miljémarkning.

For en hallbar livsstil och en hallbar ekonomisk tillvaxt behévs det mer narproducerad
mat. Livsmedelskedjan skapar tillvéaxt i lanet. Dagens klimatutmaningar innebar
mojligheter for naringslivet att utveckla och erbjuda klimatsmarta I6sningar. Den gréna
omstallningen ska regionen stotta genom att handla av lokala producenter. Region
Orebro lan ska bidra till utveckling av narproducerade livsmedel, underlatta
mojligheterna till ekologiskt jordbruk samt ekologiskt kott och mijélkproduktion.
Anvandningen av miljo och halsofarliga kemikalier ska minska bland regionens
leverantérer.

Livsmedelsindustrins tillvaxt maste ske pa ett hallbart satt fér att sékra den framtida
livsmedelsproduktionen och den biologiska mangfalden. | Orebro l&dn finns goda
mojligheter for att producera kott och det finns ett flertal aktorer som bade bidrar till
ekonomisk tillvéxt och ekologisk mangfald genom sin produktion. Att utveckla
konsumentmdnstren mot att konsumera mer narproducerat ar av stor betydelse for
regionen. En 6kad konsumtion av narproducerad mat bidrar till battre forutsattningar
for biologisk mangfald i lanet.

Antibiotikaresistensen ar ett allvarligt problem som riskerar att hota sjukvarden. Det ar
av stor vikt att Region Orebro ldn arbetar aktivt med att minska sin miljépaverkan och
med att stalla hallbarhetskrav pa sina leverantorer. Pa sa vis kan regionen bidra till att na
lokala, regionala och globala hallbarhetsmal.

Omradesindikatorer
+ Andelen svenskt kott vid kostupphandling

Befolkning med obesitas

Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet
« Forekomst av diabetes typ 2, andel (%)
Invanare mellan 16-84 ar som ater frukt och grént mer an 3 ggr/dag, andel (%)
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Social hallbarhet

Alla méanniskor fods fria. De manskliga rattigheterna ar grundldggande i den liberala
demokratin. Det ar du som ska bestamma over ditt liv. Lara dig det du vill, valja ditt
yrke, klé dig som du vill och dlska den du vill. Du bestammer &ver din kropp och har ratt
att bli mott med respekt for den du ar. For att det ska bli mojlighet behdver Region
Orebro lan stindigt arbeta med att utveckla, bidra till och sikerstilla att regionens
verksamhet stodjer ambitionen att verka for ett socialt hallbart samhalle.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett
gott liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhélle med hég tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum, vilket krdver att manniskor kanner tillit och
fértroende till varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen. Déarfér behéver de
sociala aspekterna av hallbarhetsarbetet alltid prioriteras bade pa individ- och
samhallsniva. Det kan handla om manniskors livsbetingelser i samhallet, till exempel
halsa, trygghet, utbildning, rattvisa och maktutdévning, samt méjligheterna att forbattra
dem. Forutom det individuella perspektivet handlar det om hur dessa livsbetingelser
fordelar sig mellan manniskor.

Att alla manniskor kanner sig inkluderade, oavsett kon, utbildnings- och inkomstniva,
social status, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, bostadsort, sexuell
laggning, konsoverskridande identitet och uttryck, alder och funktionsnedséattning.

For barn ar socialt ansvarstagande och hallbart forhallningssatt avgérande for
mojligheten att bli trygga och sjalvstdndiga vuxna invanare. Darfér behover
orosanmalningar till socialtjanst vara en sjalvklarhet om misstankar uppstar. Personal
som moter barn i sitt yrke ska géra orosanmalningar till socialtjdansten nar de tycker att
nagot inte verkar sta ratt till. Antalet orosanmalningar har dkat pa senare ar, vilket i
grunden ar positivt eftersom det férhoppningsvis gor att morkertalet minskar.

Omradesmal

« Okad kompetens kring sociala problem inom regionen verksamhet

Uppdrag

o Stark arbetet med att identifiera och upptacka barn som far illa
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Funktionsratt

Personer mer funktionsnedséattning ska ha samma mdjligheter till ett aktivt liv och vara
delaktiga i samhallet som de personerna utan funktionsnedsattning. Det ar en rattighet
att kunna leva ett normalt liv och fa tillgang till ratt hjalomedel. Nar ratt hjalpomedel finns
tillgangliga behover ett funktionshinder inte vara ett problem. Tillganglighet ar en
nyckelfraga for att alla ska ha lika mojlighet att forma sina egna liv. For alla ménniskor
har ratt till ett sjdlvstandigt liv och en fungerande vardag.

Det individuella behovet ska tillmotesgas och individuella I6sningar skapas i hégre grad
om det finns en fungerande dialog mellan habiliteringen och den som behéver hjalp.
Battre och tidigare samverkan med skola och férskola, psykiatri och priméarvard ar
nodvandig for att sa tidigt som majligt erbjuda stéd och hjalp at patienten.

En viktig forutsattning for delaktiga och jamlika livsvillkor for de personer som lever med
en funktionsnedsattning ar ratten till funktionella, anvéndarvanliga och tillgéngliga
hjalomedel. Utbudet av hjalpmedel ska inte vara begréansat utan det ska vara fitt val av
hjdlomedel. Fér att kunna ha en fungerande fritid krévs det ibland sa kallade
"fritidshjalpmedel” som regionen ska erbjuda. Att kunna vara aktiv pa fritiden ar en
viktig del av ett normalt liv och det bidrar ocksa till att bibehalla halsan.

Andelen arbetslosa i aldern 16-64 ar ar hogre bland personer med funktionsnedsattning
an i den o6vriga befolkningen, bade bland kvinnor och bland méan. For att kunna vara
delaktig i ett samhalle maste det finnas mgjlighet till skola, jobb och fritid. Alla med en
funktionsnedsattning ska erbjudas det stdéd och hjélp den har ratt till. Habiliterings-,
rehabiliterings- och utredningsapparaten ar komplex. darfor behdvs tydligare
vagledning genom systemet for att familjer och andra aktérer.

Det kravs aven en battre dialog mellan habiliteringen och den som tar emot hjalp.
Sarskilda atgarder behdver vidtas for att minska omfattningen av uteblivna besok. Det
individuella behovet ska tillmétesgas och individuella |6sningar skapas i hogre grad.
Ingen ska falla ur habiliteringens verksamhet i onédan.

Region Orebro lan ska stilla héga krav pd vetenskaplig evidens i arbetet med
funktionshinder. Regionen ska inte bidra till att sprida felaktiga uppgifter eller stérka
rorelser vars verksamhet kan bidra till att skada sina egna medlemmar eller andra
genom ohalsosamma metoder och teorier.

Uppdrag
« Inratta ett fritt val att vélja hjalpmedel
« Stélla krav pa vetenskaplig evidens i arbete med funktionshinder
« Utreda ett dterdppnade av rehabiliteringsbassiangerna pa USO
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HBTQ

Ditt liv och din karlek ar lika mycket vard oavsett kon, konsidentitet eller sexuell
laggning. Region Orebro lan ska strava efter att vara en del av ett samhalle fritt fran
fordomar och fortryck mot homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera. Det ar
sjalvklart att alla ska ha lika rattigheter oavsett kon, konsidentitet eller sexuell laggning.

Sverige har kommit en bra bit pa vdgen men fortfarande vagar manga hbtg-personer
inte leva Oppet. Manga utsatts for hatbrott och oférstand fran andra delar av samhallet.

| det 6ppna och fria samhillet ska alla ha samma méjligheter. Region Orebro lan
behover darfor vara en aktiv part i att géra Sverige till det basta landet i varlden att leva
i som hbtg-person. For att det ska vara mojligt behdver Regionen 6ka hbtg-
kompetensen.

Alla har ratt att bli bemotta pa jamlika villkor i skola, sjukvard, socialtjanst,
fritidsverksamheter, aldreomsorg och alla andra verksamheter. Alldeles for ofta hander
det att bristande kunskap gor att hbtg-personer blir osynliggjorda eller far samre
bemotande. Mer hbtg-kompetens i offentlig verksamhet ar en sjalvklarhet.

HBTQ-personer blir inte bara férdomsfullt eller hotfullt bemétta av sin omgivning utan
riskerar dven att fa fel vard. Ingen ska riskera att fa fel vard pa grund av sitt kon eller
konsuttryck. Darfor behover battre kunskap kring dessa individer inom regionens
personal for att sdkerstalla att alla lansinvanare far en vard som lindrar och férhindrar
manskligt lidande.

Samre psykisk, fysisk och sexuell halsa ar aterkommande for HBTQ-personer i
jamforelser i statistik med befolkningen i stort, framfor allt unga. Hbtg-personer |6per
en hogre risk for suicid, framfor allt transpersoner. Har behdver Region Orebro lan
utveckla arbetet med att fa ett battre upptagningsomrade och insatser inom bade
priméarvard och psykiatri gallande dessa personer.

Region Orebro lin saknar en mottagning fér personer utsatta for sexuellt vald som &r
HBTQ, framfor allt mén och transpersoner. Det ska vara tydligt bade fér personal inom
Regionen var en hanvisar en man som blivit utsatt for valdtakt samtidigt som det ska
vara tydligt for den utsatta var den ska vanda sig. Beredskap inom akutsjukvarden
behover starkas med HBTQ-kunskap for att de patienterna ska fa ratt vard vid akuta
vardtillfallen.

Omradeindikatorer

« HBTQ-kompetens inom regionens verksamheter
« Valmaende hos HBTQ-personer

Uppdrag

« Utred forutsattningarna kring en mottagning
for utsatta HBTQ-personer




Mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald

Varje méanniska har ratt att leva, tro och alska som den vill i Sverige. Ingen ska behéva
leva under hot om vald eller hedersfortryck. Region Orebro lan ska driva pa for att
bekdmpa vald och fortryck for att forsvara varje méanniskas frihet.

Att stoppa mans vald mot kvinnor ar av grundldggande vikt for Region Orebro l3ns alla
verksamheter. For det kravs mer kunskap, resurser och verktyg. Samtliga verksamheter
maste kunna fanga upp signaler om att nagot inte star ratt till. Det maste finnas
ordentligt med resurser for allt detta arbete. Pa skyddade boenden sover varje ar
kvinnor och barn 80 000 natter pa flykt. Det har kan ingen acceptera. Regionen behover
avsatta resurser till mer forebyggande arbete. Vidare behéver regionen samverka i
storre utstrackning med lanets kvinnojourer och stodja genom att erbjuda langsiktiga
och rimliga ekonomiska villkor.

Att bekdmpa hedersfortryck handlar om frihet. Frihet att fa delta i all skolundervisning,
att fa vara med kompisar, att bestamma 6ver sin sexualitet och vem man vill leva med.
Att helt enkelt bestdmma Sver sitt eget liv. Men allt fér mangas liv begrénsas idag med
hanvisning till kultur och religion. Region Orebro l&n ska std pa individens sida och
forsvara dennas ratt till frihet.

Barnrattsperspektivet ska vara vagledande dar dven yngre barn drabbas. For de flesta
barn och unga oOkar sjalvbestammandet med stigande alder. For barn och unga som
lever under hedersfortryck ar det tvartom dar friheten minskar ju dldre man blir. Den
som i sena tonaren tvingas in i dktenskap har ofta fatt se sin frihet begrénsas anda fran
barndomen. Man har kanske forbjudits att leka med kompisar av motsatt kon, delta pa
klassutflykter eller félja med pa simskola. Insatserna mot hedersrelaterat fortryck maste
na alla barn som berors, aven yngre barn.

Konsstympning ar forbjudet, men trots att lagstiftningen ar kraftfull anvénds den inte.
Kunskapen maste darfor dka och resurser prioriteras for att alla flickor ska kunna vaxa
upp i frihet.

Organisationer som arbetar med hedersfragor maste fa 6kat stéd. Men inga pengar ska
ga till odemokratiska organisationer eller féreningar som motverkar integration och
jamstalldhet.

Omradesindikatorer

« Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
« Antal kvinnor som soker sig till kvinnohus och kvinnojourer
« Barn som forvinner fran skolorna

Uppdrag

« Starka samarbetet med lanets kvinnojourer
« Skapa ett system for att vardens medarbetare ska kunna identifiera och anméla vald
i nara relationer, misstankt hedersrelaterat vald och foértryck samt kénsstympning 29



Ekologisk hallbarhet

Liberalernas budgetalternativ redovisar forslag inom ekologisk hallbarhet. Miljdkrav,
saval klimat, biologisk mangfald och o6vrigt miljdarbete, ska internaliseras i
beslutandeprocesserna. Region Orebro lans verksamheter ska stilla tydliga krav pa ett
agerande som varnar ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete inom regionen. De
regionala bolagen ska agera utifran &agardirektiv dar miljdaspekten lyfts i alla
forekommande fall. Styrdokument ska innehalla analyser av miljokonsekvenser av
verksamheten som bedrivs.

Groéna naringar maste tas tillvara pa i ett hallbart Orebro lan. Jordbruket ger jobb, mat
och biologisk mangfald. Fler ménniskor i varlden far bra mat med hjalp av
marknadskrafter, frihandel och hallbar produktion. Jordbruksféretag ar viktiga for en
levande landsbygd, for arbetstillféllen, for den biologiska mangfalden och fér att vi ska
ha bra mat pa bordet. Livsmedelsforadlingen ar en sektor med stor geografisk
spridning, vilket gor att branschen kan bidra till att skapa arbetstillfallen i hela lanet.
Den matbaserade turismen ar ocksa en viktig sektor som kan ge ckade majligheter till
fler jobb och starka Regionens position inom Sverige som matnation.

Miljoféroreningar i marker ar en miljérisk och som dessutom forhindrar en effektiv
markanvandning. Fororenade omraden maste saneras och aterstdllas i allt hogre
utstrackning, framfér allt omraden som kan anvandas till bostadsbyggande samt
omraden som &r sarskilt angelagna fran risksynpunkt.

Region Orebro lins samarbete med kommuner och lansstyrelsen for att sikra och
bevara miljder med ett hogt naturvarde maste bli battre. Fragor som dppna landskap
och gles- och landsbygdens ekologiska hallbarhet ar av stort intresse for regionen att
vara en bidragande aktor inom. Stiftelser och verksamheter som arbetar inom dessa
omradet ska ha ett sjalvklart stdd hos regionen for kunskap, information och tillgang till
arenor for att utveckla sin verksamhet.

Omradesmal
« Bibehallen och aterskapade villkor for den biologiska mangfalden
« Fastighetsinnehav anvandas sa att samtliga miljdomraden forbattras
 Tydliga miljoperspektiv vid upphandling
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Miljs

Regionens ansvar inom miljdomradet omfattar exempelvis bruket av miljoskadliga
amnen som kemikalier men &ven bruk och omhéndertagande av mediciner och
medicinrester. Regionstyrelsen har ett Overgripande ansvar fér att minimera de
langsiktiga miljokonsekvenserna av regionens verksamhet. Skalen fér detta ar flera.
Sjalvklart har regionen som en stor aktor ett ansvar i sig, for att varna livsmiljon lokalt
och regionalt, och darmed paverka bade den nationella och den internationella
utvecklingen.

Men miljéfragan ar ocksa tydligare kopplad till regionens huvuduppdrag. Vi vet att
kemikalieanvandningen innebar paverkan pa méanniskokroppen. Vissa @mnen och vissa
amneskombinationer kan oka riskerna for sjukdom och doéd. Vi vet att exempelvis
antibiotikaresistensen ar ett akut hot mot regionens verksamhet. Miljopaverkan vid saval
produktion, anvandning och omhandertagande av restprodukter kan orsaka ohanterliga
skador fér manniskor nar det kommer till vard fér olika sjukdomstillstand. Vi vet att
hormonstorande @mnen kan orsaka skador pa arter i olika ekosystem och sa vidare.

Region Orebro lin ska darfér analysera hur verksamheten kan hantera dessa
utmaningar. Har kan antibiotikaanvandningen tjana som ett gott exempel. Sverige ar
idag ett av de lander i varlden och inom EU dar man anvander minst antibiotika. Orebro
lan klarar sig gott i jamforelse. Bruket av antibiotika har minskat tack vare tydliga regler
och lika tydliga krav pa verksamheterna att inte foérskriva antibiotikapreparat i onédan.
Genom att analysera konsekvenserna av bruk av andra miljostorande amnen, genom ett
tydligt regelsattande och ett relevant kravstéllande fran regionledningen gentemot
verksamheterna, kan samma utveckling ske inom andra omraden.

Det ar en missuppfattning att utveckling inom miljésektorn bast sker genom eget
agande och egen drift. Ett sadant synsatt okar risken for suboptimeringar och
ineffektiva |6sningar. Kollektivtrafiken ar ett uppenbart exempel pa nar regionen i stallet
for att engagera sig som tydlig upphandlare, i stdllet monopoliserar en offentligt
finansierad verksamhet utan reell konsekvensbedémning. Det gemensamégda
flygplatsbolaget ar ytterligare ett exempel pa hur regionen som &gare inte klarar av att
stalla ens grundlaggande krav pa miljokonsekvenser pa egna fattade beslut.

Vi menar att vardens huvuduppdrag &r att bedriva en effektiv vard pa patientens villkor
sa langt det ar majligt. Det finns i det perspektivet avvdgningar att géra mellan krav pa
ytterligare aktiviteter inom miljdomradet och patientperspektivet. Det ar inte
acceptabelt att lagga ytterligare krav pa vardens utforare. Daremot ska den
administrativa funktionen, som vuxit under senare ar, stétta vardens miljdarbete.

Uppdrag

« Tydligora riktlinjer kring bruk av exempelvis antibiotika eller andra miljéstorande
amnen
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Klimat

Klimathot paverkar férutsattningarna for allt liv pa jorden och stannar inte vid
nationsgranser. Vi tror pa manniskans formaga att l|6sa problem. Vetenskap,
teknikutveckling och tillvéxt ger utvecklingskraft och I8sningar pa dagens miljé- och
klimatproblem. Digitaliseringen och delningsekonomin banar vdg fér nya
konsumtionsmonster och beteenden. Klimatarbetet handlar darfér om ansvarstagande
utifran kunskap och marknadsekonomiska principer.

Marknadsekonomin, inte politiker eller férbudspolitik, driver fram smarta hallbara
|6sningar. Region Orebro lans roll ar att ge marknaden l&ngsiktiga spelregler och
incitament. Allt fler manniskor vill genom medvetna val minska sin egen klimatpaverkan
och att vara miljo och klimatmedveten ar for manga en del av en livsstil. Regionen ska
valkomna den positiva utveckling som bor underlattas @an mer. Konsumenten ska kunna
gora aktiva och informerade val. Verksamheten ska férenkla for manniskor att ta ansvar
utan att detaljstyra deras vardagsliv.

Utslappen fran transporter, bade nationellt och internationellt, maste sankas radikalt.
Det gor vi genom att regionalt bidra till var del for inom klimatmalen. Malet &r en
fossiloberoende fordonsflotta till 2030 och fordon som drivs av fossila brénslen maste
fasas ut. Kollektivtrafiken behdver byggas ut i hela lanet dar det finns tillrackligt
befolkningsunderlag. Det maste aven raknas in den kompensatoriska effekt som
kollektivtrafiken har i minskade utslapp kontra 6kade kostnader. For att minska utslapp
behéver kulturverksamheten i lanet arbete for att optimera transportbehoven inom
regionen, det vill sdga — regionalisera kulturverksamheten i alla fall det ar nodvandigt.

Energieffektivisering bor vara en sjalvklarhet fér bade privatpersoner och féretag liksom
det offentliga om inte annat av ekonomiska skal. Manga manniskor vill kunna minska
och paverka sin egen klimatpaverkan. Det &ar en del av en livsstil att vara miljo- och
klimatmedveten. Det handlar om att vélja mat som bade &r hélsosam och har mindre
klimatpaverkan. Man sopsorterar och i stéllet for slit och slang handlar det om att laga,
salja eller skénka bort. Manga valjer aktivt att aka mindre bil eller valjer klimatsmarta
alternativ. Region Orebro |4n ska arbeta for att stirka denna positiva utveckling och att
det ska l6na sig att vara miljévan i férhallande till att vara miljobov. Det maste helt
enkelt vara latt att gora ratt och det ska samtidigt synas i planboken.

Omradesindikatorer

« Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
« Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Uppdrag

« Utveckla kollektivtrafikens majligheter till teknisk utveckling av smaskaliga och
stabila system, exempelvis elektrifiering och hyrbilar, i stallet for investeringar i
storskaliga och mindre stabila system, som BRT (Bus Rapid Transport)
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Natur och biologisk mangfald

Allt fler arter hotas av utrotning och hotade vaxter och djur ska skyddas. For att bevara
och utveckla den biologiska mangfalden i form av olika naturtyper och arter behdovs
Okade restaureringsinsatser.

Skogen spelar en viktig roll fér svensk ekonomi och ar avgoérande fér den biologiska
mangfalden. Skogen rymmer tiotusentals arter av djur och vaxter. Mer an halften av de
utrotningshotade arterna ar knutna till skogen, vilket gér skogen central i arbetet for att
hejda forlusten av biologisk mangfald och sakra de foér maéanniskan livsviktiga
ekosystemen. Skogen ar ocksa central for att rena luften som vi andas och uppratthalla
balansen i atmosfaren och pa sa satt motverka klimatférandringar.

Miljo- och naturvardsinsatser ska genomféras i god dialog med markagare som har
forvaltat och skott sin skog och jord genom manga generationer. Vid anpassning och
utveckling av bergslagsleden eller andra naturdestinationer i lanet ska markédgare och
boende inte drabbas negativt av omstallningen.

| takt med teknikutvecklingen okar behovet av metaller och mineraler for att kunna férse
industrin med ravaror som behdvs for att tillverka elektroniska produkter. Idag har
gruvforetag stora moijligheter att inleda prospektering som kan paverka miljon och
inskranka pa markagarnas aganderatt. Regionen behdver i samband med prospektering
ta hansyn till miljon och markagarens intresse. Gruvnaringen har stor potential att
utvecklas i Orebro |an och bidra till tillvixt utan bekostnad av naturvérden.

Rovdjuren &r en viktig del av den svenska naturen. Sveriges rovdjur, som varg, lodjur,
bjorn, jarv och kungsérn ska varnas samtidigt som det inte far forsvara
tamdjurshallningen. Alla rovdjur ska ha livskraftiga och genetiskt friska stammar. Ska det
vara mojligt behovs en effektiv rovdjursforvaltning.

Dialog med manniskor som bor i rovdjurstata omraden. Vi vill bade varna biologisk
mangfald och minska rovdjursskador. Tamdjurshallningen ska inte férsvaras. Den
regionaliserade rovdjursférvaltningen ska fortsdtta och det ar viktigt med dialog och
bred férankring, sarskilt bland méanniskor som lever i rovdjurstata omraden.

Vargens situation ar osaker, bland annat pa grund av inavel. For att gynna livskraftiga
stammar behdver Region Orebro lan arbeta fér en kad acceptans for vargen i var milj.

Omradesindikatorer

« Sjoar med god ekologisk status, andel (%)
« Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Uppdrag
« Fastighetsforvaltningen ges i uppdrag att underséka hur regionens fastigheter kan
féréandras for att oka mojligheterna till biologisk mangfald
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi handlar om att hushalla med resurser och begreppet anvands for att definiera
och férklara det varde som resurser har i dag, och det varde som de skulle kunna ha i
framtiden. Till exempel kan vardet forklaras med hjdlp av indikatorer sasom
foradlingsvarde, tillgangar och skulder, besparingar, inkomster samt patent och
immateriella tillgangar.

Ekonomisk hallbarhet ar en integrerad del av hallbarhet och innebar att anvanda, varda
och underhalla resurser (méanskliga och materiella) for att skapa langsiktigt hallbara
varden genom béttre utnyttjande, ateranvandning och atervinning av saval
fornyelsebara resurser som icke fornyelsebara resurser. Med andra ord, vi ska hushalla
med andliga resurser i dag sa att dven framtida generationer kan fa sina behov
tillgodosedda.

En okning av ekonomiskt kapital far alltsa inte ske pa bekostnad av en minskning i
naturkapital eller socialt kapital. Ekonomisk hallbarhet kretsar kring de langsiktiga
ekonomiska aspekterna och drivkrafterna. Har handlar det bade om att sékerstélla att
det ekonomiska systemet och tillvaxten inte star i vagen for ekologisk och social
hallbarhet, och om att hitta nya, rattvisa och resurseffektiva affarsmodeller.

En ekonomiskt hallbar utveckling sakerstaller att det kapitalistiska systemet bygger pa
regenerativa, aterskapande, faktorer snarare an extraherande. Langsiktig ekonomisk
hallbarhet handlar om nuvarande och framtida vardet av naturresurser, som
dricksvatten, samt om produkter, investeringar, konsumtion, marknader och ekonomin
globalt.

Gron ekonomi ar ett ekonomiskt system som resulterar i att manniskans livsbetingelser
forbattras samtidigt som miljorisker och de ekologiska belastningarna minskar. En grén
ekonomi har laga kolutslapp, utnyttjar resurser effektivt och ar socialt inkluderande. En
gron cirkuldr ekonomi r en ekonomisk utveckling utformad for att gynna saval féretag
som samhalle och miljé. Till skillnad fran den linjara ekonomiska modellen som systemet
idag utgors av — en modell som kan benamnas "“fran vagga till grav” eller “take-make-
waste” — ar den cirkuldra ekonomin aterskapande, regenerativ. Idén ar att i stallet arbeta
“vagga till vagga” dar man gradvis gar fran konsumtion av andliga resurser genom att
stalla om till 6kat aterbruk och atervinning.

Omradesmal

« Hushalla langsiktigt med resurser
« Regionen ska leva pa "avkastningen” av jordens tillgangar — inte forbruka dem.

Uppdrag

« Bygga en struktur fér en grén och cirkular ekonomi
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Forvaltning och finans
Regionens ekonomiska hallbarhet inom finans och férvaltning ar av stor vikt fér samtliga
verksamhetsomrédet inom Region Orebro lan.

Mutor och korruption ar inte ett generellt problem i Sverige men det innebéar inte att
Region Orebro ldn som offentlig aktdr ar fri fran risker kring detta fenomen. Mutor och
korruption skadar samhallet genom att leda till hogre kostnader och snedvriden
konkurrens. Darfor behover vi arbeta aktivt for att forebygga det. En muta behdver inte
alltid komma i form av ett kuvert med kontanter eller dyra gavor utan kan dven vara av
mindre materiella ting sa som tjanster och gentjanster. P4 samma satt behover
korruption inte manifestera sig som férskingring av medel utan allt anvdndande av
offentliga resurser for privat vinning, sin egen eller andras, utanfér verksamhetens
uppdrag kan betraktas som korruption. Anstéllda inom Region Orebro lan ska tydligt
veta vart gransen for vad som ar en muta och hur man far nyttja regionens resurser inom
ramen for sitt uppdrag.

Etiska investeringar bade i investerat kapital foér finansférvaltning och i for av
skattetransfereringar ska vara en sjalvklarhet fér Region Orebro lan. Att organisationens
pengar investeras hallbart, sa kallat SRI (sustainable responsible investment), ar viktigt
for att maximera den positiva paverkan. Regionens Riktlinjer for hallbara investeringar
ska dven gaélla hur regionen far anvanda skattemedel inom regionens verksamheter.
Verksamheter som inte anses etiska att placera kapital i for regionen ska inte heller ses
som etiska att dela ut skattemedel till eller grund nagon form av tillvéxtarbete pa.

Skatt pd inkomst &r en forutsittning for att Region Orebro lin kan finansiera sin
verksamhet. Genom att betala skatt bidrar lansinvanarna till det samhalle alla &r en del
av. Forandringar i skattesatser ska ske forutsagbart och genom langsiktiga planeringar
och aviseringar om en hojning eller séankning i skatten ar nédvandig.

For de som bor i lanet ar det viktigt att alla har en I6n som gar att leva tryggt pa.
Ekonomisk hallbarhet handlar delvis om att bekampa fattigdom. En viktig del av det &r
att lonen ska técka de grundldaggande behov som en familj har av mat, rent vatten,
husrum, klader, utbildning och sjukvard med mera. Det kallas fér levnadslon. Region
Orebro lan som offentlig aktér ar en viktig del i att skapa och sikerstilla att
lansinvanarna kan leva pa sin [6n och att sa fa invanare som mgjligt lever i fattigdom.

Omradesindikatorer

« Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
« Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%)

Uppdrag

« Inrétta en utbildning om mutor och korruption fér samtliga medarbetare i regionen
« Inratta en kontrollfunktion for att riktlinjer kring mutor och korruption féljs



Hallbara stader

Urbaniseringen i Sverige och varlden ar stor. FN berdknar att majoriteten av varldens
befolkning i dag bor i stader och 2050 kommer det &ka till 70 procent. | Sverige bor
redan 85 procent av svenskarna i tatorter. Det finns stora utmaningarna men samtidigt
stora mojligheter till en klimatpositiv utveckling. For att skapa hallbara stdder maste
fokus ligga pa transporter, stadsplanering, bostader och grénomraden.

Stadernas och tatorternas transportsystem och struktur har under lang tid byggts med
bilen som grund, vilket gor att manga fortfarande maste ta bilen vare sig man vill eller
inte. Denna norm har ocksa lett till en utglesning, i stallet fér fortatning, av staderna.
Det finns stor potential att planera for miljovanliga och tillgéngliga transportlésningar
som underlattar fér ménniskor att vélja bort egen bil till férman fér att ga, cykla, aka
kollektivt. Det &r ocksa positivt att fler avstar fran att dga egen bil for att i stallet till
exempel nyttja bilpooler. Bilpooler och smart kortidshyra av miljobilar bor framjas pa
kommunal niva genom férbattrade och forenklade regler, till exempel genom attraktiv
parkering aven pa gatumark. Om fler aktivt valjer att inte aga eller kora bil kan ytor som
idag anvands for parkering anvandas pa ett betydligt smartare satt. Fér att underlatta
pendling maste antalet pendelparkeringar cka.

Det ska vara enkelt att vélja miljo- och klimatmassigt smarta |6sningar for sin bostad
eller fastighet. Det &r positivt att allt fler fastighetsagare, offentliga som privata, valjer
smaskalig elproduktion som solpaneler pa tak. Samtliga fastigheter inom regionen ska
pa kort och/eller langre sikt energioptimeras, till exempel genom uppsattande av
solceller, optimal energi- och vattenférbrukning, okad livslangd och okade mojligheter
att under livslangden foréndra anvandningsomradet.

Med en omfattande elektrifiering av kollektivtrafiken, personbilar och andra latta fordon
minskar ocksa buller och luftféroreningar i manga av vara orter.

Omradesindikatorer

« Ateranviandning av material
« Fastigheter som producerar férnybar energi
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Sjukvard och halsa

Varden ska komma férst och ha hégsta prioritet inom Region Orebro lan. Politiken
maste vaga prioriteraoch vaga valjabort sadana uppgifter som kan skdtas av andra men
varden ska aven vara jamlik. Var och en har ratt till god vard och omsorg oavsett
bakgrund, kén, alder, ekonomi eller bostadsort. Vard och omsorg ska i huvudsak betalas
over skattsedeln och ska alltid organiseras utifran individens behov.

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i Region Orebro ldn &r att erbjuda en
sammanhallen och tillganglig héalso- och sjukvard som ges med hogsta kvalitet och
patientsdkerhet, samt som alltid utgar fran den enskilde patientens behov och
erfarenheter. For att na malet krdvs en omstéllning av varden for att battre mota
patienternas behov och skapa mesta majliga varde av de tillgéngliga resurserna.

Det behdvs en maktforskjutning inom hélso- och sjukvarden till patienterna. Patienten
ska ha ratt att vara delaktig i utformningen av den egna varden och dérmed ha rétt till
en hélso- och sjukvard som i hégre utstrackning tar hansyn till patientens 6nskemal och
férmagor. Lanets invanare har olika behov, darfér maste varden kunna bemdta
regionens patienter pa det satt som passar dem bast. Patientens valfrihet maste oka dar
det ar mgjligt. Ratt till information om var behandlingen kan ges behéver bli battre.

Patientens stéllning i varden maste starkas. Regionen ska sakerstélla en jamlik vard for
alla som bor i Orebro lin. Patienten ska stirkas av kunskap och méjligheten att vilja, av
att fa vara delaktig och av ett bemotande av vardpersonalen som gér att de kanner sig
sedda, trodda och bemdtta med respekt.

Moijligheten att valja mellan olika vardgivare inom fler omraden ger kortare kéer och
battre kvalité. Medarbetarna i varden starks av att kunna valja mellan flera arbetsgivare
och f& béttre chanser att utvecklas. Darfér maste valfriheten i Region Orebro lan
forstarkas.

For vardféretagare i lanet maste spelreglerna bli battre och tydligare. Vardval och
etableringsfrinet ska oOka i regionen for de som lever upp till kvalitetskraven.
Vinstdrivande foretag ska kunnaverka i valfardssektorn sa lange kvalitetskraven uppfylls
och dgarna tar ett langsiktigt dgaransvar. Den utférare som haller otillracklig kvalitet
eller gor sig skyldig till allvarliga brister ska inte ha tillstand att bedriva verksamhet inom
regionen.

Civilsamhallet behover ses som en barande del av vara institutioner.
Idéburnaorganisationer och sociala foretag som bedriver vard och omsorg utan
vinstsyfte ar viktiga aktorer i valfarden. Regelverk och upphandlingar ska utformas sa att
de far goda mgjligheter att lagga anbud och bli en del av en sammanhangde vard- och
omsorgsorganisation inom lanet.
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| framtiden ska du inte bara kunna vaélja vilka ldkare du traffar utan ocksa hur. Vardgivare
ska erbjuda lika bra digital tillgénglighet som fysisk. Patienten ska kunna valja mellan e-
tjanst, telefon, video eller fysiskt besok. Digitala behandlingsformer, exempelvis
internetpsykiatri ska erbjudas. Den moderna varden maste mota framtiden och erbjuda
vardpersonal en modern it-arbetsmilj6. Varden maste mota invanarnas berattigade krav
och férvantningar pa tillgénglighet och valfrihet dven digitalt.

Grunden fér en god halsa ar att du har makten over din kropp, din héalsa och din
framtid. Darfér behover hélso- och sjukvarden vara férebyggande. Sjukvardens uppgift
blir pa det férebyggande omradet ofta att motivera och bidra med kunskap for att du
sjalv ska kunna leva ett gott liv.

Foérebyggande vard handlar om tidiga insatser. Regionen behover tidigt upptacka barn
med sarskilda behov den som lider av psykisk ohalsa och att stérka kunskapen om
aldrandets sjukdomar. Anhoriga ska synliggdrs och stottas for att hjélpa bade den
anhorige och samtidigt sjalva kunna fortsatta leva sitt liv.

Sjukvardens langsiktiga finansiering ér en utmaning. Den demografiska strukturen kraver
ett 6kat utbud av vard for aldre. Den medicinska utveckling gér att fler kan fa hjalp till
halsa och livskvalitet vilket naturligtvis ar gott. Men det staller ocksa krav pa en hallbar
finansiering och att den offentliga sjukvarden gér ratt prioriteringar. Framfor allt innebar
detta 6kade krav pa att utveckla arbetsformer, att anvanda teknikutvecklingens och
digitaliseringens majligheter till fullo, minska medicinférskrivningen av narkotikaklassade
preparat och att anvanda kompetensen med stérsta omsorg.

Varden behover fler kliniker. Nar man ser 6ver vilka tjanster som tillsatts inom regionen
ser man att det ar en stor andel administrativa tjanster. Samtidigt har vi stora brister
inom yrken som allmansjukskoterska och specialistsjukskoterska men aven bland lakare
och annan viktig vardpersonal. Om de som arbetar vardnara inte far fler kollegor
kommer regionen inte att klara sitt uppdrag med att erbjuda en god vard i hela lanet.

Omradesmal
- Region Orebro lan ska bedriva en hégkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard
« Halso- och sjukvarden ska bedrivas jamlikt och jamstallt
« Invanare i lanet ska ha tillgang till moderna och valfungerande digitala tjanster
« Minska antalet administrativ personal som inte arbetar vardnara
« Minska forskrivning av narkotikaklassade lakemedel

Uppdrag

 Bejaka digitaliseringen inom varden

« Infora ett anstéllningsstopp fér administrativ personal som inte arbetar vardnara.

« Inféra en ledarskapsutbildning for alla som tilltrader en tjanst som férsta linjens chef.

« Genomfora forsoksverksamhet for ménsklig arbetstid genom att prova olika schema-
och skiftlaggning vid ett antal enheter inom sjukvarden

. Arligen granska all utskrivning av narkotikaklassade preparat
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Patientcentrerad vard

Det ar patienterna som ska valja vard, inte regionen. Vardvalet i primarvarden har dkat
tillgangligheten. Detta arbete maste utvecklas. Det ger ett bra bemd&tande och gor att
patienter far vard snabbt och smidigt.

Varden ska beméta alla med respekt, tillit och forstaelse. Den som séker vard ska aldrig
behova kanna sig ifragasatt, nonchalerad eller att den belastar varden i onédan. En
patients kroppssignaler och besvar ska alltid tas pa allvar.

Region Orebro lan méaste arbeta med att férbattra mojlighet att valja. Patienterna maste
kunna bestémma vem som ska ge dem vard eller vilket hjalpmedel de vill ha. Ska det bli
mojligt behover det bli enklare att starta en privat vardcentral och mindre |akarpraktik i
Orebro |an. Genom att 6ka valmdjligheterna och delaktigheten blir tillgdngen battreoch
férebyggande halso-och sjukvard blir lattare att planera och erbjuda lansinvanarna.

Varden maste aven kunna anpassasig till de patienter som har sarskilda behov och har
redan kanda behov, eller behov som ar relaterade till alder och kon. Darfor ska
distriktsskoterskemottagningar, modra- och barnavardscentraler kunna finnas
sjalvstandigt utan en vardcentral. For att det ska vara mojligt behdver vardcentralerna
starkas och fler vardcentraler med aldre profil inréttas i Region Orebro lan.

Ur ett internationellt perspektiv haller den svenska halso- och sjukvarden en mycket hog
kvalitet. Samtidigt ger de brister som finns inom patientsakerheten upphov till saval
stora kostnader som ett stort lidande for den enskilde individen. Malsattningen for
patientsakerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att Region Orebro lan ska en
sdker halso- och sjukvard. For att na dit maste en nollvision mot undvikbara
patientskador och vardrelaterade infektioner inforas.

Pa samma satt som vardens Ovriga insatser maste patientsékerhetsarbetet baseras pa
vetenskap och beprévad erfarenhet. For att mojliggora en starkt patientsakerhet behévs
darfér en satsning pa mer tvérvetenskaplig forskning kring patientsékerhet. En annan
viktig uppgift skulle vara att battre an vad som gérs idag sprida goda erfarenheter och
arbetssétt, sa att dessa faktiskt anvandsi hélso- och sjukvarden.

Omradesindikatorer
« Andel av lanets invanare som har ett stort fortroende for varden
« Antal vardval i Region Orebro l3n

Uppdrag
« Utokad valfrihet i varden
« Stoppa sjukvardskarusellen for de mest sjuka aldre
« Utreda och lagga forslag pa hur andelen patientnara tid kan oka genom att
effektivisera administration, dokumentation och stédsystem
- Digitala bokningar och vardméten sa att de blir tillgangliga och likvardiga hos
regionens alla vardinrattningar
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Vardens medarbetare

Sjukvardens medarbetare har ett av Sveriges viktigaste jobb. De finns dar nar du blir
sjuk, &r med om en olycka eller behover stéd for att andra din livssituation. De arbetar
dygnet runt for att ge alla manniskor, oavsett férutsattningar, far en god och saker vard.
And3 &r karriarméjligheterna for de storsta yrkesgrupperna, sjukskdterskor och
underskoterskor, mycket begransade. Varden behover fler duktiga medarbetare. Da
maste det I6na sig att utbilda sig och ta ansvar. Darfér behovs fler karriarvagar, hogre
|on och battre arbetsvillkor.

Medarbetare i varden ska fa en battre arbetssituation. Regionen behdver satsa pa fler
|akare och sjukskoterskor och arbetet med vem som ska goéra vad i varden maste fortsatt
utvecklas.

Utbildning, flit och ansvar ska I6na sig. De bast utbildade ska inte bara fa mer ansvar -
de ska ocksa ha hogre 16n. Nuvarande koncentration av |6nespridning och avsaknaden
av tillgang pa nya tjanster och att géra karriar forhindrar mojligheten att utvecklas fér
vara medarbetare. Darfor behdvs fler karridgrvdgar for specialistsjukskéterskor och
sjukskoterskor som vill forska.

Region Orebro lan ska se personal som en strategisk resurs dar ledarskap och
ledarskapsutveckling ar centralt och dar utbildning ska l6na sig. Alla anstéllda ska kdnna
att Regionen som arbetsgivare ar intresserad av deras professionella utveckling.
Utbildning och kompetensutvecklande insatser ska ses som en sjélvklarhet inom
regionen. Samtidigt ar det viktigt att dessa insatser ar av hog kravlitet och stéller krav pa
deltagare.

Ett symptom pa att sjukvarden inte fungerar ar att allt fler vardarbetare valjer bort den
offentligt drivna varden som arbetsgivare for att istallet ga till bemanningsféretag och
privata vardgivare. Detta ar ett underkdannande av regionen som arbetsgivare. Region
Orebro lan maste arbeta med att férbattra situationen f6r medarbetare och minska pa
kostnaderna for inhyrd personal. Samtidigt maste inhyrd personal ocksa ses som en
resurs som behdvs for att klara tillfalliga arbetstoppar, men ska da inte ersatta fast
anstalld personal. For att sékra lagre kostnader och ratt kompetens behéver regionernas
och landstingens kompetens avseende upphandling av hyrd personal sékras.

Sjukvarden behéver battre ta vara pa medarbetares fulla kompetens och ge tid och
mandat att utveckla ny verksamhet, optimera befintlig och sprida goda exempel. Alla
yrkesgrupper bor kunna anstallas pa karriar- och utvecklingstjanster med god
|dneutveckling och tid fér fokus pa patientnara verksamhets- och omvardnadsutveckling.
En region blir inte mer jamlikt an sina medarbetare. Ledning och rekryteringsgrupper
ska ha ett jamstélldhetsperspektiv. Studenter i sjukvarden maste géras medvetna om
vad jamstalld sjukvard innebar.
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Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor minskar alldeles for sakta. | genomsnitt skiljer
det 3,6 miljoner i arbetslivsinkomst mellan en genomsnittlig man och en genomsnittlig
kvinna. Det far ocksa genomslag pa pensionen da de flesta fattigpensionarer ar kvinnor.
Kunskap och erfarenhet maste I16na sig. Regionen behéver arbeta for en [6nespridning
dar bade man och kvinnor har en bra l|oneutveckling genom hela sitt arbetsliv.
Lonenivan maste hdjas i manga kvinnodominerade akademikeryrken, som sjukskoterska.

En stor del av |[6negapet beror pa att kvinnor oftare jobbar deltid och manga kvinnor
jobbar deltid trots att de egentligen skulle vilja ha en heltidsanstéllning. Regionen har
manga kvinnor som medarbetare och behdver darfor kartlagga den ofrivilliga deltiden
och planera fér hur den kan minska.

Att arbeta inom halso- och sjukvarden innebér i manga fall att arbeta under svara fysiska
och psykiska forhallanden. En stor del av den arbetssjukdom som anmals inom halso-
och sjukvarden ar belastningsskador. Den kan handla om pafrestande arbetsstallning
under langa perioder, men ocksa langa perioder sittande framfor en bildskarm. Likasa ar
arbetet vid forflyttningar av patienter tungt och pafrestande, sarskilt i tranga rum och pa
toaletter. En férutsattning fér en fungerande hélso- och sjukvard ar personal som
arbetar pa obekvam arbetstid, som kvéllar och helger. Men att arbeta med skiftarbete,
pa oregelbundna och obekvama tider okar den psykiska och fysiska pafrestningen. Till
detta kommer en hog arbetsbelastning nar kraven pa de anstdllda inte mots med
tillrackliga resurser.

De senaste aren har ocksa stor uppmarksamhet riktas mot férekomsten av vald och hot
inom varden. Sarskilt utsatta &r personal inom akut- och ambulansverksamheten, men
ocksd de som arbetar inom geriatrisk eller psykiatrisk vard. Aven om manga av de risker
och problem som finns inom sjukvarden kan te sig som naturliga utifran arbetets natur,
sasom risken att utsattas for smitta, maste vardens arbetsgivare starka sitt arbete for att
forbattra arbetsmiljon fér sina medarbetare. Det kan handla om hojda ersattningsnivaer
eller nya arbetstidsmodeller for personal som arbetar pa obekvama arbetstider,
fungerande IT-system och en férbattrad fysisk arbetsmiljo.

Omradesindikatorer

« Brist av medicinska kompetenser inom Region Orebro lan

« Loénegapet mellan kvinnor och man inom samma kompetensomrade

« Andel deltidsanstallda medarbetade

» Kostnad for inhyrd personal

« Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

Uppdrag

. Oka andelen patienttid for vardens medarbetare
« Utveckla Karriartjanster med hogre 16n till specialistsjukskoterskor
« Utreda inrattandet av fler enkla jobb i varden



Avgifter

Avgifter inom sjukvarden finns av flera skal. Den mest uppenbara anledningen ar att
stérka sjukvardens intakter, men avgifter fungerar ocksa som en troskel for att motverka
dverutnyttjande av vardens resurser. For att detta ska fungera krévs dock att avgifterna
ar rimliga, rattvisa och traffar ratt. Under de senaste aren har avgiftsstrukturen inte
utvecklats i takt med vardens behov eller patienternas situation, vilket lett till att
resurserna fordelas mindre effektivt och att vardpersonalens majligheter att prioritera
ratt har forsémrats.

Darfér behdver Region Orebro |dn genomféra en Gversyn av avgifterna med malet att
starka vardens ekonomi utan att sla orattvist mot grupper som kroniker eller personer i
sarskilt utsatta situationer. Avgifter ska endast tas ut nar de fyller en funktion som
styrmedel, inte nar de drabbar patienter som inte har nagot val. Det galler till exempel
tvangsvard enligt LPT och LRV, liksom rutinméssig receptfornyelse, dar avgifter snarare
riskerar att férsamra jamlikheten i varden an att forbattra vardens effektivitet.

Besoksavgifter i varden

Primarvardens finansiering genom patientavgifter har blivit an allt mindre andel av
verksamhetens intakter de senaste aren. Darfér behdver Region Orebro lan sikerstilla
rattvisa patientavgifter for att bibehalla kvaliteten inom varden. Hélso- och
sjukvardensnamnden behoéver se Sver avgifterna for att en generell héjning inte ska
drabba kroniker oskaligt dn andra patienter. De forandrade patientavgifterna ska
matcha en dubblering av beséksavgifter i primarvarden som motsvarar cirka 35 miljoner
kronor i 6kade intakter.

Avgifter som ar kopplade till undersékningar som inte ligger pa patientens initiativ bor
avskaffas da dessa inte kan anses vara valbara och utgoéra en troskeleffekt, utan enbart
drabba kroniker orattvist.

Uteblivna besdk

Det ska kosta att slésa sjukvardens resurser. For att framja en effektiv anvandning av
vardens resurser bor kostnaden for uteblivna besék vara hogre an for genomférda
besok. Kostnaden for uteblivna besok bor differentieras for att uppmuntra ansvarsfull
anvéndning av primérvardens resurser. Malbilden &r att utdebiterade avgifter for
uteblivna eller sent ombokade besok ska motsvara ckade intédkter med 10 miljoner.

For att underlatta planeringen for primarvarden bor den avgiftsfria perioden for
ombokningar férlangas. En forlangning till exempelvis 48 eller 72 timmar innan bokat
mote foreslas for att balansera patienternas bekvamlighet med verksamhetens behov.

Riktlinjerna for uteblivna besok och sent ombokade moten ska dven ses Over sa att
tillampningen blir striktare och mindre tillatande for vilka anledningar som kan
mojliggora att fa avgifterna for att missat besék avskriven. Vardagliga hdndelser som
trafik ska inte godkannas som ursékt. Vard av sjukt barn eller annan sjukdom ska kunna
bevisas med lakarintyg eller annat lampligt underslag.



Avgiftsfri tvangsvard

Tvangsvard ar aldrig ett val fér patienten. Darfor ar det inte rimligt att ta ut avgifter for
vardinsatser som sker under tvang enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT) eller
lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV). Att ta betalt for vard som patienten inte har
mojlighet att paverka strider mot principen om vard pa lika villkor och riskerar att
ytterligare belasta redan utsatta grupper. Avgiften for tvangsvard fungerar inte som
troskeleffekt och bor darfér avskaffas. Det ar en fraga om véardighet, rattvisa och att
fokusera pa vardens karnuppdrag.

Avgiftsfri receptférnyelse

Receptférnyelse ar en rutinatgard som i manga fall inte kraver lakarkontakt. Trots det tas
det i dag ut avgifter for att fornya recept, vilket sarskilt drabbar kroniker som &r
beroende av regelbundna ldkemedel. Eftersom receptfornyelse inte handlar om att sdka
vard i traditionell mening utan om kontinuitet i behandling, bor den inte omfattas av
patientavgifter. Avgiften fungerar inte som en troskel utan riskerar tvartom att forsamra
foljsamheten till behandling. Genom att goéra receptfornyelse avgiftsfri okar vi
tillgangligheten och forbattrar férutsattningarna fér en jamlik vard.

Uppdrag

« Halso och sjukvardsnamnden far i uppdrag att se 6ver mer rattvisa avgifter inom
sjukvarden pa ett satt som inte drabbar kroniker.

« Halso- och sjukvardsnamnden ska lamna férslag till Regionfullmaktige pa en
avgiftshéjning motsvarande 10 miljoner i avgift for uteblivna och ombokade besok.

« Halso- och sjukvardsnamnden ska se dver riktlinjerna for uteblivna besék och sent
ombokade méten i innehall och tillampning.

« Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att ta fram ett férslag om att slopa
avgiften for vardinsatser som ges under tvang enligt LPT och LRV.

« Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att ta fram ett forslag om att slopa
patientavgiften for receptfornyelse.

44



Nara vard

Nara vard &r i grunden en liberal reform. Valfrihetsreformen inom priméarvarden var ett
steg i ratt riktning. Genom vardvalets inférande dppnade vard upp for en mer liberal
ordning. Makt forflyttades fran politiker och tjansteman ner till invanarna.

En stor hierarkisk organisation tappar latt kontakten med verksamheten. Endast
uppgifter som ar standardiserade, regelstyrda och som inte behdver anpassas till lokala
forutsattningar lampar sig val for centralisering.

Det var en decentralisering av héalso- och sjukvarden som starkte patientens stéllning
och skapade forutsdttningar fér en mer personcentrerad vard. Den liberala
utgangspunkten ar alltid individen och dess behov. Det skall vara viagledande for alla
insatser, atgarder och det egna ansvaret. Ytterligare en liberal utgangspunkt ar kvalitet,
bade faktisk och upplevd.

Varden ska flyttas ndrmare manniskorna. Alla patienter ska fa mdjlighet att lista sig hos
en egen fast husldkare pa vardcentral, och forst ska detta byggas ut for dldre med stora
vardbehov. Varje lakare ska ansvara for sina patienter och samordna den &vriga vard
som de kan behodva. Det férbattrar kontinuiteten for patienterna och gor varden mer
effektiv.

En tillganglig och jamlik vard som utgar fran en personcentrerad och relationsskapande
vard. Nara vard skapas genom ett tillitsfullt och prestigelost gransoverskridande
samarbete. Pa sa satt skapas trygghet for patienter, brukare och medborgare. En god
och néra vard utgar fran individens behov, dnskemal och mgjlighet till delaktighet. Den
bygger pa att alla vardgivare har goda relationer med varandra och s&tter patienten i
centrum. Patienten ska inte marka av huvudmannagranser, utan varden ska fér den
enskilde vara sémlos.

Det behdvs en betydande resursforflyttning inom regionens verksamhet till
primarvarden. Att stalla om mot Nara vard med en stark primarvard ar ténkt att leda till
okad systemeffektivitet. Det ar sannolikt avgérande for att uppratthalla fortroendet for
den samhallsfinansierade modell vi valt att organisera halso- och sjukvarden inom. Vi kan
redan nu se hur systemets legitimitet sakta borjar vittra utifran den okade efterfragan pa
privata sjukvardsforsakringar. Region Orebro lan maste darfor arbeta med att
uppratthalla fortroendet och tilliten till den offentligt finansierade varden.

Aven om arsrika manniskor ar friskare idag dn forr kommer en dag da ohalsan slar till.
For att tillgodose behoven av halso- och sjukvarden behover primarvarden utvecklas och
satsa mer pa att forebygga ohélsa hos arsrika personer och ansvara for rehabilitering
efter stroke, olycksfall m.m. Det kraver kompetens i geriatrik och gerontologi hos saval
de ldkare som de arsrika patienterna moter som hos Ovrig personal. Ansvaret for
aldrevarden mellan kommuner och regioner maste vara tydligt.
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Da 25 procent av halso- och sjukvardens utgifter finns pa den kommunala nivan berérs
kommunerna pa ett valdigt direkt satt av regionen verksamhet. Fungerande samverkan
mellan regionen och kommunerna behdvs for att sakerstélla en resurssmart god och
nara vard med patienten i centrum. Kommunernas roll i omstéliningen mot Nara vard ar
darfor avgorande for att samverkan mellan huvudmannen fungerar bra.

Den Okade ohdlsan i Orebro lan stiller krav pd ett okat fokus pad det
sjukdomsforebyggande  arbetet. Behovet av  sjukdomsférebyggande  samt
halsoframjande atgarder varierar inom vart |an och behdver i stdrre utstrdckning
anpassas efter befolkningens olika behov. Det ar darfér positivt att de héalsoframjande
atgarderna inom nara vard poangteras och betonas.

For att klara av den demografiska utmaning som svensk hélso- och sjukvard star framfér
maste nara vard implementeras som tar hansyn till de olikheter inom det demografiska
underlaget som finns i Regionen. Sjukvarden maste klara av att ge fler manniskor en
god hélsa oberoende av geografi och demografi, sarskilt hos de som inte behdver sa
stora insatser fran sjukvarden.

En organisation som utgar ifran Nara vard maste anpassa och arbeta utifran en 6kad
tillganglighet. Alla invanare ska fa vard i tid och kberna maste bort. Det sker genom en
effektivare sjukvardsorganisation och att fler aktorer far mojlighet att vara med och
bidra till en god och tillganglig vard i hela lanet. Man ska alltid kunna na varden pa det
satt som passar en bast. Nagon ska svara i telefonen nar du ringer. Det ska ga att boka
en tid pa vardcentralen via natet och du ska dven kunna fa vard pa natet. Att vara
kontaktbar, tillgangligt och anpassningsbar utifran invanarnas behov ar grunden fér
Nara vard.

Omradesmal

Primarvarden ska utgéra grunden fér nara vard

« Den som soker vard ska fa vard i sin narhet

Sjukvarden ska ha ett gott samarbete med andra aktorer

Patienter ska erbjudas kontakt, besdk och behandling inom vardgarantin

Uppdrag

« Reformera regelverket och ersattningssystemet i krav- och kvalitetsboken med syfte
att gora det mgjligt att etablera mindre enheter inom primarvarden

« Infora ett system dér patienten har ratt att valja sin fasta huslékare i 1177

« Utveckla och starka primarvarden
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Primarvard

Primarvardens roll i sjukvardssystemet ska starkas. Ett huslakarsystem dar
patientansvaret ligger i primarvarden gynnar sarskilt multisjuka och aldre medborgare.
Avancerad sjukvard i hemmet ska vara ett val utbyggt alternativ for dem som sa onskar.
For patientens skull ska vistelserna pa akutsjukhus sa langt méjligt minimeras.

Tillgangligheten till primarvarden maste forbattras. Nar det inte gar att fa tillgang till
primarvard vander sig patienter till akutvarden som &r mycket dyrare an primarvard.
Laénets invanare har olika behov och mdijlighet att ta sig till varden under olika tider pa
dygnet och veckan. Darfér maste priméarvardens Sppettider varieras i stérre grad for att
sakerstalla att alla lansinvanare har tillgang till en vardcentral under tider som passar
dem.

De geografiska skillnaderna i varden far inte bli for stora. Narheten till primarvard ar en
viktig del i arbetat med nara vard. For den som bor pa lands eller glesbygd ar det
uppenbart att det blir langre distanser mellan bostad och vardcentral. Skillnaderna far
inte bli for stora eller 6ka i takt med ett behov av effektiviseringar. Det maste darfér bli
enklare for vardcentraler att 6ppna filialer pa platser dar det saknas tillgang till en
vardcentral. Ett utvecklat vardval behovs fullt ut sa att det blir praktiskt mojligt for
mindre entreprendrer att etablera sig inom Orebro lan. Filialer bér premieras och
erbjuda lansbor under begransade tider tillgang till primarvard i sitt naromrade.

Primarvarden behdver samlas organisatoriskt och politiskt. Utgangspunkten fér den
organisation som styr primarvarden maste vara att den ska vara uppbyggd pa ett satt
som medger storsta mojliga effektivitet, for att darmed kunna leverera basta mojliga
véard fér patienterna och basta mojliga arbetsmiljé fér personalen. Ska Region Orebro
lan lyckas med att reformerna primarvarden och att omfordela resurser och ansvar fran
sjukhusvard till primérvard maste Regionen se &ver primarvardens organisation.
Nuvarande organisation bidrar tyvarr inte till att varden kommer narmare lansinvanarna,
utan snarare till 6kad splittring och ojamlikhet i varden. Primarvardens stallning i Region
Orebro léns sjukvardsforvaltning méste starkas for att 6ka forstaelsen for primarvardens
forutsattningar och behov. Darfor ska primarvarden organiseras under en ledning i en
samlat primarvardsforvalting som leds av en samlad politisk primarvardsorganisation.

Barns och ungas séarskilda behov ska beaktas i all halso- och sjukvard, men sarskilt i
primarvarden. Barn och unga med kroniska sjukdomar ska ha tillgang till medicin och
medicinsk-tekniska behandlingar som &r moderna och utgar fran patientens behov och
Socialstyrelsens riktlinjer.

Jamstalldhetsperspektivet maste aven vara en grundlaggande faktor i utvecklas i
primarvardens hélso- och sjukvard. All vardrelaterad statistik ska analyseras ur ett
genusperspektiv. Kunskapen om skillnader mellan kvinnors och mans sjukdomsbilder
maste forbattras och hbt-kompetensen inom varden stérkas.
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Finansiering maste flyttas fran sjukhusen till primarvard. Stor satsning pa halsovalet och
en omfoérdelning av resurser ar nédvandig om Region Orebro |3n ska sdkra en god och
effektiv vard till alla Iansinvanare.

Primarvarden behdver starkas och finansieringen differentieras i storre grad beroende
pa det demografiska underlaget. Olika demografiska grupper har generellt olika stora
behov av vard. Det maste hanteras i ersattningen till vardcentralerna. Den
socioekonomiska faktorn paverkar i hog grad vardcentralens arbetsbelastning.
Ersattning till vardcentraler i socioekonomiskt utsatta omraden eller i omradet med
patienter inom kostnadskravande demografiska grupper behover darfor fa en
betydande forstarkning. Kapitering och ersattningssystemet maste géras om for att en
rattvis fordelning av ersattningen till primarvarden ska till. Den vardcentral som har
hogst arbetsbelastning och mest sjukvardstunga listade patienter ska fa storst
grundersattning.

Det malrelaterade ersattningssystemet for vardcentraler maste foérédndras och i stora
delar avskaffas. Flera delar av den malrelaterade ersattningen har inférts med goda
intentionen. Daremot har mal som antalet patienter som erbjudits kvalificerat stéd for
att sluta roka behdver inte nédvandigtvis vara ett effektivt satt att forbattra halsan for
lanets invanare. Att ge en vardcentral mal om att ge ett visst stod till vissa patienter ar
inte att visa tillit till professionen. Ska vardens medarbete kdnna att de far fortroende for
att driva sin verksamhet behover antalet malrelaterade ersattningar minska och ses Gver.
Vardens medarbetare maste anses sjalva vara kapabla att bedéma vilka punktinsatser
som generellt satt ska erbjudas pa vardcentralen. Ett ersattningssystem dar mal om
erbjudandet av vissa tjanster pa en vardcentral avgor den erséttning vardcentralen far av
regionen leder till ineffektiva incitament for vardcentralens ledning och medarbetare.
Region Orebro kan och bér méta indikatorer kring vad som sker p& vardcentraler och
vilken vard samt vilket stod som erbjud i vilken grad inom primarvarden. Att daremot
erbjuda resurser om vissa mal uppfylls kommer leda till att vardcentralens medarbetare
arbetar med att uppfylla malen vare sig malen leder till det dnskade resultatet eller ej.

Omradesindikatorer

« Antal listade per lakare

Uppdrag

« Vardcentralerna ska erbjuda mer varierade Sppettider, exempelvis kvallstid.
« Utreda forutsattningar for en storre resursomflyttning fran sjukhusvard till priméarvard
« Utreda vart fler filialer skulle behévas i glesbygd

48



Ett 6kat psykiskt valbefinnade

Psykisk ohélsa ar en av var tids stora folksjukdomar. Att rada bot pa den &r var svaraste
men ocksa kanske viktigaste utmaning. | grunden handlar det om att forsvara varje
enskild manniskas ratt till ett gott och sjalvstandigt liv.

Region Orebro lans hilso- och sjukvardspolitik ska kdnnetecknas av ett individperspektiv
och en stravan efter att ge patienterna en stor egenmakt. Dessa perspektiv maste ocksa
kdnneteckna den psykiatriska varden. Nar patienten ges inflytande 6ver sin vard okar
mojligheterna for att skapa en fortroendefull relation mellan varden och patienten.

Ratten till vard och behandling ar lika sjélvklar fér bade fysiska och psykiska sjukdomar.
Psykisk halsa ska vara ett uttalat folkhalsomal. Aven all behandling av psykisk ohélsa ska
omfattas av patientsakerhetslagen. Mdjlighet till sjalvvald inlaggning inom psykiatrin,
dar patienten sjalv bestammer over sina in- och utskrivningar, ska erbjudas i hela landet.
Malet ar att minska behovet av tvangsatgarder.

Den psykiska ohélsan och stressen okar bland barn och unga. Sarskilt galler det unga
kvinnor som kan ha orimligt héga krav pa sig sjalva och fran sin omgivning. For att alla
elever ska ges mgjlighet att na sina kunskapsmal ar det viktigt att skolan har maojlighet
att hjilpa och stotta dessa elever. Har har Region Orebro lin ett ansvar. Alla
skolhuvudman bor ha avtal med sjukvarden for att stérka elevhalsoarbetet och for att
undvika att elever hamnar mellan stolarna. Elevvardsteamen ska knyta till sig fler
expertkompetenser, till exempel logopeder. Elevhdlsan, med sin narhet till skolan, ar
viktig for att snabbt hjélpa elever som inte mar bra. Att kunna fa stéd och rad ar viktigt
for att unga ska kunna utvecklas och vaxa under skoltiden.

Minskat psykiskt valbefinnande bland unga maste bekampas. Varje manniska som mar
psykiskt daligt hindras fran att leva som den vill. Psykisk ohalsa hamnar ofta i
bakgrunden i debatten, trots det ar en av Sveriges storsta utmaningar. Psykiska
diagnoser ar idag den vanligaste orsaken till sjukskrivning. Skolhéalsovarden,
vardcentraler och ungdomsmottagningar ska fa storre mojlighet att hjalpa unga med
psykisk ohéalsa. Den som behover annu mer stod ska inte behdva vanta. Kéerna till den
specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin maste kortas, ingen ska behoéva vanta mer
an 30 dagar.

Barn som mar daligt ar bade priméarvardens och specialistvardens uppdrag. For att inte
barn ska falla mellan stolarna kravs effektiva och barkraftiga samverkansstrukturer
mellan alla berérda parter och myndigheter, en gemensam arena dar alla som har ansvar
for barnet agerar som en gemensam kraft for att mota barnets behov.

Det finns manga resurser for att hjalpa och stétta de barn som mar psykiskt daligt idag.
Daremot saknas samordning av de insatser som finns och manga ganger hamnar barnet
eller den unga personen pa fel vardniva.
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En processdversyn pagar for att hitta framtidens former for ett battre omhandertagande
av barn och unga i Region Orebro Ian som mér psykiskt daligt. Fokus kommer att ligga
pa att hitta en soml6s vardkedja, dar patienten kan fa den basala psykiatriska varden
nara dir man bor, medan specialistvard kommer att organiseras centralt i Orebro for de
som behdéver den vardnivan. Aldre personer drabbas allt oftare av psykisk ohalsa och
manga ganger ar ensamhet orsaken. | dversynen ingar dven ett uppdrag att se over
insatser som kan riktas till aldre personer.

Aldre med psykisk ohélsa ska sarskilt uppmarksammas. Over en fjardedel av de aldre
kénner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk
ohalsa tar sig uttryck hos aldre. Det har hant att dldre som varit uttorkade och drabbats
av forvirring har betraktats som psykiskt sjuka, medan de som faktiskt lider av
depressioner och psykisk sjukdom inte fatt den hjélp de behover.

Mojligheten att utforma ett utomlansavtal inom psykiatrin bér noga utredas, saval ur
patient- som personalperspektiv, men ocksa utifran de ekonomiska foér- och nackdelarna.
Skulle ett utomlansavtal kunna frigéra resurser som kan anvandas for att starka andra
delar av psykiatrin och pa sa satt fa en hogre kvalitet pa lanets psykiatri &r det en
prioritering vi ar beredda att gora.

Region Orebro |&dn maste klara av bade sitt férebyggande och vardande uppdrag. Nar
ekonomin blir fér anstrangd maste verksamheterna prioritera. Klarar varden inte av bada
uppdragen ar det deras skyldighet att prioritera de mest sjuka, ofta pa bekostnad av
just det férebyggande arbetet. Darfor ar det viktigt att Regionen har tidiga insatser som
utgangspunkt i arbetet med att minska den psykiska ohalsan, inte bara som prevention.
En patient som soker for angestproblematik ska exempelvis inte behdva invanta en
depression innan behandlingar kan erbjudas. Varden ska kunna klara bada uppdragen.

Ingen i Orebro l&n ska ta sitt liv. En nollvision mot suicid ar badde en strategi och ett
etiskt forhallningssatt for hur vi utformar en halso- och sjukvard som kan méta det 6kade
behovet av stéd och hjalp fér psykisk ohalsa. Sjalvmord minskar for man vilket ar bra,
men Okar bland unga vilket ar en trend som maste brytas snarast. Idag ar det polisen
som rycker ut vid fall av akut psykisk ohélsa, inte vardpersonal. Det ar undermaligt inte
bara ur medicinsk synpunkt eftersom polisen inte ar utbildade att varda manniskor, utan
ocksa ovardigt en modern psykiatri. Personer med psykisk ohalsa eller sjukdom ska ha
samma hogkvalitativa vard som den som drabbas av en akut fysisk akomma.

Nar det galler forebyggande av sjalvmord ar en av vardens stora utmaningar att manga
av de som tar sitt liv inte haft nagon kontakt med varden. Darfér maste ocksa en del av
insatserna riktas mot medborgarna i samhallet med lattillgénglig information och rad
kring hur de kan agera om de misstanker att en person i deras narhet mar psykiskt
daligt.
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Att tvingas till vard ar ett stort ingrepp i den personliga integriteten och det ar noga
reglerat nér och hur beslutet ska fattas. Att tvingas till vard innebar ocksa ett stort
ingrepp i individens ekonomi eftersom den sjuke, trots att den inte har nagot val,
tvingas betala vardavgifter pa samma satt som alla andra patienter. Det ar vanligen
manniskor med svara och kroniska psykiska sjukdomar som drabbas och en mycket stor
ndel av dem star utanfér arbetsmarknaden vilket gor att ekonomin redan fran bérjan ar
minst sagt karv. | Region Orebro lan kostar det 130kr per dygn att vara inlagd under
tvdngsvard, och omfattas inte av hdgkostnadsskyddet. Ar man inlagd under en langre
tid kan det bli valdigt dyrt.

Ofta har de inom tvangsvarden redan psykiatriska problem. Om man dessutom har
ekonomisk stress riskerar ens tillstand att forsamras. Det kommer motarbeta
tillfrisknandet. Sa ska det inte vara. Regionen ska erbjuda tvangsvard avgiftsfritt for att
underlatta fér de mest utsatta i vart samhalle.

Omradesmal

« Suicidriskbedémning av nya patienter inom psykiatrisk dppenvard ska dka

« Starka kunskapen kring suicid hos vardpersonal utanfor psykiatrin

« Andel langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar

Uppdrag

« Utveckla och starka den psykosociala kompetensen i primarvarden.

« Elevhalsan ska forbattra samarbetet med sjukvarden och socialtjansten

« Undersoka maojligheterna att enbart uppratta utomlansavtal for rattspsykiatrisk vard

« Region Orebro lan tar bort dygnsavgiften for personer som befinner sig inom
rattspsykiatrin eller vardas enligt Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT)
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Vard i samverkan

Vard och omsorg utmarks dessutom av samproduktion, det vill sdga att kvaliteten och
effektiviteten ar beroende av att patienterna eller brukarna sjalva ar involverade i
produktionen av tjansterna i fraga. Nar det finns fértroende mellan vardpersonal och
patienter kan vardresultaten forbattras. Det ar darfor lokal autonomi, valfrihet,
mangfald, decentralisering och vettiga incitament har viktiga funktioner att fylla inom
varden och omsorgen. For att bidra till en helhetssyn och undvika onddig sjukhusvard
behéver varden samordnas medan patienten finns i dppna vardformer. Vardsamordnare
vid vardcentraler och inom psykiatrins dppenvard har idag en roll att samordna varden
efter utskrivning fran sjukhus. En fortsatt utveckling ska ske med ett fértydligat uppdrag
att dven vara samordnande fast vardkontakt och samordna individuell plan (SIP) for
personer med behov dven i 6ppenvard. Den psykiatriska varden fér barn och unga
vuxna ska utvecklas genom en férandrad och forstarkt forsta linje.

Stod till de méanniskor som hamnar i problematiskt bruk av alkohol, lakemedel och
narkotika maste starkas. Kvinnor och man i alla socioekonomiska grupper ar i riskgrupp
for att hamna i missbruk. Missbruksvarden ska ses 6ver med ett sarskilt fokus pa
ungdomar. Regionen ska verka for att den samlade kunskapen och kompetensen som
finns vid Beroendecentrum anvands i samverkan med andra aktorer for att férebygga
missbruk. Regionen ska verka fér att minska foérskrivning av narkotikaklassade l1akemedel
for att minska narkotikaanvandning i samhallet. Vardgivare behover i storre utstrackning
ta ansvar for att lakemedel inte hamnar riskerar att gora fler beroende av narkotika.

Langa vantetider i varden riskerar att skapa beroende av lékemedel vilket kan bli
bestaende. Det finns manga ganger en samsjuklighet mellan psykisk ohaélsa,
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och anvandande av narkotika.

Bekdampandet av narkotikamissbruk ska vara humant och ha en fokus pa
skademinimering. Beroendecentrum ska erbjuda oppet intag till 6ppenvarden. Helt
anonymt och utan provningar ska den som vill bryta med sitt missbruk ges majlighet till
att gora det. Oppet intag innebar att det ska vara mojligt att ringa direkt till
Oppenvarden for att fa hjalp. Ett viktigt redskap for att minska smittspridning bland
missbrukare ar att skapa nya kontaktvagar till sjukvarden som till exempel en
lagtréskelmottagning dar man kan fa nya och rena sprutor.

De personer som ar inskrivna pa lagtroskelsmottagningarna har ofta sjalva, eller har
andra i sin narhet, med stor risk att d6 i en opiodoverdos. Pa mottagningarna bor
utbildning och utdelning av naloxon bedrivas. Naloxon ar ett motgift mot opioder och
opiater. Syftet med utdelning av naloxon ska vara att férebygga skador och dédsfall.
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Ungas psykiska ohalsa har 6kat under pandemin och droganvéndandet bland unga ar
fortsatt hog. Tillgédngligheten av droger &r stor vilket skapar en kansla av legitimitet for
bruk av narkotika bland ungdomar i lanet. Region Orebro lan ska fortsatta arbetet enligt
skottlandsmodellen. Modellen innebar ett okat samarbete mellan skola, socialtjanst och
halso- och sjukvard fér att tidigt fanga upp och hjalpa de barn och unga som ar i behov
av hjalp. Arbetet Tillsammans for alla barns basta (TABB) ska fortsatta.

Kunniga och engagerade anhdriga eller narstaende ar en stor tillgang for den som lider
av nagon form av psykisk sjukdom. De &r i manga fall en viktig del av den drabbades
sociala natverk. De ar ofta skickliga pa att upptacka tidiga symtom och sedan hantera en
uppkommen situation. De har ofta ocksa bra méjligheter att géra iakttagelser som gér
att varden kan ingripa i ett tidigt skede eller st&tta i svara perioder. Region Orebro lan
erbjuder redan idag stod till anhoriga inom psykiatrin, bland annat genom samverkan
med civilsamhallet. Just denna del kan utvecklas annu mer. Det finns en mangd
organisationer som arbetar med anhérigstdd och kan goéra det pa ett annat satt an vad
Regionen kan. Saddan samverkan ska varnas och férdjupas.

Civilsamhallet utgor ocksa en mycket viktig samverkanspartner nar det kommer till att
skapa en mer trivsam och meningsfull miljé inom slutenvarden. | Malmé har BUP
exempelvis arbetat med sangpedagoger for att forbattra vardmiljon och ge den ett mer
meningsfullt innehall. Det har ocksa bidragit till att man kunnat minska antalet
tvangsatgarder. Civilsamhallet kan ocksa bidra till att minska risken fér isolering och
ensamhet bland aldre. Att fa finnas i ett socialt sammanhang &r en viktig faktor for att
oka valbefinnandet for ensamma aldre. Saval Region som kommuner har ett ansvar for
att skapa utrymme och samverkan for att ytterligare starka civilsamhallets aktorer och de
arenor de kan verka pa.

Det gar ocksa att gora mycket for att férebygga psykisk ohélsa hos gruppen aldre. En
stor del av det férebyggande arbetet maste ske pa kommunniva. Grunden i det
forebyggande arbetet ar basala. Det handlar om ett tryggt boende, att sakerstalla att
den aldre &ter ordentligt, far motion och att det finns tillgang till sociala kontaktytor for
att minska risken for isolering och ensamhet. Regionen ska bidra med kunskap och
samverka med kommunerna i fragan

Omradesmal

« Narkotikarelaterade dédsfall i Orebro lan

Uppdrag

« Utreda okad samverkam med skolor, sociala stddorganisationer och socialtjanst

« Region Orebro l3n ska har en tillganglig missbruksvard

« Region Orebro lan ska granska utskrivning av narkotikaklassade preparat arligen for
att sakerstélla att det inte dverférskrivs.

« Samverka med lanets kommuner for att framja barn och ungas halsa

« Stark civilsamhallets roll i arbetet for psykisk halsa
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Specialiserad vard

Den specialiserade sjukvérden i Region Orebro lan ska kdnnetecknas av kvalitet och
utveckling. Alla legitimationsyrken inom varden behover kénna att deras arbetsuppgifter
skapar stimulans och gladje till att prestera pa toppen av deras kompetens.

Lanets invanare ska fa vard som haller hég kvalitet. Att ge vard av hdg kvalitet innebar
att vard kan erbjudas av ratt kompetens vid ratt tillfalle, effektivt anvandande av
gemensamma resurser och en kunskapsstyrd organisation med fokus pa
patientsakerhet. Universitetssjukhuset Orebro &r ett av landets sju sjukhus for
hégspecialiserad vard. Den hdgspecialiserade varden bidrar till Region Orebro lans
utveckling och attraktivitet. Den starker dven forutsattningarna for att utveckla lanets
sjukvard pa ett satt som gynnar lanets egna invanare, invanarna i sjukvardsregionen
samt halso- och sjukvarden i stort.

En mer generell iakttagelse ar att det sjukvardssystemet i dag ar mer orienterat mot att
leverera enskilda tjanster an att uppfylla individers samlade behov. Denna
funktionsorientering har naturligtvis fordelar och kan bidra till att 6ka mojligheterna till
specialisering, med det finns dven nackdelar. En tydlig sadan nackdel ar att det saknas
en koordinerande instans som binder samman alla de sjukvards och omsorgstjanster
som invanarna behéver.

| termer av demokratisk férankring ar sjukvarden en viktig del av den upplevda narvaron
av valfardssamhallet. Lansinvanare maste kanna en trygghet till den specialiserade
varden i deras nérhet, vilket innebar att ansvar och ledarskap behéver ha en tydlig
geografisk forankring och flyttas néarmare invanarna. Det lokala ledarskapet i Region
Orebro |3n, med gemensam sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska samverka, &r
ett bra lokalt ledarskap manga ganger avgorande for att verksamheten ska fungera. Det
nara ledarskapet maste utvecklas och starkas och saval nya som befintliga ledare maste
ges stod i ett sadant utvecklingsarbete.

Omradesmal

« Kostnad per DRG-poéang ska minska
« God och tillganglig vard dygnet runt oavsett var man bor i lanet

Uppdrag

« Ta fram en plan for utveckling och investering i innovativ medicinsk teknik
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Lansdelsjukhusen och lanskliniker

Den samlade sjukvardsorganisationen &r delvis organiserad i lanskliniker med syfte att
ge lanets patienter battre forutsattningar for jamlik vard genom samlade halso- och
sjukvardskompetenser. Malet med lanskliniker har ocksa varit att underlatta rekrytering
av medarbetare inom dessa specialiteter, forbattra forutsattningarna for forskning samt
skapa en jamnare arbetsbelastning genom forbattrade mojligheter il
produktionsplanering. Omorganiseringen till lanskliniker har dock lett till vissa problem i
organisationen med bland annat medarbetare som slutat, o6kat behov av
ambulanstransporter samt bristande tilltro i delar av organisationen. Det ar bra man nu
utvarderar organisationen med lanskliniker fér att ratta till de brister som uppstatt.

Specialisering av sjukvarden i lanet kapar vardkderna. Akutmottagningarna vid
sjukhusen dras med langa kder och onédigt langa vantetider. Samtidigt lider sjukhusen
av brist pa personal och specialistkompetens. Som en konsekvens stéangs vardplatser ner
och koéerna okar. | en tid av stdndiga centraliseringar lever lanets sma sjukhus farligt.
Den o6verhangande risken &r att stdngda vardavdelningar leder till avlévning av
sjukhusen och krav pa& att mer av varden liggs pd USO. Nar vi planerar framtidens
sjukvard maste vi ha i beaktande att hela lanet ska leva. Sjukhusens framsta roll ar att
leverera vard av god kvalitet till lansinvanarna. Region Orebro ldn maste ge sjukhusen
goda forutsattningar att finnas kvar av egen kraft och da ar vardens kvalitet en viktig

del.

For att samtliga sjukhus ska kunna finnas kvar s& behéver alla sjukhus specialiseras. Aven
de mindre sjukhusen ska ha spetskompetens. Darfér behdvs en stbérre styrning av
vardens resurser genom en okad specialisering vid sjukhusen i lanet. P4 detta satt sa far
alla sjukhus en mgjlighet att leverera vard i toppklass och stérker sin stéllning som en
viktig bit av vardpusslet i Orebro lan. D& kan de mindre sjukhusen finnas kvar
oberoende av de politiska vindar som blaser och Orebro |an blir tillsammans rikare.

Varden forbattras tydligt nar fler manniskor tas om hand pa samma stélle. Bade kvalitet
och patientsékerhet forbattras av att sjukhusen tar hand om stora volymer av patienter.
Det finns fordelar att hamta i och med att vardskador minskar och vardkoer kortas. Det
ger storre mojligheter att lara och utvecklas inom specialiseringen sa kompetensen hojs.
Resurserna samlas och sjukhusen blir mindre sarbara for semestertider och sjukdom. En
okad specialisering ger ocksa 6kade majligheter att bedriva hégklassig forskning och en
okad kostnadseffektivitet.

Omradesindikatorer
« Antal DRG-poang per sjukhus
Uppdrag

« Ta fram tydliga malbilder for lanets tre sjukhus
+ Organisera sjukhusen under lokalt ledarkap
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Vardrutiner och administration

Region Orebro ldn maste aktivt minska antalet icke-vadrdande personal och lyfta ner
beslutsfattande till de som arbetar i varden. Lakares administrativa borda utgdrs en
betydande del av icke nddvandiga rutiner i vardprocessen. Lakare ska dgna sa stor del
av sin arbetstid som mdjligt att behandla och varda patienter. Darfér behdver Region
Orebro lan inleda en dialog med berérda parter om vad som kan exkluderas fran likares
arbetsborda.

Att stérka professionens roll i varden handlar ocksa om fértroende for medarbetarna. De
som arbetar inom varden ar kompetenta och brinner for sina yrken. Utgangspunkten for
Region Orebro ldns styrning och organisering av sjukvarden méaste vara att lita pd de
anstélldas formagor och ge medarbetarna fértroendet och mdjligheterna att skota
varden. Det innebar i sin tur att den politiska detaljstyrningen av varden ska minska. Det
handlar om att mal- och resultatstyrning bor bli mindre detaljerad och mer
mojliggérande, men framforallt utformas i samrad med de som arbetar i varden. De ska
vara mojligt att testa och prova nya |I6sningar for att framja innovation och effektivitet
samt anpassa varden efter patienters behov och verksamheternas olika forutsattningar.
Minskad detaljstyrning kan ocksa handla om att forenkla ersattningssystemen for
hembesdk, distansbesok via videolank och telefonradgivning for att darmed framja en
langsiktigt hallbar forandring och ge primarvardsaktorer tid till omstallning.

Vardadministratorer ska avlasta de legitimerade vardprofessionerna. Det behdver ske
med ett tydligt mal om att |6sgdra tid for vardpersonal med patienter. Region Orebro
lan maste standigt utvardera hur och var medicinska vardadministratorer anvands och
hur de resurserna for att fordela dessa ser ut pa de olika verksamhetsomradena.

Standardiserade vardforlopp har i manga delar av varden skapat en effektiv och
kvalitetssékrad vard. Det innebar daremot inte att standardiserade vardférlopp alltid ar
till det battre. Alla standardiserade vardférlopp in inrattas i Region Orebro lan ska goras
med bakgrund av en robust férankring i klinisk forskning.

Region Orebro |&n &r en stor organisation som standigt genomgar férandring. Det
innebar att rutiner och riktlinjer kan finnas kvar i delar av organisationen men som inte
langre fyller det enda malet de inrattades for. Darfor behover alla anstéllda inom
Regionen ha mgjlighet att ge férslag pa rutiner och riktlinjer som den anser behovs ses
over. Om det efter en utvardering anses att rutinen eller riktlinjer inte langer &r
nédvandig ska den tas bort eller géras om.

Omradesmal

. Antal standardiserade vardfériopp inom Region Orebro ldns verksamhet
Uppdrag

« Genomfora en kartlaggning av distriktslakares administrativa borda.
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Kvinnosjukvard

| Region Orebro |an ar det en sjilvklarhet att man och kvinnor ska ha samma tillgéng till
sjukvard. Omotiverade skillnader bade nar det galler behandling och tillgang till
utredning vid sjukdomar som i huvudsak drabbar kvinnor far inte féorekomma inom
regionens verksamhet. Forskning kring kvinnor, sarskilt aldre kvinnor ska vara prioriterad
inom den kliniska forskningen.

Makten 6ver den egna kroppen &r central fér valbefinnandet och darfor ar det mycket
angeldget att Region Orebro |&n satsar pad en val fungerande sexual- och
reproduktionshalsovard for kvinnor i alla aldrar. Kompetenta och tillgéngliga
ungdomsmottagningar dar unga kvinnor kan fa rad och stéd i sex- och
samlevnadsfragor ar centralt.

Varje fodande kvinna ska ges en trygg, saker och evidensbaserad vard med mesta
mojliga valfrihet. Att kvinnan kénner sig trygg nar hon féder &r viktigt for att
forlossningen ska bli sa bra som mgjlig. Olika kvinnor vill féda barn pa olika satt. All
férlossningsvard ska dock vara medicinskt sdker for mamma och barn och halla hég
kvalitet nar det géller omvardnad och bemdtande. Kvinnor ska vid barnafédande fa en
forlossning som undviker bestaende skador som kan paverka samliv, kontinens och
andra vardagliga aktiviteter.

Kvinnosjukvard och férlossningsvard kréaver en hdég kompentens for att bedrivas
patientsdkert. Region Orebro |&n behdver darfor standigt folja utvecklingen i krav och
kvalitet fér en modern och patientsaker kvinno- och férlossningsvard for att sdkra dess
framtid i lanet. Malet ska vara att ha tva forlossningsenheter, en p&d USO och en pa
Karlskoga lasarett. Daremot maste det vara lika hog kvalitet pa bada enheterna och
inget barn ska ha en sédmre chans till dverlevnad beroende av vilken avdelning man fods
pa. Regionen ska inte ta stéllning till vem eller vilken driftsform som tva
forlossningsenheter sakerstélls genom utan enbart att de haller samma kvalitet och
patientsakerhet som inte lamnar nagra obefogade risker for vare sig barn eller féderska
vid forlossningen och eftervarden.

Kvinnors makt over sina egna kroppar maste starkas, och sexuell och reproduktiv hélsa
har stor betydelse for detta. 90 % av alla som hor av sig till Bris (Barnens ratt i samhéllet)
ar flickor. Ungdomsmottagningar och tjejjourer utfor ett enormt arbete for att garantera
unga manniskors sexuella halsa och valmaende, ge rad i samlevnadsfragor, minska
antalet oonskade graviditeter och motverka spridning av sexuellt &verforbara
sjukdomar.

Jamstalld vard bérjar pa MVC. Otillracklig médravard 6kar riskerna vid forlossning, men
foraldragrupper nar idag inte tillrackligt manga familjer med foréldrar fodda utanfor
Sverige. Médrahalsovarden behdver utveckla samarbetet med ideella féreningar och
erbjuder mammagrupper pa olika sprak. Unga, ekonomiskt utsatta och ensamstaende
modrar deltar inte tillrackligt i médravard. Darfér behévs ung-MVC och médravard pa
drop-in.
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Fler kvinnor dn méan drabbas av biverkningar av sina ldkemedel. Darfor behover
kunskapen och medvetenheten kring hur informationen om biverkningar presenterar for
patienter. Region Orebro |&n ska framja jamstalld forskning och att all vardrelaterad
statistik presenteras konsuppdelad.

Fokus maste riktas mot utsatta grupper med samre hélsa, sdsom invandrarkvinnor och
kvinnor med funktionsnedséattning. Inom specialiserade omraden sasom missbruk,
hedersvald, konsstympning, tortyrskadade och vald i nara relationer ar regionen
beroende av kompetensen hos eldsjalar i ideella organisationer. Karnverksamheter inom
sadana omraden ska vérnas och langsiktigt samarbete framjas genom sa kallat idéburet
partnerskap.

Omradesindikatorer

« Andel forlossningar utan komplikationer
« Antal forlossningsskador

Uppdrag

 Sakerstalla att hembesok erbjuds till alla nyblivna féraldrar minst tva ganger under
barnets forsta levnadsar.

« Utarbeta en langsiktig strategi for hur lanets kvinnosjukvard ska organiseras och hur
kompetensférsorjningen ska sakras

« Ta fram en langsiktig strategi for hur lanets férlossningsvard och neonatalvard ska
organiseras och darigenom sakerstélla att bada lanets férlossningskliniker finns kvar.

« Sakerstalla kompetens om kvinnors hélsa i alla verksamheter
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Direktvard

Region Orebro lan ska arbeta for en jamlik tillgang till sjukvérd i hela lanet. En jamlik
vard inbegriper en nara och tillganglig vard for alla lansinvanare. Till direktvard raknas
akuta insatser pa alla vardnivaer fran ambulanssjukvard, hemsjukvard och primarvard till
sjukhusvard. Den prehospitala kapaciteten mojliggor en robust ambulanssjukvard med
god beredskap i hela regionen. Akutsjukvarden kraver beredskap dygnet runt och
samverkan mellan olika vardnivaer och specialiteter. Tillganglighet och kvalitet ar av
yttersta vikt for individen och samhallet.

En jamlik och saker vard ar en vital del av direktsjukvarden och maste integreras i
ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer och rutiner. Ambulanssjukvarden har i sitt
arbete viktiga granssnitt mot akutmottagningar, vardavdelningar, primarvard, psykiatrisk
vard, alarmerings- sjukvard, statlig och kommunal raddningstjanst, socialtjanst,
kommunal vard, luftambulans, sjoraddning, omsorg och polis. Ambulanssjukvarden ar en
del av Halso- och sjukvarden och lyder under samma regelverk som ovrig sjukvard.
Sjukvardshuvudmannens ansvar for ambulanssjukvarden i Halso- och sjukvardslagen.
Regionerna svarar for att det finns en d&ndamalsenlig organisation for att till och fran
sjukhus eller lakare transportera personer vilkas tillstand kraver att transporten utfors
med transportmedel som ar sarskilt inrattade for andamalet.

Den prehospitala varden bedrivs ofta under férhallanden med brist pa information och
undersokningsmetoder samt insatser i svara miljder och férhallanden. Detta stéller stora
krav pa medarbetarnas formaga att bedriva god och sdker vard. | syfte att fortsatt
utveckla den samverkan och det samarbete som sker mellan Region Orebro lan och SOS
Alarm AB kommer férutsattningar for tillgang till kontinuerligt lakarstod att ses 6ver for
att ytterligare oka patientsakerheten.

Akutsjukvard dygnet runt ingar i narsjukvardens uppdragsomrade. En forutsattning for
det ar att akutmottagningar finns pa regionens tre sjukhus. Vardcentralerna ska ha
uppdraget som forsta linjens héalso- och sjukvard. Darfor ska vardcentralerna halla 6ppet
langre och “narakuter” etableras. Patienter far pa sa satt narmare till akutsjukvard,
samtidigt som akuten pa sjukhusen avlastas. Tillgangliga vardcentraler, 6ppna efter
medborgarnas behov minskar trycket pa sjukhusens akutsjukvard.

Omradesmal

» Regionen ska erbjuda en god halso- och sjukvard at dem som &r bosatta inom i lanet

« Den som ar akut sjuk ska fa god och séker varddygnet runt

« Kompetenskraven ska vara tydligt definierade och majligheter till
kompetensutveckling ska finnas fér samtliga yrkesgrupper

Uppdrag
» Regionen ska ha en egen alarmeringscentral med anstalld ambulanspersonal, inre

och yttre ambulansbefél och ambulanslékare for dirigering av ambulanser
« Utred ett inrattade av narakuter i lanet
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Ambulerande resurser

Regionen behover en robust ambulansberedskap i hela lénet, vilket innebar fler
akutambulanser och sjuktransportfordon. Liberalerna vill 6ka ambulanskapaciteten i
lanet for att det alltid ska finnas insatsklara ambulanser att tillga vid olyckor och
sjukdomsfall. Nedan beskriver vi hur den prehospitala férmagan kan forstérkas.
Ambulansverksamheten i regionen ska vara kopplat till respektive akutvardsverksamhet.
Ambulansstationerna maste starkas upp med fullgott skalskydd.

Ambulanssjukvardens uppdrag ar unikt da det omfattar pafrestande situationer och
raddningsinsatser som kraver vard av akut sjuka och svart skadade patienter i alla aldrar.
Ambulanspersonalen hanterar daven prehospitala forlossningar.

Arbetet med att 6ka tillganglighet i akutsjukvarden ska fortsatta, men priméarvarden ska
for flertalet patienter vara den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada. For att na
malen om tillganglighet inom den akuta vardens alla delar ar det sarskilt viktigt att
primarvard och halsovalets alla aktorer verkar fér arbetssatt dar patienten inte behdver
soka sjukhusens akutmottagning annat an da det ar medicinskt nédvandigt. For att
mojliggora en tillganglig akutvard pa ratt vardniva ska beddmningsplatser finnas i
anslutning till akutmottagningarna fér de patienter som férvantas kunna lamna sjukhuset
inom 24 timmar.

Ambulansverksamheten staller stora krav pa beredskap, kunskap, kompetens och
beslutsformaga. Enligt regelverket ska det finnas minst en legitimerad sjukvardspersonal
i varje ambulans. Utbildning till specialistsjukskoterska med inriktning mot
ambulanssjukvard finns pa ett flertal orter runt om i landet. Det finns sedan ett antal ar
ocksa yrkeshoégskoleutbildningar fér ambulanssjukvardare.

Hog kompetens och hdg tillganglighet ar en forutsattning fér god akutsjukvard. Darfor
avsitts medel for att forbattra och utveckla den ambulansvard som sker i Region Orebro
léns regi samt mojliggdra en effektivare vardkedja. En utékning av akutambulanser &r en
del av det arbetet. Region Orebro lan behdver darfor fa till en forstarkning av antalet
akutambulanser.

Antalet invanare och aldre personer med vardbehov 6kar i takt med den demografiska
samhillsutvecklingen. Som ett komplement till akutambulanser behéver Region Orebro
|an inféra sjuktransportfordon fér uppdrag som inte kréaver akutambulansens utrustning
och medicinska kompetens. Sjuktransporterna ska anvandas for planerade transporter
samt icke bradskande sjuktransporter som &nda kan krava medicinsk behandling.
Bemanningen i dessa enheter ska vara legitimerad sjukskoterska samt erforderligt
utbildad ambulanssjukvardare. Bemanningen mgjliggdr iordningstéllande och
administration av ldkemedel. Enheterna bor vara geografiskt spridda i lanet. Vid
exempelvis hjartstopp eller stérre olyckor kan dessa enheter aven anvandas som
komplement till akutambulanser.
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Manniskor med psykisk ohalsa ska motas med omtanke och respekt, och de ska ha
inflytande o6ver sin vard. Mgjligheterna till sjalvvald inlaggning ska oka,
brukarmedverkan ska starkas och den som &r i akut kris ska i forsta hand omhéandertas
av varden, inte av polisen.

Psykisk ohalsa maste tas pa allvar. Det ska vara latt att fa hjalp med sin psykiska hélsa.
Manniskor ska fa hjalp tidigt, och kunna vara trygga i att varden finns dar ocksa om
behoven blir storre. Varje vardcentral ska kunna erbjuda psykiatrisk hjalp. En person
med sjalvmordstankar behover akut hjalp, precis som en person med hjartinfarkt. Var
syn pa psykisk ohdlsa maste férandras i grunden och likstallas med 6vrig ohalsa.

Vi vill inféra en psykiatriambulans som kan vara operativ lansdvergripande.
Psykiatriambulansen ska vara tillganglig dygnets alla timmar och bemannas med en
ambulanssjukvardare, specialistsjukskoterska och psykiatriker. Psykiatriambulansen
fungerar som en viktig brygga mellan psykiatrin, ambulanssjukvarden och
akutsjukvarden. Idag ar det ofta polisen som rycker ut pa larm om psykisk ohalsa och da
framfor allt vid sjalvmord. Nar en manniska mar psykiskt daligt och kanske har
sjalvmordstankar riskerar en polisutryckning att bli stigmatiserande.

En psykiatriambulans kan ge personer med akuta psykiatriska besvar ett snabbt
omhandertagande redan fran borjan.

En mycket viktig fraga ar hur vi kan skapa en modern och hogkvalitativ psykiatrisk akut-
och heldygnsvard dar delaktighet for patienten far hégre prioritet. | grunden handlar
mycket om vardegrund, att patienter med psykisk sjukdom ska ha samma status och
erbjudas vard av samma hoga kvalitet och goda bemétande som en somatisk patient.

Ambulansverksamheten staller hoga kunskapskrav samt tillser sa all operativ
ambulanspersonal har goda forutsattningar att vakta over sin fysiska férmaga for att
klara yrkets inte séllan tunga och pafrestande arbetsuppgifter. All ambulanspersonal ska
genomféra automatiserade alkoholtester innan tjanstgoring samt ska verksamheten fa
mojlighet att drogtesta personal for att tidigt fanga personer med missbrukssjukdom.

Omradesindikatorer
« Vard pa ratt plats
« Andel besdk pa akutmottagningar utanfér upptagningsomrade
« Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning

Uppdrag

« Etablera en psykiatrisk akutambulans
« Inféra en lansovergripande akutlakarbil
« Sakra tillgangen till sjuktransportfordon som komplement till akutambulanser
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Beredskap fér framtiden

Region Orebro lan behéver arbeta for att klara av en féranderlig och mer kravande
framtid inom halso- och sjukvarden. Mer 6vning och tydligare krav, for saval
patientsdkerhet och en god arbetsmiljo, ar fragor som regionen standigt behover arbeta
med och utveckla.

Inom de mobila sjukvardsresurserna som samverkar med utrycknings och blaljuspersonal
behévs aterkommande fys- och  kunskapstester. Antalet 6vningar inom
ambulansverksamheten maste 6ka kraftigt och tid for fysisk traning ska schemaldggas
under arbetsveckan. Arliga tester av oberoende aktér samt arlig obligatorisk
halsoundersckning for att tidigt fanga upp ohalsa eller arbetsskador hos
ambulanspersonalen.

For anstéllda inom ambulansverksamheten ska det inforas obligatoriska automatiserade
alkoholtester infor varje arbetspass. All ambulanspersonal bor dven omfattas av tjanster
med sékerhetsklass vilket medfér kontroll i misstanke och belastningsregister.

Luftburen sjukvard kan i framtiden komma att omfatta Region Orebro lan i hégre grad
an nu. Darfor behdver regionen bevaka och félja utvecklingen inom omradet. Behovet
av en ambulanshelikopter kan i framtiden utgéra en viktig del av regionens verksamhet.
Darfér behdver regionen bevaka férutsattningarna for att upphandla en fast stationerad
ambulanshelikopter som kan respondera lansovergripande, men aven utféra akuta
transporter till annan specialistvard.

Att fa tala med en medmanniska i ratt stund kan radda liv. Vid akuta kdnslomassiga
kriser eller svara livsfragor kan behovet av att tala med en prast, diakon, imam eller
rabbin vara avgorande. Prehospital maojlighet till sjalavard kan i ratt situation bidra till att
stabilisera en svar situation i ett akut ldge. Region Orebro l&n behéver darfér undersoka
mojligheten till att inféra ett tdtare samarbete med de olika samfund som finns inom
lanet for att sjalasorjare ska kunna respondera som stod till ambulanspersonal vid olika
prehospitala insatser.

Uppdrag

« Utreda ett inférande av prehospitala sjalasérjare inom ambulansverksamheten
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Evenemang

Ambulanssjukvarden behover ett renodlat uppdrag. Verksamheten ska inte salja
ambulanstjanster till arrangorer dar marknaden redan tillhandahaller tjanster. Det ar
viktigt att ambulanssjukvarden i alla lagen ar fri fran sidoinkomster, som dessutom visat
sig inte ens motsvara kostnaderna for personalkostnader, lakemedel och
ambulansfordon. Nar en arrangér behéver sjukvardsberedskap sa ska den inhandlas fran
privata vardgivare. Saledes innebar det ett stopp for skattesponsring med
ambulanssjukvard vid olika evenemang.

Den offentliga sjukvarden har ingen skyldighet att vara narvarande pa storre
evenemang, men enligt halso- och sjukvardslagen ska regionen erbjuda akut halso- och
sjukvard till alla som vistas inom lanets granser. Regionen har alltsa skyldighet att
“planera sin hélso- och sjukvard sa att en katastrofmedicinsk beredskap uppréatthalls
inom landstingets grénser”.

Arrangor av publika evenemang ordnar med egna sjukvardsresurser. Det ar trots detta
viktigt att den egna sjukvardsorganisationen uppréatthaller en god dialog med regionen,
saval under planering som utvardering. Vid olyckor och behov av akut sjukvard maste
regionen vara férberedd och redo att agera.

Planering av tillgangliga resurser for akuta insatser behéver betydande underlag. Region
Orebro lan ska fora statistik pa alla evenemang som arligen sker i ldnet dar det finns en
risk for allvarliga skador under evenemanget. Statistiken utgér en god grund i den
gemensamma planeringen fér kommande genomférande och beredskap av akuta
insatser.

Uppdrag

o Ta fram tydliga riktlinjer fér Region Orebro lans ansvar vid evenemangsverksamhet.
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Aldrevard

Den demografiska férandringen i samhallet maste bemdtas langsiktigt och innebéra ett
paradigmskifte i hur vi ser pa sjukvardens roll i manniskors liv. Hela Europa préglas av en
vaxande aldre befolkning. Manga som &r 65 ar och aldre bade kan och vill fortsatta
arbeta och flera ar fram till 80-arsaldern oberoende av hjalp. Med aldrande 6kar dock
risken for sjuklighet, kroniska sjukdomar och funktionsnedsattning. Det ar viktigt att
aldre far tillgang till ratt vard och behandling. Det handlar om ett vardigt liv och
livskvalitet. En helhetssyn pa éaldres halsa &r nodvandig, vilket kraver god samverkan
med berorda aktorer for att kunna erbjuda aldre patienter en god och séker vard.

Sjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla |6sningar for att erbjuda den dkade
andelen aldre invanare en kvalitativ och god vard. Generellt ska den geriatriska
kompetensen starkas inom nara héalso- och sjukvard for att mota ett 6kat vardbehov hos
aldre.

Trots att arsrika idag &ar friskare betydligt langre an férr, kommer en dag da ohélsan slar
till. For att tillgodose behoven av halso- och sjukvard behéver primarvarden utvecklas
och satsa mer pa att férebygga ohalsa hos aldre personer, behandla deras halsoproblem
och ansvara for rehabilitering efter stroke, olycksfall med mera. Det kréver att varden ar
tillganglig dygnet runt och att det finns majlighet till hembesok. Det kraver kompetens i
geriatrik och gerontologi hos saval lakare som aldre patienterna moter, som hos Gvrig
personal. En val utbyggd hemsjukvard ar sarskilt viktig for den som ar skor. Region
Orebro lan ska sikerstilla att vard- och omsorgsboenden har en fast ldkarkontakt.
Lanets aldre gynnas av att fa vard i hemmet i stéllet for att aka in till akuten.

For att oka tillgangligheten och forbéattra kvaliteten for mangbesdkarna i varden ska
regionen arbeta med aktiv halsostyrning. Mangbesokare pa akuten ska identifieras tidigt
och erbjudas ratt behandling. Det ar extra viktigt att varden fér den som ofta ar sjuk
samordnas battre. Mobila vardteam ska fortsatta att utvecklas. Det ska ske i nara
samverkan med lanets kommuners hemsjukvard. Detta ar trygghetsskapande och bidrar
till farre akuta besok i varden.

Lakarbesok i bostaden nar hélsan sviktar och mdjlighet for ldkare att genomféra
direktinskrivningar pa vardenhet, skapar lugn hos patienten och effektivitet i
organisationen. Darfor ska mobila I&sningar inforas i hela lanet, dar kompetenta team
kan mota patientens behov i hemmet.

Region Orebro ldn behdver bidra till att &ndra synen pa aldre i samhallet. | ldrevard-
och omsorg behandlas arsrika i hog grad som ett kollektiv. Samma |6sningar erbjuds
ofta till alla. De som behoéver stod i vardagen forutsatts varken kunna eller vilja valja
sjalva. Verkligheten ar precis tvartom. Respekt for den enskilda manniskan ar sarskilt
viktig nar hon &r i en utsatt situation. Darfor ar det viktigt att vérna och utveckla den
valfrihet av méjligheter som Region Orebro ldn erbjuder lanets arsrika invanare.
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Ett grundldggande hinder for arsrikas sjalvstandighet och delaktighet ar alderismen.
Detta innebér att alder ligger till grund fér fordomar och nedvarderingar av aldre -
nagot som leder till diskriminering inom saval arbetsliv, halso- och sjukvard som dvriga
samhallslivet. Varldshalsoorganisationen, WHO, har konstaterat att alderismen ar
starkare i lander med hogt valstand. Sverige ar tyvarr inget undantag.

Alderismen visar sig pa olika satt. Exempelvis finns férdomar avseende att aldre inte kan
lara nagot nytt, att de inte vill ha nagot att géra med modern teknologi, att de tar jobb
fran yngre, att halsofréamjande atgarder och rehabilitering &r meningslésa nar det galler
aldre och att aldre personer ar en borda for samhallet. | kontrast till detta finns forskning
som visar pa att adldre personer ofta har mer kunskaper och erfarenheter, ar mer
palitliga, inte har hogre franvaro och mer séallan drabbas av olyckor i arbetslivet an
yngre. Darfor behdver Region Orebro lan aktivt arbeta med att stirka bilden av aldre
som en resurs i samhallet och dldres egenmakt i samhallet.

Den teknik vi ser som en sjalvklarhet i andra delar av var vardag, maste ocksa bli en
sjalvklarhet i varden och inom aldreomsorgen. Patienter och anhériga behéver fa
tillgang till smarta e- halsotjanster for att exempelvis na den egna journalen, boka tid pa
webben och traffa lakare via videolank. Kroniska sjukdomar kan behandlas sdkrare och
battre genom att patient och lakare kan rapportera och fdlja varden kontinuerligt med
en hélsoapp.

Hemsjukvarden ska sjalvklart ha tillgang till journal och lakemedelslista dven nar de gor
hembesdk, till exempel genom en surfplatta. Den digitala omstéliningen gar alldeles for
langsamt. Sjukvarden &r hogteknologisk, men IT-stodet ligger langt efter det 6vriga
samhallet. Detsamma galler for dldreomsorgens dokumentation, som ofta ar i krangliga
och kranglande system. | stallet fér att underlatta stjal tekniken da tid. Konsultféretaget
mckinsey raknar med att bara halso- och sjukvarden skulle kunna spara 180 miljarder
kronor pa battre IT-stéd, men da maste man forst investera.

Det &r i stor utstrackning en férdom att arsrika personer inte har erfarenhet av eller
forstar sig pa digitala tjanster. Datorer var vardagsmat for alla med kontorsarbete redan
pa 1980-talet. Under nagra ar kring sekelskiftet fanns férmanliga skatteregler for att
skaffa hemdator. De som var nara pensionsaldern da ar idag 6ver 80 ar. Det ar
naturligtvis viktigt att digitala tjanster ar anvandarvanliga, och att det finns I6sningar
ocksa for den som inte har en dator eller smarttelefon, men inte just for arsrikas skull
utan for att den finns personer i alla aldrar som inte vill eller kan anvéanda tekniken.

Omradesmal

o Aldre ska bemé&tas med respekt och fa starkt egenmakt inom varden
« Digitalisering inom varden ska vara anvéndarvanlig for aldre
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Anpassning for aldre

Forskning visar att mycket star att vinna bade for individerna sjalva och
samhallsekonomin genom skadeférebyggande atgarder. Att ha ett aktivt liv ar alltid
battre an motsatsen. Den som sjunger i kor, spelar tv-spel, 16ser korsord eller helt enkelt
bara umgas insjuknar senare i demenssjukdomar dn den som &r passiv. Darfor ar det
viktigt med goda villkor fér de civilsamhéllesorganisationer som arbetar med aktiviteter
for och med arsrika.

Region Orebro l&dn ska i samarbete med lanets kommuner framja ett aktivt och
halsosamt liv bland aldre ocksa i samhallsplaneringen. Det har gor regionen genom att
se till att det finns promenadstrak, att snoréjningen gor det mgjligt att promenera med
rollator ocksa pa vintern, att anldgga utegym som gar att anvanda aven for den som inte
ar urstark och annat som kan tankas inspirerar till aktivitet bland arsrika, som till exempel
boulebanor.

Primarvarden i samverkan med andra samhéllssektor har en viktig roll att spela for att
framja halsa men erfarenheten visar att den har begrénsade resurs for ett aktivt
folkhélsoarbete, inte minst nar det galler samarbete med andra samhallsaktorer. Detta
arbete behover starkas. Att erbjuda halsosamtal till alla till exempel det ar de fyller 75 ar
ska vara en sjilvklarhet inom Region Orebro lan. Under hilsosamtalen pratar man dels
om vanor och livsstil, om halsan nu och hur den kan komma att utvecklas, samt vart man
vander sig for stdd och hjalp. Det kan dven inga en enklare hélsoundersokning.

For att forebygga flera av de psykiska och somatiska besvar och sjukdomar som drabbar
aldre ska "seniorhalsa” erbjudas, vilket innebéar halsosamtal och halsoundersokningar,
med tillhérande halsoplaner for att tidigt upptacka och férebygga ohélsa. Den
omfattande lakemedelsanvandningen bland aldre 6kar risken for biverkningar som leder
till sjukhusinlaggningar. Cirka 60 procent av lakemedelsorsakad akutsjukvard bedoms
vara mojliga att forebygga. Alltfér manga patienter 6ver 75 ar behandlas med olampliga
|lakemedel. Vissa lakemedel kan utlésa psykiska och somatiska besvar som en
biverkning. Lakemedelsgenomgangar ska sakerstéllas for patienter med manga
lakemedel.

Aldre med psykisk ohélsa ska sarskilt uppmarksammas. Over en fjardedel av de aldre
kénner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Det kravs kunskap om hur psykisk
ohalsa tar sig uttryck hos aldre. Aldre med psykisk sjukdom ska fa adekvat vard och
omsorg, i synnerhet under perioder nar den psykiska halsan vacklar mer an vanligt.

Omradesindikatorer

« Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 invanare
« Aktiva seniorer i féreningsliv
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Geriatriskt centrum

Hélso- och sjukvarden maste moderniseras och utformas sa att den battre moter de
med storst vardbehov. Det avser framfor allt dldre med flertalet sjukdomar. For att
mojliggora detta krdvs en omorganisering och inrattande av en aldrevardcentral. Att
rikta insatserna mot samhallets mest sjuka handlar saval om att héja kvalitén pa den vard
som ges samt anvanda vara gemensamma skattepengar pa effektivaste satt.

Geriatriker och specialistsjukskoterskor med geriatrisk kompetens pa vardcentralen
forbattrar omhandertagandet av &ldre och minskar trycket pa akutsjukvarden.
Aldremottagningar ska samordnas med utvecklingen av mobila team som vardar aldre i
hemmet. Samverkan med sjukhusens geriatriska kompetens ska vara tydlig, enkel och
modern.

En aldrevardscentral erbjuder vard anpassad efter den aldre patientens behov, i forsta
hand patienter dver 75 ars alder. Pa aldrevardscentralen eller dldremottagningen finns
exempelvis mojlighet till hembesdk, sjukskéterskor med specialistkompetens for aldre
och telefonkontakt utan knappval. Har erbjuds du som &r aldre aven sarskilda
halsoinriktade insatser. Sarskilt fokus laggs pa lakemedelsgenomgangar, psykisk ohélsa
och kostvanor. Den aldre patientens och narstaendes perspektiv ska alltid efterfragas i
planeringen.

Region Orebro lan ska ligga i framkant nar det galler &ldrevard. Natverket for
aldreforskning och vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena
dar vard och omsorg som ror aldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprévad
erfarenhet och forskning under ett och samma tak. Dar utvecklas geriatrik, gerontologi
och kunskapen om multisjuka aldre ur ett helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om
diagnoser, vard- och omsorgsbehov, behandling och lakemedel ska bli tillgéanglig for
vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska ocksa dverbrygga brister i kommunikation och
informationséverféringen mellan olika aktérer och o6ka tilltron till varandra. Fler
medarbetare inom priméarvarden med geriatrisk och gerontologisk kompetens skapar
goda forutsattningar for att oka kvaliteten i aldrevarden. For saval férebyggande
friskvardsfaktorer som bekampande av ohélsa och sjukdom hos aldre ar utvecklingen av
ett geriatriskt centrum betydelsefull.

Uppdrag

« Ta fram férutsattningar for att dppna en dldremottagning inom den specialiserade
psykiatriska varden
Kriterier for dldrevardcentral ska tillforas krav- och kvalitetsboken

Inratta funktionen dldremottagning pa lanets vardcentraler

Etablera ett geriatriskt centrum.
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Tandvard

Munhélsan ar minst lika viktig som den 6vriga halsan och vart valmaende. Varje individ
har stor mojlighet att sjélva paverka sin munhélsa. Tanderna ar viktiga fér matintag och
estetik som hojer sjalvkanslan. Om man lider av ohélsa i munnen kan det paverka manga
andra delar.

Regionen tillgodoser lanets invanare med tandvard tillsammans med privata aktorer och
ansvar att tandvard finns tillganglig oavsett alder, funktionsférmaga eller bostadsort.
Folktandvarden i Region Orebro |&n ar en av de stora aktdrerna i Sverige nér det galler
specialistutbildning av tandlékare. Det ar viktigt att Folktandvarden utvecklas for att
kunna utgdra ett nationellt odontologiskt centrum. Férutom resurser kréavs ett aktivt
samverkansarbete inom saval vard som utbildning och forskning bade regionalt och
nationellt.

Folktandvarden i Region Orebro l&n &r en av de stora aktdrerna i Sverige nér det galler
specialistutbildning av tandlékare. Det ar viktigtatt fortsatt utvecklaoss mot att utgora
ett Nationellt Odontologiskt centrum. Férutom resurser kravs aktivt samverkansarbete
inom saval vard, utbildning och forskning bade regionalt och nationellt.

For att sdkerstdlla kompetensforsorjningen i en situation av 6kade behov och
utmaningar ska regionen verka utbildningen av tandskéterskor bibehalls och att Orebro
Universitet etablerar tandhygienistutbildning.

Viktigt ar att Folktandvarden prioriterar arbetet med att skapa en utvecklande och
positiv arbetsmiljo6for att attraheraoch behalla sin fantastiska personaloch inte minst
bryta de oacceptabelt hdga sjuktalen. Ett exempel av att avlasta personal och samtidigt
locka unga manniskor till en framtid inom tandvarden har varit rekrytering av
tandvardsbitraden. En satsning som det gangna arens ekonomiska problem avbrutit.
Dessas uppdrag att bland annat stdda, tvétta och serva har varit vardefull och boér
aterupptas da de avlastat ovrig tandvardspersonal i sina respektive specialiteter.

Regionens verksamhet inom tandteknik behover till stor del avyttras pa det finns flera
aktorer pa marknaden som erbjuder tandtekniskverksamhet. Darfér ska inte Region
Orebro ldn konkurrera pa orattvisa villkor mot aktdrer pa den fria marknaden.

Overgripande mal
« Mer jamlik och tillgénglig tandvard for alla
« En bra och jamlik munhélsa hos alla barn och unga

Uppdrag

« Arbeta med sin effektivitet och produktivitet sa att man nar rikssnittet vad galler
kostnadsnivan

« Etablera tandhygienistutbildning och attraktiv arbetsmiljo

« Minska den tandtekniska verksamheten som drivs i egen regi.
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Frisktandvard

BrodtextTanderna &r en del av kroppen, och god munhédlsa &ar avgodrande for
manniskans vdalmaende. En dalig tandhalsa leder ofta till svarigheter att dta och minskad
matlust,vilket i sin tur ledertill bade naringsbrist och sankt immunforsvar. Dessutom fyller
ténderna en viktig estetisk funktion som starker sjalvkansla, social samt psykisk halsa.

Modellen med Frisktandvard férstarker preventiva insatseroch regelbundenhet samt
skapar okad ekonomisk forutsdgbarhet och tillgédnglighet for nddvandiga
behandlingsinsatser. Initiativ bor tas for att skapa forutsattningar till att bredda
friskvardstandvarden aven till privata aktorer.

Folktandvarden &r en av regionens mest flexibla verksamheter. Det ar avgérande for ett
okande, férandrat och daligt balanserat befolkningsunderlag att folktandvarden
regelbundet fortsatter anpassa tillganglighet, verksamhetsformer och lokalisering utifran
foréndringar och behov som foéreligger. Det kravs saval mer samverkan mellan
verksamhetsformer och huvudman, kompetens- kunskaps- och metodutveckling samt
uppsokande tillganglighetskomplement for att hantera den ojamlika tandhalsan.

Vissa grupper har stérre behov av tandvardsinsatser ska nas genomférebyggande
insatser och okad tillganglighet. De som lider av psykisk ohalsa, missbruk eller
atstorningar har en okad risk for att utveckla oral ohélsa.Det ar viktigt att olika
vardinstanser kan samverka. Tandvarden kan i ett tidigt skede upptacka tecken pa
atstorning och ta kontaktmed atstorningskliniken och elevhalsan. Nar det kommer till
missbruk finns det inte samma samverkan med andra vardinstanser. Tandldkare som
upptacker tecken pa missbruk maste kunna ta kontakt med varden.

Lagt befolkningsunderlag och utsatta gruppers oférmaga att ta sig till befintliga
tandlakarmottagningar gor att nya kompletterande I&sningar att na alla invanaremaste
utvecklas. Har kan moderna mobila tandldkarmottagningar utvecklas fér att kunna
erbjuda férebyggande, undersdkande och icke avancerade behandlingsatgarder.

Férebyggande insatser kravs for de grupper som har stora behov av tandvard.
Socioekonomiskt svaga grupper, personersom lider av psykisk ohélsa,missbruk och de
aldre ska nds geom.Okad tillganglighet.

Uppdrag

« Genomfora sarskilda informationsinsatser mot socialt och ekonomiskt utsatta
grupper.
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Tandhalsa bland barn och unga

God munhalsa ar viktigt, och goda vanor grundléaggs redan under spadbarnsaren. Pa
BVC utbildas nyblivna foéréldrar i munhygien och godakostvanor fér att deras barn ska fa
en bra och hallbarstart i livet. | delar av regionen tydliggor den ojamlika tandhalsan
behovet av att etablera forstérkta tandvardssatsningar for barn och unga.
Folktandvardens folkhalsoenhet i samverkan med familjecentraler arbetar aktivt med
insatser i socioekonomiskt utsatta omraden dar barn och ungas tandhalsa ar samre.

Viktigt ar att effektiva metoderoch goda exempelsprids och systematiseras. Exempel pa
sadana &r Viva Tanden i Vivalla, en motesplats for rad och stéd kring barns munhalsa,
samt Folkhélsoenhetens projekt Glada Tanden som genom aterinférande av Fluortant
erbjuder arliga besok pa forskolor samt regelbundna fluorskéljningar pa forskola/skola.
Alla forskolor och skolor bor organisera allmédnna regelbundna fluorskoljningar for att
férebygga dalig munhélsa.

En redan ojamliktandhalsa i lanetmellan kommuner och mellan socioekonomiska
grupper har forstarkts under pandemin genom 6kad ekonomisk utsatthet och psykisk
ohdlsa samt instdllda tandvardsbesok och behandlingar for de mest utsatta.
Folktandvarden har ansvar for att alla regionens invanare oavsett alder,
funktionsférmaga eller bostadsort erbjuds tillganglig och bra tandvard. Detta forutsatter
forstarkt tvarsektoriell samverkan med privata tandvardsaktérer, kommuner och andra
sjukvardsaktorer som primarvard, geriatrik och psykiatri.

Omradesindikatorer
« Kariesfria 6-aringar, andel (%).
Uppdrag

« Utreda mojligheten fér folktandvarden att samverka med andra vardaktorer.
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Aldres munhilsa

Aldrear en sarskilt utsatt grupp gallande munhilsa. Region Orebro ldn har organiserat
en sarskild enhet, Kunskaps Centrum for Aldres Munhélsa (KCAM) for att fungera som
samlande enhet for hela lanet i alla fragor som rér aldres munhalsa och tandvard. Syftet
ar att samla,utveckla och sprida kunskap, erfarenhet, evidens och strategier.

KCAM har ett tredelat uppdrag: att agera som en samlad enhet i regionen fér fragor
rorande aldres munhalsaoch tandvard, att fungera som kunskapsmassigt interntoch
externt stod,och att samverka med andra huvudmaén och privata aktorer.

Viktigt &r att fortsatt forstirka sdvdl mandat som uppdrag for KCAM att samla
specialistkompetens och utveckla/férstarka kontaktytor for o©kad samverkan,
kunskapsspridning och metodutveckling bland annat kring uppsokande insatser och
strategier gentemot aldre med, eller i riskzonen for att utveckla, dalig munhalsa.

Aldres munhalsa ar en viktig frdga for aldres allmanhalsa. Det ar darfor viktigt att
utveckla en ndra och val fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och de
kommunala vard- och omsorgsaktérerna. De viktigaste omradena kring samverkan ror
utbildning och kunskapsférstarkning kring &ldres munhalsa foér vard- och
omsorgspersonal, mobila flexibla uppsdkande behandlingsinsatser som erbjudande av
regelbundna fluorskéljningar inom hemtjansten och pa vard- och omsorgsboendena.

Omradesindikatorer

« Kariesfria invanare over 65 ar, andel (%)

Uppdrag

 Forstarkt uppdrag att etablera samverkan, kompetens- och metodutveckling till
forman for battre tandhalsa hos skora aldre oavsett boendeform
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Utbildning och erfarenhet

For att Region Orebro lan ska uppfattas som moderna och attraktiva arbetsgivare maste
regionen ta ett stort ansvar for sina anstalldas kompetensutveckling.

Regionen behdver aktivt kartldgga och ta fram underlag fér kompetensbehovet inom
varden behdver regionen ta sitt ansvar. De nationella prognoserna som ska stotta
regionerna i kompetensforsorjningen ar inte tillrackliga idag. Regionen behover
genomfdra mer avancerade och battre beskrivningar hur befolkningens behov kommer
att utvecklas i framtiden och hur det paverkar behovet av ldkare i olika delar av hélso-
och sjukvarden.

Det ska vara sjalvklart att Region Orebro lan ger anstillda sjukskdterskor, men aven
andra personalkategorier, mojligheten att specialisera sig med 16n under utbildningen.
Detta precis som redan sker for lakarna. Specialistutbildning for sjuksk&terskor ska ges
inom ramen for yrkeslivet.

Lakarstudenter och studenter ska i hogre utstrackning ses som en resurs i varden.
Regionen behover ta tillvara pa lakar- och sjukskoterskestudenters kompetens och ge
dem relevanta arbetsuppgifter. Studenter ska inte anvandas for att fylla ordinarie
personals scheman utan ses som resurser i verksamheter dar det rader brist pa personal.

Regionen behdver ta ett nasta steg for att stirka vardens kompetensforsorjning och
patientndra arbete. Ett arbete med att forbereda inférandet av avancerade
specialistsjukskoterskor (AVS) som en tydlig och definierad funktion i halso- och
sjukvarden behover darfér paborjas. Syftet med den nya tjansten ar att battre ta tillvara
den kompetens som redan finns i varden, starka kontinuiteten for patienterna och skapa
fler karridrvagar for erfarna specialistsjukskoterskor som vill utvecklas utan att Idmna det
kliniska arbetet.

For manga studenter pa universitet och hogskolor ar deltids och extra arbetevanligt for
att oka det ekonomiska handlingsutrymmet under studietiden. Dessa arbetstillféllen
innefattar sallan kvalificerade arbetsuppgifter eller arbetserfarenhet inom det omrade
som studenten studerar.

Omradesmal

« Utbildning ska vara en del av arbetet
« Anstéllda ska arbeta pa toppen av sin kompetens
« Studenter ska vara en resurs inom varden

Uppdrag

« Aktivt arbete for att anstalla |akar- och sjukskoterskestudenter inom varden
« Inféra avancerade specialistsjukskdterskor i Region Orebro lan
« Utreda verksamheter som kan ha anvandning av studentmedarbetare
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Forskning

Den svenska hélso- och sjukvarden star infér stora utmaningar. Befolkningen aldras.
Andelen personer 6ver 80 ar okar kraftigt.Det finns hélsoskillnader mellan olika
befolkningsgrupper och ett 6kande hot mot folkhalsan i form av infektionssjukdomar,
stressrelaterade sjukdomar, fetma och 6vervikt, diabetes och allergi. Historiskt sett har
den medicinska forskningen spelat en stor roll for att forbattra folkhalsa samt livskvalitet
och det ar nédvandigt att forskning nyttjas daven framéver.

Bra och langsiktiga villkor gynnar forskningen. Det behdvs konkurrenskraftiga och
langsiktiga villkor for att Region Orebrolan ska vara ett framgangsrikt forskningslan. Det
ska finnas utrymme till forskning som inte enbart handlar om kortsiktiga resultat, utan
ocksa kan ta risker och ifragasatta invanda fragestéllningar.

Det fria kunskapssokandet, dar forskarna hela tiden utmanaroch &verskrider granser,har
visat sig ge de mest spannande genombrotten och efter hand de mest framgangsrika
tillampningarna. En stark grundforskning ar en nédvandig férutsattning for hégskolans
verksamhet. Grundforskningen ar internationell till sin natur och endastde forskare som
standigt stravarefter att forbattra teorier och metoder har mojlighet att havda sig i
konkurrensen. Nya idéer och kontakter med den internationella forskningsfronten ger
kvalitet som ocksa paverkar grundutbildning, forskarutbildning och mer tillampad och
behovsstyrd forskning.

Kvalificerad forskning maste prioriteras. Resurstilldelningen till forskningen ar ett viktigt
styrinstrument. Alla larosaten, bade mindre hogskolor och storre universitet, konkurrerar
om resurser efter kvaliteten pa forskningen. Forskning inom Region Orebro |dn har bra
bredd, men spetsen ar for trubbig.Regionen maste arbeta for att férséka salla fram en
annu mer framgangsrik svensk forskarelit och attrahera utlandska forskare. For att
premiera vetenskaplig kvalitet ska Region Orebro lan inféra en modell dar 20 procent av
resurserna omférdelades mellan forskare baserat pa externa anslag fér forskning samt
publiceringar och citeringar.

Det ar viktigt att inte landa i en forestéllning om att all forskning ar bra forskning. Det
finns flertalet studier som visar pa att stora delar av klinisk forskning brister i metod och
modell, vilket gor resultaten replikerbara och oanvandbara for vidare forskning. Region
Orebro lan behodver darforett utvecklat arbete for att sikerstilla att forskning som
bedrivs inom regionen ar anvandbar for forskarkollektivets samlade kunskap. Att
bedriva forskning kostar inte alltid direkt finansiering i termer av skattemedel, utan tar
aven regionens personella resurser i ansprak. Lékare och annan forskande personal ar
redan en begransad resurs for regionen och darfér behdver dessa resurser anvéndas pa
ett satt som inte riskerar att leda till bortkastad tid och bortkastade medel.
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Universitetssjukhusen har enligtdet nationella ALF avtalet ett sarskilt ansvarfor klinisk
forskning. Universitetssjukhusen har ocksa en central roll i regionalt och nationell
hégspecialiserad vard. Avgransning och férdelning av hogspecialiserad vard ar en
process som for narvarande bedrivs intensivt bade sjukvardsregionalt och nationellt. En
forskningsfoérankring av dessa vardnivaer ar en langsiktig férutsattning for bade kunna
och fa bedriva dessa verksamheter.

Fler forskningsuppdrag behdver genomfoéras i samverkan med invanare, narstaende,
patienter och civilsamhallet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja
att delta i klinisk forskning och utbildning som medskapare. Det innebar att forskningen
som bedrivs inom Region Orebro lan behdver en bredare tvirvetenskaplig mojlighet.
Forskning inom hélso- och sjukvarden kan kompletteras med forskning och samarbeten
inom akademiska discipliner sa som halsoekonomi och regional utveckling.

Region Orebro lan behéver locka de skarpastestudenterna till en forskarkarriar och fa
dem att vilja stanna. Darfor behover regionen erbjuda dessa forskare bra villkor. Os&kra
arbetsvillkor utgor en stor risk for att framstaende forskare lamnar den akademiska
banan fér en annan karriar. Ska Region Orebro l&n bidra till att géra Sverigetill en
kunskapsnation ocksa i framtiden maste vi satsa pa langsiktiga och bra villkor for
forskarna. Tydligare karriarvagar och mdjlighet att bygga upp egen forskning ar nagra
satsningar for battre resultat.

Ett malmedvetet arbetefor att uppna jamstalldhet inom forskningen behdvsi storre
utstrackning &n idag och bér vara en naturlig del av Region Orebro ldns verksamhet
inom forskningsomradet. Andelen kvinnliga forskare inom naturvetenskap och
teknikvetenskap ar generellt sett lag, inom delar av teknikvetenskapen mycket lag.
Regionen behdver darfér genom incitament och initiativ stédja kvinnliga forskareinom
dessa discipliner. Ett tvarvetenskapligt omradesom fatt ett sarskilt stod de senaste aren
ar genusforskningen. Utvecklingen av forskning kopplat till att pa olika s&tt arbeta med
att implementera genusperspektivet har darfér stor relevans och att starka teori- och
begreppsbildning inom genusvetenskapen och andra akademiska discipliner sa som
medicin. Behovet av ett mangvetenskapligt angreppssatt blir allt viktigare i forskningen
och starker mojligheten for att utjdmna den obalans som finns inom den disciplinart
konsuppdelade forskningen.

Omradesindikatorer

« Antal publikationer i fackgranskade tidskrifter av forskare verksamma inom medicin.
« Antalet docentkompetenta medarbetare 6kat med 50 procent jamfért med 2016.

« Externrekrytering av disputerade medarbetare arligen.

« Andel kvinnliga forskare inom regionen.

Uppdrag

« Bredda forskningsuppdraget.
« Skapa battre villkor och tydligare karriarvagar for yngre forskare.
« Stoédja kvinnor som vill forska i sin tjanst.






Regional utveckling

Globalisering och urbanisering bygger i grunden pa manniskors fria val men
utgangspunkten maste vara varnandet av méanniskors makt dver sin en egen framtid.
Region Orebro |3n ska striva efter att skapa forutsittningar for dem som vill bo, arbeta
eller driva féretag pa landsbygd och i mindre tatorter. Regionen ska varna individers
utvecklingskraft och féretags konkurrenskraft i hela lanet.

For att samhallet ska fungera och kunna utvecklas behdvs forutsattningar som
underlattar, inte hindrar fria individers drivkrafter. Samhallet ska darfér planeras i
samklang med vad invanarna efterfragar. Det géller saval for den fysiska planeringen av
tillgang avseende kraftforsorjning och transporter, till arbete och kunskap, och
kulturupplevelser och civilsamhalle. Alla delar skapar mening i livet och ger kreativa
individer mojligheter att forma sin framtid.

Orebro lan &r mer an ett fatal orter. For att du ska ha méjlighet att bo och arbeta pa
landsbygden maste du samtidigt ha tillgang till en grundlagggande samhéllsservice. Det
handlar om saker som att kunna driva féretag, utbilda sig och ha tillgang till fungerande
infrastruktur. Alla invanare i Orebro |3n ska kunna leva som de vill, var de vill. Att ha ett
jobb och komma hem med en 16n ar en avgérande nyckel till frihet for varje manniska.

Vi lever i en varld dar mdjligheterna aldrig varit stérre men som féréndras snabbt och
dar férandringar staller nya krav. Orebro lan ska vara ett jamstéllt lan dar varje manniska
kan forbattra sin situation och den sociala rorligheten ar hég. En méanniskas bakgrund
ska betyda mindre, och hennes férmaga, ambition och livsdrommar betyda mer.
Kunskap ar den viktigaste faktorn for att stdrka varje ménniskas livschanser.
Utbildningarna ska ha héga forvantningar och prioritera kunskap, kreativitet och kritiskt
ténkande. Bildningstraditionen ska hallas levande och kulturens frihet varnas.

Utrymmet for ideella insatser i vard och omsorg, utbildning och kultur ska vara stort
inom Region Orebro ldn. Marknaden fungerar bast i samhallen som préglas av tillit,
hederlighet och ansvarstagande. | vissa delar av samhallet maste dock marknaden
regleras genom politiska beslut. Dar regionen vaéljer att agera pa den fria marknaden
behover vi sla vakt om &ganderatt, konkurrens pa lika villkor, rattssakerhet och att
enskilda méanniskor har likvérdiga och goda mgjligheter att na sina livsmal. Den enskilda
manniskans skapande och arbete utgér grunden for vart gemensamma valstand.

Omradesmal

» Foretagande och ekonomisk utveckling i hela lanet.

« Orebro lan ska vara det sjalvklara valet vid logistiketableringar samt vara en av
Sveriges basta knytpunkter for akerinaringen.

« Det finns ett rikt kulturliv i hela lanet.
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Samhallsbyggnad
Region Orebro lan har en rad viktigauppgifter inom omrédetsamhillsbyggnad. Hela
lanet skall ha en positiv och hallbar samhallsutveckling.

| samhallsbyggnadsarbetet ar dynamiken mellan stad och land viktig. Det handlar om att
skapa regional tillvaxt och utveckling som gagnar hela lanet. Den regionala
samhallsplaneringen ska inkludera privata aktorersom lanets kommuner och regionen.
Det kan handla om vardrelaterade fragor till kollektivtrafik, vagar och bredband.

Energifragan ar global. Klimatférandringarna fortsatter, samtidigt som det alltjamt finns
stor tillgangtill relativt billigafossila branslen. Energisystemet behdver stéllas om sa att
alla manniskor far tillgang till el och annan energi producerad pa ett satt som varken
hotar klimatet eller utarmar vardefull natur. EInatet behover till del uppdateras i relation
till nya férhallanden fér produktion, distribution och konsumtion.

Arbetet med att skapa forutsattningar fér 6kad produktion av férnyelsebar el inom det
egna lanet ar en framtidsfraga. Det sker bland annat genom att ta fram en solbruksplan.
Planen ska visa pa méjliga gynnsamma lagen for etablering av solparker som samtidigt
kan bidra till att minska de begransningar som kraftnatet ar behaftat med idag.

En utmaning for framtiden ar att fa transporter av manniskor och varor att kunna ske pa
ett hallbart satt. Vi star infor en stor omvalvning av transportsystemet med sjalvkorande
fordon som kommer att ge nya mdjligheter och kraver nya satt att planera samhallet.
For transporter behdvs energi. De energislag som anvands maste vara sadana att de
inte férstor var miljé och &r langsiktigt hallbara. Region Orebro |an ska stréva eftera att
vara eb fossilfri region och forskning inom hallbara energisystem ska vara i fokus.

Biobransle kan bidra till energiomstélining mot mindre klimatpaverkan. Pa global niva
kan det dock aven skada biologisk mangfald och konkurrera med matproduktion.
Bioenergi bor i forstahand utvinnas ur avfallsprodukter eller odlas pa mark med ringa
naturvarden som inte kan anvandas fér matproduktion.

Kérnkraften ar viktig for klimatneutral elproduktion. Nya karnkraftsreaktorer som klarar
hogt stillda sikerhetskrav ska kunna byggas i Sverige. Region Orebro lin ska bevaka
den fortsatta forskningen och utvecklingen inom omradet fér att minimerariskerna vid
driftsamt hantering av bransle och avfall inom lanet.

Omradesmal

« Orebro lan ska vara en stark aktor nar det géller att attrahera etableringar kopplat
till olika logistiska |6sningar.

+ Det ska bli enklare att kombinera transportmedel som cykel med téag/buss.

+ Andel fossilfri energiproduktion i lanet
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Infrastruktur

Orebro lan har en mycket central position i landet betraffande alla typer av transporter.
For jarnvagstransporter ar Hallsberg en av de viktigaste knytpunkterna i Sverige och
norra Europa. Orebro lan ska fortsitta vara en nationell knytpunkt fér landets godstrafik.
Det ar darfor av storsta vikt att rangerbangarden i Hallsberg byggs ut och utvecklas.
Arbetet med att utveckla lanets status for intermodala transporter, dvs. Nar omlastning
mellan olika transportslag sker, maste prioriteras.

Underhall och utveckling av regionens vagar ar av stor vikt. Samtidigt som
lastbilstransporter ar oerhért viktiga for lanets naringar, maste dessa utvecklas med
minskad miljopaverkan. Flera vagar som &r sarskilt viktigafor léanet. Dessabehover
underhallas och utvecklas for néaringslivet och persontrafiken samt for att lanet ska
behalla och hantera dagens godstrafik. Det avser bland annat E20, E18, RV50, RV51 och
RV63.

Bredbandsutbyggnaden i lanet ska fortsatta. Snabb uppkoppling ar i dag en lika viktig
del i infrastrukturen som el- och véagnéaten. En val fungerande uppkoppling ar viktigt for
saval privatpersoner som féretagoch en forutsattning for regionaltillvaxt. Glesbygden
maste fa battre IT- kapacitet. Statens huvudsakliga uppgift bér vara att skapa
forutsattningar genom att undanrdja hinder for utveckling samt ekonomiskt stotta dar
|dnsamhet fér utbyggnad ar bristfallig. Kopparnatet far inte avvecklas innan det finns
godtagbara digitala alternativ. Det ar viktigt for foretag och enskilda att det finns val
fungerande posttjanster i hela Sverige.

Regionen har i uppdrag att verka for Overgripande samordning, samverkan och
samarbete mellan aktoérer verksamma i lanet av betydelse fér bredbandsutbyggnad. For
det fortsatta utbyggandet av det finmaskiga bredbandsndtet har en
bredbandskoordinator anstallts. Tillsammans med Lansstyrelsen ska koordinatorn arbeta
vidare mot malet att 100 procent av ldnets hushall och féretag har fiberanslutning. Aven
landsbygd och mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb datatrafik som
klararframtida behov. Det &r av stor vikt att regionenfoljer den nationella planen for
kopparnedlaggningen, som paverkar inte minst privatpersoner och foretagare pa
landsbygden. Alla ska ha tillgang till fungerande bredband.

Regionen &ger Orebro flygplats tillsammans med Orebro, Kumla samt Karlskoga
kommun. Det ar idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk
betydelse for naringslivet i lanet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas.
Regionen och &vriga dgare ska tillsammans med naringslivet séka vagar for att utveckla
flygplatsomradet for att 6ka andra aktorers intresse i flygplatsen. Detta med malet att
oka flygplatsens sjalvfinansieringsgrad. Flygplatsen har vidare en viktig roll for
Férsvarsmyndigheten samt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Detta har
tydliggjorts inte minst i samband med skogsbrander och flygplatsens centrala del for
samordning av brandflyg.
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Alla paverkas av klimatférandringar. Det kravs darfor stora forandringar. Forst och framst
krdvs nya resurseffektiva affarsmodeller och en ekonomi som bygger pa ett
kroppsloppssamhalle, en cirkular ekonomi. Tanken bygger pa att ateranvanda och laga
samt betrakta avfall som en resurs. Den stravar efter produkter som ar hallbara samt
atervinningsbara och dar icke-férnybara material 6ver tid ersatts med fornybara. Region
Orebro ldn ska verka for ett hallbart samhille med en ekologisk utveckling genom att
bland annat paverka forutsdttningarna for fornybar energiproduktion, icke
klimatpaverkande utslépp och miljdanpassade innovationer. Ny teknik kraver och
innovativa klimatlésningar kraver ekonomisk tillvaxt.

Naturen ar en fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart satt. De beslut som
fattas bor darfor vara langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens
verksamheter ska strava efter minskade utslapp och bidra till en mer halsosam miljé for
manniskor och djur att vistas i. Investeringar i forskning och innovationer ar viktiga for
att den grona naringen ska utvecklas. En god dialog mellan lanets aktorer ar nodvandig
for att byta erfarenheter och lara av varandra i syfte att utveckla lanet. Idag star
transporter for ca 40 % av Orebro lans CO2 utsldpp och domineras av vagtrafik. For att
na klimatmal maste CO2 utsldppen minska. Den viktigaste regionala atgarden ar att
mojliggdra en overgang till fornyelsebara branslen. For att medborgarna ska vélja
alternativa fardsatt maste dessa uppfattas som attraktiva och I6sa deras transportbehov.

Minskning av antalet bilar i lanets stadskarnor ar efterstrévansvért i syfte att minska
buller och avgaser. Att dven frigéra parkeringar i stédder ar viktigt for naringslivet och for
dem som bor i stdderna. Cykeln &r ett viktigt transportmedel i mangas vardag.Det
maste bli enklare och tryggare att cykla i lanet. Cykelbanor ska vara belysta och cyklister
ska inte behdva cykla pa gangbanor. Cykeln och kollektivtrafiken kompletterar varandra.
Cykelparkering i anslutning till kollektivtrafiken ska framjas i samarbete med lanets
kommuner.

Det ska vara enkelt att betala for byte mellantrafikslag, till exempel fran tag till buss.
Busschaufforer ska inte behéva kontrollera passagerarnas biljetter. Fler kontrollanter
behovs for att minska antalet fripassagerare pa lanets tag och bussar.

Omradesindikatorer

« 95 procent av alla hushall och féretag har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
« Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s i glesbygd, andel (%)
« Andel resor inom lanet som sker med gang, cykel eller kollektivtrafik

Uppdrag
« Se over cykelparkeringar vid busshallplatser
« Utveckla Hallsbergs rangerbangard for att stérka regionens position som
logistikregion
. Tillse att Orebro lans unika geografiska ldge fortsatter att lyftas fram och utvecklas
ytterligare och att andelen aktérer som valjer att etablera sig i Orebro lan
« Verka for att flygplatsen okar sjélvfinansieringen
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Kollektivtrafik

Att verka for att alla invanare i regionen har en mojlighet att transportera sig ligger i
Region Orebro léns intresse. Friheten att inom regionen kunna bo och leva dar man vill
kraver transporter. For manga ar bilen mycket viktig, ibland helt avgérande, for att fa
livet att ga ihop. Som komplement och ersattning for bilen krévs en attraktiv, trygg,
tillganglig och fungerande kollektivtrafik. Den ar viktig for lanets invanare nar det galler
att ta sig till jobb, fritidsaktiviteter och hem. Var utgangspunkt &r att gora
kollektivtrafiken till det naturliga valet.

Pendling ska I6na sig och vi vill darfér infora ett lagre pris pa langre strackor. Som
komplement till traditionell kollektivtrafik har nartrafik inforts. Den ger storre flexibilitet
for resendrer och kan pa sikt bli mycket eftertraktad. Viktigt &ar att nartrafiken
kontinuerligt utvarderas och kostnader bevakas.

Kollektivtrafiken maste bli mer konkurrenskraftig mot andra trafikslag samtidigt som den
maste 6ka sin sjalvfinansiering. Darfor behdver kollektivtrafiken se éver mojligheterna
att salja mer reklam. Det kan vara genom mer reklam pa bussen, i bussen eller pa
busshallplatserna. Regionen ska kunna salja namnrattigheterna pa busshallplatser och
busslinjer. Detta ska goras till férman av lagre biljettpriser.

En utbyggnad av den regionala tagtrafiken ar 6nskvard, framfor allt for att mojliggéra
okad tagpendling mellan storre orter. En malsattning ar att det ska vara latt att resa med
tag mellan centralorter inom regionens samtliga kommuner.

Ekonomi, miljé och samhéllsnytta maste konstant vdgas mot varandra for att skapa den
basta tankbara kollektivtrafiken, fér bade individ och grupp. Nya och passande tagstopp
behéver kontinuerligt undersékas och dvervagas.

Kollektivtrafiken i lanet ska ha ett hela resan-perspektiv, dar alla delar av resan, dven vad
som sker pa vag till och fran station eller hallplats, ska beaktas och finnas med i
utveckling och utformning av trafiken. Upprustade och uppdaterade hallplatser samt
flexibla nattstopp ar liberala idéer som borde bli verklighet. Mojligheten att parkera
cykel samt bil i narhet till hallplats och station bor battras.

Region Orebro l&n &ger tillsammans med Region Viastmanland det gemensamma
bolaget Svealandstrafiken som driver kollektivtrafik i bada lanen. Lésningen med ett
eget bolag maste ge samordningsvinster och férdelar, med exempelvis gynnsam
allokering av resurser. Kontroll och konkurrenskraft i denna [6sning maste kontinuerligt
foljas.
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Region Orebro lan ingér idag i en rad olika projekt och samarbeten. Nar det galler
infrastruktur och transporter finns exempelvis; “En battre sits”, “Stockholm-Oslo 2.55"
och “Botniska korridoren”.

| samarbetet med en rad andra regioner inom Botniska korridoren, knyter vi samman
jarnvagen i norra och mellersta Sverige med Europa. Detta utgér exempelvis Sveriges
enda jarnvagskoppling med Finland. Botniska korridoren lankar samman de norra
regionerna med var regions viktiga jarnvagsnav - Hallsberg. Botniska korridoren ar den
frimsta godstransportleden frdn Haparanda i norr till Orebro/ Hallsberg och Arlanda -
Stockholm i séder.

Vi ser det som viktigt for hela lanet att Region Orebro lan fortsatt finns med i
samarbetet Botniska korridoren och verkar for var roll som jarnvagslogistiskt lan in i
framtiden. Tagforbindelsen Stockholm-Oslo 2.55 &r en viktig och prioriterad satsning
som likaledes befaster lanets position som transportnav.

Omradesindikatorer

. Oka Lanstrafikens sjalvfinansieringsgrad med mélet om 50 %.

« Andel resenarer som kanner sig trygga i allman kollektivtrafik.

« Andel trygga resor — sarskild kollektivtrafik.

« Andelen resenarer néjda med den senaste resan enligt Nojd Kund Index (NKI).
« Resor med kollektivtrafik, resor/invanare.

« Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage, andel (%).

« Befolkning, inom tatort, i kollektivtrafiknara lage, andel (%).

Uppdrag

« Utveckla kollektivtrafiken i lanet for att hoja attraktiviteten och nyttjandegraden.

« Fortlopande se 6ver alla strak med dubbeltrafik i egen regi i syfte att halla nere
kostnader samt utveckla hela resan-perspektivet.

. Oka graden av ett "hela resan-perspektiv” i planering och genomférande regionens
kollektivtrafik.

« Kollektivtrafiken ska utdka sin reklamyta for att 6ka sin sjalvfinansiering

« Fortsatta arbetet med Stockholm-Oslo 2.55 och Botniska korridoren. For att tillse att
dessa projekt/samarbeten gynnar och hdjer attraktiviteten som region nar det
kommer till transport och godshantering.
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Tillvaxt

Globaliseringen leder till stora férandringar av Sverige. Det innebéar en 6kad ekonomisk
tillvaxt och okar individens frihet. Samtidigt finns utmaningar med skillnader mellan
stader med en starkt vdxande privat tjanstesektor och omraden med en hdg sarbarhet
och lokala utmaningar. Vi vill att hela Sveriges utvecklingskraft, tillvaxtpotential och
sysselsattningsmajligheter ska tas till vara.

Att fa ha en drom och jobba hart for att den ska ga i uppfyllelse, att klara sig sjalv och
styra Over sitt eget liv — det ar en frihet som vi vill att fler ska fa uppleva. Den stora
klyftan i Sverige gar mellan den som har ett arbete och inte. | utanférskapet vaxer en ny
underklass fram dar gangkriminalitet och annan brottslighet far faste.

Region Orebro lan maste utveckla arbetet med att Oppna dorrar in pa
arbetsmarknaden, med hjalp av till exempel larlingsplatser, fler enklare jobb och
startjobb. Genom att anstalla de som har svarast att fa jobb idag, kan fler fa sitt forsta
jobb och klara sig sjélva. Det ar alltid battre att fa ta ansvar for sin egen forsorjning an
att bli beroende av bidrag.

Forskningslaget kring regionalt féretagsstod ar mycket svagt for att det skulle ge nagon
tillvaxteffekt. Att stédja nagot genom att ge ett ekonomiskt tillskott kallas i normala
termer for att ge ett bidrag. Da féretagsstoden till stor del saknar nagon reell stottande
aspekt, mer an den initiala kontakten med regionen och slutredovisningen av de
utlovade medlens anvandning, ar det tveksamhet om det egentligen ar tal om ett stod i
ordets ratta mening. Foretagsstod &r darfor inget annat &n bidrag och foretag ska i
regel inte fa bidrag for att driva sin verksamhet.

Utéver de delar och organisationer regionen arbetar med for att stédja naringsliv och
innovation finns liknande organisationer som driv av kommuner eller av aktérer med
statlig finansiering. Eftersom viljan till att stodjainnovation och tillvaxtskapande
verksamhet &r stor fran manga aktorer pa flera hall finns en bristande samordning
mellan dem. Det innebér att risken for att det existerar dverlappande verksamhet mellan
aktorerna ar stor. Darfor behover regionen kontinuerligt folja upp och kartlagga alla de
olika aktorer som ar verksamma i lanet med syftet att stddja tillvaxt och innovation.

Omradesmal

« Den ekonomiska tillvaxten i [anet ska dka
« Fler funktionsnedsatta ska matchas med ett arbete
« Orebro lan ska 6ka internationella satsningar pa hallbar utveckling

Uppdrag

« Stérka samarbetet med Stiftelsen Activa
« Startjobb - fler kan fa jobb och egen 16n om det blir billigare och enklare att anstalla
« Paborja ett arbete for att avveckla likvida féretagsstod
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Foretag och arbetsmarknad

Det ar genom féretagens mojlighet att vaxa som jobb skapas. Fler jobb i véxande
foretag betyder nya livschanser for individer, minskatutanférskap och i férlangningen
okade skatteintakter; vilket i sin tur finansierar den gemensamma valfarden.

| dag ar det inte lika sjalvklart att starta eget som att ta anstallning. Det handlar mycket
om vilken erfarenhet individen har av foretagande, men ocksa om vilken kunskap
individen har fatt om foretagande via skolan. En god vag till nyforetagande &r
deltagande i verksamheter sa som Ungforetagande. Dar far ungdomar foérverkliga sina
idéer och prova sina vingar som entreprendrer tack vare stod fran ideella aktorer.
Forutsattningarna for sadana samarbeten mellan skolvasendet och ideella aktorer ska
vara goda och bor utvecklas.

En hallbar arbetsmarknad handlar om att skapa ett samhalle for alla. Dar alla far
mojlighet att forverkliga sig sjalva, med eller utan funktionsnedsattning. Regionen
behéver arbeta for att riva hinder och skapa en réattvis arbetsmarknad férden som har en
funktionsnedsattning. Att ha ett jobb eller sysselsattning ar viktigt fér mojligheten att
leva ett gott liv. Aktivitet och gemenskap &r alltid battre an passivitet och utanférskap.
Det finns arbeten som passar aven fér den med neuropsykiatrisk eller fysiks
funktionsnedsattning och regionen ska erbjuda de som lever med en
funktionsnedsattning hjélp och stod for att hitta ett arbete. Alla manniskor ska kunna ses
som en tillgdng pa arbetsmarknaden. Arbetenkan skapas i kunduppdrag, pa
marknadsmassiga villkoroch i konkurrens med andra. Arbetsféra personer med en
funktionsnedsattning skapar en konkurrenskraftig arbetsmarknad och genom regionens
aktiva stdd med matchning skapar vi maojligheter till viktiga jobb.

Region Orebro |an behdver sakra att villkor vid upphandlingar &r gynnsamma for socialt
foretagande. Kooperationen, med sina liberala rotter, har i minst 150 ar bidragit till en
positiv samhallsférandring och med en affarsmodell som bygger pa demokratiska
fundament gjort ekonomisk och social nytta for saval sina medlemmar som for
samhéllet. Upphandlingsregler som missgynnar kooperativa och sociala foretag
forsvarar utvecklingen. Region Orebro ldn ska utveckla den resurseffektiva, cirkuldraoch
biobaserade ekonomini samforstand med det socialaféretagandet i lanet.

Omradesindikatorer

 Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska vara hégre an snittet for riket
» Foretagsforekomster, antal/1000 invanare
« Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt ska 6ka procentuellt

Uppdrag

« Starka samarbetet med Ung Foretagsamhet.
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Innovation och kunskap

Kunskap och kompetens &r ett av Sveriges framstakonkurrensmedel. Néaringslivet
behoverratt kompetens for att vara konkurrenskraftigt och arbetsmarknadsregionen i
lanet behdvererbjuda arbetsgivare den kompetens de soker.

Foretagens allt stérre problem med kompetensférsérjning riskerar att fa stora
konsekvenser for Regionens tillvédxt och vélstandsskapande krafter. For att s&kra
kompetensforsorjningen pa lang sikt krévs utbildning med vuxenutbildning, hégskolor
och universitet av hog kvalitet. Yrkeshogskolan har har en viktig uppgift att fylla da den
ar en effektiv utbildning som ar kopplad till behovet i den regionala arbetsmarknaden.

Som region ska vi samarbeta med naringsliv, civilsamhalle och akademi. Akademininom
lanet ar en avgorande del i att samordna natverk inom de tillvaxtskapande aktorerna.
Relationen och samarbetet med Orebro universitet ar av hdgsta vikt for Region Orebro
lan och Universitetssjukhusets utveckling. Orebro universitet dr den storsta aktdren inom
akademisk verksamhet i Orebro |an men inte den enda.

Orebro Teologiska Hogskola ar en bidragande del i att gora teologi till ett specialiserat
akademiskt amne inom Orebroregionen. Vard kommer i olika former och sjélavard ar
lika viktigt for en god hélsa som sjukvard. Aven om ett brutet ben kan laka har en bruten
manniska svarare att utan hjélp bli hel. Vidare kan teologinmedverka till att ge svar pa
manniskans sjalsliga drivkrafter for att bidra till samhéllet, inte enbart de ekonomiska.
Trots detta saknas nagot formaliserat samarbete med Orebro Teologiska Hégskola likt
regionens samarbete med Orebro universitet.

| Lindesbergs kommun ligger forskningsstationen Grimso, vilket &r en del av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). Pa Grimsobedrivs forskning inom ekologi och ménniskors
attityder till rovdjur.

Regionen har ett intresse av att involvera sig i verksamhet som minskar den manniskan
paverkan pa naturen, klimatet och miljon. Darfor ar det viktigt att alla aktorer som kan
vara en del av det arbetet inkluderas i regionens akademiska samverkan. Den
cirkularaekonomin dar hallbaraoch miljovanliga alternativ ses som en sjalvklarhet
behdver vi se till alla parter som kan vara bidragande i det arbetet.

Hallefors kommun har lange varit vardkommun for Grythyttans Restauranghdgskola som
ar en del av Orebro universitet. Verksamhet pd Campus Grythyttan bidrar inte bara till
lokalsamhallet utan &r en del av att sammanhallet innovations och akademiskt kluster
kring livsmedel och vardskap.
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Det ar viktigt att ta i beaktande de platser runt om i lanet dar akademin &r verksam och
sakerstalla att den verksamhet de bedriver pa plats kan fortga dven i framtiden. Det ar
en styrka att Orebro lan har flera kommuner i ldnet dar akademin &r verksam genom
forskning och utbildning. Har beh&ver Regionen bevaka och forvalta regionens intressen
kring en spridd akademi inom lanet och varda dessa lokaliseringar. For att sakerstalla
goda relationer och bidra till den regionala utvecklingen bor ett samarbetsavtal
upprattas Region Orebro |&n och lanets akademiska aktorer.

Samarbetet ska syfta till att utveckla ett starkare gemensamt regionalt ledarskap och att
starka forutsattningarna for att i gemensamma fragorutveckla forskning, utbildning,
innovation samt verka fér en gynnsam samhallsutveckling.

Om inte arbetskraft med ratt kompetens finns tillgénglig riskerar foéretag att tvingas
lagga ner sin verksamheteller flytta den till andra lander. For att s&kra
kompetensforsorjningen pa lang sikt krévs utbildning med vuxenutbildning, hégskolor
och universitet av hog kvalitet.Yrkeshogskolan har har en viktig uppgift att fylla, da den
ar en effektiv utbildning som ar kopplad till den regionala arbetsmarknaden. Ocksa de
hogre larosdtena en viktig uppgift. Darfér uppmuntrar vi dem att 6ka samverkan med
det regionala naringslivet, kommunerna och den region de ar verksamma i.

Ska vi locka de skarpaste studenterna till en forskarkarriar och fa dem att vilja stanna dar
méaste de habra villkor. Region Orebro lin behdvara vara en del i akademinsinfrastruktur
for att sakerstélla I1anet som en god arena for forskning och utveckling.

Forskningen om civilsamhallet &r en viktig del av kunskapsutvecklingen inom manga
akademiska discipliner. Det finns ett behov av 6kad kunskap om den civila sektorn och
dess betydelse saval samhalleligt som ekonomiskt. Kunskapen om civilsamhallets roll,
utveckling och uppdrag bér 6ka, genom forskning och genom statistik. Region Orebro
lan behover i storre utstréckning stéda och ge bidrag till forskning projekt som
starkersin inom den regionala utvecklingens omrade med fokuspa att utbilda
doktorander inom lanet.

Omradesindikatorer

« Antal verksamma doktorander inom Orebro lan.

Uppdrag

- Region Orebro lan upprattar ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet
och Orebro Teologiska hégskola

« Utveckla tydliga samarbetsformer med aktérer inom forskning och hégre utbildning

« Sakerstélla Campus Grythyttan som en nod for utbildningar inom gastronomi
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Europa och internationalisering

| en varld som blir alltmer globaliserad ar det betydelsefullt att Region Orebro |an deltar
i internationella samarbeten. Regionen ska vara med i utbytet av kunskap, information
och teknik. EU-samarbetet innebar mojligheter att med likasinnade aktérer skapa
natverk i andra lander.

Lanets kommuner spelar en viktig roll for att starka och utveckla det lokala naringslivets
och aven det lokala civila samhallets internationella kontakter. Hinder i form av brist av
information och svarigheter att 6verblicka olika utlysningarna gor det svart fér manga
aktorer att ta del av det som EU erbjuder. Manga uttrycker att de inte far den hjalp och
stod de behover i ansékningsfasen med administrationen. Regionen behdver darfor
bidra till att gora det lattare for kommuner att ansluta sig till internationella samarbeten
inom EU. Det maste bli lattare for kommunerna i lanet att paverka och delta i projekt
och lagstiftning som paverkar lanet pa lokal niva.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som péverkar alla aktérer inom Orebro lan.
Tillsammans med Dalarna och Gavleborg har Region Orebro lan en gemensam férening,
Central Sweden, som bevakar regionernas intressen. Regionen deltar dven i Assembly of
European Regions (AER), Conference of Peripheral Maritime Regionsof Europe
(CPMR)dar kunskap och erfarenheter utbyts.

Regionen behdver bli battre pa att delta i projekt och sdka EU-medel. Region Orebro
lan maste arbeta for att fa en storre del av medfinansieringen som tillgangliggors
genom EU:s strukturfonder, program och samarbeten. Regionens samarbete med EU &r
en larprocess och utbytet av kunskap och teknik en god investering. Regionen behover
gora satsningar for att oka engagemanget i EU-samarbetet bland lanets aktorer. Ett
storre engagemang inom lanet innebar mer makt for regionen paverk kommande EU-
projekt innehallsmassigt och budgetférdelningsmassigt.

Hallbarutveckling framjas inom EU- samarbetet. Omstallningen till férnyelsebar energi
och langsiktiga l6sningar for hallbara energisystem ar nagot regionen behover utveckla.
Att sprida kunskap och teknik internationellt ar en globalldsning pa ett globalt
problem.Region Orebro lan méaste arbeta mer internationellt i héllbarhetsfragan.

Omradesindikatorer

« Aktivt deltagande i europeiska regionkommittén
« Antal internationella samarbeten

Uppdrag

« Avlasta kommunerna i att administrera sokandet av EU-medel och projekt

. Oka lokala naringslivets internationella kontakter

« Oka andelen EU-medel i projekt i lanet

« Sakerstalla att lardomar finns kvar i organisationen oavsett om personal byts.
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Kulturellt vialbefinnande

Liberal kultursyn ar tron pa fria individers utvecklingsmaijligheter. Kultur &r mycket hégt
prioriterat i ett liberalt samhalle. Ett fritt och livaktigt kulturliv &r viktigt for demokratin.
Den ger manniskor verktyg att forsta, ifragasatta, paverka och se pa samhallet ur nya
perspektiv. Det ar kulturen som vidgar tanken och hjalper till att frigéra manniskan sig
fran sin egen begrénsade varld. Ett Oppet samhalle bestar av litteratur, konst och andra
kulturella uttryck som provocerar och utmanar. Darfor skall alltid principen om
armléangds avstand beaktas, dar politiken far bestdamma over kulturens anslag, men inte
over det konstnarliga innehallet

Kulturen ar ett av regionens kdrnuppdrag och har ett egenvérde. All kultur ska sta fri
fran politisk styrning och vara en oberoende och kritisk rost i samhallsutvecklingen.
Region Orebro lan viljer att stotta kulturen i huvudsak foér att lansinvanarna ska fa
tillgang till ett rikare kulturliv. Darfér maste det offentliga bidraget till kulturen i forsta
hand baseras pa de som upplever och tar del av kulturens villkor, inte pa kulturskaparna
villkor.

Att varna om kulturinstitutionerna &r ett viktigt uppdrag. Orebro lins museum,
Lansteatern i Orebro och Lansmusiken har alla stor betydelse for att mé&nga manniskor
ska kunna erbjudas ett rikt kulturliv i hela lanet. Med Region Orebro |3n som huvudman
for viktiga delar av lanskulturen ska malet vara att fler lansinvanare tar del av det
samlade  kulturutbudet. = Museernas roll som  bildningsinstitutioner  och
forskningsanknytning ska starkas. Genom att ge kulturen en viktig plats i regionens
verksamhet ges ocksa mojlighet att stodja det stora frivilliga folkrorelsearbetet som
utfoérts av manga ideella organisationer, som exempelvis ungdoms-, idrotts-, hembygds-
och pensionarsorganisationer samt studieférbund.

For att 6ka kulturinstitutionerna sjalvstandighet ska regionen pabdrja ett arbete som
syftar till att 6ka intdkter genom sponsring och donationer fran besdkare och féretagare
i lanet. Det ar viktigt att okade intakter inte minskar de regionala bidragen utan ses som
ett komplement till den offentliga finansieringen.

Utoévande av kultur behover inte alltid bygga pa varderingar som vi idag finner
sjdlvklara. Om kulturen ska vara fri maste &ven samhéllets mest grundlaggande
forhallningsatt tillatas utmanas. Darfér bor regionen inte stalla krav pa varderingar som
ska lyftas fram inom konsten.

Kulturen ar en bidragande kraft i utvecklingen av ett demokratiskt och humanistiskt
samhélle. |dag ar en stor del av lanets kultur beroende av offentlig finansiering. For
dessa ar det viktigt att det finns en saker finansiering 6ver tid, flerarsprojekt med arlig
uppfdljning bor darfor efterstravas for aterkommande verksamheter.
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Att nd de som annars inte skulle fa uppleva kultur ar ett prioriterat uppdrag for
kulturverksamhet inom regionen. Kulturens roll i lanets integrationsarbete bor
tydliggoras.

Genom tat samverkan mellan centrala aktorer kan framgangsrika projekt och
verksamheter inspirera till positiva kulturella upplevelser.

Region Orebro lan ska ocksd std upp for och stédja professionella kulturskapare och
kulturaktdrers mojligheter att verka fritt i Orebro lan, trots risk f6r hot och hat. Detta
bidrar till mangfald och ger naring &t demokratin. Region Orebro ladn utreder
férutsattningarna for att 6ka de regionala kulturinstitutionernas intékter fran naringslivet
och privatpersoner genom reklam, sponsring och mottagande av donationer. Region
Orebro lans arbete med kultur definieras utifran tre olika kulturperspektiv. Skapande
kultur, bildning och folkbildning samt civilsamhalle och sammanhang.

Omradesmal

» Regionen ska framja god tillgang till professionell konst inom omradena teater,
musik, dans, bild och form, bibliotek, litteratur, museiverksamhet, hemslojd liksom
kulturarv och arkiv.

« Regionen ska strava efter att skapa ett tillgangligt kulturliv fér barn och unga utan
att for den delen tappa bort behovet av kultur och positiva upplevelser for
regionens aldre.

 Kulturen som halsobeframjande och som en del i lakningsprocesser ska
uppmarksammas och satta tydligare avtryck i hélso- och sjukvarden, liksom i
kommunernas aldrevard.

Uppdrag

 Kulturens roll i |anets integrationsarbete bor tydliggoras.

 Utvecklat samarbete mellan regionen, kommunernas kulturskolor och universitetet.
 Langsiktiga projekt med samverkan mellan olika kulturutévare ska utvecklas.

+ Utokad arbete med sponsring och donationer till regionens kulturinstitutioner.
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Skapande kultur

Kunskap, bildning, inlevelseférmaga och kreativitet starker individens sjalvstandighet.
Regionens kulturpolitiska karna ar darfor att fler ska mota mer kultur av hog kvalitet. Att
anse att kulturens kvalitet varierar ar ett naturligt manskligt fenomen och star inte i strid
med en liberal grunduppfattning. Daremot ska inte politiken definiera detta.

Regionens kultursyn ska bygga pa en meritokratisk ansats. Den som anstréanger sig hart
ocksa har ratt att njuta framgangen av sitt arbete. Talang och hart arbete ska premieras.
Regionens kulturpolitik ska darfor strava efter att lata talanger utvecklas.

Sjalvstandighet ar fundamentalt for vara institutioner. Nar vi betraktar utvecklingen i var
omvarld paminns vi om hur viktigt det &r med sjalvstandiga kulturinstitutioner.
Armlangds avstand ar en princip inom kulturpolitiken som handlar om att politiker inte
ska lagga sig i verksamheternas innehall. Det ar en princip som ska varnas och som kan
stérkas. For att sdkra detta behdver regionen verka for att sjélvstandigheten starkas
ytterligare.

For att en konstnar ska ha mojlighet att kommersialisera sitt skapande kravs arenor som
lampar sig for att gora det. Den digitala utvecklingen har gjort att konstformer som
musik och litteratur har Iatt att na ut och lattare kan distribueras, men fér den skapande
bildkonsten har det inte inneburit samma mojligheter. Risken som det innebar for en
bildkonstnar att hyra en lokal for att nyttja som galleri ofta &r stor vilket medfér att fa
vagar sig pa det. Manga mindre orter inom lénet upplever idag en stark nedgang for
den lokala handeln och det hor inte till ovanligheten att butikslokaler star tomma under
lang tid. Har kan Region Orebro lin g& in och hjilpa konstnirer med att hyra dessa
tomma lokaler for galleriverksamhet under en kortare tid. Konstnaren behover da inte
riskera personlig konkurs om viljan finns att forsoka livndra sig pa sin konst och
galleriverksamhet. Samhallet i stort undviker da dven den negativa sociala effekt tomma
butikslokaler har pa en orts sjalvbild.

Sveriges kulturliv berikas av influenser frdn andra kulturer och Region Orebro lan
behéver uppmuntra till fler internationella utbyten. En framtradande position pa de
internationella scenerna inom litteratur, musik, film och konst ar viktig del av
kulturutvecklingen, men ocksa en viktig del av att skapa moten det nya ovantade.
Orebro lan ska vara en attraktiv plats for konstnarer fran andra delar av varlden. Den
frimsta forutsattningen for det &r att garantera att Orebro lan fortsitter att ha
konkurrensférdelar som kunskaps- och teknikkluster inom regionen. | detta arbete &r alla
insatser pa kultur och bildningsomradet, liksom goda villkor fér kulturutdvare viktiga.
Men det behdvs ocksa speciella satsningar for att ge kreatérer och kulturarbetare
mojlighet att arbeta fran lanet mot den globala kulturmarknaden.

Orebro lan ska vara en attraktiv plats for konstnarer att verka pé. Skapandet av kreativa
miljoer ska vara prioriterat i stadsplanering, stadsutveckling och arkitekturstrategi. Fler
fristadsforfattare och fristadsbostader behovs dver hela lanet. 89



Pa flera omraden finns i dag koppling mellan kvalitet och bidrag, det géller till exempel
for litteraturstodet. Vi menar att alla regionala bidrag och anslag till institutioner,
kulturskapare, fria grupper etcetera ska vara utformade pa ett satt som bidrar till
langsiktig kvalitetsutveckling. Sarskilda utvarderingsgrupper — med armlangds avstand
till politiken — bor tillsdttas pa respektive omrade fér att utvérdera kvalitetsaspekter.
Internationellt deltagande i dessa grupper bor efterstravas. For att frigora resurser till
nyskapande och hog kvalitet maste verksamheter av dalig kvalitet kunna laggas ner. Det
bor ske i betydligt stérre omfattning an nu. Slentrianmassig anslags- och bidragsgivning
ar aldrig bra, sarskilt inte inom kulturomradet. For att starka kvalitetsaspekten och
undvika slentrian bor upphandlingar, utlysningar och platsannonser etcetera utformas
kdnsneutralt och intervjugrupperna bér besta av bade méan och kvinnor.

Aven om armlangds avstadnd uppratthalls dr Region Orebro lans finansiering av kulturen
en svaghet for sjalvstandigheten. Det ar bra for det demokratiska samtalet med fria,
sjalvstandiga och starka kulturinstitutioner. Darfor ar det viktigt att finansieringen av
kulturen i regionen ar bred. Bidrag och anslag bér kompletteras med en offensiv politik
for att 6ka andra finansieringskallor. Villkor for stéd fran den privata sektorn maste
forbattras utnyttjas i hdgre grad.

Region Orebro lans arbete med film som kultur ska vardas, varnas och utvecklas av de
parter som ar engagerade i att utveckla film. Regionens roll bér handla om att skapa
goda villkor, inte riktade bidrag. Direkta stdéd och ersattningar fér filmskapare ar inte
nagot som regionen ska agna sig at.

Ska stipendieverksamhet ha nagon effekt och verkan pa kulturskapare behéver de vara
av sadan omfattning att det gor en betydande skillnad i kulturskaparens liv. Fler langa
stipendier pa fem till tio ar bor inrattas for att fler kulturskapare ska fa mojlighet att soka
och fa dessa stipendier. Férdelning av stipendierna ska ske utifran kvalitetsaspekter.
Sjalvklart kan arliga stipendier fylla en funktion for att visa uppskattning for
kulturskapare som under lang tid har bidragit till den regionala kulturen, men om
stipendier ska gora skillnad och ge bra forutsattningar fér kulturskapande maste de bli
storre och ha en reell paverkan pa den ekonomiska situationen fér utvalda
kulturskapare.

Omradesindikationer

« Oka internationaliseringen.
« Sjalvstandiga kulturinstitutioner.

Uppdrag

« Infora stod till att hyra tomma butikslokaler i smaorter for att upplata dem till
galleriverksambhet tills hyresvarden kan hitta en annan hyresgast.
« Bidrag och anslag ska vara kvalitetsdrivande.
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Bildning och folkbildning

Varje invanares tillgang till utbildning och bildning &r en sjalvklar utgangspunkt fér en fri
och utvecklande kulturpolitik. Rostratten och bildningsidealet hanger tatt samman. Det
demokratiska samhallet forutsatter upplystaoch bildade medborgare som kan fatta
rationella beslutinnan de fattar beslut om vad de ska rosta pa i allmanna val. En
befolkning som inte &r bildad faller latt offer fér demagoger eller utnyttjas av politiska
partier vars enda syfte ar att tillforskansa sig sjélva makten.

Den liberala demokratins uppgift att ge medborgarna mojlighetatt bilda sig ar
fundamentalt for vart samhallsskick. Bildningstanken ar sprungen ur upplysningen och
dess tro pa det manskliga fornuftet. Att bilda sig innebar darfor att ta del av det basta
som manskligheten skapat pa olika omraden, inte minst nar det kommer till konsten. For
att kunna goéra det behdver man férbereda sig genom att skaffa sig de nédvéandiga
kunskaper som kravs for att kunna ta del av, férsta och njuta av mer komplicerade verk
som kréver storre forforstaelse.

Folkhdgskolorna ar en viktig del av folkbildningens infrastruktur i Orebro l&n. Dessa ska
varnas men aven utvecklas. De kurser och inriktningar som erbjuds pa folkhégskolorna
ska utvarderas och forandras for att méta samtida behov. Om intresse finns fér externa
parter sa som studieférbund eller annan ideell verksamhet att ta O&ver
huvudmannaskapet fér nagon av regionens folkhégskolor ska regionen vara 6ppen for
det. Ett overlamnande av huvudmannaskapet ska inte leda till en avveckling av
folkhogskolorna.

Bibliotekens roll &r och foérblir det 6ppna rummet, Sppet for alla utan legitimation: en
demokratiresurs. Har tillgangliggors litteratur, medborgarkontakter tas, konsten far leva
och kulturen frodas. Region Orebro lan genom sitt uppdragatt driva
regionalbiblioteksverksamhet har ett ansvar att stodja samtlig biblioteksverksamhet i
lanet.

Som en del i integrationsarbetet visar ocksa flera projekt i Norden att biblioteken kan
vara en resurs ocksa for studieférbund och for civilsamhallet i form av foreningar att
interagera med nya medborgare. Biblioteken i dag ar mer an en samling bocker till
utldaning — de &r ocksa en plats dar detfinns nagon att halla i handen nar man soker
information, ndr man bildasoch utbildas. Bibliotek &r inte en plats dar man far bete sig
hur som helst. Den som upprepade ganger misskoter sig och stér andra maste darfor
kunna nekas tilltrade.

Att sakerstalla laslustensamtidigt som nyfikenheten till konst och kultur grundlaggs,
tillsammans med ett kritiskt tdnkande ar en nédvandighet for vara barn och unga. Darfor
maste ocksa skolbibliotekens roll, och sarskiltde pedagogiska bildningsresurserna i form
av skolbibliotekarier och liknande, lyftas. Ett vélfungerande skolbibliotek ar en del av
den pedagogiska spetsverksamheten och en grundsten i en bildningsvarnande
kulturpolitik. V&l fungerande skolbibliotek &r darfér en avgérande nyckel for att 6ka
likvardigheten.
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Barn och unga uppmuntras att lasa genom skolan och biblioteken men utan lokala
bokhandlare ar det latt att laslusten forvandlas till ett tvang som enbart associeras med
skolas utvalda bocker och texter. For att stimulera till lasning maste det finnas mojlighet
till att sjalv hitta och képa bdcker som man finner intressanta. Aven om det idag finns
goda mojligheter till att handla bocker online fyller den lokalabokhandeln en funktion
som de digitala bokhandlarna inte kan. En bokhandel kan erbjuda personlig service och
vara ett stod for den som vill hitta ratt bland den djungel av litteratur som erbjuds.
Bokhandeln ar aven en lokalkulturell motesplats som uppmuntrar och paminner om
litteraturens varde i samhallet. Regionen ska bidra genom att upphandla och kdpa in
den litteratur som behdvs genom krav pa lokal tillgénglighet. Darfor bor Region utreda
mojligheten till en tillampning narhetsprincipen vid inkop av litteratur.

Foreningar, stiftelser och andra aktdérer som arbetar med folkbildning ska uppmuntras
Oka lansandet i samhallet. Aktérerna inom ett omrade vet bast sjalva vilken litteratur
som ar aktuell for deras verksamhet. Darfor ska regionen uppmuntra organisationer att
kdpa in litteratur och tillgangliggéra den for sina medlemmar och allmanheten. Genom
att stodja smaskalig biblioteksverksamhet far vi en stérre mangfald av aktérer som
bidrar till folkbildningen fran aktérer som har storst kompetens inom sitt omrade.

Folkbildningens har ett viktiga arbete i att bidra med diskussioner, debatter,
forelasningar, studiecirklar och utstéllningar over hela lanet. Darfér maste stodet till
folkbildningen ocksa préaglas av langsiktighet. Offentliga satsningar med sarskilda
anvisningar inom sdromraden fragmentiserar och forsvarar det som ska vara fritt och
frivilligt. Region Orebro lan ska ha en stark tilltro till folkbildningen och dess férmaga att
utga fran var och ens mojligheter att vaxa, utvecklas och bidra till samhallet.

Folkbildningens uppdrag maste syfta till att ge individer nya perspektiv de annars inte
skulle tagit till sig sjalva. Studieférbundet behover darfor i storre del ges maojlighet och
uppmanas till att bedriva en verksamhet utifran egen expertkunskap och inriktning.
Studieforbund ska darfor inte lockas med offentliga medel till att ta over eller utféra
uppdrag at det offentliga. Det ska sjélvklart finnas en god kommunikation mellan den
offentliga forvaltningen och studieférbunden, men allt arbete ska ske i samforstand och
tillgang till offentliga bidrag och stéd ska inte 6ppnas upp for de som véljer att
tillmotesga det offentligas vilja.

Omradesmal

« Antal unga som ar aktiva i foreningslivet
« Riktvarden fér pedagogiska bildningsresurser bor vara en pa 400 elever
 Narhet till nérmaste bokhandel

Uppdrag

« Lyft bibliotekens status
« Inféra utvecklingsbidrag for att rusta upp sma och ideella bibliotek
« Folkbildningens stallning ska starkas



Civilsamhalle och sammanhang

BrodtextCivilsamhallet ar grunden for det samhalle vi lever i. Det &r de av individer
skapade gemenskaperna som lagger grunden for saval privat som offentlig sektor. Den
offentliga sektorns valfardstjanster kompletterar civilsamhéllet inom av medborgarna
beslutade ramar.

Civilsamhallet behdver ses ur ett brett synsatt. Orebro lan har ett titt narverk av
férening med en mangfald av idéburna organisationer, allt fran lokala intresseféreningar
till nationella forbund. Men civilsamhéllet ar mycket stérre an sa. Det moderna
civilsamhallet finns i manga olika former, saval traditionella folkrérelser som nya i
huvudsak natverksbaserade initiativ. Denna utveckling ska bejakas. Region Orebro lans
forhallningssatt till civilsamhallet behover inkludera det frivilligengagemang som bedrivs
digitalt. Orebro lans unika historia med ett lin som genomsyrats av
folkrérelseengagemang, lagger en god grund for fortsatt regional utveckling.

Det civila samhallet ar grunden till valfardssamhallet. Det offentliga har utvecklat och
ofta forbattrat den valfard och den service som det civila samhéllet en gang startade.
Ibland har det offentliga dven gatt éver gransen och tagit 6ver verksamheter som battre
skulle goras av den civila sektorn. Region Orebro lan behoéver verka fér att ha
samverkansavtal med civilsamhéllet och dess aktorer. En 6verenskommelse om vilka
forhallningsatt som galler ger ett utgangslage for civilsamhallet och foreningslivet i stort
att forhalla sig till och ha som grund. Det ska vara férutsdgbart hur det offentliga agerar
i relation till civilsamhallet, annars riskerar enskilda aktorer att bade gynnas och drabbas
av tjansteman och det offentligas subjektiva bedémning.

Samtidigt som civilsamhallet ska starkas och fa mer stéd fér att kunna samverka med
regionen behover det ocksa ses Gver regelverket kring vilka organisationer som ska
kunna erhalla féreningsstdd av regionen. Inga odemokratiska, extremistiska eller
féreningar som baserar sin organisation pa pseudovetenskap ska fa féreningsbidrag.
Mer pengar ska ga at de organisationer som gor en faktisk skillnad i folks vardag och
bidrar till nagot gott i samhéllet. Organisationer som bortser fran medicinskforskning
eller motverkar vart demokratiska samhélle motarbetar regionen och ska darfér saklart
inte erhalla nagot skattefinansierat stod.

Region Orebro lan behdver arbete for ett starkare, mer oberoende och mer livskraftigt
civilsamhalle. Den civila sektorn i form av sma och stora foreningar, stiftelser, kooperativ
och andra former for samhallsarbete pa idéburen grund kan ha en mycket storre roll i att
tillhandahalla de valfardstjanster som vi alla ar med och bekostar gemensamt — om den
ges de ratta forutsattningarna. Darfér behovs ett tydligt politiskt mal om att mgjliggoéra
tillvéxt och utveckling av civilsamhallets produktion av véalfardstjanster. Mycket talar for
att civilsamhallets produktion av dessa tjanster kan 6ka kraftigt jamfort med i dag.
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Upphandlingar bor darfor utformas sa att det ar mojligt for civilsamhallets aktorer att
agera som leverantor. Det kan till exempel handla om att anpassa volymen pa den
upphandlade tjansten sa att det &r meningsfullt for civilsamhallesaktorer att lagga
anbud.

Idrottsrorelsen ar en omistlig del av civilsamhallet. Idrotten brukar sagas ar Sveriges
storsta folkrorelse, de behdver vi bejaka. Region Orebro l&n ska frédmja en fri och
sjalvstandig idrottsrorelse. For att idrotten ska ha langsiktiga foreutsattningar gallande
professionell idrott och idrott som upplevelse behdver regionen ta fram en strategi for
den professionella idrotten i lanet. Strategin bor innefatta elitidrottens férutsattningar
for ett framtida utdvande pa en hog niva.

Omradesmal

« Andel egenfinansiering av foreningars verksamhet
« Deltagande i barn och ungdomsverksamhet vid skolor, mattjanst och liknande
serviceverksamhet

Uppdrag

« Hinder for idrottens mojligheter till egenfinansiering bor identifieras och undanréjas

« Regelverk och kontrollen behéver skarpas sa att extremistiska och valdsbejakande
rorelser inte far stod. Riktad verksamhet sker med fordel genom IOP-I6sningar

« Krav pa vetenskaplig grund fér att erhalla féreningsstéd som social stodorganisation

« Oppna fler omréddeninom regional servicefor ideella aktorer,exempelvis
fritidsverksamhet
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Budget for 2026 samt plan for
2027 och 2028

Allmanna férutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med ar 2025 samt SKR:s prognos
for skatteunderlag och I6ne- och prisindex fran april 2026. Resultatbudgeten omfattar
de ekonomiska effekterna av hittills fattade beslut. En planeringsreserv finns for
respektive ar for att kunna mota tillfalliga resultatsvangningar. | de regiongemensamma
posterna finns kostnader fér pensioner, vilka har berdknats utifran KPA:s prognos fran
april 2026.

Finansnettot &ar budgeterat utifran att investeringar av fastigheter for eget bruk
finansieras med egna medel och en avkastning pa placerade medel pa 5 procent. Den
finansiella kostnaden fér pensionsskulden (vardesakringen av tidigare intjanade
pensionsforpliktelser) budgeteras till 130 miljoner kronor och motsvaras av en
budgeterad realiserad avkastning fran pensionsmedelsportféljen pa 130 miljoner kronor.

Avkastningen pa pensionsmedelsportféljen baseras pa malavkastningen inflation plus 3
procentenheter, over tid 5,0 procent. Mellanskillnaden mellan 5,0 procents avkastning
(409 miljoner kronor) och det realiserade beloppet pa 130 miljoner kronor budgeteras
som orealiserade vardedkningar i resultatbudgeten. Denna post, som budgeteras till
279 miljoner kronor, inraknas i arets resultat men exkluderas fran balanskravsresultatet.
Resultatbudgeten forutsatter att namnderna har en ekonomi i balans

Skattesats

Skatten hojdes 2024 fér att méta de kostnadsokningar som bland annat fanns efter
pandemin men &dven for att klara de tillfalliga utmaningarna som fanns. Regionens styre
aviserade redan da att skattehojningen skulle vara tillfallig och att en sénkning skulle
goras nar det fanns ekonomiskt utrymme for det vilket det nu gor. Skattesatsen sanks
darfér med 30 6re och ny skattesats blir 12,00 kronor.

Detta gors for att inte Overbeskatta invanarna och for att i ett i Ovrigt tufft
samhallsekonomiskt lage kunna ge hushallen ett utékat utrymme for att klara vardagen.
Malet ar att aterstalla skatten under mandatperioden till nivan innan skattehojningen.
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Skatteintdkter, generella bidrag och riktade statsbidrag

SKR lamnade uppdaterade planeringsférutsattningar for regionerna for aren 2026-2029
den 29 april 2026. Skatteunderlaget berdknas véaxa med 4,7 procent 2027. Det innebéar
en prognos for skatteintdkter for ar 2027 pa 10 396 miljoner kronor utifran nuvarande
skattesats. Skattesankningen med 30 6re innebar en minskning av skatteintédkter med
255 miljoner kronor. Prognosen fér generella statsbidrag och utjamningsavgift uppgar
till 3 778 miljoner kronor ar 2027. Da ingar statsbidraget for lakemedelsférmanen med
samma varde som ar 2026. Det nya beloppet for lakemedelsbidraget beslutas vid
arsskiftet 2026/2027. Efter beslutet tar regionstyrelsen beslut om tillaggsbudgetering till
berdérda namnder.

Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga forordningar eller 6verenskommelser
mellan staten och SKR ingar inte i budgeterad ram. De riktade statsbidragen tillfaller
berérd namnd utifran hur kriterierna fér respektive riktat statsbidrag uppfylls. | det fall
nya generella eller riktade statsbidrag beslutas eller villkoren i befintliga statsbidrag
foréandras efter att regionfullmaktiges budget har faststallts ska regionstyrelsen fatta
beslut om vilka namnder som far ta del av statsbidraget.

Prognos over
skatteunderlagstillvaxt
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Bedémd prisutveckling i sektorn

| 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsektorns prisutveckling.
LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och &ndras i takt med nya bedémningar
av samhallsekonomin. | indexet ingar inga volymforandringar. Aktuell prognos dver
LPIK inklusive lakemedelspriser framgar av grafen nedan.

Prognos 6ver LPIK exkl lakemedel
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Ramar till verksamheterna

Ramarna fér ndmnderna raknas upp med 3,0 procent, motsvarande LPIK exklusive
ldkemedel enligt ovan, vilket sammantaget innebar 381 miljoner kronor for 2027.
Férdelning av ramhdjningen framgar av Driftbudget per namnd. For aren darefter har
upprakning skett med preliminart LPIK exklusive lakemedel.

Ekonomiska atgarder

Regionfullmaktige gav 2024 namnderna i uppdrag att genomféra kostnadsreduceringar.
Dessa fortsatter till viss del in pa ar 2026. Trots vidtagna atgarder pekar det ekonomiska
utfallet for vissa néamnder pa en ekonomisk obalans aven under 2026. Samtliga nédmnder
far i uppdrag att vidta atgarder som sakrar balans i ekonomin 2027.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisade 2025 ett underskott pa 212 miljoner kronor.
Det ekonomiska utfallet f6r ndmnden per april indikerar att underskottet dkar under
2026. Mot denna bakgrund ges ndmnden i uppdrag att vidta kraftfulla och langsiktigt
hallbara atgarder for att uppna en varaktig ekonomi i balans. Den politiska ledningen tar
samtidigt ett tydligt och aktivt ansvar for att mojliggora en ordnad omstallning. Detta
sker genom att tillféra bade permanenta och tidsbegransade resursforstarkningar.

Namnden far darfor i uppdrag att flytta 6ver verksamhet till vardcentralerna och
primarvarden for att minska kostnader inom Halso- och sjukvardsnamndes verksamhet
som ska tackas med rambudget.

Forflyttningen av resurser innebar ett betydande ansvar for namnden att genomféra
langsiktiga och nédvandiga verksamhetsférandringar samt kostnadsanpassningar.

Mot denna bakgrund ska namnden:

« ta fullt ansvar for sin ekonomi genom att vidta atgarder som varaktigt anpassar
kostnadsnivan till tillgangliga resurser,

« sakerstéalla ekonomisk balans varje ar (noll eller positiv avvikelse mot budgetram)
under perioden 2027-2029, dven efter avtrappningen av det tillfélliga stédet,

« |6pande redovisa genomforda atgarder och deras effekter, samt vid behov
skyndsamt vidta ytterligare atgarder for att sdkerstalla maluppfyllelse.

Planeringsreserv

God hushallning innebér att ha en reserv for oférutsedda resultatsvangningar. Det kan
handla om saval uteblivna intékter som tillkommande kostnader, till exempel kan den
osakra ekonomiska utvecklingen i omvarlden medféra en risk att den beddémda
skatteunderlagstillvaxten inte blir lika stark som budgeterats. Mot bakgrund av detta
budgeteras en ekonomisk reserv pa 20 miljoner kronor fér 2027 (20 miljoner for 2028
och 20 miljoner kronor for 2029).
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Sarskilda prioriteringar

Verksamhetesplanen med budget forutsatter att samtliga mal och uppdrag verkstalls
inom nuvarande budgetram och verksamhet. Utéver detta tillkommer en rad sarskilda
prioriteringar som tilldelas extra medel for att utoka verksamhet utan att det paverkar
annan verksamhet kostnadsmassigt. Samtliga sarskillda prioriteringar ar 6ronmarkta
tillskott som inte kan anvandas till annan verksamhet under aret. Nedan forljer en kort
forklaring vad prioriteringen innebar och hur medlen ska disponeras.

Starkt Halsoval 300 miljoner

Primarvarden &r navet i en tillgdnglig, ndra och férebyggande vard. En forstarkning av
Halsovalets resurser till vardcentralerna med 300 miljoner kronor mojliggor fler
bokningsbara tider, battre kontinuitet, starkta vardteam och kortare véantetider.
Satsningen syftar till att forbattra tillgangen till primarvard i hela lanet, sarskilt i
landsbygdsomraden och foér grupper med stora vardbehov, vilket kommer avlasta
sjukhusvarden och psykiatrin.

Upprakning av pris och I6ner i verksamheten 381 miljoner

For att regionens verksamheter ska kunna behalla kvalitet och stabilitet kravs att
budgeten tar hojd for okade kostnader. Satsningen innebar en upprakning for pris och
|dner inom verksamheten for att mota hogre kostnader for personal, avtal, material,
lokaler och andra nédvandiga utgifter. Medlen ska sakerstalla att befintlig verksamhet
inte urholkas och att namnderna far rimliga forutsattningar att klara sina grunduppdrag
under aret.

Huslakarreform 63 miljoner

En fast ldkarkontakt ar avgorande for en trygg, tillgdnglig och sammanhallen vard.
Satsningen syftar till att paborja en huslédkarreform dér fler invanare far mojlighet att lista
sig hos en namngiven lékare och inte enbart vid en vardcentral. Reformen ska stérka
kontinuiteten, minska beroendet av tillfalliga ldkarkontakter och ge sérskilt aldre,
kroniskt sjuka och personer med stora vardbehov en mer personlig och samordnad
primarvard.

Forstarkt kollektivtrafik utanfér tatort 40 miljoner

For att hela lanet ska kunna leva krévs en kollektivtrafik som fungerar dven utanfér de
storre tatorterna. Satsningen riktas till landsbygden och mindre orter dar tillgangen till
kollektivtrafik i dag ar begrénsad. Medlen ska anvandas for att stérka utbudet, forbattra
mojligheten att resa till arbete, studier, vard och service samt minska det geografiska
avstandets betydelse fér manniskors frihet och vardag.

Fler ST lakare i allméanmedicin 20 miljoner

Bristen pa specialister i allmdnmedicin &r en av primarvardens stdrsta utmaningar.
Satsningen innebar att fler lakare ska kunna utbildas till specialister i allméanmedicin i
Region Orebro lan. Genom fler ST tjanster stirks vardcentralernas langsiktiga
kompetensforsorjning, kontinuiteten for patienterna forbattras och forutsattningarna
okar for att fler invénare ska fa en fast lakarkontakt dver tid. 100



Fertilitetsstéd 10 miljoner

Ofrivillig barnléshet &r en svar situation fér manga manniskor och mojligheten att fa
hjalp ska inte vara beroende av den egna ekonomin. Satsningen innebar ett forstarkt
fertilitetsstod som ska ge fler mgjlighet att fa hjalp vid ofrivillig barnléshet. Medlen ska
anvandas for att bredda tillgangen till fertilitetsbehandlingar, minska ekonomiska hinder
och ge fler familjer méojlighet att vaxa.

Satsning pa Klimakterie och kvinnohalsa 8 miljoner
Kvinnors hélsa har under lang tid varit for lagt prioriterad i varden. Satsningen ska starka
vardens arbete med klimakteriebesvar, endometrios, menssmarta och andra tillstand
som paverkar kvinnors hélsa och livskvalitet. Medlen ska anvandas for battre tillgang till
radgivning, utredning och behandling samt for att héja kunskapen i varden sa att fler
kvinnor far ratt hjalp i tid.

Resurser till kvinnohus och trygghetsarbete 5 miljoner
Civilsamhallets organisationer spelar en avgérande roll fér kvinnor och barn som utsétts
for vald, hot och kontroll och hederskultur. Satsningen innebar okade resurser till
kvinnohus, kvinnojourer och andra aktérer som arbetar med trygghet, stdd och skydd.
Medlen ska starka mojligheten att ge akut stéd, radgivning och langsiktig hjalp samt
bidra till ett tryggare lan dar fler kan leva i frihet och dar inget barn ofriviligt behover
lamna Sverige.

Stod till studieférbunden 3 miljoner

Studieférbunden ar en viktig del av lanets demokratiska infrastruktur och ger manniskor
mojlighet till bildning, delaktighet och gemenskap. Satsningen innebar ett forstarkt stod
till studieférbunden fér att varna folkbildningen i hela lanet. Medlen ska bidra till
verksamhet i bade stad och landsbygd och séarskilt starka mojligheten for fler manniskor
att delta i kultur, utbildning och féreningsliv.

Fordubbling av stéd till funktionsratt 3 miljoner
Funktionsrattsorganisationerna féretrader manniskor vars roster ofta riskerar att inte
horas tillrackligt tydligt i politiken. Satsningen innebar en fordubbling av stédet till dessa
organisationer for att starka deras mojlighet att bedriva verksamhet, ge stod till
medlemmar och delta i samhallsdebatten. Medlen ska bidra till 6kad delaktighet, battre
inflytande och ett mer tillgangligt samhalle for personer med funktionsnedsattning.

Fritt val av sjukhustjanster - 35 miljoner

Patientens behov ska sta i centrum och varden ska organiseras sa att manniskor far hjalp
snabbare. Satsningen innebéar att arbetet med fritt val av sjukhustjanster utvecklas, sa att
patienter i storre utstrackning kan valja vardgivare nar regionens egen kapacitet inte
racker till. Syftet ar att korta vantetider, anvanda vardens samlade resurser battre och ge
patienten storre makt dver sin egen vard.
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Avgifter och
intdktsforandringar

Eftersom bade intdkter och avgiftsforandringar har flera dynamiska effekter som skapar
mer osdkra prognosser ar dessa inte med raknade i rambudget for verksamheten. Det
ger en mer réttvis planering fér Region Orebro lins verksamheter.

Skattesankning 30 6re - 255 miljoner

Region Orebro ldn har ett ansvar att anvinda skattebetalarnas pengar varsamt och inte
ta ut mer skatt an vad verksamheten langsiktigt behover. Skattesankningen innebar att
regionskatten sédnks med 30 o6re for att stérka hushallens ekonomi och ge méanniskor
storre frinet 6ver den egna inkomsten. Forslaget bygger pa att regionen samtidigt
prioriterar karnverksamheten, stérker varden och genomfér tydliga effektiviseringar.

Rattvis upprakning av patientavgifter 30 miljoner
Patientavgifter ska vara rattvisa och spegla verkliga behov. Férslaget innebar en
upprakning av patientavgifterna for att stérka regionens intdkter, men med fortsatt
hansyn till patienter med stora och aterkommande vardbehov. Avgiftssystemet ska inte
belasta kroniker och méanniskor med vardbehov de inte kan paverka hardare &n andra.
Hogkostnadsskyddet ar fortsatt en viktig trygghet, samtidigt som avgifterna behover
bidra till en mer hallbar finansiering av varden.

Forsaljning av ledig operationskapacitet 20 miljoner
Regionens resurser ska anvandas effektivt. Om operationskapacitet finns ledig efter att
regionens egna patienter har prioriterats ska den kunna séljas till andra regioner eller
aktorer. Det ger battre nyttjande av operationssalar, personal och utrustning, samtidigt
som regionen kan starka sina intdkter. Syftet ar att minska tom kapacitet, bidra till
kortare vardkder och skapa ett mer ansvarsfullt anvdndande av den gemensamma
vardens resurser.

Kontroll av ersattningar och valfardsbrott 20 miljoner
Varje krona i valfarden ska ga till ratt andamal. Regionen betalar ut stora ersattningar till
vardgivare och andra utférare, och darfor krévs en starkare kontroll av att pengarna
anvands korrekt. Forslaget innebar ett forstarkt arbete mot felaktiga utbetalningar, fusk
och valfardsbrott, sarskilt inom vardval och andra ersattningssystem. Det handlar bade
om att skydda skattebetalarnas pengar och om att varna fortroendet for valfarden.

Ho6jda avgifter vid uteblivna besék 10 miljoner

Nar patienter uteblir fran bokade besdk utan att avboka i tid gar vardtider férlorade.

Det leder till samre tillganglighet, langre kder och samre anvandning av personalens tid.
Forslaget innebar att avgiften for uteblivna besck hojs och att mojligheten att enkelt
slippa betalningsansvar begrénsas. Det ar en fraga om respekt for andra patienter, for
vardens medarbetare och fér den gemensamt finansierade sjukvarden. 102



Intdkter inom kollektivtrafik och kultur 5 miljoner

Regionens verksamheter ska inte vara beroende av enbart skattemedel nar det finns
rimliga mojligheter att bredda intékterna. Forslaget innebar att regionen arbetar mer
aktivt med reklam, sponsorskap, samarbeten och andra externa intdkter inom
kollektivtrafik och kulturverksamhet. Det kan handla om reklam pa bussar, tag och
regionens fastigheter samt om fler partnerskap inom kultursektorn. Intdkterna ska stérka
verksamheten utan att ge avkall pa kvalitet, integritet eller kulturens frihet.

Kontrollavgifter inom kollektivtrafik 7 miljoner

En liberal kollektivtrafik bygger pa bade frihet och ansvar. Den som reser kollektivt ska
kunna lita pa att reglerna géller lika for alla och att betalande resenarer inte missgynnas.
Forslaget innebéar att kontrollavgifterna inom kollektivtrafiken starks som en del av
arbetet mot olagligt resande. Det bidrar till 6kade intdkter, storre rattvisa och ett
tryggare system dar kollektivtrafikens resurser anvands pa ratt satt.

Avgiftsfri Landsbygdstrafik -5 miljoner

Frihet i hela lanet kréaver att méanniskor kan resa dven nar de inte bor i de storsta
tatorterna. Forslaget innebér avgiftsfri landsbygdstrafik pa utvalda busslinjer i lanet for
att sanka trosklarna for den som behover ta sig till arbete, studier, vard och service.
Satsningen ska starka rorligheten utanfor tatorterna och gora det lattare att bo kvar,
arbeta och leva i hela Orebro lan.

Avgiftsfri receptférnyelse -5 miljoner

Den som har en etablerad behandling ska inte behéva betala en extra avgift for att fa
ett nodvandigt recept fornyat. Receptfornyelse &r ofta en enkel men viktig del av
varden, sarskilt for patienter med langvariga sjukdomar eller aterkommande
|akemedelsbehov. Férslaget innebar att avgiften for receptférnyelse tas bort for att
minska onddiga kostnader for patienten och géra varden mer tillganglig.

Avgiftsfri tvangsvard -2 miljoner

Den vard man inte sjalv har valt ska inte heller beldaggas med avgift. Tvangsvard sker
efter samhallets beslut och berér manniskor i en mycket utsatt situation. Forslaget
innebar att tvangsvard gors avgiftsfri som en fraga om rattvisa, vardighet och
grundldggande respekt. Ingen ska tvingas betala fér vard som man inte sjalv har valt att
ta emot.
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Arets resultat

Utifran ovanstaende férutsattningar uppgar arets resultat till 479 miljoner kronor och
balanskravsresultat till 200 miljoner kronor &r 2027. Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget uppfyller darmed balanskravet.

Arets resultat for planperioden uppgéar till 464 miljoner kronor &r 2028 och 443
miljoner kronor ar 2029. Dessa resultat kommer fortsatta forbattra soliditeten under
planperioden.

Aterstillande av tidigare underskott

| samband med det redovisade underskottet pa 909 miljoner kronor i bokslutet fér 2023
beslutade fullmaktige att det negativa resultatet ska aterstdllas senast 2030. Efter
utfallet for 2025 aterstar 165 miljoner kronor att aterstélla. En tidig prognos for 2026
indikerar ett balanskravsresultat pa 600 miljoner kronor. Om denna prognos infrias
innebéar det att underskottet fran 2023 kan aterstéllas redan under 2026.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringsramarna for ar 2027 uppgar sammantaget till 832 miljoner kronor.

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT f)vrlga

invest
Regionstyrelsen 0
Halso-och 1 140,6 s2| 1828
sjukvardsnamnden

Folktandvardsnam

9,4 5 14,4
nden
Servicenamnden 544,3 73,9 10,6 628,8
Kollektivtrafiksnam 47 47
nden
Regionala
‘ tillvaxtnamnd 1.4 1.4
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Finansiering av investeringar

Utgadngspunkten i Region Orebro léns strategi for finansiering av investeringar ar att de
over tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering ska darfér endast forekomma vid
héga investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa hyresgaster. |
de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska
finansieringskostnaden betalas av den externa hyresgéasten via hyran.

Huvudregeln for investeringar for eget bruk &r att de Over tid ska finansieras med
avskrivningar och arets resultat, det vill sdga egenfinansieras. Om ytterligare
likviditetsbehov anda uppstar ska regionen i forsta hand anvénda tillgangliga medel. |
andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt
anvanda checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period
som likviditetsbehovet beddms finnas samt rantelage.

For att sakerstdlla att Region Orebro ldn har en tillfredsstillande likviditetsberedskap
under ar 2027 beslutas foljande:

1. Att upplaningsramen for 2027, inklusive lan for externt uthyrda investeringar, ligger
oféréndrat pa 3 687 miljoner kronor
2.Att checkrakningskrediten uppgar till 1 miljard kronor.

Region Orebro lans skuldportfdlj forvaltas med ambitionen att laneskulden amorteras i
takt med avskrivningarna pa de belanade fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor
per ar. Extra amorteringar sker om likviditeten tillater det.

Utlaning och borgensatagande fér andra juridiska
personer

Region Orebro lan har tidigare lamnat langfristigt 1&n till dotterbolaget Region Orebro
léns férvaltnings AB pa 182 miljoner kronor. Regionfullméktige har beslutat att de aktier
som dgs av Region Orebro léns férvaltning AB ska &verlatas till regionen. | utbyte mot
aktierna kommer den langfristiga skulden att kvittas. Darutover lamnas ett lan till
Svenskt Ambulansflyg p& 19 miljoner kronor och till Arkiv Centrum Orebro lan pa 0,4
miljoner kronor.
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Borgensatagandena fér andra juridiska personer framgar av tabellen nedan:

Beviljad Utnyttjad

Belopp i mnkr borgensram borgensram

Lansgarden AB 2719 1700
Stiftelsen Orebro lans museum 15 15
Orebro lans flygplats AB 113 75
Stiftelsen Activa 4 2
Svealandstrafiken AB 1100 237
Transitio AB 646 456

Kreditlimiter for hel- eller delagda bolag ar 2027:

Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans forvaltnings AB 5
(galler till dess bolaget ar avvecklat)

Forutsattning for bevillande av kredit ar att bolagen ingar i regionens

koncernkontosystem. Fullmaktige i Region Orebro ldn och i Kumla kommun har i
februari 2025 beslutat att avveckla verksamheten i Scantec AB. Kreditlimiten om 5
miljoner ligger dock kvar 2027 da vissa ataganden i bolaget kan finnas kvar dven under
2027.

Region Orebro l&n debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an ldmnas till hel-
eller delagt bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad.
Borgensavgifter galler fran ar 2027 enligt foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 5
Orebro lans flygplats AB* 10
Svelandstrafiken AB** 5
Scantec AB

*) samordnad med Orebro kommun 106

**) samordnad med Region Vastmanland



Pensionsmedelsportfol]

Region Orebro lan har sedan &r 2008, med undantag fér aterldn under dren 2017-2020,
gjort placeringar i pensionsmedelsportfolien motsvarande forandringen av
pensionsskulden i balansrakningen respektive ar. Ambitionen ar att placeringarnas
storlek ska folja fordndringen i pensionsavsittningen respektive ar. Ar 2027 ar
skuldférandringen lag, 38 miljoner kronor och innebar darfor att placeringar i portféljen
sker med endast 38 miljoner kronor. Skuldférandringarna foljande ar uppgar till 287
respektive 410 miljoner kronor och medfér storre placeringar.

Arliga avsattningar sker s& lange virdet pad pensionsportfolien &r lagre &n
pensionsavsattningen  (pensionsskulden i balansrakningen). Aterinvesteringar av
avkastning sker till dess pensionsportféljens varde motsvarar 120 procent av
pensionsavsattningen. Darefter kan eventuell arlig vardedkning i portféljen finansiera
amorteringar eller investeringar. Realiseringar av vardedkningar budgeteras arligen med
lika stora belopp som den finansiella kostnaden for pensionsskulden. Extra realiseringar
kan ske under forutsattning att:

« De ackumulerade finansiella kostnaderna fér pensionsskulden sedan 2008 overstiger
den realiserade intédktssumman.

. Overvirdet i portféljen, det vill siga skillnaden mellan investerat kapital och
marknadsvarde, overstiger 10 procent av portféljens varde.

“Extra” realiseringar av finansiella tillgangar kan darfér endast ske om den orealiserade
ackumulerade vardedkningen tillater det (6verstiger 10 procent av portfdljens varde)
samtidigt som de finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 &verstiger
ackumulerad realiserad intdkt. Om dessa forutsattningar ar uppfyllda kan en ytterligare
realisering av 6vervarde beslutas av regionstyrelsen.

Regelverket ovan omfattar dock inte situationer dar realiseringar maste ske av skal som
framgar av finanspolicyn, till exempel situationer dar tillgangar maste rebalanseras, om
ett helt innehav i en fond maste séaljas for att forvaltningen i fonden inte uppfyller
regionens finanspolicy med mera.
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Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys ar ett satt att visa hur olika férandringar i Region Orebro lans
omvarld paverkar organisationen finansiellt och kan utgoéra ett underlag till
bedomningar och beslut. | nedanstdende tabell redovisas hur ett antal handelser
paverkar Region Orebro ldns ekonomi:

Loneférandring 1 procent t 81
Férandring av 6vriga driftskostnader 1 procent + 66
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +93
10 6re forandrad utdebitering +85

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och

resultatreserv
| och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om
foljande riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Malet fér Region Orebro ldns ekonomiska politik &r att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushalining i Region Orebro lan &r att varje
generation av lanets invanare ska béara kostnaderna for den service som de sjalva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det
medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en forutsattning for att ocksa i framtiden
bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfér mer an
nollresultat for att finansiera verksamheterna over tid. Under de kommande aren ska
utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -5 procent i
bokslutet 2025 uppgar till +15 procent senast 2040.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till lanets
invanare. Darfér ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas
efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre.
Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebar &aven att varje
verksamhet ska ta héansyn till, och inom befintlig ram, finansiera férandrade
avskrivningskostnader till f6ljd av beslutade investeringar.
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Region Orebro lan ska anvinda tillgingliga resurser pé ett s& kostnadseffektivt sitt som
mojligt. Det innebar att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser och
vid ratt tidpunkt. Detta galler oavsett om verksamheten bedrivs i regionens regi eller av
privata entreprenorer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stéllas mot
verksamheternas dvergripande maluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatreserv

Mojligheten att avsatta medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har upphort. De
som har en RUR kan nyttja den till utgdngen av &r 2033. Region Orebro l&n beslutade
om riktlinjer fér RUR i verksamhetsplanen med budget for ar 2024.

Riksdagen har i stéllet beslutat att kommuner och regioner under vissa forutsattningar
kan avsdtta medel i en resultatreserv (RER). Resultatreserven ska ge mdjlighet for
kommuner och regioner att utjdamna intdkter dver en konjunkturcykel, att bygga upp en
reserv under goda tider for att senare kunna utnyttja reserven i samre tider.

Foljande riktlinjer for resultatreserv galler fér Region Orebro lan:
Reservering till RER:

« Reservering till RER far goras med ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning
som Overstiger 1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning om det egna kapitalet ar positivt.

« Om det egna kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar reservering far ske i stallet uppga till 2
procent.

« RER far uppga till hdgst 5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

« Det ar regionfullmaktige som i samband med att arsredovisningen behandlas
beslutar om reservering till RER.

Regionfullmaktige kan besluta om att disponera medel ur RER om regionfullmaktige
beddmer att reserven helt eller delvis behdvs for att ett visst ar bidra till att klara balans
i ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang, nar det reala
skattunderlaget ar lagt eller vid andra omstandigheter som paverkar de ekonomiska
forutsattningarna negativt. Om medel fran RER planeras att anvandas ska det aviseras
inom ramen for den normala planerings-/uppféljningsprocessen. Slutligt beslut fattas av
regionfullmaktige i samband med arsredovisningen.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Budgetramar till namnderna -12195 -12 726 -13 108 -13 527
Léne- och prisjustering -378 -382 -419 -541
Sarskilda prioriteringar -7 -417 -317 -217
Ramar justerade -12 579 -13525 | -13844 | -14285
Strrr;s;iillnn;;\fsreserv for demografiska 100 0 0 0
Reserv for robusthetshdjande atgarder -50 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -208 -165 -155 -146
Regionstyrelsens planeringsreserv -50 -20 -20 -20
Eﬁeigr;srt;yrelsens planeringsreserv, 33 40 60 80
Verksamhetens nettokostnader -13 021 -13064 | -13750 | -14079 | -14531
Skatteintakter 10 101 9927 | 1039 | 10822 | 11244
Avgiftsjusteringar 80

Skattesankning -255

ﬁ;;:ﬁ:f;tatsmdrag och 3635| 3729| 3778 3819| 3866
Verksamhetens resultat 715 593 250 387 404
Finansiella intakter 379 313 417 446 477
Finansiella kostnader -225 -269 -188 -369 -437
Finansnetto 154 43 229 77 40
Balanskravsjusteringar -205 -36 -279 -116 -36
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Driftbudget per namnd

Budgetramar till némnderna

Regionfullmaktige -19,3 0,0 -19,3
Regionstyrelsen -2 999,6 -31,5 -90,9 -3122,0
- Regionstyrelsen, regionkansliet o -368.1 110 30 3812
uppdrag

- Halsovalsenheten -2 350,3 -25,5 -71.3 -373,0 -2820,0
- Tandvardsenheten -281,2 -6,0 -8,6 -295,9
Halso- och sjukvardsnamnd -8518,8 -25,7 -256,3 7,0 -8 793,8
Folktandvardsnamnd 0,0 0,0 0,0
Servicenamnd -0,5 -7,0 -0,2 -7,7
Kollektivtrafiknamnd -848,0 -25,4 -40,0 -913,5
Regional tillvaxtnamnd -151,3 -4,5 -155,9
Kulturndmnd -124,3 -3,7 -8,0 -136,1
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0,0 0,0 0,0
Foregaende ars planeringsreserv -32,8 -6,8 -39,6
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -208,4 -165,2
- Omstallningsreserv for demografiska 437 18.7 0.0
utmaningar

- Reserv for robusthetshdjande 50.0 0.0
atgarder

- Regionstyrelsens planeringsreserv -42,1 -20,0
- Avgiftsjusteringar 80,0
Regionstyrelsens finansforvaltning 13 907,9 14148,9
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Balansbudget

TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar 32,0 12,0 12,0 12,0 12,0

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 938,0 7 746,0 8000,0 8080,0 8080,0
Maskiner och inventarier 1428,0 1268,0 1228,0 1228,0 1228,0
Finansiella anldggningstillgdngar 191,0 195,0 195,0 195,0 195,0
Summa anléaggningstillgangar 9589,0 9221,0 9489,0 9569,0 9569,0
Forrad 125,0 153,0 160,0 168,0 177,0
Fordringar 1630,0 1400,0 1400,0 1400,0 1 400,0
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 7812,0 78320 8229,0 8906,0 9707,0
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj -259,0 295,0 178,0 203,0 286,0
Summa omsattningstillgangar 9307,0 9680,0 9967,0 | 10678,0 | 11570,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital 2716,0 3824,0 4 458,0 4937,0 5401,0
Arets resultat 869,0 634,0 479,0 464,0 443,0
Summa eget kapital 3585,0 4 458,0 4937,0 5401,0 5845,0
Avsattning for pensioner inkl [6neskatt 8614,0 8 606,0 8 644,0 8930,0 9340,0
Summa avsattningar 8614,0 8606,0 8 644,0 8930,0 9 340,0
Langfristiga skulder 2584,0 1535,0 1515,0 1495,0 1475,0
Langfristiga skulder avs finansiell leasing 1279,0 1016,0 1076,0 1136,0 1196,0
Kortfristiga skulder 2 835,0 3286,0 3 286,0 3286,0 3286,0
Summa skulder 6 698,0 5837,0 5877,0 5917,0 5957,0
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Kassaflédesbudget

Budget Prognos Budget Plan Plan
KASSAFLODE 2026 2026 2027 2028 2029
Arets resultat 869 636 479 464 443
Justering for av- och nedskrivningar 602 610 623 623 623
Justering for gjorda avsattningar 84 103 38 287 410
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 1555 1348 1140 1374 1476
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 -2 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 0 -8 -8 -8 -8
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 290 0 0 0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1555 1629 1132 1336 1468
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -791 -919 -831 -643 -563
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
ext hyresgast -23 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar (arets
placeringar) -200 -200 -38 -287 -410
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf,
aterinvesteras -157 -150 -80 274 -355
Justering ej likvidpaverkande poster -205 -1 -279 -116 -36

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Amortering langfristiga skulder -322 -320 -20 -20 -20
Nyupptagna langfristiga skulder, externa

hyresgaster 23 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Omplacering mellan kortfristiga Ian och

langfristiga ldan mm 0 0 0 0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
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God ekonomisk hushallning

| och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om
foljande riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lins ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushalining i Region Orebro lan &r att varje
generation av lanets invanare ska bara kostnaderna fér den service som de sjélva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det
medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en forutsattning for att ocksa i framtiden
bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfér mer an
nollresultat fér att finansiera verksamheterna &ver tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -10 procent i
bokslutet 2024 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till lanets
invanare. Darfor ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas
efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre.
Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebar &aven att varje
verksamhet ska ta héansyn till, och inom befintlig ram, finansiera férandrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lan ska anvinda tillgangliga resurser pé ett s& kostnadseffektivt sitt som
mojligt. Det innebar att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta resurser och
vid ratt tidpunkt. Detta galler oavsett om verksamheten bedrivs i regionens regi eller av
privata entreprenorer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stéllas mot
verksamheternas dvergripande maluppfyllelse.
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Vid avvikelse mot faststéalld budget

Namnder och styrelse ska kontinuerligt folja upp hur verksamheten och ekonomin
utvecklas och omedelbart vidta atgarder om uppféljningen visar att den ekonomiska
ramen &r pa vag att dverskridas.

Atgardsplan ska arbetas fram skyndsamt och beslutas av berérd namnd/styrelse dar det
ska framga pa vilket sdtt som atgérder vidtas for att fa balans i ekonomin. Den
beslutade atgardsplanen och planerade atgérder ska redovisas och féljas upp i
namndens |6pande uppfdljningar.

Om namnderna trots beslutade atgardsplaner gor bedémningen att de anda inte kan
hantera sin verksamhet inom de av regionfullmaktige beslutade ekonomiska ramarna,
ska detta omgaende anmalas till regionstyrelsen tillsammans med namndens protokoll.
Behov av férandringar av budgetramar provas av regionstyrelsen och regionfullmaktige i
samband med behandling av delarsrapporten och arsbokslutet. Atgarder som innebar
vasentliga avsteg fran de av regionfullméktige antagna malen far inte vidtas utan
regionfullmaktiges beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym galler anslag. Ekonomin utgér en grans
for verksamhetens omfattning. Den av namnden beslutade atgardsplanen kan komma
att bli féremal for omprévning i samband med behandling av efterféljande ars budget
som faststalls av regionfullmaktige.

115



Riktlinjer for ekonomisk styrning

Verksamhetsplan och budget

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lidns dvergripande
styrdokument. Den syftar till att styra och utveckla Region Orebro lans verksamheter for
att tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa basta satt. Verksamhetsplanen anger
mal, inriktningar och ambitioner. De faststallda malen och uppféljningen av dessa mal ar
en viktig del av Region Orebro lins verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och
kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsattningar for hur de olika namnderna ska
planera sin verksamhet. Regionfullmaktige beslutar om verksamhetsplan med budget i
juni aret fore verksamhetsaret.

Namndernas budgetar
« Namndernas ekonomiska budgetram faststélls av fullmaktige pa nettokostnadsniva.

« Namnden ska, om det &r nédvandigt for att halla sig inom faststalld budgetram,
vidta atgarder och goéra omprioriteringar i den nuvarande verksamheten.

« Dessa atgarder kan beslutas av namnd sa lange besluten ryms inom namndens
uppdrag enligt “Bestammelser fér politiska organ inom Region Orebro 1&n".

« Nar namnd fattar beslut om investeringsbudget ska namnden ocksa besluta om hur
investeringens driftkostnader ska finansieras inom befintlig ram.

« Namnderna ska i handelse av prognosticerade underskott inkomma till
regionstyrelsen med en handlingsplan for ett aterstallande av det ekonomiska
resultatet.

Specialdestinerade statsbidrag_

Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga dverenskommelser mellan staten och
SKR ingar inte i budgeterad ram. De riktade statsbidrag tillfaller berérd namnd utifran
hur kriterierna for respektive riktat statsbidrag uppfylls.

| det fall nya eller utdkade statsbidrag beslutas efter att regionfullmaktiges budget har
faststallts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndmnder som far ta del av
statsbidraget.

Overféring_av resultat mellan dren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstélls de investeringar som har beslutats men &nnu
inte verkstéllts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som
beslutats for mer &n tre ar sedan, men annu inte verkstallts tas bort och fér 6vriga
investeringar ska beslut som inte verkstéllts inom ett ar i normalfallet tas bort.
Aterstaende investeringar som ska foras over till nista ar tas upp till beslut av
regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Investeringsramen for ar 2025 ar 763 miljoner kronor. Tillsammans med féreslagna
overforingar av beslut fran tidigare ar blir investeringsbudgeten totalt 1 638 miljoner
kronor. Prognosen fér genomférda investeringar ar 2025 ar per april 853 miljoner
kronor. Mellanskillnaden 785 miljoner kronor kan darfor bli foremal fér bedéomning om
det ar investeringsbeslut som ska strykas eller féras 6ver till 2026 ars budget. 116



Investeringsbudget

Overgripande férutsattningar

Respektive namnd som gor en investering ska rymma okade driftkostnader till féljd av
investeringar inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for
respektive investeringsgrupp och ndamnd som kommer att bara kostnaden for
investeringen. Fastighetsinvesteringar 6éver 10 miljoner kronor och som innebar en ny
eller utdkad verksamhet ingdr i regionfullmiktiges beslut. Aven medicintekniska
investeringar som innebar en ny verksamhet beslutas av regionfullmaktige. Utifran
regionfullmaktiges angivna ramar ska respektive namnds verksamhetsplan med budget
specificera investeringsramen.

Servicenamnden har &vergripande ansvar for att genomféra av regionfullmaktige
beslutade fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicenamnden
ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ratt att &verfora
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra
objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten leder till okade driftkostnader
ska justeringen forst godkannas av berérd namnd.

Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men dnnu
inte verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som
beslutats for mer an tre ar sedan, men annu inte verkstéllts tas bort och fér dvriga
investeringar ska beslut som inte verkstdllts inom ett ar i normalfallet tas bort.
Aterstdende investeringar som ska foras &ver till nasta &r tas upp till beslut av
regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Investeringsramen for ar 2026 ar 815 miljoner kronor. Tillsammans med &verféringar av
beslut fran tidigare ar blir investeringsbudgeten totalt 1 606 miljoner kronor. Prognosen
for genomforda investeringar ar 2026 ar per april 219 miljoner kronor. Mellanskillnaden
687 miljoner kronor kan darfér bli féremal for bedémning om det &r investeringsbeslut
som ska strykas eller foras over till 2027 ars budget.
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Investeringsramar 2027

Ovriga
Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT . &

invest
Regionstyrelsen 0
Halso- och 1 140,6 41,2 182,8

sjukvardsndmnden

Folktandvardsnamnden 9,4 5 14,4
Servicendmnden 544,3 73,9 10,6 628,8
Kollektivtrafiksnamnde 4,7 4,7
n

R.eg.i.onaF 1,4 1,4

Ramar for investeringar som sedan specificeras och beslutas i namnderna uppgar enligt
ovan tabell till totalt 832 miljoner kronor. Darutéver budgeteras 60 miljoner kronor
under regionstyrelsen fér investeringar i finansiell leasing. Detta avser tecknandet av nya
lokalhyresavtal av betydande storlek och |6ptid. Dessa redovisas som hyreskostnader i
namndernas resultat. Vid delar- och helarsrapportering tas de upp som
anlaggningstillgangar och motsvarande skuld i balansrékningen for att likstalla dem med
att regionen har lokaler i egna fastigheter.

Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for ar 2027 uppgar till 544 miljoner kronor. | den ingar
en pott for forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om
totalt 15 miljoner kronor. Férdelning av fastighetsinvesteringar per namnd som kommer
hyra lokalerna framgar nedan.

Fastighetsinvesteringarna avser

Halso och sjukvardsnamnden 183
Folktandvardsnamnden 3
Regional tillvaxtnamnd 2
Servicenamnden, egna verks 3
Servicenamnden, robusthet, lagkrav, energi 157
Servicenamnden, reinvesteringar 182
Pott forstudier, projektering mm 15
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Beskrivning av nyinvesteringar
over 10 miljoner kronor i
fastigheter

Halso- och sjukvardsnamnden

Objekt: Nya vardmiljoer

Bakgrund

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att sakerstélla att nddvandiga lokalbehov
identifieras och servicenamnden for att fastighetsbestandet motsvarar identifierade
behov. Arbetet med fastighets- och lokalférsérjningsplaner har synliggjort behovet av
att utveckla Region Orebro ldns lokaler med god framférhéllning. En del av regionens
befintliga sjukhuslokaler ar inte langre andamalsenliga eller tillrackliga och behover
fornyas. Universitetssjukhuset Orebro har ett stort behov av dndamalsenliga lokaler for
akut- och hogteknologisk verksamhet samt psykiatrisk vard.

Det ar ett tidskravande och langsiktigt arbete att tillskapa nya- eller ombyggda lokaler.
Om vardverksamheten behdver nya lokaler om 10 ar maste planeringsarbetet borja nu.
Halso- och sjukvardsférvaltningen har tillsammans med Regionservice startat en
forstudie for Region Orebro lins sjukhus med namnet “Nya vardmiljer”. Férstudien
forsoker beskriva ett framtida arbetssatt med hjalp av historisk utveckling och
nuvarande data och framtidsprognoser. Forstudien blir ett bestallningsunderlag med
kravstallning pa de framtida lokalerna.

Syfte och ambition
« Nya vardmiljoer stravar efter att skapa en god och saker vardmiljé som:
« Framjar hogsta mojliga kvalitet for patientvard och patientsakerhet.
« Erbjuder en trygg miljé fér patienter som behdver nara och personcentrerad vard.
« Mojliggor vard med stéd av den senaste teknologin och nya vardmetoder.

En god arbetsmiljé som:
« Stodjer effektiva arbetssatt och underlattar vardpersonalens arbete.
En robust och hallbar vardmiljé som:
« Bibehaller en trygg miljo for bade patienter och personal under varierande yttre
paverkan.
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Forslag pa lokalférandringar

Forstudien har identifierat befintliga lokaler pa Universitetssjukhuset Orebro som inte ar
andamalsenliga eller tillrackliga fér nuvarande och kommande verksamhet. En del
byggnader kommer att behéva byggas om och nya byggnader kommer att behéva
uppforas.

Nya lokalytor kommer kravas for féljande behov
« Vardkravande och akut verksamhet med bland annat operation, akutmottagning,
intensivvard inklusive neonatalvard och helikopterlandningsplats.
« Psykiatriska vardavdelningar, mottagningar och akutmottagning.

Mojliga placeringar for nya lokalytor &r bland annat parkeringsplatserna pa
Universitetssjukhuset Orebro narmast stadskarnan samt parkeringen mellan H-huset och
Campus Universitetssjukhuset Orebro. Fér att kunna nyttja dessa tomter fér nybyggnation
pagar aven planering for att ersatta parkeringsplatserna i omradet runt
Universitetssjukhuset Orebro.

| uppdraget ingar att ocksa planera for alternativ anvéandning samt eventuella
anpassningsinvesteringar, kostnader for rivning eller andra kostnader.

Tidplan

En rimlig bedémning &r att 10 ar efter att beslut om att starta planering med pafdljande
beslut om genomférande, kan nédvandiga lokalytor pd USO-omradet sté fardiga. Efter att
verksamhet flyttat in i nya lokalytor kan renoveringen av befintliga byggnader beraknas ta
mellan 2-5 ar. For Halso- och sjukvardsférvaltningen kommer hyreskostnaderna att 6ka nar
nybyggnation och renoveringarna genomforts.

Investeringsutgift

Enligt Region Orebro ldns modell om att ta fram investeringsutgift fér byggnation och
utrustning forst efter att en planering genomférts, finns det annu ingen berédknad
investeringskalkyl for hela programmet. Investeringsutgift: 4,0 mnkr ar 2025, 13,0 mnkr ar
2026, 25 mnkr ar 2027. Uppgifter for kommande ar

finns annu inte.
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Objekt: Karlskoga, Ambulansstation

Ambulansstationen pa Karlskoga lasarett har brister och ar underdimensionerad i
forhallande till dagens verksamhet. Det finns stora brister i arbetsmiljé vad galler
bullerstérningar. Férutsattningarna brister vad géller hantering av klader, tvatt av fordon,
skotsel av material, utbildningsméjligheter, omkladning och duschméjligheter for
personal med mera. Vidare ar utryckningsvag for cyklister och fotgangare riskfylld. Det
saknas aven parkeringsgarage for alla bilar placerade i Karlskoga.

Investeringsutgift: Totalt 88,0 mnkr varav 15,0 mnkr ar 2026, 41,0 mnkr ar 2027 och 32,0
mnkr ar

Objekt: USO F-huset, Core-facility,
| omstallningen till precisionsmedicin, datadriven forskning och diagnostik pa lokal och

nationell niva, anpassas bland annat behandlingar utifran individens genetiska
forutsattningar. Det bidrar till ett behov av en gemensam facilitet (sk Core facility) for
avancerad genetisk analys i samverkan mellan Region Orebro lin och Orebro
universitet. Genom att samla kliniskt verksam personal, forskare och teknik pa

en plats skapas battre mgjligheter att snabbt inféra nya metoder som stérker bade
halso- och sjukvarden och den akademiska forskningen. Passande lokaler f6r den nya
verksamheten har identifierats i tomstallda ytor i F-huset p& USO. Dessa ytor har inte
anvants sedan laboratoriemedicin flyttade sin verksamhet till M-huset med anledning av
behovet av samlokalisering.

Investeringsutgift: Totalt 42,1 mnkr varav 30,0 mnkr ar 2026 och 12,1 mnkr ar 2027.
Objekt: Karlskoga lasarett, Utbyte fastighetsnat

Uppgradering av fastighetsnat pa Karlskoga lasarett da nuvarande natverk inte uppfyller
dagens kapacitetskrav. Om inte utbyte sker ar det en stor risk att den medicinsktekniska

utrustningen inte kan fungera korrekt, vilket i sin tur kan fa stora konsekvenser.

Investeringsutgift: Totalt 28,0 mnkr varav 8,0 redan beviljat, 6,0 mnkr ar 2027, 6,0 mnkr
ar 2028, 6,0 mnkr ar 2029 och 2,0 mnkr ar 2030.

Objekt: USO O-huset, Angiolab T2 och T4

Fastighetsinvestering i samband med MT-investering

Investeringsutgift: Totalt 27,0 mnkr varav 10,0 mnkr ar 2025,10,0 mnkr ar 2026 och 7
mnkr ar 2027.

Objekt: Karlskoga lasarett, Ombyggnation Lab
Lokalernas utformning ar inte anpassade utifran dagens behov och krav. | samband med

ombyggnationen atgéardas arbetsmiljobrister vad galler ljudmiljo. Inga atgarder ar
gjorda i lokalen sedan 1974.

Investeringsutgift: Totalt 20,1 mnkr varav 15,3 mnkr ar 2026 och 4,8 mnkr ar 2027.
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Obijekt: Rattspsykiatrin, nya lokaler

Réattspsykiatrisk vard ar psykiatrisk tvangsvard for personer som begatt brott under
paverkan av allvarlig psykisk storning, och varden kan paga under flera ar. Idag bedrivs
denna verksamhet pa tva platser med totalt 43 vardplatser. En av lokalerna kraver sa
omfattande renovering att verksamheten inte kan vara kvar och lokalerna uppfyller inte
verksamhetens behov. Samtidigt 6kar antalet patienter nationellt och belaggningen ar
mycket hog, vilket staller krav pa fler platser och moderna lokaler med hog sékerhet,
sakra floden och mdijlighet till utevistelse. En samlokalisering bedéms ge effektivare
arbetsfloden och battre férutsattningar fér varden. Investeringen 2027 avser fortsatt
projektering och eventuellt markkép foér att mojliggora nybyggnation som uppfyller
dessa krav och langsiktiga behov.

Investeringsutgift: Totalt 600,0 mnkr varav 12,0 mnkr ar 2027. Regionfastigheter kan i
dagslaget inte dela upp beloppet pa aren efter 2027.

Objekt: USO, O-huset vén 3 o 4 ombyggnation kopplat till pendlar och belysning
O-huset byggdes 1996. | dessa lokaler finns O-husets postoperativa och dagkirurgiska
verksamhet. Flera belysningsarmaturer fungerar inte langre da det inte finns lysrér som

passar att kopa. Mediapendlarna behdver ocksa bytas ut da det inte langre finns
reservdelar att kopa. | samband med dessa anpassningar ska dven den vardnéra
administrativa delen, som beh&ver anpassas till ett digitaliserat arbetssatt, ses 6ver (hoj-
och sankbara administrativa platser).

Investeringsutgift: 25,5 mnkr ar 2027

Obijekt: Lindesbergs lasarett, Utbyte fastighetsnat
Uppgradering av fastighetsnat pa Lindesbergs lasarett da nuvarande natverk inte

uppfyller dagens kapacitetskrav. Om inte utbyte sker ar det en stor risk att den
medicinsktekniska utrustningen inte kan fungera korrekt, vilket i sin tur kan fa stora
konsekvenser.

Investeringsutgift: Totalt 20,7 mnkr varav 2,1 mnkr ar 2027, 6,2 mnkr ar 2028, 8,3 mnkr
ar 2029 och 4,1 mnkr ar 2030.
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Servicenamnden, reinvesteringar

Objekt: Reinvesteringar, pott
Aterinvesteringar i Region Orebro ldns fastigheter for att tillhandahalla val underhalina
lokaler och bibehalla fastigheternas varde. Detta skapar ocksa en god arbetsmiljé och

att byta ut byggnadskomponenter i ratt tid minskar risken for haverier. Samtliga
byggnadsdelar ingar i budgeten sasom ventilation, ytskikt, tak, fonster med mera.

Potten uppgar till 76 mnkr 2027.

Objekt: Kavesta folkhdgskola ny vérmeanlaggning

Kavesta folkhogskola varms upp via ett aldre varmesystem som ar tekniskt uttjant.
Investeringen innebar att byta uppvarmningssystem fran att idag férbranna pellets eller
olja till att i stallet skapa en bergvarmeanldggning. Resultatet kommer bli ett driftsakrare
system med lagre energiférbrukning.

Totalt 12 mnkr 2027.

Objekt: USO och Karlskoga lasarett Natstationer

Regionservice, fastigheter genomfér omfattande atgérder kring elforsérjningen pa
lanets tre sjukhus. Detta for att sakerstdlla driftsaker, robust och redundant
stromforsorjning.

Totalt USO 243 mnkr, varav 65 mnkr 2027 och Karlskoga lasarett totalt 63 mnkr varav 14
mnkr 2027.

Obijekt: Hissar, lanet
| Region Orebro léns fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprattad plan dar

renovering, utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier.

15 mnkr for 2027.
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Servicenamnden, robusthet, lagkrav och energi

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna genomférs for att uppné Region Orebro lins mal gallande energi och
co2-besparingar. Investeringarna innebar ocksa en lagre energiférbrukning vilket bade
ar ekonomiskt och hallbarhetsmassigt gynnsamt.

Potten uppgar till 10 mnkr 2027.

Objekt: Brandskyddsatgarder, lanet
Brandskyddsatgarder genomfors for att uppna ett fullgott brandskydd pa lanets

fastigheter med brandcellsindelningar, sprinklerinstallationer, brandlarm med mera.
Potten uppgar till 19,5 mnkr 2027.
Objekt: Reservkraft utékning USO-omradet

Reservkraften pd USO-omradet forstarks for att skapa en hdg redundans pa sjukhuset
elférsorjning.

Totalt 211 mnkr varav 100 mnkr 2027 och 111 mnkr 2028.

Objekt: Redundant gasférsériningssystem USO
For att 6ka robustheten pa gasférsorjningssystemet behover det utdkas och férstarkas

med redundans. Detta for att Oka patientsdkerheten vid bade planerade och
oplanerade avbrott pa det ordinarie natet.

10 mnkr 2027.

Objekt: Sakerhetsanpassning_teknikutrymmen

Regionservice, fastigheter genomfér &tgarder for att dka sikerheten vid Region Orebro
léns fastigheter.

Totalt 12,5 mnkr varav 2,5 mnkr 2027.

Objekt: RS ftg Lénet, Utbyte T8-lysror, lagkrav
Pa grund av nya lagkrav finns inte langre lysror av dldre modell att tillga. Darfér maste
stor del av Region Orebro lans belysningsarmaturer bytas ut till nyare LED-belysning.

Projektet innebar aven minskad energianvandning, vilket ger positiva effekter pa
ekonomi och miljo.

15 mnkr for 2027.
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MT-investeringar

For MT-investeringar budgeteras en ram om 150 miljoner kronor fér ar 2027, varav

8 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Inga planerade nyinvesteringar 6ver 2,5
miljoner kronor

planeras for 2027. Investeringarna sker inom halso- och sjukvardsnamnden och
folktandvardsnamnden.

[lt-investeringar

Investeringsramen for IT-utrustning ar 2027 wuppgar till 74 miljoner kronor.
Investeringarna sker inom

servicenamnden. Det &r fortsatt ett stort behov av investeringar for att klara bade
driftsakerhet och

IT/informationssékerhet framat.

Ovriga investeringar
Totala investeringsramen for 6vriga investeringar satts till 64 miljoner kronor, varav
2 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Férdelning per namnd framgar av tabell

ovan.
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