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1. Bolagspolicyns syfte ech-tillampningsomrade

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for 4garstyrning av bolagen ska
tillimpas i Region Orebro lin samt hur garen i vrigt vill ha kontroll éver de
regiondgda bolagen.

Bolagspolicyn anger dven gemensamma principer for bolagen inom omradena

styrelse och VD, ekonomi, information och revision.

1.1 Definitioner och tillampningsomrade
Foljande begrepp ska ha den betydelse som anges nedan nir de forekommer i denna
bolagspolicy.

Regiondigda bolag — samtliga aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt
dger aktier i.

Heldigt bolag — aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt iger samtliga
aktier i.

Deldigt bolag — aktiebolag som Region Orebro lin direkt eller indirekt figer en eller
flera av aktierna men inte samtliga aktier.

Dotterbolag — majoritetsigt bolag som #gs direkt eller indirekt av Region Orebro ldns
Forvaltnings AB.

Bolagspolicyn tillampas i sin helhet f6r de heldgda bolagen. Regionen strévar efter att
dven de deldgda bolagen ska omfattas av denna bolagspolicy.

2. Agarroll

2.1 Regionfullmaktige

Regionfullméiktige &r regionens hogsta beslutande organ och fungerar som dgare av
regionens bolag. Bolagen &r ett instrument for regionen att, pd samma sétt som
nidmnderna, tillgodose invénarnas behov. Agarstyrningen dver bolagen utgar darfor
alltid fran regionfullmaktige. Regionfullméktige fattar beslut om bolagsordning,
dgardirektiv och aktiedgaravtal i hel- och deldgda bolag.

Det dr regionfullmédktige som enligt kommunallagen ska besluta om en verksamhet
helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststilla vilket &andamal, direktiv och vilka
befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet samt utse regionens
representanter i bolagets styrelse och utse lekmannarevisorer.

Regionfullmiktige ska dven besluta i fragor som é&r av principiell beskaffenhet eller

av storre vikt.
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2.2 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och samordna

planering och uppfoljning av hela regionens ekonomi och verksamhet. Detta uppdrag
giller dven uppfoljning av regionfullmaktiges dgardirektiv for bolagens ekonomi och
verksamhet.

Regionstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt for regiondgda bolag och ska gora en
arlig bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och befogenheter som
anges i bolagsordningen. Denna beddmning ska rapporteras till regionfullméktige.
Regionstyrelsen delegeras genom detta dokument rétt att fatta beslut i fragor som inte

ar av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt.

2.3 Region Orebro léns forvaltnings AB

P4 uppdrag av regionfullmiktige utdvar Region Orebro lins forvaltnings AB den
operativa dgarrollen for de bolag som dgs direkt eller indirekt av moderbolaget.
Uppdraget innebér bland annat att svara for uppfoljning av sina dgda bolag samt
lamna l6pande information om bolagens verksamhet och ekonomi till regionstyrelsen.
Moderbolaget tar for sina dgda bolag beslut om bolagsordning, dgardirektiv och

aktiedgaravtal. Dessa ska beslutas pa bolagens stimma.

3. Agarstyrning

3.1 Regionfullmaktige

Regionfullmiktige utvar sin dgarstyrning dver bolagen med ett antal olika
styrdokument. De viktigaste styrinstrumenten dr bolagsordning, aktiedgaravtal,
dgardirektiv och gemensamma principer for bolagen i enlighet med denna

bolagspolicy.

Regionfullmiktige kan dven prova om och faststélla att hela eller delar av ett
program, policy, riktlinje, handlingsplan, reglemente eller rutin dven ska gélla for de
helregiondgda bolagen. Fore regionfullméktiges beslut ska bolagens styrelser ha
mojlighet att yttra sig 6ver om det finns ndgra hinder for bolaget att tillimpa aktuellt

styrdokument. Efterregionfullmiktiges-bestat-giller-hela-eller-delarav
1ol oardirektive

];4._]. ,
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Dérutover utovar regionfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelseledamoter
och; lekmannarevisorer i bolagen, utse stimmoombud samt utfardar instruktioner till

ombuden infor bolagsstimman.

3.1.1 Bolagsordning

Regionfullmiktige faststiller bolagsordning for de regiondgda bolagen.
Bolagsordningen ska ange det kommunala d&ndamalet med verksamheten, de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten (t.ex. sjdlvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip) och de beslut om principiella fragor i

verksamheten som ska provas av regionfullmiktige fore genomforande

(understallnlngsphkt)

3.1.2 Aktiedgaravtal

I ett bolag med flera dgare behdver bolagsordningen kompletteras med ett
aktiedgaravtal mellan deldgarna. I aktiedgaravtalet regleras vad deldgarna ar 6verens
om kring styrning, finansiering och kontroll av bolaget. Aktiedgaravtalet ska dven
reglera hur samverkan mellan dgarna ska ske. Samtliga aktiedgaravtal ska godkénnas

av regionfullmiktige.
3.1.3 Agardirektiv

Regionfullmiktige har-méjlighetatt faststiller a-olika former av dgardirektiv for
verksamheten i de helregiondgda bolagen eller i de fall aktiedgaravtal for ett deldgt

bolag anger att gemensamt direktiv kan faststillas. Dettaskeriféljande-former:

For bolag som dgs av Region Orebro léns forvaltnings AB tar moderbolaget beslut
om #gardirektiv till sina hel- och deligda detterbolagen. Agardirektiven beslutas vid
detterbolagens respektive bolagsstimma. Agardirektiv till detterbolagen ska-i-frager

av-prineipiel-beskaffenhet-eller-annars-stérre-vikt; fore beslut pa bolagsstimman
behandlas i regionfullmiktige.

Nir det géller de deldgda bolagen tas faststills dgardirektiv normalt fram i samrad
med Ovriga deldgare Beroende pa dgarforhallanden och bestimmelser i aktiedgaravtal
och bolagsordning kan det krdvas enhélligt beslut fran samtliga delagare.
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Agardirektiv for deligda bolag maste antas av bolagsstimman for att vara bindande
for bolaget savida inte bolagsordningen innehéller en bestimmelse om att bolaget &r
skyldigt att utfora de uppdrag som det tilldelas gemensamt av dgarna eller
motsvarande varvid dgardirektivet blir automatiskt bindande for bolaget.

3.1.4 Uppdrag

Regionfullméktige faststéller arliga direktiv uppdrag som en del i beslutet om
regionens budget och verksamhetsflerarsplan. Uppdragen Pirektiven-for bolagen kan
exempelvis vara aktivitet eller inriktning som inte framgér av dvriga styrdokument.
Uppdragen ska bekréftas av bolagens styrelser. angermélinrikining-ochresultatkray
tor-belagets-verksamhet

3.1.5 Valav styrelse och lekmannarevisorer

I de heldgda bolagen utser regionfullméktige samtliga styrelseledaméter och
suppleanter. I de deldgda bolagen utser regionfullmiktige den del av styrelsen som
anges enligt aktiedgaravtal och bolagsordning for det aktuella bolaget

For de heldgda bolagen ska regionfullméktige dven utse tvé lekmannarevisorer och,
vid behov, en eller tva lekmannarevisorssuppleanter. Om verksamheten dr av mindre
omfattande slag kan regionfullméktige istéllet besluta att utse endast en
lekmannarevisor och, vid behov, en lekmannarevisorssuppleant. For deldgda bolag
ska fullméktige utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant om detta
ar rimligt utifran agarforhallanden samt verksamhetens art och omfattning.

Regionfullmiktiges aktuella beslut om styrelse och lekmannarevisorer ska bekriftas

pa varje arsstimma.

3.1.6 Val av stdmmoombud och instruktioner till ombuden

Regionfullmiktige ska utse de personer som ska representera dgaren och agera
stimmoombud vid bolagsstimmorna i bolagen. Regionfullmiktige ska pé forslag fran
regionstyrelsen utfdrda en instruktion till stimmoombudet som anger hur ombudet
ska rosta 1 drenden av principiell beskaffenhet.

1 Reosion-Orebro-lan oA
0 a v-a
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3.2 Regionstyrelsen

3.2.1 Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver de regiondgda
kemmunala bolagen pd samma sétt som styrelsen har tillsyn 6ver all annan
verksamhet inom Region Orebro ldn. Uppsiktsplikten innebir att regionstyrelsen ska
hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen foérhaller sig till
géllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Regionstyrelsen ska érligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifran de
andamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv
frén regionfullméktige. Beddmningen ska goéras med stod av arliga rapporter fran
bolagsstyrelserna och fran lekmannarevisorerna samt den information om bolagens
verksamhet som rapporteras av moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB.
Om regionstyrelsen bedomer att ett bolag under aret har avvikit frén sitt indamal och
sina befogenheter, ska regionstyrelsen meddela regionfullméktige samt 1dmna forslag
till atgdrder som sikerstéller att bolagets verksamhet ater kommer att bedrivas 1
enlighet med regionfullmaiktiges beslut.

3.2.2 Instruktioner till stammoombud

Regionstyrelsen ska utarbeta forslag till instruktioner till regionorganisationens
stimmoombud infor bolagsstimmor. Gillande-instruktioner-till stimmeoombud

R cor1on-Orebro a O N1N0 AR a O he
& a & B d d tHtd

Om instruktionerna géiller drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt ska dessa utfirdas av regionfullmiktige. Ovriga instruktioner kan ska utfirdas av
regionstyrelsen pa delegation fran regionfullméktige.

3.3 Region Orebro lins férvaltnings AB

3.3.1 Ekonomi

Region Orebro lins forvaltnings AB har som moderbolag i den koncern som
tillsammans utgér merparten av de regionidgda bolagen i uppgift att under
verksamhetsaret svara for operativ dgarroll med ekonomisk uppfoljning av de bolag
som dgs direkt eller indirekt. Region-Orebro-linsforvaltnings AB-svarar-fivenfor

3.3.2 Information
Region Orebro lins forvaltnings AB ska 16pande hélla sig informerad om beslut och
verksamhetsfordndringar under verksamhetsaret i de bolag som &gs direkt eller
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indirekt. Denna information ska sammanstéllas av moderbolaget och 16pande
rapporteras till regionstyrelsen vid delar och arsbokslut.

4. Uppdrag fran namnd

I vissa fall fungerar en nimnd inom Region Orebro lin som bestillare av tjdnster fran
ett direkt eller indirekt &gt bolag. Uppdraget preciseras till exempel i en tilldelning av
trafik eller annan 6verenskommelse. Bestéllningen ska tydliggora uppdragets
omfattning uttryckt i volymer, pris, kvalitet m.m. Vanligen medfdljer ekonomiska
medel som ska finansiera det preciserade uppdraget. Den bestéllda verksamheten ska
alltid rymmas inom sévél det av fullmiktige faststillda &andamalet for bolagets
verksamhet, som fullméktiges faststéllda verksamhetsplan, policys, reglementen m.fl.
styrdokument. Genomfoérandet av uppdraget ska aterrapporteras till den bestédllande

namnden.

5. Gemensamma bolagsprinciper

5.1 Bolagsstamma

Aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget utévas vid bolagsstimman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Genom beslut pa bolagsstimma kan bolagets
aktiedgare ge bindande dgardirektiv till bolaget.

Bolagsstdmman beslutar om arvoden och regler for forlorad arbetsinkomst och
reseersattning till styrelsen och lekmannarevisorerna. Regionens
arvodesbestimmelser for erséttning till fortroendevalda styrelseledaméter och
lekmannarevisorer ska tillimpas for heldgda bolag. Stimmoombudet far i uppdrag att

rosta for arvode enligt dessa bestimmelser pa det aktuella bolagets &rsstimma.

For bolagsstimmor inom koncernen Region Orebro lins Férvaltningsbolag AB giller
foljande:

o Kallelsen till bolagsstimman i moderbolaget ska dven tillstdllas regionstyrelsen.

e Moderbolaget ska till arsstimman skriftligen inbjuda samtliga regionfullmaktiges
ledamoter. I inbjudan ska bolaget erbjuda ledaméterna mojlighet att i forvig
skriftligen framstilla frdgor om bolaget och dess verksamhet. Pa arsstimman ska

bolaget besvara sddana fragor.
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e Styrelsernas forslag till beslut pé bolagsstimman i detterbolag ska tillstéllas
moderbolaget senast tva veckor fore stimman.

e Protokoll fran bolagsstimman ska tillstéllas regionstyrelsen

e Heldgda bolag ska pa bolagsstimman bekrifta att de ska f6lja denna bolagspolicy.

5.2 Bolagsstyrelse
For heldgda bolag ska bolagsstyrelsen bekréfta att bolaget ar skyldigt att utfora de
uppdrag som bolaget tilldelas av Region Orebro lin.

5.2.1 Styrelsens uppgifter och arbetsformer
Styrelsen i respektive bolag ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets

angeldgenheter i enlighet med géllande lagar och andra regler som géller for bolaget.

Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete. Styrelsen
ska ocksé arligen uppritta en skriftlig instruktion fér VD. Bade styrelsens eget arbete
och VDs arbete ska utvdrderas av styrelsen.

For tillsiattande av VD giller foljande:

e Styrelsen i moderbolaget utser och entledigar VD i moderbolaget. Samrad med
regionstyrelsen ska dga rum.

o Styrelsen i hel- och deldgda dotterbolag utser, i samrad med VD i moderbolaget,
bolagets VD. Styrelsens ordforande ska innan beslut fattas samrada med
moderbolaget, som avgoér om frdgan ska foras vidare till dgaren.

o Styrelsens ordforande faststiller ersittning till VD t+enlighetmed

llemil tlinior.

5.2.2 Tillsdttande av styrelse

Styrelseledamoéterna inklusive ordférande, vice ordforande (samt i moderbolaget dven
andre vice ordforande) ska i moderbolaget och helédgt dotterbolag utses av
regionfullméktige och anmélas pa bolagsstimmorna. Suppleant intrdder i tjinstgoring
i den ordning som giller for ersittares tjinstgoring i Region Orebro lins styrelse och
ndmnder.

I deléigda bolag ska Region Orebro lin med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen
komma 6verens med dvriga aktiedgare om hur styrelseledamoter och suppleanter ska
utses. En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstravas.
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5.3 Ekonomiska mal ech-principer

Bolagens verksambhet ska bedrivas pa afférsméssiga grunder inom ramen for malet
om langsiktig samhéllsnytta. Resultatkrav eller avkastningskrav for de-heldgda
bolagen kan ska framga av de arliga budgetdirektiven som regionfullméktige antar i
samband med beslut om regionens budget och verksamhetsplan.

5.4 Revisorer
Bolagets drsstimma utser revisorer enligt de bestimmelser som anges i

aktiebolagslagen.

5.5 Lekmannarevisorer
Regionfullmiktige utser lekmannarevisorer samt suppleanter i enlighet med

kommunallagen. Beslut om val ska anmilas pé bolagsstimma.

I deliigda bolag ska Region Orebro lin med beaktande av 3 kap. 18 § kommunallagen

komma 6verens med dvriga aktiedgare om hur lekmannarevisorer ska utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for rsstimman och
lamnas som information till regionstyrelsen. Granskningsrapporten ska fogas till den

arsredovisning som ldmnas till regionfullméktige.

5.6 Privata utforare

For de fall da heldgda bolag 1dmnar 6ver verksambhet till privata utforare ska bolaget
se till att allmédnheten ges insyn i den dverlaimnade verksamheten. Bolaget ska i dessa
fall gora en avviagning mellan 4 ena sidan den privata utforarens intressen av
exempelvis skydd for affarsmissiga forhallanden och & andra sidan allménhetens

intresse av hur verksamheten utfors.

5.7 Arkivmyndighet

Region Orebro lin ska vara arkivmyndighet for de heldgda bolagen och kan vara det

for deldgda bolag som beslutar om detta.

5.8 Information
Rapportering och information ska ske i &rsredovisningen samt enligt de direktiv och
anvisningar som regionstyrelsen anger for regionkoncernens planerings- och
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uppfoljningsprocess. For de bolag som ingar i regionens sammanstillda redovisning
stélls krav pa att drsredovisningen och andra rapporter enligt krav utifrdn regionens
planerings- och uppféljningsprocess rapporteras till fullmiktige. Ovriga bolags

arsredovisningar anmadls till regionstyrelsen.

I samband med arsredovisningen ska bolagen som ingdr i sammanstéllda
redovisningen avlimna féljande-informationt en bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten ska bland annat innehélla utvéirdering av styrelsearbete,
arbete med internkontroll och risker, kommunikation med revision samt drenden som
overldmnats till regionfullmiktige. Fér bolag Agda av Region Orebro lins forvaltnings
AB beslutas bolagsstyrningsrapporten av moderbolaget innan beslut tas i
regionstyrelsen. Information om bolagsstyrningsrapporten gér till regionfullméktige.

Bolagen ansvarar for att till moderbolaget regionstyrelsen snarast efter justering
overldmna protokoll fran styrelsernas sammantraden. Moderbolaget tillser att
protokollen dverlimnas till regionstyrelsen. Bolag som #gs direkt av Region Orebro

lan ansvarar for att 6verlamna protokoll till regionstyrelsen.

Vidare ska formella moten, exempelvis dgarméten, uppfoljningsmoten,
rapporteringstillfallen mellan dgarforetrddare eller bestéllande ndmnd och aktuellt
bolag genomforas beskrivasi-ett2arshjul> Dessa dgaraktiviteter ska arligen
dokumenteras. Anteckningar fran dgarmoten ska anmadlas till moderbolaget som
overlamnar till regionstyrelsen. For bolag som #gs direkt av Region Orebro lin ska

anteckningar dverldamnas direkt till regionstyrelsen.

VD i regiondgda bolag blir I6pande inbjudna att ge en presentation av bolagets
verksamhet vid styrelseméte i Region Orebro lins forvaltnings AB eller

regionstyrelsens arbetsutskott.
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