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Arsredovisning och koncer nredovisning for réakenskapsar et 2021
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Forvaltningsber attelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Region Orebro lans forvaltnings AB fér harmed avge arsredovisning
jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01--2021-12-31.

Agarforhéllande

Region Orebro lans forvaltnings AB (556740-4040) med site i Orebro agstill 100 procent av Region Orebro |an
(232100-0164).

Verksamhet

Bolagets verksamhet &r att forvarva, agaoch forvalta aktier i aktiebolag eller &gaandelar i féretag, som Region
Orebro 1an anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidaretill &ndamal att utéva och samordna
regionorganisationens agarroll for de majoritetsdgda bolagen sa att resursernainom bolagskoncernen utnyttjas pa
ett optimalt sétt. Koncernens resultat for aret uppgatr till 26 miljoner kronor(24 miljoner kronor) och

moderbol agets resultat & 13 miljoner kronor (13 miljoner kronor).

Karlskoga kommuns beslut att avduta delagarskapet i Alfred Nobel Science Park AB innebar att 6vriga deldgare
forvarvade Karlskogas aktieinnehav, 27 procent av aktierna under 2021. Den nya férdelningen av aktierna blev
Orebro Rédhus AB 52 procent, Region Orebro lans forvaltnings AB 28,8 procent och Orebro Universitet
Holding AB 19,2 procent.

Svealandstrafiken AB (&gt av Region Orebro |8n och Region Vastmanland) som bedriver lokaltrafik i Orebro och
Vastmanlands |an forvarvade under aret ett antal depaer for sinafordon. Flertalet av dessafanns samladei
Bussdepéer i Orebro 1an AB. Lansgérden Fastigheter ABs dotterbolag. Lansgérden har under aret forvarvat tva
nybildade dotterbol ag. Gésen Fastigheter AB och Orebro Grillgérden 3 AB. Bolagen ska anvandas vid
forsdljning externt av fastigheter.

Dotter- och intressebol agens verksamhet redovisas nedan. Dotter- och intressebolagen har for verksamhetsaret
2021 i enlighet med regionfullmaktiges beslutade bolagspolicy |éamnat in bolagsstyrningsrapporter till
moderbolaget, vilka kommer att redovisas vidare till Region Orebro 14n. Bedomningen &r att bolagens
verksamhet har varit férenlig med deras &ndamal och har utfértsinom ramen for de kommunal a befogenheterna.
Bolagens verksamhet har skoétts enligt deriktlinjer som gesi agardirektiv och 6vriga styrdokument.

Dotter- och intressebolagen

L &nsgér den Fastigheter AB (556501-8370), site Orebro, &r ett helagt dotterbolag. Lansgarden utvecklar och
forvaltar sina egna fastigheter. Nettoomséttningen for aret uppgick till 157 miljoner kronor (158 miljoner
kronor). Aretsinvesteringar uppgick till 278 miljoner kronor (271 miljoner kronor). Aretsinvesteringar avser
framforallt fortsatt byggproduktion av vard- och omsorgsboenden i Kumla, Hallsberg samt Hallefors. Dessa
kommer att fardigstallas under 2022 respektive 2023. Utbver detta har investeringar skett i [6pande projekt
avseende befintliga fastigheter. Bolagets fastighetsbestand har ett berdknat marknadsvarde om 1 847 miljoner
kronor enligt en extern vardering fran 2020-12-31. Lansgarden har under &ret genomfort avyttring av aktiernai
dotterbolaget Bussdepéer i Orebro |an till Svealandstrafiken AB. Vidare har bolaget bildat dotterbolaget Orebro
Gésen Fastigheter AB och avyttrat fastigheten Gésen 7 till dotterbolaget. Aven dotterbolaget Orebro Grillgérden
3 AB har bildats infor kommande fastighetsforsaljning. Ny vardcentral och vard- och omsorgsboende med
Orebro kommun som hyresgast i Skeback i Orebro kommun & upphandlad. Ny hemsida har lanserats under
hosten med nytt utseende, mobilanapassad och mer innehallsrik. Pa Smedsgardens tak i Askersund har en
solcellsanlaggning installerats. Extra gladjande for ret 2021 &r att Smedsgarden i Askersund blev vinnare av

V ardbyggnadspriset 2021. Bolaget har for 2021 |amnat ett koncernbidrag till moderbolaget pa 20 miljoner
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kronor. Arets resultat uppgick till 28,4 miljoner kronor (6,5 miljoner kronor). Dotterbolaget Orebro Gésen
Fastigheter AB (559299-1441), som har sitt site i Orebro, redovisade ett resultat pa 1 miljon kronor.
Dotterbolaget Orebro Grillgarden 3 AB (559351-7849) bildades i december 2021 och kommer att ha ett forlangt
forstarakenskapsar till 31 december 2022.

L ansteatern i Orebro AB (556692-9187), site Orebro, &gs till 91 procent av Region Orebro 1an och till
resterande delen av Orebro Rédhus AB. Bolaget bedriver teater- och scenkonstverksamhet i Orebro lan.
Pandemin har fétt stora konsekvenser for Orebro Teater. Vérens produktioner flyttades, Vem & radd for Virginia
Woolf?, Last Dream of William Shakespeare, Kung Lear och Bomaye! Maria, Bomaye!. Fleraomstallningar har
gjortsi relation till olika publikrestriktioner. Arbetsbelastning i biljettkassa och administration har varit hog.
Reserestriktioner forsvarade for skolorna att kommatill Orebro. Dock har barn i Orebro kommun kommit till
teatern som fortsatt spela skolférestéliningar. Publiken har erbjudits nyaformat med digitala forestaliningar och
ljudvandringar i Stadsparken. En experimentscen har invigts och férbéattringsprojekt gallande lokaler och
ekonomistyrning har genomférts. Under &ret har ny bolagsordning och nya égardirektiv beslutats. Arets
bestksantal inklusive digitala biljetter uppgick till 9 162 personer (14 975 personer), varav 2 528 (4 040) barn
och unga. Arets resultat uppgick till -0,6 miljoner kronor (0,5 miljoner kronor).

L anstrafiken Orebro AB (556184-3334), site Orebro, &r helagt och bedriver sedan 2015 ingen verksamhet.
Efter att verksamheten éverfortstill Region Orebro |an finns endast inventarier kopplade till biljettsystemet och
ett par avtal kvar i bolaget. Lanstrafiken har, som framgatt av tidigare &rsredovisningar varit part i tva olika
réttsprocesser i vilka bolaget har blivit stamt. | den ena processen har Nobina Sverige AB stamt bolaget i fragan
om ansvar for biogastill bussar och dess skadebringande verkan pa bussar mm. Den andra processen avser en
stamning frén Osterplan AB avseende ansvar for fororenad mark.

Bada processerna ar nu avslutade. Den forstnamnda genom éverenskommelse om forlikning enligt vilken
Bolaget till Nobina har betalat 1 miljon kronor, och att parterna star for sina egna réttegangskostnader. Den andra
genom att Osterplans talan har ogillats av rétten i lagakraftvunnen dom. Bolaget har fétt full erséttning for sina
réttegangskostnader i denna process. Bolagets resultat uppgar till 4,3 miljoner kronor (0,4 miljoner kronor).

Scantec AB (556136-1907), site Orebro, &gstill 50 procent av Region Orebro 14n och 50 procent av Kumla
kommun. Verksamheten bedrivs under varumarket Trafikcenter. Bolaget har regionens stdrsta och mest
avancerade trafiksakerhetscentrum med utbildningar inom transport, logistik, trafiksdkerhet och milj6. Bolaget
som verkar inom tjanstesektorn och med i huvudsak platsférlagd utbildning har fortsatt medfért att pandemin har
paverkat bolaget i mycket hog utstréckning. Omorganisationen som genomfordes 2020 har gett stora effekter
under dret. En av bolagets malséttningar under ar 2021, var att i den nya"kostymen”, kunna driva verksamheten i
sin helhet utan begréansningar och med fortsatta majligheter till utveckling. Denna mal séttning har uppnatts med
gott resultat. Under de senaste aren har offentliga myndigheter och verksamheter dkat sina utbildningsinsatser
hos Trafikcenter da de praktiska Gvningsmomenten &r varierande, kvalificerade och forstas sker inom ett
inh&gnat omrade. Exempelvis har Forsvarsmakten, Kriminalvardens transportenhet likval som Polismyndigheten
under senare & vasentligt 6kat sina utbildningsinsatser. Under ar 2021 har dven avtal slutits med Nerikes
brandkar. Aret har av forklarliga skal dock inneburit fortsatt véasentliga volymminskningar inom
forthildningsomradet till foljd av restriktionerna. Till ovan ndmndakunder kan |aggas Svealandstrafiken dar
Trafikcenter har bistdtt med trafiksakerhetsutbildning i form av halkkorning. Arets resultat visar ett underskott pa
-0,2 miljoner kronor (-1,4 miljoner kronor). Arets investeringar uppgér till 1,1 miljoner kronor (2,7 miljoner
kronor).

Orebro lansflygplats AB (556241-6353), site Orebro, &gs till 44,95 procent. Ovriga égare & Orebro Rédhus
AB, Kumlakommun och Karlskoga kommun. Bolaget skatillvarata och utveckla kommunikationer med
reguljarflyg, fraktflyg och charterflyg till och fran regionen. Flygplatsen ska &ven verka for att ingai ett logistik-
och transportcentrum i regionen tillsammans med andra trafikslag. Chartertrafiken aterupptogs i minskad
omfattning frén september efter Gver ett &rs uppehall. Totalt flog 4 337 (12 953) personer till och frén Orebro
Airport. Under hsten kom bolaget och Ryanair éverens om forutsattningarna for trafik mellan Orebro och
London. Trafiken startar i mars 2022 med tva avgangar per vecka. Intresset fran media och allmanhet har varit
mycket stort. Fraktvolymerna p& Orebro Airport utvecklades starkt under 2021 med en uppgéng pa 13 procent
jamfort 2020 och Orebro Airport behdller sin position som Sveriges fjarde storstainom flygfrakt efter Arlanda,
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Landvetter och Sturup. Totalt uppgick frakten till 9 399 ton fér 2021 jamfort med 7 467 ton aret innan. Under
aret har flygplatsen genomfort atgarder for att forlanga asfaltslagrets livslangd pa uppstal Iningsplattan samt
fortsatt investerai nya armaturer for att minska energiférbrukningen. Totalainvesteringar uppgick till 4,0
miljoner kronor (2,6 miljoner kronor). Region Orebro 14n har under &ret |amnat bidrag till bolaget med 17,0
miljoner kronor. Bolagets resultat uppgar till 1,1 miljoner kronor (2,0 miljoner kronor).

Oslo-Stockholm 2.55 AB (559036-5697), site Stockholm, &gstill likadelar av Region Orebro an, Orebro
Radhus AB, Region Varmland, Karlstads kommun, V asteras kommun och Region Vastmanland (16,7 procent
vardera). Bolaget syfte &r att paskynda en béttre jarnvagsforbindel se mellan huvudstadernai straket
Karlstad-Orebro-Vasterés. | januari rekommenderade Jernbanedirektoratet den norska regeringen att utreda
Oslo-Stockholm. | mars beslutade Stortinget att ge den norska regeringen i uppdrag att utreda finansiering och
dragning av en ny férbindelse och i september beslutade den norska regeringen att ge Jernbanedirektoratet i
uppdrag att genomfora en majlighetsstudie av en modern férbindel se mellan Oslo och Stockholm tillsammans
med Trafikverket i Sverige. Det krévs dock motsvarande beslut i Sverige. Den svenskaregeringen har dnnu inte
gett ett formellt uppdrag till Trafikverket. | november presenterade Trafikverket forslaget till nationell plan for
infrastruktur (NTP). | forslaget finns skrivningar om att Trafikverket 6nskar paborja en utredning tillsammans
med Norge och att man 6nskar titta bade pa planering och finansiering. Dock faststélls nationell plan av
regeringen forst ndgon gang under varen 2022. Pandemin har naturligtvis paverkat bolagets arbete. Flera
arrangemang har fétt genomforas pa distans. Det har funnits flera perioder med inreseférbud i Norge och bolaget
har hogre grad an budgeterat fatt jobba genom ombud. Bolaget redovisar ett Gverskott pa 0,4 miljoner kronor (0,8
miljoner kronor).

Almi Foretagspartner Méalardalen AB (556800-3312), site V asteras, &gs tillsammans med Almikoncernen, 51
procent och Region Vastmanland, 24,5 procent. V erksamheten bedrivsi Vasterds och Orebro och syftar till att
utveckla och finansiera sma och medel stora féretag med |6nsamhets- och tillvaxtpotential. Den & uppdelad pa
laneverksamhet, affarsutveckling och finansiering. Under aret har Almi Malardalen haft fortsatt fokus painsatser
mot foretag med tillvéxtpotential genom afférsutveckling, 18n och riskkapital. Aret har till stor del dock praglats
av pandemin, en stor del av insatserna har genomforts digitalt oavsett om det & individuell rédgivning eller
radgivning i grupp. Med anledning av pandemin har extra mycket tid lagts pa foretag som haft behov av
omstallning, framst inom hallbarhet och digitalisering. Bolagets kunder har trots pandemin utvecklats vél, vilket
syns padet |aga antalet konkurser. Det héar har medfort att |aneverksamheten har haft en god utveckling under
2021. Bolaget beviljade ett stort antal "brygglan" under 2020 och dessa har behdvt 1aggas om till foretagslan
under 2021. | samband med detta har affarsutvecklingsinsatser genomforts pa dessa foretag. Insatserna har
kunnat genomfdras med extra resurser i form av konsult och korttidsanstallning till f6ljd av tillskott fran dgarna.
Aretsresultat i Almi Foretagspartner Malardalen uppgick till 3,7 miljoner kronor (1,0 miljoner kronor).

Alfred Nobel Science Park AB (556948-0576), site Orebro, dgstill 28,8 procent. Ovriga dgare & Orebro
Ré&dhus AB och Orebro Universitet Holding AB. Under &ret har Karlskoga kommun avslutat sitt del dgarskap och
till foljd av det har ny bolagsordning, aktiedgaravtal och &gardirektiv beslutats for bolaget. Under aret har
omstallningen fortsatt till foljd av de andrade &garforhallandena. V erksamheten och personal styrkan har minskat
betydligt och inriktningen har andrats fran fyra profilomraden till ett starkt industrifokus. Dettainnebar bland
annat att Angens test- och innovationsl dgenhet stangdes efter manga framgangsrika & och att bolaget paborjat ett
uttrade ur ansvaret for kontorshotellet i Karlskoga. Flera projekt har genomforts sdsom AMLift, Industri Hubb,
FastLane4Industry, Vaxtzon2, CompCor, och Transmission for att namna nagra. Bolaget har ocksa genomfort
flera seminarieserier tillsammans med olika partners samt genomfort ett antal "Nobel Talks' med syfte att sprida
kompetens och inspiration. Arets ekonomiska resultat & 0,8 miljoner kronor (0,4 miljoner kronor).

L ansmusiken i Orebro AB (556717-9071), site Orebro, &gstill 9 procent och till resterande del av Orebro
Radhus AB. Till foljd av restriktioner begransades méjligheterna att bedriva bol agets normala verksamhet fram
till slutet av september. Svenska Kammarorkesterns verksamhet dgnades darfor under forsta halvaret at att spela
in och streama konserter, spelain filmer for pedagogiskt bruk till skolan och gora skivinspelningar. Nagra
utomhusspel ningar kunde ocksa genomforas, bl.a. Onskekonserten i Orebro Stadspark i mitten av augusti. Under
hosten kom verksamheten med publika evenemang och konserter. Den 3-4 december holls Festivalen Efterslag
med drygt 20-talet band/akter pafem olika scener. Lansmusiken har under aret fortsatt att anvanda och utveckla
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sin digitalainfrastruktur och sant svél live som inspelade konserter frén Orebro konserthus. Nya publikgrupper
har darmed fétt mojlighet att tadel av Svenska Kammarorkestern och évrigt musikaliskt utbud. Bolaget
redovisade ett ekonomiskt resultat pa 0,0 miljoner kronor (0,0 miljoner kronor).

L andstingsbolaget i Orebro 1an AB (556794-9267), site Orebro, &gstill 100 procent och &r ett vilande bolag.
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Flerarsamforelse for koncernen
2021 2020 2019 2018 2017
Totalaintakter, tkr 205368 209573 198584 190005 185250
Resultat efter finansiella poster, tkr 31587 31980 14618 20653 20272
Rorelsemarginal 20,6 21,2 13,7 18,1 18,7
Balansomslutning, tkr 1777912 15315731225047 1049 768 889 700
Antal anstéllda 64 61 63 61 66
Soliditet 9,7 10,3 11,0 135 15,7
Avkastning pa eget kapital 18,3 20,3 10,6 14,6 14,5
Forandring av eget kapital
Ovrigt Summa
Aktie- Kapital- Minoritets- Over-  fritt eget eget
kapital andelsfond andel kursfond kapital kapital
M oder bolaget
Eget kapital 2021-01-01 3000 - - 7000 13367 23 367
Utdelning enligt beslut av
arsstamman - - - - -13300 -13 300
Arets resultat - - - - 12912 12 912
Eget kapital 2021-12-31 3000 0 7000 12979 22979
Koncernen
Eget kaptial 2021-01-01 3000 3052 681 7000 144524 158257
Utdelning enligt beslut av
arsstamman - - - - -13300 -13 300
Minoritetsandel - - -54 - - -54
Innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - 1 600 1 600
Arets resultat - - - - 25984 25 984
Eget kapital 2021-12-31 3000 3052 627 7000 158808 172487
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Fordag till vinstdisposition
Styrelsen foredar att till forfogande staende vinstmedel
arets resultat

overkursfond
balanserat resultat

disponeras sa att

till &garen utdelas
i ny rékning 6verfores

12911 843
7 000 000

67 630

19979473

12 900 000

7079473

19979473
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Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet till 5,2 procent och koncernens soliditet
uppgar till 9,0 procent. Soliditeten & mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med |6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthdllas pa en likaledes

betryggande niva Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget, och 6vrigai
koncernen ingaende bolag, fran att fullgora sinaforpliktelser pakort och lang sikt, inte heller att fullgora

erforderligainvesteringar. Den féreslagna utdel ningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som anforsi
ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln). Utdelningen kommer att betalas ut 23 juni 2022.

Bolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med

tillaggsupplysningar. Allabelopp redovisasi tkr.
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Koncernresultatr 8kning Not
Nettoomsattning 2,3

Summa intakter

Verksamhetskostnader

Driftskostnader 3,4,5
Ovriga fastighetskostnader

Avskrivningar och ned/uppskrivningar

av materiella anlaggningstillgangar 7

Bruttoresultat
Centraladministration och marknadsforing 4,6

ROr elser esultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anléggningstillgangar

Resultat fran andelar i koncernféretag 15
Resultat fran andelar i intressebolag 8

Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa ares resultat 9
Aretsvinst

Hanforligt till:

Moderforetagets agare
Minoriteten

2021

205 368

205 368

-75 966
-28 291

-37 535

63 576
-23 285

40 291

678
1592
140
-11114

-8 704

31 587

-5603

25984

26 038
-54

8(30)

2020

209 573

209 573

-77077
-25 055

-35 907

71534
-28 023

43 511

-9

1878
28
-13 428

-11531

31980

-8 492

23 488

23439
49
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Koncer nbalansrakning Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Byggnads- och markinventarier 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Pagaende nyanl &ggningar 13

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningatillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 14

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovrigafordringar hos Region Orebro I&n

Latent skattefordran

Aktuell skattefordran

Ovrigafordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter 16

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

2021-12-31

966 859
64
2435
461 309

1 430 667

20 050

1450 717

2746
100

3391
116 473
6 633

129 343

197 852

327 195

1777912
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2020-12-31

984 208
217
7801
216 874

1209 100

18 451

1227551

2278
534

12

2 956
59 798
26 825

92 403

211619

304 022

1531573
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Koncernbalansr ékning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderfor etagets
aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

L angfristiga skulder
Skuld till Region Orebro lan
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Region Orebro lan

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetal da intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

1,17

18

19

2021-12-31

3 000
168 860

171 860

627

172 487

19 367

19 367
184 888

1 300 000
1 484 888
55610
9219

6 746
29 595

101 170

1777912
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2020-12-31

3 000
154 577

157 577

681

158 258

20955

20955
185 624
1 050 000

1235624

55 308

3655
17 241
40 532

116 736

1531573
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K assafl6desanalys for koncer nen

Den |6pande ver ksamheten

Rorel seresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultat andelar intressebolag
Realisationsvinst

Erhdlen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning rorel sefordringar
Okning/minskning rorel seskul der

K assaflode fran den |6pande verksamheten
I nvesteringsver ksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av dotterbolag

Forsaljning anlaggningstillgangar

Forandring av finansiell anlaggningstillgang
K assaflode fran investeringsver ksamheten
Finansieringsver ksamheten

Lamnad utdelning

Upptagnalan

Amortering av |an

K assaflode fran finansieringsver ksamheten
Aretskassaflode

Likvida medel vid aretsborjan
Likvida medel vid arets slut

2021

40 291
37535
1592
-678

78 739
140
-11114
-5 168
62 597

-36 505
-15 566

10 526

-278 103
17110

-260 993

-13 300
250 000

236 700

13 767
211619
197 852
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2020

43 512
35 907

79419

28
13428
-6 327

59 692

-8 941
28 052

78 803

-272 549

2
-9

-272 556

-4 200
228 000
-736

223 064

29311
182 308
211619
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M oder bolagets resultatr akning Not
Ror elsens kostnader

Administrationskostnader 6

Summa r 6r elsens kostnader

ROr el seresultat

Resultat fran finansiella poster

Rantei ntakter

Rantekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 20
Skatt pa arets resultat 9

Aretsvinst

2021

-1 528
-1 528

-1 528

-1755
-1755
-3 283

20 000
-3 805

12912

12(30)

2020

-1 516
-1 516

-1 516

-1162
-1161
-2677

20 000
-3 956

13 367
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M oder bolagets balansr akning Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Finansi ella anl aggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 21
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 14

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristigafordringar hos koncernfdretag
Aktuella skattefordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter

Kassa och bank 24

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23,25

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad resultat
Aretsvinst

Summa eget kapital

2021-12-31

164 620

14511

179131

179131

20 000

1266

21274

8149

29423

3 000

7000
68
12912
19980

22980

13(30)

2020-12-31

164 620

14 503

179123

179123

20 000

809

20 809

8529

29 338

208 461

3 000

7000
13 367
20 368

23 368
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M oder bolagets balansr &kning

L angfristiga skulder
Skuld till Region Orebro lan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Region Orebro lan

Upplupna kostnader och forutbetal da intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

18

2021-12-31

182 383

182 383

1250

1941

3191

208 554

14(30)

2020-12-31

182 383

182 383

148
2412
150

2710

208 461
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Noter, gemensamma fér moder bolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas med tillampning av &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménnaréd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).
Dotterbolaget L ansteatern i Orebro AB har uppréttat &rsredovisning enligt K2-metoden.
Bedomningen &r att det inte har ndgon vasentlig paverkan pa koncernredovisningen att dotterbolagen
har anvant olika redovisningsmetoder.

Intékter

Hyresintakterna aviserasi forskott och periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av
hyrorna som belGper pa perioden redovisas som intékter. Fastighetsforsaljningar redovisasi samband
med att risker och formaner som forknippas med dganderétten Gvergar till kdparen, vilket normalt
sker pa kontraktsdagen. Resultat fran fastighetsforsaljningar redovisas bland 6vriga rorel seposter.

| nbetal da teaterbiljetter och abonnemang som erhdlsi forskott periodiseras sa att de intakter som

bel 6per pa perioden redovisasi resultatrakningen.

Ovrigafordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas inflyta. Ovrigatillgéngar och skulder har
varderatstill anskaffningsvardet eller nominellt vérde om annat inte anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Koncernbidrag redovisasii
resultatrékningen.

Leasing
Uthyrning av lokaler i koncernredovisningen klassificeras som operationell leasing.
L easingintakterna och leasingkostanderna redovisas bada linjért under |easingperioden.

Forvaltningsfastigheter

Forvatningsfastigheter innehasi syfte att generera hyresintékter och/eller vardestegring.
Fastigheternaredovisastill anskaffningsvérde med till&gg for eventuella vardehdjande
forbattringsarbeten och uppskrivningar samt med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Samtliga koncernens fastigheter klassificeras som férvaltningsfastigheter.
Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarden och fordelas
over den beraknade normala ekonomiska livslangden som framgar nedan.

En véardering har skett av fastigheternai Lansgarden under 2020. Inget nedskrivningsbehov har
bedomts foreligga. Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfélle. Om behov finns
aterfors gjorda nedskrivningar éver resultatrakningen.

Ersattning till anstéllda
| koncernen férekommer endast kortfristiga erséttningar och utgoérs av 16n, sociala avgifter, betald

semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

| nkomstskatter
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Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor s8kerhet kommer
att faststéllas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden patillgangar och skulder. De temporéara skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit vid dvergang till K3-regelverket.

M ateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforastill forvarvet av tillgangen. | dotterbolagen
L ansgarden Fastigheter AB tillampas komponentavskrivning. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter 1aggs till anskaffningsvéardet till den del tillgangens prestanda 6kar i
forhalandetill tillgangens véarde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for [6pande reparationer och
underhdll redovisas som kostnader. | samband med fastighetsférvarv bedoms om fastigheten vantas
ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstéllande av platsen. | sddanafall gérsen
avsattning och anskaffningsvéardet 6kas med samma belopp. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgang redovisas som resultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar i rorelseresultatet. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktasi
forekommande fall tillgangens restvarde. Avskrivningar ingar i resultatrékningens poster
Avskrivningar och ned/uppskrivning av materiellatillgangar. Mark har obegrénsad nyttjandeperiod
och skrivsinte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiellatillgangar.

Foljande avskrivningstider till&ampas:

Fastigheter

Stommar 100 ar

Tak 20-100 ar

Fasad 30-100 ar

Inre ytskikt 15-35 ar

| nstallationer 15-75 &

Hyresgastanpassn.  avskrivningstiden anpassas efter kontraktstid
Restpost 50 &

Markanlaggningar 20 &r
Inventarier 3-10 &

K assaflddesanalys
K assafl 6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl6det omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponiblatillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som & noterade paen
marknadsplats och har en kortare 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel
klassificerasinte som likvidamedel. Férandringar i sparrade medel redovisasi
investeringsverksamheten.
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Koncernredovisning

K oncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Foretag dar Region Orebro lans
forvaltnings AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstamman och foretag dar Region Orebro
lans forvaltnings AB genom avtal har ett bestédmmande inflytande klassificeras som dotterféretag och
konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernfdretag finnsi noten om finansiella
anlaggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderasi koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverforstill koncernen.

Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbaratillgangar
och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgangarna varderastill verkligt varde. Goodwill utgors av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillféallet och anskaffningsvardet
inklusive vardet av minoritetsintresset, och vérderasinitialt till anskaffningsvérdet. Mellanhavanden
mellan koncernféretag eliminerasi sin helhet.

Intressef6retag ar allade foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestémmande inflytande,
vilket géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i
intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
varderasinvesteringen inledningsvistill anskaffningsvérde och det redovisade vérdet tkas eller
minskas déarefter for att beakta koncernens andel av intressefdretagets vinst eller forlust efter
forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde painnehav i intresseforetag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvarvet.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorel semarginal Rorel seresultat dividerat med nettoomséttning

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Avkastning paeget kapital  Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital

Not 2 Nettoomsattning

2021 2020
Hyresintakter 159 332 165 109
Ovrigaintakter 36 685 40 469
Nettoomsattning 196 017 205578
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Not 3 Oper ationella leasingavtal

Region Orebro lans forvaltnings AB som leasegivare

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhdllas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett meninom 5 &r
Forfaller till betalning senare &n fem &r

Under perioden erhdllna variabla leasingavgifter

| bolagets redovisning utgor den operationellaleasingeni alt
vasentligt hyrda fastigheter/lokaler. Forfallotidpunkter pa
avtalen & mellan 2022 och 2038

Not 4 L Ooner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget har inga anstéllda. Medelantalet anstéllda
koncernen fordelat pa kvinnor och mén.

Koncernen
Kvinnor
Man

Totalt for koncernen

Konsfordelning i foretagsledningar och styrelser under aret,
kvinnor

Koncernen

Foretagsledning

Styrelse

M oder bolaget
Foretagsledning
Styrelse

2021

111 810
264 081
167 569

543 460

112 229

2021

R 18R

18(30)

2020

118 672
256 227
217 854

592 753

119171

2020

30
31

61
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Konsfordelning i foretagsledningar och styrelser under aret,
man

Koncernen

Foretagsledning

Styrelse

M oder bolaget
Foretagsledning
Styrelse

| moderbolaget har inga erséttningar utgétt till styrelse eller VD.

L Oner och ersattningar i koncernen Styrelser och VD
L 6ner och andra erséttningar
Sociala kostnader

Varav pensionskostnader
Ovriga

L 6ner och andra erséttningar
Sociala kostnader

Varav pensionskostnader

Not 5 Driftkostnader

Driftkostnader fastigheter
Teaterproduktionskostnader
Ovriga driftskostnader

Summa driftkostnader

2021

2 668
1813

4481

790

27 396
13 759

41 155

3 860

2021
42 530
29 852

3584

75 966

19(30)

2020

2529
1420

3949

565

27 306
10 885

38191

3 360

2020
41 029
31 356

4692

77077
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Not 6 Ersattning till revisorer

M oder bolaget
Revisionsuppdraget
Ovriga revisionkostnader
Ovriga konsultationer

Summa kostnader
Koncernen
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga konsultationer

Summa kostnader

Not 7 Avskrivningar

Byggnader o markanlaggningar
Byggnads- o markinventarier
Inventarier, verktyg o installationer

Summa avskrivningar

Not 8 Resultat fran andelar i intressebolag

Del av &retsresultat i Scantec AB

Del av aretsresultat for Alfred Nobel Science Park AB

Del av dretsresultat for Almi Foretagspartner Malardalen AB
Del av dretsresultat i Orebro Lans Flygplats AB

Uppldsning negativ goodwill

Summa

2021

160
35
69

264

686
211

897

2021

36 645
153
737

37535

2021

-97
232
916
509

32

1592

20(30)

2020

147
103
250
697

85
103

885

2020
33711
480
1716

35 907

2020
-713
240
918
1349

1878
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Not 9 Skatt pa aretsresultat

Koncernen

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare &r
Uppskjuten skatt

Summa

Aktudl skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enl géllande skattesats 20,6
Skatteeffekt av g skattepliktigaintdkter och g avdragsgilla

kostnader

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond
Skatteeffekt pa skillnader mellan skatteméassiga

och bokfoéringsmassiga avskrivningar

Skatt hanforlig till tidigare ars resultat
Skatteeffekt underskott i koncernbolag
Skatteeffekt andel resultat intressebolag

Redovisad skattekostnad

M oder bolaget
Aktuell skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enl gallande skattesats 20,6
Skatteeffekt av g avdragsgilla kostnader

Redovisad skattekostnad

2021

-5 666
21
42

-5603

31587
-6 507

-458
-11

1023
-52
667
-328

-5 666

-3 805

16 717

-3 444
-361

-3 805

21(30)

2020

-6 483
-78
-1931

-8 492

31980
-6 844

571
-13

224
-421

-6 483

-3 956

17 323

-3 707
-249

-3 956
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Not 10 Byggnader och mark

| ngdende anskaffningsvéarde
Inkop

Erhdllet investeringsstod
Forsaljningar

Forsaljning av dotterbolag
Omklassificering

Utgadende anskaffningsvéarde
| ngdende nedskrivningar
Utgadende nedskrivningar

| ngdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar

Forsaljningar av dotterbolag

Utgadende avskrivningar

Bokfort restvarde
Varav

Byggnader
Markanl&ggningar
Mark

Fastigheternai L ansgarden Fastigheter AB har véarderats per 2020-12-31 av en oberoende

2021-12-31

1 498 856
29 566

-12 986
-40 011
12 301
1487 726

-16 501

-16 501

-498 148
-36 645
4543
25884

-504 366
966 859
894 964

13 746
58 149

22(30)

2020-12-31

1178793
98 924
-19 562

240 702
1 498 857

-16 501

-16 501

-464 438
-33 711

-498 148
984 208
908 451

15 457
60 300

varderingsman. V arderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade framtida kassafl 6den, dels
nyligen genomfdrda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med véasentligen sasmma
forutsattningar. Vid berakningen av fastighetens nuvéarde anvandes en kalkylperiod patio & och en
diskonteringsranta fére skatt samt antagande om hyresutvecklingen anpassad for respektive fastighet
och kommun dér fastigheten & belagen. Fastigheternai Lansgarden har ett bedomt marknadsvérde

som uppgar till 1 847 miljoner kronor.

Den nedskrivning som finns sedan tidigare gjordes & 1992 i fastigheten Nikolai 3:313.
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Not 11 Byggnads- och markinventarier

| ngdende anskaffningsvéarden
Utgadende ackumul erade anskaffningsvarden

| ngdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgadende avskrivningar

Bokfort restvéarde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

| ngdende anskaffningsvéarde
-Inkop
-Forsdljningar/utrangeringar
-Forsdljning av dotterbolag

Utgadende anskaffningsvéarde
| ngdende avskrivningar
Arets avskrivning
Forsaljningar av dotterbolag

Utgadende avskrivningar

Bokfort restvéarde

2021-12-31

32 807

32 807

-32 590
-153

-32 743

64

2021-12-31

55073
381
77
115971

39 406

-47 272
-660
10 961

-36 971

2435

23(30)

2020-12-31

32 807

32 807

-32 110
-480

-32 590

217

2020-12-31

57 242
1228
-3 397

55073

-48 873
-1716
3317

-47 272

7801
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Not 13 Pagaende nyanlaggningar

2021-12-31
| ngdende anskaffningsvéarde 216 874
Under aret nedlagda kostnader 256 736
Under aret genomforda omklassificeringar -12 301
Utgadende redovisat véarde 461 309
Not 14 Aktier och andélar i intressebolag

2021-12-31
Koncernen
| ngdende anskaffningsvéarde 18 451
Inkop 8
Uppldsning negativ goodwill 32
Andel av resultat i intressebolag 1 560
Utgadende ackumulerat anskaffningsvéarde 20 051
M oder bolaget
| ngdende anskaffningsvéarde 14 503
Inkop 8

Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 14511

24(30)

2020-12-31

265538
192 038
-240 702

216 874

2020-12-31

16 573

1348
530

18 451

14 503

14 503
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Koncernen

Scantec AB
Orgnr: 556136-1907 Séte: Orebro

Lansmusikeni Orebro AB
Orgnr: 556717-9071 Séte: Orebro

Orebro lans flygplats AB
Org nr: 556241-6353 Séte: Orebro

Oslo-Stockholm 2.55 AB
Orgnr: 559036-5697 Site: Orebro

ALMI Foretagspartner
Méardalen AB
Orgnr: 556800-3312 Séte: Orebro

Alfred Nobel Sciene Park AB
Orgnr: 556948-0576 Séte: Karlskoga

Samtrafiken i Sverige AB
Orgnr: 556467-7598 Séte: Stockholm

Lanstrafiken Malardalen AB
Orgnr: 556598-4910 Séte: Orebro

Bussgods Ekonomisk Forening
Orgnr: 789200-6169 Sate: Sundsvall

BIMSKB
Orgnr: 969705-5805 Séte: Karlstad

Bims AB
Orgnr: 556665-9594 Sate: Karlstad

Kapital- Rostréatts- Antal
andel % andel % andelar
50% 50% 28 750
9% 9% 90
44,95% 44,95% 112 375
17% 17% 83
24,5% 24,5% 613
28,8% 28,8% 28,8%
2,1% 2,1% 30
33,3% 33,3% 500
7,1% 7,1% 1
17,3% 17,3% 1
16,3% 16,3% 163

25(30)

Bokfort
varde

2891

270

11548

75

4 286

710

30

50

172

16

20 050
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M oder bolaget

Scantec AB
Orgnr: 556136-1907 Séte: Orebro

Orebro lans flygplats AB
Org nr: 556241-6353 Séte: Orebro

Oslo-Stockholm 2.55 AB
Orgnr: 559036-5697 Site: Orebro

ALMI Foretagspartner
Mé&ardalen AB
Orgnr: 556800-3312 Séte: Orebro

Alfred Nobel Sciene Park AB
Orgnr: 556948-0576 Séte: Karlskoga

Lansmusikeni Orebro AB
Orgnr: 556717-9071 Séte: Orebro

Kapital-
anddl %

Rostrétts
andel %

Antal
andelar

50%

44,95%

17 %

24.5%

28,8%

9%

Not 15 Resultat fran andelar i koncer nforetag

Koncernméssigt realisationsresultat vid forsdljningar av

dotterbolag

Summa

50%

44,95%

17 %

24,5%

28,8%

9%

28 750

112 375

83

613

29

90

2021

678

678

26(30)

Bokfort
varde

2875

11 238

75

24

29

270

14511

2020

(@]
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Pagaende produktioner
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetal da kostnader
| nvesteringsstod vardboende
Upplupnaintakter

Not 17 Uppskjuten skatteskuld

2021-12-31

1834
447
2999

1353

6 633

27(30)

2020-12-31

1193
474
4741
19 562
855

26 825

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrékningen samt andra

sidan den inkomstskatt som bel 6per sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemassigt och bokfort
varde pa byggnader och markanlaggningar
Uppskjuten skatt koncernmassigt dvervarde byggnader

Uppskjuten skatt p g a @ndrad redovisning vid dvergang till K3 i

L ansgarden Fastigheter AB
Uppskjuten skatt obeskattade reserver i koncernen

Summa

Not 18 L angfristiga skulder

2021-12-31

6 322
9037

1787
2221

19 367

2020-12-31

5270
9974

1787
3924

20955

Av skulder till kreditinstitut forfaller 235 (182) miljoner kronor till betalning senare én fem ar efter
bal ansdagens utgang. Skulden till Region Orebro 14an 185 miljoner kronor (185 miljoner kronor) |6per

tillsvidare.

For att uppnaen effektiv och flexibel hantering av réanterisken i Lansgarden Fastigheter ABs
skuldportfdlj anvands finansiella derivatinstrument. Réntebindning och kapitalbindning frikopplas
fran de enskilda lanen. Detta ger bolaget mojlighet att forandra rantebindningstiden och béttre méta
forandringar parantemarknaden. Per bokslutsdagen uppgar utestaende ranteswapavtal till 717(717)

miljoner kronor.



Region Orebro lans forvaltnings AB
556740-4040

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Forutbetalda hyror

Upplupnaléner, semesterl6neskuld och sociala avgifter
Upplupna rantekostnader

Ovrigaforutbetalda intakter o upplupna kostnader

Summa

Not 20 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Summa

Not 21 Aktier i dotterbolag

| ngdende anskaffningsvéarde

Utgdende ackumelerat anskaffningsvéarde

Kapital-
andel

L ansgarden Fastigheter AB 100%
Orgnr: 556501-8370 Séte: Orebro
Dotterbolag till Lansgarden Fastigheter AB:
Gésen AB 100%
Orgnr: 559200-1441
Orebro Grillgérden 3 AB 100%
Orgnr: 559351-7849
L anstrafiken Orebro AB 100 %
Orgnr: 556184-3334 Site: Orebro
Landstingsbolaget i Orebro 14n AB 100%
Orgnr: 556794-9267 Site: Orebro
Lansteatern i Orebro AB 91%
Orgnr: 556692-9187 Séte: Orebro
Summa

2021-12-31

18 318
3055
1755
6 467

29 595

2021
20 000

20 000

2021-12-31

164 620

164 620

Rostrétts
andel

Antal aktier

100%

100%

100%

100 %

100%

91%

1000

1000

1000

210 000

1000

910

28(30)

2020-12-31

32 346
2751
574

4 861

40 532

2020
20 000

20 000

2020-12-31

164 620

164 620

Redovisat
varde
150 000

11 790

100

2730

164 620



Region Orebro lans forvaltnings AB
556740-4040

Not 22 Eventualfor bindelser

Svensk scenkonst

Summa ansvarsforbindel ser

Not 23 Fordag till vinstdisposition

Styrelsen foredar att till forfogande staende vinstmedel
angivet i kronor

Arets resultat
Overkursfond
Balanserat resultat

Disponeras sa

till &garen utdelas
i ny rékning 6verfores

Not 24 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvéarde 3 000 kr.

2021-12-31

506

506

12911 843
7 000 000
67 630
19979473
12 900 000
7079473

19979473

2021-12-31

29(30)

2020-12-31

547

547

2020-12-31

4 000



Region Orebro lans forvaltnings AB 30(30)
556740-4040

Resultat- och balansrékningarna kommer att forel dggas arsstamman - - forfaststélese.

Orebro 2022-03-22

Andreas Svahn Charlotta Englund
Ordférande
Rickard Simonsson Willhelm Sundman

Verkstallande direktor

Behcet Barsom Sebastian Cehlin

Var revisionsberattel se har |amnats - -

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman
Auktoriserad revrisor



	Årsredovisning
	Original
	Försättssida
	Förvaltningsberättelse
	<blank>
	Flerårsjämförelse för koncernen
	Förändring av eget kapital
	Förslag till vinstdisposition

	Koncernresultaträkning
	Koncernbalansräkning
	Kassaflödesanalys för koncernen
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets balansräkning
	Noter, gemensamma för moderbolag och koncern
	Not  1  Redovisnings- och värderingsprinciper
	Not  2  Nettoomsättning
	Not  3  Operationella leasingavtal
	Not  4  Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
	Not  5  Driftkostnader
	Not  6  Ersättning till revisorer
	Not  7  Avskrivningar
	Not  8  Resultat från andelar i intressebolag
	Not  9  Skatt på årets resultat
	Not 10  Byggnader och mark
	Not 11  Byggnads- och markinventarier
	Not 12  Inventarier, verktyg och installationer
	Not 13  Pågående nyanläggningar 
	Not 14  Aktier och andelar i intressebolag
	Not 15  Resultat från andelar i koncernföretag
	Not 16  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	Not 17  Uppskjuten skatteskuld
	Not 18  Långfristiga skulder
	Not 19  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	Not 20  Bokslutsdispositioner
	Not 21  Aktier i dotterbolag 
	Not 22  Eventualförbindelser
	Not 23  Förslag till vinstdisposition 
	Not 24  Checkräkningskredit
	Not 25  Aktiekapital

	Underskrifter
	Revisorspåteckning



