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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 
 

SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350 

Fastställs av bolagets styrelse 2022-02-22 

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET 
Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken AB bedriva trafikrörelse avseende kollektivtrafik samt 

idka därmed förenlig verksamhet i Västmanlands län och Örebro län. 

Bolaget är skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina ägare Region Västmanland och 

Region Örebro län. 

Bolaget ska ses som en del av regionernas verksamhet. 

UTVÄRDERING AV STYRELSEARBETET 
Under 2021 har bolaget haft totalt 8 st styrelsemöten samt ordinarie årsstämma.  

Stående punkter på styrelsemöte: 

• Val av justeringsman och godkännande av dagordning 

• Information från VD 

• Aktuella marknadsfrågor  

• Väsentliga förändringar i förutsättningarna för verksamheten 

• Uppföljning av verksamheten 

• Ekonomisk uppföljning 
 

Under året har följande beslut tagits: 

• Bokslut och årsredovisning 2020 

• Rambudgetförslag 2022 

• Bolagsstyrningsrapport 2020 

• Val av stämmoombud för Bussdepåer i Örebro län AB och Bettorpsdepån i Örebro AB 

• Föreslå bolagsstämma i Bussdepåer i Örebro län AB och Bettorpsdepån i Örebro AB att anta 

ny bolagsordning samt att ge stämmoombud instruktion att vid stämma fastställa desamma 

• Firmateckning 

• Att vidareutveckla Svealandstrafikens unika koncept 

• Tertialbokslut med årsprognoser 

• Fusion med helägda dotterbolagen Bussdepåer i Örebro län AB och Bettorpsdepån i Örebro 

AB 

• Ge Bussdepåer i Örebro län AB i uppdrag att gå vidare med försäljningen av fastigheten 

Ljusnarsberg Yxan 6 i Kopparberg 

• Affärsplan 2022-2024 

• Budget och investeringsbudget 2022  

• Låneramar 2022-2024 

• Arbetsordning för styrelse och instruktion VD 
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ÄGARDIREKTIV 

Verksamheten har under 2021 bedrivits inom de ramar ägardirektivet anger. 

Inga förändringar har skett under året i gällande ägardirektiv.  

INTERN KONTROLL – UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ÄNDAMÅL 

BOLAGETS ÄNDAMÅL 
Bolagets ändamål att bedriva en attraktiv kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med vad ägarna 

beslutar, bidra till att utbud och former för kollektivtrafiken utvecklas och förbättras har uppnåtts. Se 

vidare förvaltningsberättelsen i årsredovisningen.  

FINANSIELL RAPPORTERING 
Styrelsen får ekonomisk rapport efter tertialbokslut 1 och 2 och efter årsbokslut 31 december. Vidare 

se tertialbokslut och årsredovisning.  

BOLAGETS RISKER 

FINANSIELLA RISKER 
• Ränta med anledning av hög skuldsättningsgrad. Svealandstrafiken är och kommer under de 

närmsta åren att fortsatt vara investeringstunga. Med nuvarande skuldportfölj inklusive 

reinvesteringar innebär en räntehöjning med 1 % under 2022 en förändring/ränterisk på 5,7 

mkr. För 2023 är motsvarande belopp 10 mkr.  

• Utveckling drivmedelspris. Svealandstrafikens egna bussar drivs i dagsläget till 100 % biogas. 

Priset är baserat på en indexkorg bestående av bland annat diesel, el, vete och arbetskraft. 

Under 2021 skedde en kraftig ökning av flera av dessa parametrar vilket innebar i snitt ca 11 

% ökning av priset inför 2022, vilket innebär ca 10 mkr. Skattebefrielsen av biodrivmedel är 

en annan risk kopplat till drivmedel. EU driver frågan om att Sveriges undantag ska tas bort 

2023. Detta kommer att ha en omfattande påverkan på hela kollektivtrafikbranschen. För 

Svealandstrafikens del så påverkas kostnaderna för den delen av trafiken som utförs på 

uppdrag av underentreprenören, i nuläget ca 3 mkr.  

• Fortsatt eventuell påverkan av pandemin Covid-19. 

• Hyresavtal bussdepån i Västerås. I dagsläget har bolaget endast hyreskontrakt tom 2024-12-

31. Hyresvärden kommer därefter endast tillåta en förlängning med ett år i taget. Detta 

innebär att Svealandstrafiken kortare tid att skriva av samtliga investeringar på depån och 

därmed högre kostnader. Ett exempel är utbyggnaden av elinfrastruktur som kommer att 

generera en ökad kostnad på cirka 3 mkr per år. Svealandstrafiken får dessutom problem, 

med den kortsiktiga horisonten, att kunna planera och genomföra nödvändiga investeringar 

vilket i förlängningen kan påverka möjligheten att utföra en effektiv trafikproduktion och 

dessutom kan påverka arbetsmiljön på plats till det negativa.  

 

KOMMUNIKATION MED REVISORER 
Kommunikation med revisorer sker vid avstämningsmöten under våren och hösten samt vid 

helårsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utför förvaltningsrevision under hösten och 

bokslutgranskning vid helårsbokslutet. I samband med årsbokslutet sker även granskning från 

lekmannarevisionen. Under året har revision genomförts för bolagets EU-bidrag CEF-blending samt 

av genomförd fusion mellan Svealandstrafiken och dotterbolagen Bussdepåer i Örebro län AB och 
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Bettorpsdepån i Örebro AB. Löpande kommunikation har skett för att få råd i olika frågeställningar 

vilket under året främst handlat om frågor kopplat till bolagsförväv och fusion.  

ÄRENDEN SOM LÄMNATS TILL REGIONFULLMÄKTIGE FÖR 
STÄLLNINGSTAGANDE 
Under året har Svealandstrafiken lämnat följande ärende till Regionfullmäktige för beslut under 

2021: 

• Att Svealandstrafiken AB köper bolaget Bussdepåer i Örebro län AB och bolaget 

Bettorpsdepån i Örebro AB. 

• Att Svealandstrafiken AB fusionerar de båda köpta bolagen upp i Svealandstrafiken AB.  

• Hemställan om utökad borgensram till totalt 1200 mkr, 600 mkr per ägaren. 

Ekonomisk rapport till ägarna Region Örebro län och Region Västmanland sker vid tertial- och 

helårsbokslut. Dessa rapporter ingår i respektive regions sammanställda redovisning som redovisas i 

regionstyrelse och regionfullmäktige. 

STÄLLNINGSTAGANDE 
Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets ändamål, ägarens beslutade mål och hur 

bolagets finansiella rapportering är organiserad bedöms av bolaget fungera på ett tillfredsställande 

sätt under räkenskapsåret. Bolagets verksamhet har varit förenlig med det fastställda kommunala 

ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Nils-Eric Gustavsson 

 

 

Styrelsens ordförande 
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Med min signatur bekräftar jag innehållet i ovanstående dokument.
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Nils-Eric Gustavsson
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 
 


SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350 


Fastställs av bolagets styrelse 2022-02-22 


BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET 
Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken AB bedriva trafikrörelse avseende kollektivtrafik samt 


idka därmed förenlig verksamhet i Västmanlands län och Örebro län. 


Bolaget är skyldigt att utföra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina ägare Region Västmanland och 


Region Örebro län. 


Bolaget ska ses som en del av regionernas verksamhet. 


UTVÄRDERING AV STYRELSEARBETET 
Under 2021 har bolaget haft totalt 8 st styrelsemöten samt ordinarie årsstämma.  


Stående punkter på styrelsemöte: 


• Val av justeringsman och godkännande av dagordning 


• Information från VD 


• Aktuella marknadsfrågor  


• Väsentliga förändringar i förutsättningarna för verksamheten 


• Uppföljning av verksamheten 


• Ekonomisk uppföljning 
 


Under året har följande beslut tagits: 


• Bokslut och årsredovisning 2020 


• Rambudgetförslag 2022 


• Bolagsstyrningsrapport 2020 


• Val av stämmoombud för Bussdepåer i Örebro län AB och Bettorpsdepån i Örebro AB 


• Föreslå bolagsstämma i Bussdepåer i Örebro län AB och Bettorpsdepån i Örebro AB att anta 


ny bolagsordning samt att ge stämmoombud instruktion att vid stämma fastställa desamma 


• Firmateckning 


• Att vidareutveckla Svealandstrafikens unika koncept 


• Tertialbokslut med årsprognoser 


• Fusion med helägda dotterbolagen Bussdepåer i Örebro län AB och Bettorpsdepån i Örebro 


AB 


• Ge Bussdepåer i Örebro län AB i uppdrag att gå vidare med försäljningen av fastigheten 


Ljusnarsberg Yxan 6 i Kopparberg 


• Affärsplan 2022-2024 


• Budget och investeringsbudget 2022  


• Låneramar 2022-2024 


• Arbetsordning för styrelse och instruktion VD 
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ÄGARDIREKTIV 


Verksamheten har under 2021 bedrivits inom de ramar ägardirektivet anger. 


Inga förändringar har skett under året i gällande ägardirektiv.  


INTERN KONTROLL – UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ÄNDAMÅL 


BOLAGETS ÄNDAMÅL 
Bolagets ändamål att bedriva en attraktiv kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med vad ägarna 


beslutar, bidra till att utbud och former för kollektivtrafiken utvecklas och förbättras har uppnåtts. Se 


vidare förvaltningsberättelsen i årsredovisningen.  


FINANSIELL RAPPORTERING 
Styrelsen får ekonomisk rapport efter tertialbokslut 1 och 2 och efter årsbokslut 31 december. Vidare 


se tertialbokslut och årsredovisning.  


BOLAGETS RISKER 


FINANSIELLA RISKER 
• Ränta med anledning av hög skuldsättningsgrad. Svealandstrafiken är och kommer under de 


närmsta åren att fortsatt vara investeringstunga. Med nuvarande skuldportfölj inklusive 


reinvesteringar innebär en räntehöjning med 1 % under 2022 en förändring/ränterisk på 5,7 


mkr. För 2023 är motsvarande belopp 10 mkr.  


• Utveckling drivmedelspris. Svealandstrafikens egna bussar drivs i dagsläget till 100 % biogas. 


Priset är baserat på en indexkorg bestående av bland annat diesel, el, vete och arbetskraft. 


Under 2021 skedde en kraftig ökning av flera av dessa parametrar vilket innebar i snitt ca 11 


% ökning av priset inför 2022, vilket innebär ca 10 mkr. Skattebefrielsen av biodrivmedel är 


en annan risk kopplat till drivmedel. EU driver frågan om att Sveriges undantag ska tas bort 


2023. Detta kommer att ha en omfattande påverkan på hela kollektivtrafikbranschen. För 


Svealandstrafikens del så påverkas kostnaderna för den delen av trafiken som utförs på 


uppdrag av underentreprenören, i nuläget ca 3 mkr.  


• Fortsatt eventuell påverkan av pandemin Covid-19. 


• Hyresavtal bussdepån i Västerås. I dagsläget har bolaget endast hyreskontrakt tom 2024-12-


31. Hyresvärden kommer därefter endast tillåta en förlängning med ett år i taget. Detta 


innebär att Svealandstrafiken kortare tid att skriva av samtliga investeringar på depån och 


därmed högre kostnader. Ett exempel är utbyggnaden av elinfrastruktur som kommer att 


generera en ökad kostnad på cirka 3 mkr per år. Svealandstrafiken får dessutom problem, 


med den kortsiktiga horisonten, att kunna planera och genomföra nödvändiga investeringar 


vilket i förlängningen kan påverka möjligheten att utföra en effektiv trafikproduktion och 


dessutom kan påverka arbetsmiljön på plats till det negativa.  


 


KOMMUNIKATION MED REVISORER 
Kommunikation med revisorer sker vid avstämningsmöten under våren och hösten samt vid 


helårsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utför förvaltningsrevision under hösten och 


bokslutgranskning vid helårsbokslutet. I samband med årsbokslutet sker även granskning från 


lekmannarevisionen. Under året har revision genomförts för bolagets EU-bidrag CEF-blending samt 


av genomförd fusion mellan Svealandstrafiken och dotterbolagen Bussdepåer i Örebro län AB och 
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Bettorpsdepån i Örebro AB. Löpande kommunikation har skett för att få råd i olika frågeställningar 


vilket under året främst handlat om frågor kopplat till bolagsförväv och fusion.  


ÄRENDEN SOM LÄMNATS TILL REGIONFULLMÄKTIGE FÖR 
STÄLLNINGSTAGANDE 
Under året har Svealandstrafiken lämnat följande ärende till Regionfullmäktige för beslut under 


2021: 


• Att Svealandstrafiken AB köper bolaget Bussdepåer i Örebro län AB och bolaget 


Bettorpsdepån i Örebro AB. 


• Att Svealandstrafiken AB fusionerar de båda köpta bolagen upp i Svealandstrafiken AB.  


• Hemställan om utökad borgensram till totalt 1200 mkr, 600 mkr per ägaren. 


Ekonomisk rapport till ägarna Region Örebro län och Region Västmanland sker vid tertial- och 


helårsbokslut. Dessa rapporter ingår i respektive regions sammanställda redovisning som redovisas i 


regionstyrelse och regionfullmäktige. 


STÄLLNINGSTAGANDE 
Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets ändamål, ägarens beslutade mål och hur 


bolagets finansiella rapportering är organiserad bedöms av bolaget fungera på ett tillfredsställande 


sätt under räkenskapsåret. Bolagets verksamhet har varit förenlig med det fastställda kommunala 


ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 


Nils-Eric Gustavsson 


 


 


Styrelsens ordförande 
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