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INLEDNING

Fullméktige i Region Orebro ldn beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro ldn. | policyn framgar att bolagen arligen ska uppratta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehélla nedanstdende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget bolagets verksamhet vara att stirka utvecklingen av regionens
naringsliv med utgangspunkt i regionens behov och samtidigt verka fér en héllbar tillvéxt. Bolaget
ska, pd moderbolagets uppdrag, bedriva verksamhet i enlighet med statlig férordning om regionala
utvecklingsbolag i form av radgivning och finansiering. Verksamheten ska medverka till att
konkurrenskraftiga, och ddrmed hallbara, sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2021 har bolaget haft totalt 6 styrelsemoten samt ordinarie &rsstimma.
Utbver ordinarie styrelsemd&ten har ett extra styrelseméte hallits i samband med tillsdttning av ny vd.
Stdende punkter pa styrelsemote:

* Rapporter och information fran ledning avseende maluppfyllelse, kreditverksamheten,
aktiviteter och nuldge

e Rapport angaende compliance

* Rapport angdende hallbarhet

¢ Omvdrldsbevakning

Under éret har féljande beslut tagits:

e Valav stammoombud i de heldgda dotterbolagen

» Bolagsstyrningsrapport 2020

+ Arsredovisning 2020

* Firmatecknare, attestordning, arbetsordning och instruktion VD
 Agardirektiv, uppdrag till VD

¢ Budget och verksamhetsplan 2022

¢ Tillsdttning av ny vd

* Beslut om nya policies



AGARDIREKTIV

I regionens verksamhetsplan med budget for 2021-2024 har dgardirektivet kompletterats med
uppdragen:

Bolaget ska i Ovrigt

— medverka i genomforandet av de regionala utvecklingsstrategierna i Védstmanlands respektive
Orebro ldn. Almi Mélardalen medverkar I6pande vad géller genomférandet av respektive lins
utvecklingsstrategi, dels genom samverkan i innovationsstddssystemet och dels genom vart
fokus pa tillvaxtforetag.

— kontinuerligt informera samtliga kommunledningar om bolagets verksamhet i samverkan med de
regionala dgarna. Almi har genomfért moten med samtliga kommuner under 2021 for att
informera om verksamheten

- driva verksamhet kring internationalisering i féretag genom verksamheten inom EEN,
kommunicera nya projektidéer i tidigt Icige med moderbolag och de regionala ¢igarna for att
méjliggéra gemensamma satsningar. Internationaliseringsarbetet i ldnet, genom bland annat
EEN, I6per pa val. Vi har traffat ett stort antal bolag for att vagleda dessa i sin exportsatsning. Nya
projektidéer stams av I6pande med dgarna.

— - Bolaget ska tydliggéra och utveckla sin afftirsutvecklande roll inom de regionala styrkeomréaden
som lyfts fram i strategin fér smart specialisering i Region Vistmanland och Region Orebro ldin,
samt i de fyra utmaningsomrédena i Ostra Mellansverige. Almi genomfor ett flertal
affarsutvecklingsinsatser till féretag som verkar inom linets styrkeomrdden. Genom vart OMS
gemensamma projekt Smart tillvaxt arbetar vi med vara gemensamma utvecklingsomraden.

— Bolaget ska i sin verksamhet efterstréiva de mal som framgar av vid var tid géllande mdélistruktur
vilken éverldmnas till bolaget i sdrskild ordning. Maluppfyllelsen f6r 2021 &r god, vi har natt de
flesta av bolagets mal for 2021. Efterfragan pa krediter har, precis som i hela Sverige, varit nagot
lagre an férvantat. Affarsutvecklingsinsatserna har ddremot var hogre dn férvéantat, bade till
foretag i tillviaxt och féretag i behov av omstélining. Stort fokus har varit pa hallbarhet och
digitalisering.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal att starka utvecklingen av regionens néringsliv med utgangspunkt i regionens
behov och samtidigt verka for en héllbar tillvdx har uppnatts genom att vi erbjuder affarsutveckling
och I1an till féretag i Region Orebro.

Bolaget &r registrerat som finansiellt institut hos Finansinspektionen och darfor ska det sarskilt
beaktas och vidtas de atgarder som kravs for god internkontroll och regelefterlevnad, till exempel
genom atgdrder for att motverka penningtvatt och finansiering av terrorism och for att efterleva
GDPR-regelverket (Dataskyddsférordningen).

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter delarsbokslut 210331, 210630, 210930 och efter arshokslut 31
december.



BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

Almi Malardalen har en god ekonomisk stalining utan skulder. Vi har ett antal projekt som I6per, vi
arbetar dock med projektanstéllningar som sammanfaller med I8ptiden p& projekten.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid I6pande och vid heldrsbokslut. Revisorerna kommer till
bolaget och utfér granskning vid heldrsbokslutet. Under aret kan I6pande kommunikation ske for att
fa rdd i olika fragestéllningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Ekonomisk rapport till Region Orebro Idn sker vid deldrs- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmiktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamaél, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad beddms av bolaget fungera pa ett tillfredsstéllande
satt under rakenskapsdret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststéllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
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