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Skall faststdllas av bolagets styrelse 2022-03-09

INLEDNING

Fullméktige i Region Orebro lin beslutade 2018-09-25 om en policy for bolag direkt eller indirekt
dgda av Region Orebro lan. | policyn framgér att bolagen arligen ska upprétta en sarskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstiende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen har bolaget till féremal for sin verksamhet att forvérva, utveckla, uppféra,
avyttra och forvalta fast egendom, dven som bedriva dirmed férenlig verksamhet inom Orebro lan.
Bolaget far endast bedriva verksamhet eller vidtaga atgérder som &r férenlig med kommunal
kompetens. Bolaget har till syfte med sin verksamhet att tillgodose ett allmént intresse fér
landstinget och dess medborgare av andamalsenliga lokaler for vard, omsorg, boende, utbildning
samt liknande verksamhet inom Orebro lin.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2021 har bolaget haft totalt 5 styrelseméten samt ordinarie arsstimma.
Stadende punkter p3 styrelsemdte:

» Bokslut och prognoser

» Aktuell likviditets- och lanesituation
» Ekonomiuppféljning projekt

> Lokaler - avtal/vakanser

» Verksamhetsinformation

Under aret har féljande beslut tagits:

» Bolagsstyrningsrapport 2020

> Arsredovisning 2020

» Faststillande av finanspolicy

» Delegationsbeslut projektavtal och éverlatelseavtal Skebéck vardcentral och vard- och
omsorgsboende.

» Firmatecknare, attestordning, arbetsordning och instruktion VD

» Valav vice VD

» Delarsbokslut

» Budget 2022

» Sammantradesdatum

» Beslut om forsiljning Grillgarden 3



» Engagemangsbeslut Hallefors nyproduktion vard- och omsorgsboende
» Styrelse och VD utvérdering

AGARDIREKTIV

For den verksamhet som bedrivs av Lansgdrden Fastigheter AB giller dgardirektiv antagna av
Regionfullméktige den 23 februari 2015 samt faststéllda av bolagsstdmmor i Region Orebro ldns
férvaltnings AB den 16 juni 2015 och Lansgarden Fastigheter AB den 20 april 2015.

Regionfullméktige har det yttersta ansvaret for Bolaget och faststéller bolagsordning som antas pa
bolagsstimman. Regionfullmiktige utfardar ocksa dgardirektiv, som faststélls pa bolagsstdammor i
Region Orebro lins férvaltnings AB och Lansgarden Fastigheter AB.

Bolaget 4gs av Region Orebro lan via moderbolaget Region Orebro ldns férvaltnings AB. Bolaget &r
den del av Region Orebro lidns verksamhet. Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja
utfirdade direktiv, savida inte dessa strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.

Bolagets verksamhet och férhallande till Region Orebro Ian regleras, utéver av lag, genom

a) géllande bolagsordning

b) dgardirektiv faststallda av bolagsstimma

c) forekommande avtal mellan Region Orebro lin och Bolaget

d) av Regionfullmiktige antagna planer, program och policys som genom sérskilt beslut éverldmnas
som agardirektiv att tillimpas i Bolaget.

Region Orebro ldns forvaltnings AB har Region Orebro lins uppdrag att dga och férvalta aktier i
Lansgarden Fastigheter, Lansteatern i Orebro AB och Linsmusiken i Orebro AB.

Genom detta samordnade dgaransvar och tydliga dgarroll fér de majoritetsagda bolagen kan
resurserna inom bolagskoncernen utnyttjas pa ett optimalt sétt. Harigenom kan verksamheterna i
bolagen utvecklas till nytta for Region Orebro lin och medborgarna.

Mal, inriktning och resultatkrav fran dgaren géllande f6r 2021

> Bolaget fick under 2020 i uppdrag att se éver vilka fastigheter som primért inte ingar i vard-
och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Under pagdende pandemi har arbetet av
marknadsskil dragit ut pa tiden, under 2021 har processen atertagits och férséljning kommer
ske under aret 2022.

> Bolaget fick i uppdrag att om nédvéndiga detaljeplandndringar vinner laga kraft férvérva
fastigheten Nora vardcentral och inleda byggnationen av ett nytt vard-och omsorgsboende i
ansiutning till vardcentralen.

> Bolaget ska ocksa fortsitta med planeringen av ombyggnation av vérd- och omsorgsbhoende
och vardcentral vid Skebick i Orebro kommun.

> Bolagets verksamhet ska bedrivas p3 affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska stréava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering och &rlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region
Orebro ldns férvaltnings AB. Avkastningskravet pa bolaget for 2021 &r 20 mnkr.

Lansgarden har uppfyllt mal och krav som stélldes infér aret 2021.



INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets &ndamaél &r att tillgodose ett allmint intresse fér Region Orebro och dess medborgare av
andamalsenliga lokaler for vard, omsorg, boende, utbildning samt liknande verksamhet inom Orebro
lan. Lansgardens vision ar att vara den ledande aktéren inom férvaltning och utveckling av lokaler
samt boenden for sirskilda behov i Region Orebro.

Detta mal har uppfyllts genom att Lansgarden i samarbetsprojekt med berdérda kommuner ansvarat
for att sakerstélla att byggnaderna svarar mot de krav som stélls fér arbete och boende. Dessa krav
behdver matchas in i arkitekturkonceptet tidigt och integreras i arbetet med att utveckla teknik-
I6sningar i samklang med framtidens vard- och omsorgsboende tillsammans med vardcentralerna.
Lansgarden jobbar dven med att den sociala hallbarheten integreras med naringsliv och kommun.

Med Lansgardens vision “Ldnsgdrden dr drivande i utvecklingen av framtidens

hdllbara, trygga boenden och verksamhetslokaler” var det en utmaning att ge sig an 2021 dar vi inte
visste hur aret skulle se ut med pagaende pandemi.

Det vi visste var att det nya arbetsséttet var har, men hur skulle det nya arbetssattet fungera?. Hur
sakert dr det att arbeta pa distans?. Hur ser den moderna arbetsplatsen ut nu och i framtiden? Men
det viktigaste var hur vi skulle skapa en engagerad, vdlmdende och motiverad organisation under
dessa forhallanden som 2020 har inneburit och som fortsatte under 2021.

Vi bérjade med att bygga grunden med en fértroendegivande och kommunikativ ledningsgrupp som
den férsta ingrediens, en ledningsgrupp som ar bade resultat- och relationsfokuserad. Vi har forsékt
vara tydliga, involverande, lyssnande och férstaende och att férmed!a att det &r allas aktiviteter och
engagemang som kommer generera positiva resultat for Linsgarden. Vi har 6kat kunskapen om
manskliga drivkrafter i alla led, proaktivt ledarskap, engagerande och tydliga mal och kanske det
viktigaste, skapat trygghet f6r hela organisationen.

Férsaljning av Bussdepéaer i Orebro [dn AB till Svealandstrafiken .

Képeskilling enligt den faststéllda proformabalansrékning per 2021-05-31 blev 20 747 tkr.
Slutreglering av képesumman har skett och bokféringsmaterial och évriga till bolaget héanforliga
dokument har dverlamnats till Svealandstrafiken.

Dotterbolag Orebro Gasen Fastigheter AB

For att underldtta en kommande forséljning sa har vi bildat ett dotterbolag till Linsgarden, géllande
adresserna Wadkdpingsvagen 21-35, Slussgatan 2-8. Pa sa satt kan vi silja hela bolaget nér det &r
dags att avyttra nar Skebacksprojektet tillater detta.

Extra glddjande 2021 var att Smedsgarden i Askersund blev vinnare av Vardbyggnadspriset 2021,
fullstdndig nominering l6d enligt nedan,

" Detta dr en satsning pd sdvdl boende som samverkan mellan vdrd- och omsorgsenheter och féljer ett
koncept som utvecklats frdn ett tidigare vdrd- och omsorgsboende.

Utformningen av de gemensamma ytorna, som en férlingning av de boendes Idgenheter, skapar en
kénsla av hem. Hdir bor jag!

Avdelningarna ligger tvd och tvd, rygg i rygg, och kan nds frdn varandra vilket underldttar fér
personalen. Genom hela huset gdr en slinga fér inomhuspromenader. Den kantas av djupa
fénsternischer som inbjuder till att sla sig ned. Trd — i golv, vdggskydd, fénster- och dérrpartier — har
anvénts med omtanke i hela huset och bidrar till en varm miljé. Légg till fargséttning med milda
kulérer, ljusséttning med dimbara lampor och en korridor med éverblick trots att den dr vinklad.
Aterbruk av mébler, dold teknik och god ljudmilié bidrar till upplevelsen av kvalitet.



Till detta vardboende séker sig personal.
Placeringen i staden har manga mojligheter och upplevelser — barnens promenad fran forskolan langs
byggnaden till parken dr en sddan liten men viktig del. Detta dr en lugn miljé, samtidigt full av liv.”

Priset har skapat bade glédje och stolthet hos Lansgardens personal, en kvalitetsstampel, men det ar
framfor allt roligt for utvecklingen av boendemiljéer pé vard- och omsorgsboenden. Det sker ett
paradigmskifte nationellt nu, dar vi gar fran att bygga institutioner till att bygga hemlika miljéer. Det
kdnns vildigt roligt att vi pa Lansgarden far vara med och driva utvecklingen i den riktningen. Mer
info om priset finns att hdmta pa www.forumvardbygenad.se

Malférbattringar

Forbattringar i byggnader, omgivningar och socialt liv. Ekonomisk och social hdllbarhet genom
samlokalisering och samnyttjande av ytor och tjanster. Hallbar byggnation av inre och yttre milj.
Utvecklingen av ny teknik, design och tjanster sker i direkt anslutning till boendet. Forskning och
utveckling ar ténkt att ske dels kring ny teknik och metoder, kring boende och boendefragor,
affirsmodeller och samhillsplanering. Férvaltningsmodeller for langsiktig forvaltning. Goda livsvillkor
med héga sociala virden for dldre medborgare i en starkt féranderlig vérld. Férkortning av ledtider
mellan forskningsresultat och implementering. Ekonomiska vinster i produktion och drift med en
l&ngsiktigt hallbar finansiering. ” Framtidens fastigheter - fér hela livet”

Mal pa kort sikt 2021:
Affédrsplan - action points,
> Arbetat fram affarsmal fran affarsplanen 2021 - 2023 gemensamt, for att sedan bryta ner
maélen gruppvis. Uppfort en tidplan, utsett vem som ar ansvarig fér malet i gruppen med
uppfoljning 1 gdng/man. P4 sa sitt blir affarsmalen mer levande for alla pa Lédnsgarden och
en sporre att uppna. Affarsplanen arbetades dven in i budget 2022.

Kommunikationsplan
» Ny hemsida lanserad under hdsten, nytt utseende, mobilanapassad och mer innehallsrik.
> Intrandt, uppdaterat utseende och innehall.
> Linkedin, plan f6r inldgg och mal for antal féljare.
» Native-kampanj

Nojt kundindex, NKI, 2021
> En kundundersékning har genomférts under oktober manad till bostadshyresgéster och till
lokalhyresgister. Senaste undersékningen gjordes 2016. N6jd-kund-index (NKi) for
Lansgardens bostadshyresgister visade i arets undersékning pa 79 % (80 %) vilket anses som
ett bra resultat. Fér lokalhyresgésterna var svarsfrekvensen nagot ldgre men NKI pa 64 % (49
%) indikerar &nda en férbéttrad kundndjdhet gentemot den féregaende undersdkningen.

Medarbetarpulsmatning
> Som en del av bolagets arbetsmiljdarbete har pulsméatningar av personalens psykosociala
valmé&ende pabérjats under 2021 och ska fortsdtta under 2022, Uppfdljning av resultaten
sker av ledningsgruppen och visas dven for personalen pa arbetsplatstréffar.

Mal pa lang sikt 2021 - 2023
Affarsplan - action points
> Uppford tidplan med action points



Kommunikationsplan - action points
> Uppford tidplan med action points

Summering av 2021
Verksamhetsmissigt har Lansgarden ytterligare en géng gjort ett framgangsrikt bokslut samt att
bolaget har levererat och klarat av de uppsatta malen.

Infér 2022

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Tidigare pa Ldnsgérden har vi sjélvklart arbetat med arbetsmiljé och efterstrivat att ha en s3
god arbetsmiljé som majligt, men det har saknats en grundldggande struktur hur det ska se
ut. Verktyget som bolaget ska anvénda &r AFS:en 2001:1 — Systematiskt arbetsmiljdarbete.
Lénsgarden ska integrera arbetsmiljén i den vardagliga driften.

Processer — Ledningssystem
Ett ledningssystem (dven kallat verksamhetssystem) r ett verktyg for att sikerstilla att
Lénsgdrden bedrivs enligt faststlla riktlinjer. Systemet utgér samtidigt ocks3 ett stod for alla
medarbetare i deras dagliga arbete. Man skulle enkelt kunna siga att det &r ett verktyg for
att planera, leda, kontrollera, félja upp och utvirdera organisationens arbete.
Ledningssystemet &r integrerat med 1SO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6) och AFS 2001:1
(arbetsmilj6).

Borgensavgiften héjs fran 0,25 % till 0,40 %.

Férsdljning ~ "astigheterna Grillgarden 2, 3, 17, 18, 19.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter deldrsbokslut 30 april, 31 juli och 30 september samt efter
arsbokslut 31 december.

Méjligheterna att péverka resultatet &r pa kort sikt begransade. Bolagets hyresintikter fér bostader
styrs av allmannyttans prissattning. P4 lokalsidan &r malet att teckna ldnga hyresavtal. Vakansgraden
kan snabbt paverka resultatet. Lansgérdens vakansgrad uppgick vid &rsskiftet till 2 % berdknat i
procent av totala intékterna vilket dr hogre an foregdende ar. En forklaring till detta &r att tiden for
att f en ny bostadshyresgast nar ett objekt blivit vakant har blivit lingre pa grund av radande
pandemi och att objekten dérfor varit tomstéllda fler manader mellan varje hyresgist. Dessutom har
en storre lokal i Karlskoga blivit vakant dér Apoteket flyttat till annan hyresvird och arbete har pagatt
med att hitta ny limplig hyresgist.

Driftkostnaderna paverkas av prishéjningar och dir p3gar ett I6pande arbete fér att minska framst
energikostnaderna. Underhallskostnader och lokalanpassningar &r kostnader som till viss del kan
paverkas, genom att minska eller férskjuta kostnader i tiden.

Réntekostnaden &r en av de stdrre kostnadsposterna for Lénsgarden. Malet for finansverksamheten,
som styrs av géllande finanspolicy, ar att bedriva en aktiv finansverksamhet for att sikerstilla
langsiktigt finansieringsbehov till lagsta méjliga kostnad samtidigt som de finansiella riskerna noga
bevakas och begrénsas. Rantekostnaderna har tack vare det gynnsamma rantelaget minskat i
forhéllande till drets budget och féregdende &r trots 6kad lanevolym.

Nyuppléningen féljer plan och i takt med att budgeterade investeringar genomférs. Under &ret har



nya 1an pa 250 mnkr upptagits i konkurrens mellan langivarna.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

> Finansieringsrisk upplaning
» Ranterisk lan och rantederivat

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker efter delarsbokslutet 31 juli och vid &rsbokslutet. Revisorerna
kommer till bolaget och utfér forvaltningsgranskning under hésten samt bokslutsgranskning vid
arsbokslutet. Under &ret kan I6pande kommunikation ke for att fa rad i olika fragestéllningar. Under
2021 har rad erhéllits rérande bland annat avyttringen av aktierna i dotterbolaget Bussdepaer i
Orebro lin AB och om kommande férséljning av fastigheten Griligarden 3.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGION FULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Regionfullméktige har fattat beslut som ror bolaget i foljande drenden:

» Borgensram
> Forsilining av dotterbolaget Bussdepaer i Orebro lan AB

Ekonomisk rapport till Region Orebro lan sker vid deldrsbokslut 31/7 och helarsboks!.© Dessa
rapporter ingdr i regionens sammanstillda redovisning som redovisas i regionstyrelse och
regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen avser uppfyllande av bolagets andamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserat. Bedémning om bolaget fungerar pa ett
tillfredsstallande satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det
faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Bolaget har uppfyllt sin verksamhetsrapporteringsskyldighet och foljer de direktiv och anvisningar
som ingar i regionkoncernens planerings- och uppfdljningsprocess.

Rose-Marie Frebran
Styrelsens ordférande

Lansgdrden Fastigheter AB



