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1. Forvaltningsberittelse
Styrelsen fér samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga, organisationsnummer
222000-2279, avger arsrapport for perioden forsta januari till sista december 2021. Den
innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Orebro l4n samt Karlskoga- och Degerfors kommuner som
medlemmar.

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli med en av férbundet anstilld férbundschef pa 100%.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift 4r i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stéd och rehabilitering mot egen férsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen. Stédja samverkan
lokalt.

e Finansiera verksamhet for individer som behéver samordnade
rehabiliteringsinsatser.

e Svara for uppf6ljning och utvardering av beslutade insatser. De insatser som
finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via det gemensamma
uppféljningssystem SUS.

e Upprétta verksamhetsplan, budget och arsredovisning fér forbundet.

e Besluta om samordningsférbundets arbetsordning.

e Tillse att alla uppdrag 4r behovsinventerade, lokalt anpassade samt genomsyras av
jamstalldhetsperspektivet.

Finansiering

Finsam forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med hélften av

medlen, Region Orebro lin med en fjardedel och Karlskoga-/ Degerfors kommun med

resterande fjardedel som delas enligt beslutad fordelningsmodell.

Finsam Degerfors Karlskoga ar projektagare for ESF finansierade Spraka i samverkan, med ett
~ totalt stéd med 4 525 190 kronor. Stédet uppgér till 100 procent av de totala

stodberattigande kostnaderna. Projekttid: 2020-01-01 till 2022-06-30.

Verksamhetsidé och vision

Vi ska arbeta utifrdn lokala behov med l&ngsiktig processinriktad integrerad samverkan
mellan myndigheter med syfte att 6ka forutsittningarna for individer som behéver
samordnad rehabilitering for att nd egen férsérjning.
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1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 7 175 545 7078 387 6263403 6 635461 6894 510
intakter (inkl ESF) (inkl ESF) (inkl (inkl (inkl

MUCF) MUCF) MUCF)

Verksamhetens 7 214 319 6 590 787 7 293 915 6472 796 6 059 066
kostnader
Arets resultat -38774 487 600 -1030512 | 162 665 835 444
Soliditet 41,8% 50,7% 38,7% 49,0% 40,7%
(eget kapital delat med
balansomslutning)
Antal anstillda 1 1 1 1 1

Véaren 2020 genomforde en arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter fran
respektive part en genomlysning av samordningsférbundens verksamhet inom Orebro l4n.
Resultatet redovisades pa Regionala samverkansradet i september 2020 varvid det
beslutades att ge Kommunchefs- och regiondirektérsgruppen i uppdrag att tillsammans med
Arbetsférmedling, Forsakringskassan och férbundsledningarna arbeta vidare med férslag i
enlighet med rapporten med fokus pd samordning, analys och uppféljning. Region Orebro l4n
har under 2021 antagit uppdraget att analysera och ta fram férslag pa atgarder for att
dstadkomma mer lattéverskadliga och jimférbara drsredovisningar for lanets
samordningsforbund. Malsattning har varit att 6ka medlemmarnas méjligheter att utlasa hur
tillférda medel anvédnds och ytterst om de anvénds pé ett effektivt sitt. Rapporten heter
Uppféljande utredning avseende samordning, uppféljning och analys. Uppdraget har
genomforts av en arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter for lanets
samordningsforbund. Férbundscheferna har utgjort referensgrupp. Utredare p3
regionkansliet har forutom att representera regionen i arbetsgruppen dven ansvarat for
rapportskrivandet. Efterfrdgade tabeller finns hir p& sid.4 samt sid.8.

Oversikt medlemsbidragets utveckling och anvandning (kr)

2021 2020 2019 2018 2017

Medlemsbidrag 5574000 5574000 | 5608000 5936000 6171616
Kostnad verksamhet 5612774 5111400 | 6692120 5821961 5366171
(Individinriktad-,
strukturévergripandeverksamhet,
administrationskostnader)
Resultat/saldo -38774 462 600 -184 120 114039 850 445
Utgdende eget kapital/sparade | 1274528 1313302 | 825702 1856214 1693549
medel
(Andel av medlemsbidraget %) (22,9%) (23,6%) (14,7%) (31,3%) (27,4%)
Andra projektmedel 1601 545 1479387 | 527631 699 457 692910
2021,2020 - ESF
2019,2018,2017 - MUCF
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Fran och med rékenskapsaret 2021 tillimpas lagen om kommunal bokféring och redovisning
som innebdar att Arsredovisning och Delérsrapport till vissa delar fatt en ny struktur, i enlighet
med revisorerna 6nskemal i revisonensrapporten 2020. Till och med sista december 2021 har
forbundets kostnader uppgatt till 7 214 tkr inklusive kostnader fér ESF finansierade projektet
Sprdka i samverkan. Férbundets hamnade p3 ett 6verskott pd 611 tkr mot drets budget, som
var lagd med ett negativt resultat p& 650 tkr da forbundet har éverskott fran tidigare ar. Det
faktiska resultatet blev minus 38 tkr. Mé&let att medlen ska anvints dndamalsenligt och
effektivt, att inte satta forbundet i skuld eller 6verskrida 20% regeln dr darmed uppfyllt.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Coronapandemin gick in i fas 3 under varen 2021, Orebro lan blev hért drabbat. Den
individinriktade Finsamfinansierade insatsen Coachingteamet fortsatte sitt
omstéllningsarbete med trygga fysiska métesformer i kombination med digitala méten.
Ménga deltagare har uttryckt tacksamhet éver méjligheten att métas fysiskt, samt en
trygghetskénsla genom vetskapen om att alla coacher fanns pa plats i teamets lokaler. For
vissa deltagare har de digitala motesformerna varit ett bra alternativ fér uppfoljning och
coachande samtal. Teamets personal har omndmnts som "livbojar” av deltagare som redan
innan pandemin levde i utanforskap och isolering.

Regeringsuppdraget Vald i ndra relationer. I augusti 2019 fick NNS uppdraget att
tillsammans med samordningsférbunden ta fram arbetsmetoder for att tidigare uppticka
erfarenheter av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald som en del av ett stérre regeringsuppdrag
tillsammans med Jdmstalldhetsmyndigheten, Migrationsmyndigheten, Socialstyrelsen,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Finsam Degerfors/Karlskoga var en av de sju
forsta piloterna som fick uppdraget. Uppdraget har gett positiva effekter p& bade individuell-
och strukturellnivd. Coacherna i teamet 4terkopplar att man tidigare har missat en viktig
pusselbit nar de tillsammans med deltagaren har planerat for adekvata rehabiliterande
insatser pd individniva genom att inte stilla frdgor om psykiskt-, fysiskt- och sexuellt- vald.
Dessutom kédnner coacherna trygghet i att frigor om vald sker pa rutin i stillet for indikation,
alltid i fysiska méten. Rehabiliteringsarbetet i teamet bygger pa deltagarens fértroende vilket
kan vara en framgangsfaktor i den arlighet deltagarna pavisar. Coacherna stiller frigorna till
alla deltagare vid 3 olika tillfallen under deltagarens rehabiliteringsresa. P4 individniva
vittnar deltagarna bland annat om att en lattnadskinsla, en avlastning fran skuld och skam.
Manga upplever att rehabiliterings resan i vissa fall gtt fortare efter att fragor stillts, och
insikten om sambandet mellan vald i nira relationer och utanférskap har 6kat.

P& en strukturell niva har vi fatt flera nya samverkansparter bade nationellt och lokalt tack
vare piloten. Lansstyrelsen, Socialstyrelsen och jimstilldhetsmyndigheten, for att nimna
négra. Finsam Degerfors/Karlskoga har vid flera tillfillen getts fortroendet att vara
"talesman” for samordningsférbundens erfarenheter gillande Vald i nira relation. P4 lokal
niva har samverkan starkts med de organisationer som arbetar aktivt med valds fragor. Dels
fran ideell sektor, dels inom kommunerna.

Att stélla rutinmadssiga fragor om psykiskt, fysiskt och sexuellt vald ar framforallt
kunskapshéjande och folkhilsofrdmjande fér individen, en brotts- och valdsférebyggande
insats for alla barn och ungdomar i samhillet, en social investering och kraftfullt
forebyggande mot utanforskap. Vald i nara relation &r ett samhallsproblem, ett
jamstélldhetsproblem och ett folkhilsoproblem. http://nnsfinsam.se/stoppavaldet.aspx

. . . Sida 5
Signering av justerare ,

pa varje sida Q]Z %T m :%)@5’ M



Av vasentlig betydelse dr ocksa ESF, och de medel vi beviljats.
Studiesparet, ett ESF finansierat projektet med Skolférvaltningen som projektigare och
Finsam som medfinansiar. Syfte ar att fortsitta fordjupa och utveckla beprévade
studiemotiverande insatser inom ramen fér Coachingteamet. Studiecoacher motiverar till
studier genom studiebesék pa arbetsplatser och pa olika utbildningar, samt erh&ller
studiestdd for individer som pé&bérjat studier. Genomférandefasen paborjades 2021-05-01.
Inom ramen fér Coachingteamet finns 150% studiecoach samt studievigledare och
studiecoacher pa vuxnas larande och gymnasiet.

Spréka i samverkan, 100% ESF finansierat. Finsam Degerfors /Karlskoga ar projektigare och
samverkar med paraplyorganisationen for ideell sektor Méckelnforeningarna.

Projektet har identifierat problematiken med nyanléndas svarighet att skapa nitverk, samt n&
egen f6rsorjning. Vi frégade oss, dr det "bara” spraket som hindrar, eller finns det n&gon
annan problematik? Bara sattes inom” ”, for att markera att sa kanske inte var fallet. Nu har
projektet pdgatt i snart tva ar och erfarenheter visar att spraket dr ett stort hinder. En annan
utmaning dr att deltagarna har manga myndighetskontakter samt komplex problematik,
mdnga lider av psykisk ohélsa. Forutsittningen for att finna den sammansatta problematiken
ligger i att skapa relationer, att métas ofta under l4ng tid. Att ingjuta fértroende samtidigt som
deltagarna i projektet erhaller kunskap i form av spréktraning, fysisk aktivitet,
forelasningsinsatser, studiebesék mm. Deltagarnas arbets-/spréktrining sker inom ideell
sektor. Genom foreningslivets eldsjilar ges deltagarna méjlighet att férbéttra integrationen
och motverka utanforskap.

Karlskoga kommun har utsetts till Sveriges féreningsvinligaste kommun - 2021.
Motiveringen lyder: Féreningslivet och ideell sektor har i Karlskoga fatt 6kade forutsittningar
att géra egna val av aktiviteter, séka projektmedel och utveckla nya arbetssitt. Karlskoga ar
en valkomnande, klok och innovativ kommun som genom samverkan bidrar till hallbar
samhéllsutveckling. Kommunen och féreningslivet driver gemensamma projekt, arbetar med
integrationsframjande atgdrder, stéttar varandra bdde praktiskt och kunskapsmassigt.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Agarrepresentanter och medlemmar samlades i mars till ett lansévergripande
medlemsamrad. Dér lyftes vikten av samarbetar 6ver kommungranserna. Hur kan man
samarbeta mellan forbunden om man har liknande projekt? Man lyfte ocks4 vikten av att
férbunden bér ha en budget i balans och inte satter sig i skuld.

Region Orebro lins representant sa till de andra medlemmarna citat; ”En uppmaning till oss
alla, det &r att vi prioriterar samordningsfrgor. Det har svajat dir linge, man sysslar med
samordning och sen dr man inne i den egna boxen och ska rikna pinnar.”

Flera andra medlemmar holl med om att det ar viktigt med samverkanskulturen. Citat frin
Forsékringskassan; "Om vi ska ha samverkan pd handldggarniva sa maste det bérja med
styrelsen och beredningsgrupp. “En kommunrepresentant replikerade citat; "Haller med, vi
som sitter i styrelsen sitter dar f6r Finsam rakning. Vi kan inte anta vdra andra roller i det
forumet. Vi ska skota Finsam och det som far Finsam att fungera. Malsittningar och vad man
har fér behov maste komma fran beredningsgruppen och medlemmarna. ”
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Forbundet styrs lokalt av en styrelse som ar hgsta beslutande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. Férbundet ar
medlem i nationella Natverket f6r samordningsférbund NNS.

Alla beslut dokumenteras i styrelseprotokoll som publiceras l6pande pa férbundets hemsida:
www.finsamorebrolan.se

Styrelse

-

Berednings- | Kansli
g grupp : Forbundschef

pe v - - — — W———— b

Finsams medlemmar

I :
; Handléiggar- Coachlngteam Andra samordningsforbund
; samverkan ‘ M ottagningste am Ideell sektor
\ N~ Naringsliv

Styrelse 2021

Kristina Borén Region Orebro lin Ordférande

Anna Danielsson Region Orebro ldn Ersattare

Kerstin Gustavsson Karlskoga kommun Vice ordférande

Liselotte Eriksson Karlskoga kommun Ersattare

Johanna Svardh Degerfors kommun Ledamot

Anna Nordqvist/

Anita Bohlin Neuman  Degerfors kommun Ersattare

Gunilla Kanrell Arbetsformedlingen Ledamot

Ulla Strauss Arbetsformedlingen Ersattare

Linda Matstoms Forsdkringskassan Ledamot

Erika Karlsson Forsakringskassan Ersattare

Beredningsgruppen har flera viktiga uppdrag. Huvuduppdraget ar att bereda drenden till
styrelsen, de bildar styrgrupp for Coachingteamet samt Spréka i samverkan.
Beredningsgruppen jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att
kommunicera information mellan ordinarie myndigheter och Finsam. Detta skapar
forutsattningar for att samverkansinsatserna fasas in i myndigheternas ordinarie
verksamheter.

Kansliet bemannas av ansvarig forbundschef p& 100 %, som &r anstilld av férbundet.
Tjénsten for ekonomi, administration, diarieféring, I6nehantering och dataskydd ar
upphandlad av Karlskoga kommun. I férbundschefens arbetsordning beskrivs att tjinsten
innehaller tva roller. En tjanstemannaroll pa ca 30%, samt en process stédjande roll pa ca
70%. Forbundschef ar ocksa ytterst ansvarig fér redovisning och administration gillande ESF
projekt.

Revisorer Nils Nordqvist - staten, Gunilla Carlsson - Region Orebro l4n, Annica Blomgren -
Degerfors kommun och Marie-Louise Nauclér - Karlskoga kommun.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Finansierad 2021 2020 2019
verksamhet
Individinriktade 4262576 kr 3936 964 kr 5238570 kr
insatser (% av (76%) (77%) (78%)
totalkostnad)
Coachingteamet 4262576 kr 3936 964 kr 5238570 kr
Strukturévergripande | 383 434 kr 705 kr 87 768 kr
insatser (7%) (0%) (1%)
Mottagningsteam 0 kr 0 kr 0 kr
Medlemmar i samverkan | 29 840 kr 705 kr 87 768 kr
Foérbundschef 353 594 kr 0 kr 0 kr
Administration 966 764 kr 1148 730 kr 1283 010 kr

(17%) (22%) (18%)

Arvoden styrelse 99 296 kr 80 760 kr 89 605 kr
Forbundschef 533 806 kr 707 751 kr 848 756 kr
Administrativt stod 109 273 kr 106 000 kr 103 000 kr
Lokalkostnader 49 428 kr 49 296 kr 40510 kr
Ovrigt 101 361kr 111923 kr 140 500 kr
Revision 73 600 kr 93 000 kr 60 639 kr
Totala kostnader 5612 774 kr 5111400 kr 6 692 120 kr
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Den av styrelsen beslutade Verksamhet och budgetplanen styr och utvecklar Finsam
Degerfors/Karlskoga for att tillgodose invdnarna och samhillets behov pa basta satt. Den
sammanstalls utifrdn kontinuerliga kartldggnings- och analys-arbeten som sker inom ramen
for 2021 drs styrelseméten, beredningsgruppsméten, handliggarsamverkan samt Coaching-
och mottagningsteamet. Arligen sker planeringsdagar med styrelse och beredningsgrupp. I &r
var temat jamstalldhet. Utvarderingar i enkatform till deltagare i Finsamfinansierade insatser
sakerstéller att forbundet finansierar ritt aktiviteter. Via Indikatorformuliren far styrelsen en
god bild av deltagarnas upplevelse av insatsen utifr&n de mjuka virdena. SUS statistiken, som
aterrapporteras kontinuerligt, ger de "harda” viardena.

Riskanalys, intern kontroll samt genomgéng av policys och styrdokument genomfors av
presidiet. Syftet med den interna kontrollen ar att sikerstilla att verksamheterna skots pa ett
andamalsenligt, effektivt och sdkert sitt. Det finns alltid risk for att o6nskade hiandelser
intréaffar och att de paverkar férbundets mojlighet att uppna malen for verksamheten. Genom
att analysera befintliga risker och vidta atgarder for att minimera dem eller den paverkan de
har pa verksamheten kan en god intern kontroll uppnés. Finsam Degerfors/Karlskoga styrs
utifrdn ett av styrelsen beslutat &rshjul.

Redovisning av Forbundets malséttning i enlighet med Verksamhet- och budgetplanen
Mil 1 - Utveckla samverkanstrukturen

Mal Aktiviteter Maluppfyllelse /Effekt
Stddja och arrangera Finansiera en samordnare som Effekten av en
gemensamma metod- och stottar samverkan i Coachingteamet, samverkande resurs
kompetensutvecklingsinsatser mottagningsteamet samt ESF mojliggor fokus pa
projekten uppféljning och
utvdrdering av
Med ESF medel sker teamarbetet, rutin-
metodutveckling géllande beskrivningar samt
sammansatt problematik i Spradkai  l6sningsfokuserat
samverkan. arbetssatt med syfte att
minimera risken for att
teamet blir en "femte
myndighet”.
Malet ar uppfyllt
Arrangera/delta pd regionala  Finsammassa,200 deltagare. For att skapa effekten
massor, samverkantraffar, Utvédrdering 100 anonyma enkater:  Tillsamman-gér-vi-
seminarier och konferenser skillnad.
dar myndighetsforetradare, 96,8 % var mycket n6jda med dagen.
politiker, ideell sektor och 85,2% upplevde att de fatt ny Samverkan med ideell
naringsliv anvandbar kunskap. sektor, naringsliv,

70% fick 6kad kdnnedom om de politiken, myndighets-
aktorer som arbetar inom foretrddare har skett

arbetslivsinriktad rehabilitering bade i fysisk form samt

(utstallarna). via webb inom ramen

97,9% tyckte konferensen var for Lansstyrelsen,

valordnad. Partnerskapet och

Region Orebro lins

Pusslet behéver alla bitar for Valfard och halsa samt
att skapa en hel bild. Regional utveckling.

_ Malet dr uppfyllt
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Sprida information om
identifierade forbattrings-
omraden som kan forhindra
"krockar” i systemen

Arrangera lokala
samverkanstraffar
HSG

Omvarldsbevaka och
samverka med andra
samordningsférbund for att
utveckla, starka och dka
samverkan

Vidareutveckla former for att
fanga upp och sprida
brukarperspektivet

Foéra medlemsdialog med
dgarrepresentanter

Samlade erfarenheter fran
samverkan i Coachingteamet,
Mottagningsteamet samt ESF
finansierade projekt
aterrapporteras kontinuerligt till
beredning och styrelse.

Lokala samverkanstraffar pa
handlaggarniva,
Handlaggarsamverkan, via webb.
HSG fungerar som
behovsinventerare for Finsams
verksamhet.

Informationsspridning
om samlade kunskaper
ger effekt nar
informationsflédet sker
mellan ledamoéter och
ordinarie myndigheter/
kommuner.

Malet ar uppfyllt
Onskad effekt 4r att
forumet genom
informationsutbyte
mellan samverkande
parter skapas en
forstaelse for varandra.
VIar Vlinte NI och VI

~Malet dr uppfyllt

' Avstémhingar mellan forbunden i

Orebro l4n sker varje vecka,
inbokade mdten en gdng/ménad.

Samverkan med NNS och Nationella
radet via regeringsuppdraget Véld i
nara relationer
Jkommunikationsgruppen samt
samordningsféorbunden i 6stra
Mellansverige

For att ta tillvara bottom-up-
perspektivet sker tdt samverkan
med Mockelnféreningarna
(paraplyorganisation for
civilsamhallet)

Vi 4r medlemmar i Orebro
Rattighetscenter, en
antidiskrimineringsbyra som
arbetar for méanniskors lika
rattigheter.

Utokad samverkan med
valdsforebyggande organisationer
tack vare Vald i nira relationer.

Lansgemensamt medlemsamrad via
webb. En viktig métesarena som
syftar till att forbundsmedlemmarna

For att lyckas med
uppdraget kravs
samverkan med andra
forbund. De fyra
forbunden i lanet har
dessutom fatt i uppdrag
av region Orebro l4n att
samverka tdtare och
skapa jamf6rbara
redovisningar = d6kad
effektivitet!

Malet ar uppfyllt
Grundlaggande
forhallningssatt till
individen ar en
forutsattning

for att inflytande ska bli
mojligt dven pa
verksamhets- och
systemniva.

”Sma detaljer kan gora
skillnad. Att motas pa
fysiskt jambordig niva
och skapa trygghet”.
Effekten syns i
indikatormatningen dar
utfallet pavisar éver
90% nojdhet.

Malet dr uppfyllt
Medlemssamradet
bidrar till att skapa
tydlighet i
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Ingad i styrgrupper for 6kad

samverkan

Mal 2 - Skapa och utveckla nya arbets- och samverkansmetoder
_Maluppfyllelse/Effekt

Mal
Kartlagga och
behovsanalyserna
regelbundet.

Vald i nira
relationer -
pilotverksamhet

Stddja utvecklingen
av en mer
inkluderande
arbetsmarknad,
O0kad samverkan
med néringslivet
och politiken

triffas for en gemensam
overgripande dialog om
samordningsférbundens

verksamhet och framtida inriktning.

Active Euromobility Activ,
Jobblinjen, ESF projektet

Studiesparet, Inre driv -Trainstation

samt Effektiv Samverkan kring
Integration (ESI).

Aktiviteter 7 -
Kontinuerliga behovsanalyser sker via
Berednings- /styrgruppsmoten,

pa Styrelsemoéten, inom ramen for
Mottagningsteam samt Coachingteam och
pa Handldggarsamverkanstraffar.

Vid flertalet konferenser har vart férbund
gett mojlighet att delge de erfarenheter vi
fatt fran uppdraget. Forbundet har under
aret varit faddrar for fyra andra
samordningsférbund som &r nya i
regeringsuppdraget.

Samverkan mellan ideell sektor, niringsliv
och Finsam sker kontinuerligt. Genom att
finansiera trygga arbetshandledare pé plats
inom ideell sektor skapas forutsattningar
for individer att nd egen forsorjning. Socialt
féretagande ar ett kraftfullt verktyg for na
hallbar tillvaxt. En chans for individer i
utanforskap att fa arbete, att prova pa
arbete och att na en social gemenskap, ett
satt for individer i utanférskap att bryta
monster och komma i kontakt med
arbetslivet pa ett inkluderande sétt.

rollférdelning och
synliggér samordnings-
férbundens roll i
valfardsarbetet.

Malet ar uppfyllt
Effekten - en starkt
samverkansstruktur
samt 6kad kunskap om
Finsam sker nér vi ar en
del av andra
verksamheter via
exempelvis styrgrupper.

Malet ar uppfyllt

Effekten av att
kontinuerligt behovs
anpassa verksamheten ar
att ge ratt stdd snabbt for
att férhindra langvarigt
utanférskap. Féorandringar
sker snabbt, detta gor att
malgruppen som
riskeraratt "fall-mellan-
myndigheterna-stolar” kan
fordndras fran en manad
till en annan.

_ Milet dr uppfyllt

Att stalla fragor om vald
ger effekter pa bade
individniva och
strukturévergripande niva.
Snabbare rehabilitering
och 6kad kunskap.

Malet ir uppfyllt

Effekt - Karlskoga kommun
har utsetts till Sveriges
féreningsvanligaste
kommun 2021.
Kommunen, Finsam och
foreningslivet driver
gemensamma projekt.
Dialog och samverkan ar
nyckelbegrepp

Maletdr uppfyllt
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erngé ioch
medverka till flera
ESF ans6kningar.

Bidra till 6kat antal
féreningar och
sociala féretag

Arbeta aktivt med
jamstalldhets-,
jamlikhets- och
genusperspektivet

‘Finsam &r projektégére for Sprékai -

samverkan och medfinansiir i Studiesparet.

Tillsammans med OMS nitverket har vi fatt

var ans6kan "BIP-samverkan” beviljad.

Sociala foretag ger mojlighet till trygga

arbetstraningsplatser, dirav sker

styrelseengagemang i sociala féretag.

Syftet &r att motverka en kdnssegregerad
arbetsmarknad. Coachingteamet dr en del

av ett forskningsprojekt i amnet via Orebro
universitet. Jamstalldhetsperspektivet
beaktas i alla beslut som fattas av styrelsen

samt i samtliga dokument.

-All statistik redovisas konsuppdelad och
analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.

-All personal som finansieras av forbundet i

den individinriktade insatsen har

kompetens att erbjuda likvardig

arbetslivsinriktad rehabilitering till kvinnor

och mén.

Madl 3 - Utvirdering och implementering.

Mal

Stédja
Mottagningsteamets
och
Coachingteamets
samverkan

Stbdja uppféljnings-
och
utvarderingsarbetet

AKktiviteter

Mottagningsteaméfé har génomgé;ct en
organisationsférandring. Huvudman for

uppdraget ar fran oktober Karlskoga

kommuns kompetensforsérjningsenhet.

Samordnare finansieras av Finsam, annan

personal finansieras av de ordinarie

samverkande myndigheterna. Det 4r
resursagaren som utser vilken medarbetare

som deltar i.

Under 2021 har utvéirderinga;varit i fokus.
All verksambhet f6lj upp via SUS och

Indikator-projektet.

Utvardering sker pd alla deltagaraktiviteter:

-Fysisk aktivitet Landa gym/promenader

8/10

-Min vag, en kurs med syftet att ge ACT-

inspirerade verktyg till deltagarna om vad

som dr viktigt pa riktigt 9/10

-Végvisaren dr ett lattanvént, teoretiskt test

som ger yrkesvagledning 9/10
-CV grupp 8/10

Férbundet har varit
delaktig i flertalet
ansOkningsprocesser.
Férbundschef lagger en del
av sin arbetstid pa ESF
redovisning. Effekt-6kad
samverkan

Malet ar uppfyllt

Effekt 6kad mojlighet till
trygga arbets-
traningsplatser samt ESF
medel.

Malet dr uppfylit
Forskning och visar att
kvinnor och mén bedéms
och behandlas utifrén
stereotypa forstallningar.
Det leder till att kvinnor
respektive man bemots
kénsspecifikt och da inte
far det stod de behaover.
Effekt: Enligt
indikatormatning upplever
57% av teamets personal
malet uppfyllt.

Maluppfyllelse
Samordnarens roll ar att
fora dialog mellan teamen.
Effekten ar att undvika
dokumentation ur ett
personuppgifts sdkert
perspektiv.

‘Malet 4r uppfyllt

Hur vet vi att vi
finansierar ratt insatser?
Effekten av utvarderingar
styr den individinriktade
insatsens innehall och
form. Darav’smeknamnet”
Barbapappa.
Uppf6ljnings- och
utvarderingsarbetet 4r en
pagaende process

Malet ar uppfyllt
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Stodja | Kompetenshbjénde f('jl:érlésrilrihgsins'atse?och  Effekt-6kad kuriékap hos

teamprocessen i utbildningar. Suppordet education, vald i teampersonalen
Coachingteamet néra relation och genus.
o , - S Maletdruppfyllt
Framja arbetet for ~ Tillsammans gor vi skillnad! Effekt-kunskapsspridning
implementering och Jimplementering.
framgangsrika Kontinuerlig information sker till beredning, P&gdende
arbetsmetoderiden Styrelse och handldggarsamverkan samt
srdinarie av Finsams medlemmar om arbetet som sker
o h— Inom ramen foér Finsam finansierade
insatser.
Malgrupper

Iregleringsbrev for 2021 har saval Férsakringskassan som Arbetsformedlingen fatt i uppdrag
att arbeta for att samordningsférbunden prioriterar att finansiera insatser for
ldngtidssjukskrivna, unga med funktionsnedsittning och unga som har aktivitetsersattning i
syfte att stirka kvinnors och mans férméga till férvérvsarbete. I uppdraget ingar ocksa att
bidra till att alla parter i samverkan tar ansvar fér samordningsforbundens insatser.
Nyanldnda med sammansatt problematik samt unga som varken arbetar eller studerar ir
ocksa prioriterade malgrupper lokalt som finansieras med Finsammedel.
Behovsinventeringar pekar pa att nyanlidnda 4r nista stora malgrupp som riskerar att falla
mellan myndigheternas stolar. Tack vare ESF projektet Spréka i samverkan ges mojlighet till
okade resurser i metodutvecklingsarbetet mot malgruppen. ESF projektet Studiesparet
mojliggdr resurser for att fokusera pa malgruppen UVAS.

Insatser - individinriktade.

Coaching teamet - Huvudman Karlskoga kommuns kompetensférsorjningsenhet

Teamet bemannas av handldggare fran Finsams medlemmar frin Karlskoga kommuns
skolférvaltning/KFE, Degerfors kommun AME, Region Orebro l4n och Arbetsformedlingen.
Samtliga coacher finansieras med Finsammedel. Projektigaren skéter all administration
gallande Coachingteamet som &r en behovsinventerad "arena”, som snabbt kan stilla om mot
nya malgrupper och nya individanpassade aktiviteter. De direktiv som regeringen ger till vira
medlemmar sker ofta utan férvarning och med snabb instéllelsetid, detta kan medfora att
individer riskerar att falla mellan myndigheterna stolar.

I riskanalyser uppmérksammas faran med att bli en femte myndighet, den risken ar standigt
aktuell. For att férhindra detta finns rutiner for kontinuerlig behovsuppinventering. Alla
samverkande parter har ett tydligt uppdrag att dterrapportera behov och "krockar i
systemen”. Viktigt att understryka att den individinriktade Finsamfinansierade verksamheten
ar arenan for nya idéer, utékad samverkan och ESF ansokningar.

Fordelning Finsamfinansierade coacher utlanade fran Finsams medlemmar till
Coachingteamet.

Arbetsférmedlingen 1,00 %
Karlskoga kommun KFE 1,75 %
Degerfors kommun 1,00 %
Skolférvaltningen Karlskoga 0,75 %
Region Orebro lan 1,00 %
Totalt 550 %
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insats Coachingteamet

Coachingteamet

Projektiagare Karlskoga kommun kompetensférsérjningsenhet.

Syfte Att vara en arbetsmarknadsinriktad insats som erbjuder
rehabilitering mot arbete/studie, fdrberedande och
férebyggande insatser till individer som riskerar att falla mellan
myndigheternas stolar. Teamets Finsamfinansierade personal
har ocksd en radgivande och behovsinventerande roll.

Malgrupp Medborgare i Degerfors och Karlskoga som &r i behov av

samordnad rehabilitering i dldern 16-65 &r, som sjilva vill géra
en férandring. Intresseanmalan via Mottagningsteamet.

Overgripande mal

Att deltagarna stegforflyttar sig mot arbete, studier,
arbetsmarknaden till férfogande eller fortsatt rehabilitering via
en ordinarie myndighetsinsats/vard.

Finsam Degerfors/Karlskoga ar finansiarer till Coachingteamet
verksamhet. For att f6lja upp medlen har tydliga
kvantitativa/kvalitativa mal beslutats gillande verksamheten.

Kvantitativa mal

40 % ska nd egen forsoérjning genom studier, arbete eller att st
arbetsmarknaden till forfogande.

30 % av deltagarna ska gora stegforflyttning mot egen
férsorjning via fortsatt rehabilitering hos ndgon av Finsams
medlemmar.

Kvalitativa mal

90 % av pdgdende deltagarna ska uppleva stod och inflytande i
rehabiliteringsprocessen.

70 % av avslutade deltagarna ska delvis uppleva sig vara mer
redo for arbete eller studier.

Antal deltagare Utifran behov. Inget maxantal ar beslutat.

Resultat 2021: 223 fordelat pd 129 kvinnor och 94 min
Budget 4262576 kr

Kostnad per deltagare 19 115 kr/ar
Maluppfyllelse 41% uppnadde malet egen forsorjning.

50% skrevs ut mot fortsatt rehabilitering hos ordinarie
myndigheter/vard.

93% av de pagdende deltagarna upplever att de far stod i
rehabiliteringsprocessen mot egen forsorjning.

65% av de avslutade deltagarna kdnner sig redo for
arbete/studier.

Malet ir uppfyllt

Signering av justerare
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Totalt antal deltagare 223, 129 kvinnor och 94 min. 50% tillhér malgrupp UVAS.
2021 har deltagarantalet 6kat med 20 personer, gillande kénsférdelning ser vi 6ver tid att

kvinnorna i Coachingteamet varit fler n minnen. (Jamforelse 2020 -203 deltagare, 52%
kvinnor och 48% méin

Coachingteamet totalt antal
deltagare 2021

94 [ 42% = Kvinna
129 /58% = Man

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

® Kvinna ®Man = Totalt

Tid i insats
70
60
50
40
30
20

10

1-6 7-12 13-18 19-24 25-30 31-36 37-42 43-48 49-54

s KVINNG = Man Totalt
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Coachingteamet har ingen tidsgrans. Det 4r individens sjilvskattning av rehabiliteringsresan
via stegforflyttningsverktyget ORS ,Outcome Rating Scale , i samverkan med coachen som
avgor nar utskrivning ska ske. Lagen om finansiell samordning anger inte heller ndgon
tidsgréns for insatser. Samordningsférbundens uppgift 4r primért att verka for att
medborgare ska fa rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjalva.

SUS statistiken pavisar att deltagarna som endast varit inskrivna i insatsen upp till 6 manader
har 6kat 2021. Detta &r resultatet av teamets aktiva arbete med 16sningsfokus, uppféljning
samt tydligare avslutsrutiner. Av de 35 kvinnor som avslutats under 2021 hade 67% varit
inskrivna i Coachingteamet mindre &n 1 4r. Av de 33 avslutade mannen hade 33% varit
inskrivna i mindre &n 1 ar.11% av kvinnorna hade deltagit i insatsen upp till 2 ar,
motsvarande tid géllande mannen var 48%.

Jamforelsetabell 2017 - 2021. Redovisning sker i % av totalt antal utskrivna deltagare.

Manader i rehabiliteringsinsats Coachingteamet.
Matning efter utskrivning, redovisas i %.
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33% av de 223 deltagarna i Coachingtemet har endast grundskoleutbildning.40% har fullféljd
gymnasieutbildning. (Jamforelse 2020 - 46%). 6% har universitetsutbildning

21 % saknar fullféljd utbildning. (Jamférelse 2019 - 9% och 2020 - 12%). Enligt Koladas
statistik fran 2021 &r 83,9% (83,1% mén/84,8% kvinnor) av eleverna i arskurs 9 i Karlskoga
och 76,0% (71,1% man/81,4% kvinnor) i Degerfors behériga till yrkesprogrammen.

Utbildningsniva

HOGSKOLA/UNIVERSITETSAKNAR UTBILDNING

GRUNDSKOLA GYMNASIUM

®m Kvinna ®Man = Totalt
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I Karlskoga ar det 4,0% (3,8% kvinnor/4,2% man) av befolkningen i dlder 25-64 &r, och i
Degerfors 4,5% (4,5% kvinnor/4,6% mén) av befolkningen som ar 2021 &r langtidsarbetslosa
enligt statistik fran Kolada.

1,7% av medborgarna i Karlskoga och 2,7% i Degerfors tillhor malgrupp befolkning med
langvarigt ekonomiskt bist&nd.

Totalt 318 individer = 1% av befolkningen i vart omrade, har deltagit i individinriktad
rehabilitering via Mottagningsteamet och Coachingteamet.

Tid i offentlig forsérjning

UPP TILLUPP TILL UPP TILL UPP TILLUPP TILL UPP TILL UPP TILL UPP TILL UPP TILL MER AN
AR OAR 3AR ' 4AR  SAR 6AR  7AR = 8AR . loRrifGiAR

® Kvinna ®mMan = Totalt

32% av deltagarna har férsérjningsstod. (Jamfort 2019 - 229%, 2020 - 29%))

41% har ersdttning frén Forsakringskassan. (Jimférelse 2020-28%)

26 % har ingen offentlig férsérjning. (Jamforelse 2020 - 31%) Minskningen kan bero pad atti
omorganiseringen av Mottagningsteamet stangdes hemsidan mottagningsteamet.se ned,
vilket forsvdrade for individer som saknade kontakt med ordinarie myndigheter.

Forsorjningskalla
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Totalt 68 deltagare, 35 kvinnor och 33 min, skrevs ut 2021.

Utskrivningsanledning

o

EGEN FORSORININGORALRALEDIGHET/FLYTT OHALSA FORTSATT REHABILITERING

® Kvinna ® Man = Totalt

Aktivt Osub- Sub- Studier Sjukvard Fortsatt Flyttat, fatt
arbets- ventionerad | ventionerad /sjukdom rehabilitering, | barn mm
sokande anstallning anstallning ord. mynd.

2 kvinnor 2 kvinnor 0 kvinna 11 kvinnor | 9 kvinnor 5 kvinnor 5 kvinnor
3 man 5 man 1 man 4 man 8 man 12 man 1 man
Totalt 5 Totalt 7 Totalt 1 Totalt 15 Totalt 17 Totalt 17 Totalt 6

Avslutningsanledning jaimforelsetabell 2021,2020,2019

Avslutade deltagare(bla) - Andel som avslutats under &ret i férhallande till alla deltagare

Egen f6rsérjning (orange) - Arbete, studier eller arbetsmarknaden till forfogande
Ord myndighet(gra) - Fortsatt rehabilitering hos Finsams medlemmar

Jamforelse avslutade deltagare

2021 2020 2019

H Avslutade deltagare  m Egen forsérining = Ord. Myndighet
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Indikator méatning, baserad pé ca 120 enkater.
Indikatormdtning dr en gemensam uppfdljningsmodell avseende kvaliteten i lokala
samverkansprocessen, mjuka varden. Férsta métning ar gjord nir deltagaren ar i mitten av
sin rehabiliteringsprocess, andra matningen nir deltagaren ska avslutas
Indikator enkdten, som 4r anonym, ger 6 svarsalternativ.
Aldrig/séllan/ibland/ofta/f6r det mesta/alltid. I redovisningen nedan tolkar vi de 3
alternativen ofta/for det mesta/alltid som positiv bedémning (i de nationella Indikator
redovisningarna raknas endast de 2 sista svars alternativen som positiva)

Indikatormétning pagdende deltagare 2021

1.Far | 2.Ardu 3. Far 4.Hardu | 5.Hardet |6. 7.Upplever
du med stodetta | en stéd du Kéanner du att
stéd pa | och den person fatt du personalen
ett bestdimmer | tiden eller hjalptdig | digmer | tartillvara
satt vilket stod | du ettteam | att redo dina
somdr | duskall fa? | behover? | du utveckla att erfarenheter,
till kan satt kunna kunskaper
stor kontakta? | att arbeta och
nytta hantera eller synpunkter?
for dig? din studera
situation?
2021 | 93% 96% 91% 86% 79% 60% 93%
2020 | 91% 95% 93% 98% 76% 56% 97%
2019 | 87% 92% 89% 99% 87% 78% 98%
Deltagarndjdheti %
Pagaende deltagare
2021 2020
mKvinna = Man = Totalt
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Indikatormétning avslutade deltagare 2021

Deltagarndjdheti %

1.Far | 2.Ardu 3.Far 4. Hardu |5.Hardet | 6. 7.Upplever
du med stodetta | en stod du Kédnner du att
stdd pa | och den person fatt du personalen
ett bestdimmer | tiden eller hjalpt dig | digmer | tar tillvara
satt vilket stéd | du ettteam | att redo dina
som ar | duskall f&? | behover? | du utveckla | att erfarenheter,
till kan satt kunna kunskaper
stor kontakta? | att arbeta och
nytta hantera eller synpunkter?
for dig? din studera
situation?
2021 | 90% 95% 95% 100% 85% 65% 90%
2020 | 89% 96% 92% 100% 79% 66% 92%
2019 | 94% 93% 81% 93% 68% 67% 100%
8. Har ni 9.Finns det en 10. Kommer
pabdrjat en tillracklig det som ar
planering for planering fér vad | planerat att
vad som ska som ska handa paborijas
hadnda efter efter att detta inom rimlig
nuvarande stéd | stéd upphort? tid?
har upphort?
JA svar
2021 | 84% 94% 88%
2020 | 86% 96% 88%
2019 | 67% 100% 90%

Avslutade deltagare

®m Kvinna ® Man

2020

Totalt

Signering av justerare

pa varje sida




Jamforelse Degerfors/Karlskoga: Enligt statistik frin Kolada bor det totalt 39 894 invanare
i vart omrade, i Karlskoga bor 30 263(76%) och i Degerfors bor 9 631(24%) av medborgarna.
Coachingteamet ar lokaliserat i bAde Karlskoga och i Degerfors, och i bdda kommunerna
erbjuds deltagarna trygga arbetstraningsplatser. Via Coachingteamet finansieras
aktivitetscoacher inom ideell sektor. Gruppaktiviteter och mojlighet till gymtraning med
teamets personal finns pa bida orterna.

Viktigt att understryka att Coachingteamet &r ett team som coachar samtliga medborgare,
med samma rehabiliterande metodik mot egenforsorjning. Alla ska ges samma rittigheter och
mojligheter oavsett kén, funktionalitet, etnicitet, religion, dlder, sexuell laggning,
konsidentitet.

Deltagare mantalsskrivna i Degerfors

e 19% av deltagarna, 21 kvinnor/20 man

e 56% tillhér malgrupp UVAS

® 22% av samtliga deltagare saknar fullgjord skolgéng, 37% har endast gatti
grundskola, 41% har fullgjord gymnasieutbildning

® 39% har sin forsérjning via férsoérjningsstéd, 31% via FK och 29% saknade offentlig
férsorjning

* 14 nya deltagare skrevs in under 2021, 8 kvinnor/6 min

12 deltagare, 4 kvinnor/8 mén avslutades 2021. 33% avslutades mot egen
forsérjning, 66% mot fortsatt rehabilitering/vérd, 1% p.g.a. flytt

Deltagare mantalsskrivna i Karlskoga

e 81% av deltagarna, 106 kvinnor/ 75 min

e 48% tillhér malgrupp UVAS

® 22% av samtliga deltagare saknar fullgjord skolgéng, 32% har endast gatt i
grundskola, 4% har fullgjord gymnasieutbildning och 6% har en
universitetsutbildning

e 30% har sin férsérjning via férsorjningsstod, 44% via FK och 26% saknade offentlig
forsorjning

e 78 nya deltagare skrevs in under 2021, 55 kvinnor/23 mén

e 56 deltagare, 31 kvinnor/25 man avslutades 2021. 43% avslutades mot egen
forsorjning, 46% fortsatt rehabilitering/vard, 11% forildraledighet och flytt.

Det sammantagna resultatet visar att insatserna ligger vl i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Utfallet fran Finsamfinansierade individinriktade insatserna visar att andelen som
avslutats mot arbete, studier eller arbetsmarknaden till fSrfogande ligger 6ver rikssnittet.
SUS statistik fran hela riket visar f6ljande resultat, fér jaimforelse:

20% nar egen forsorjning

21% som skrivs éver till fortsatt rehabilitering via ordinarie myndigheter.

2021 har totalt 17259 (9331 kvinnor/7928 mén) deltagit i individinriktade insatser
finansierat av de ca 80 samordningsfobund som finns i hela Sverige.1,3% av dessa har deltagit
i var insats Coachingteamet.

Deltagarna pdvisar att de 4r néjda med insatsen enligt Indikatormétningar samt
utvdrderingsenkéter. Denna statistik anvinds i de regelbundna behovsanalyser som sker
inom foérbundet.

Vart att ndmna ar att vid redovisning av "alla” individer som rehabiliteras mot egen
forsérjning ,inom ramen for bade Coachingteam och Mottagningsteam, 4r det totala
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deltagarantalet 223 (CT) + 95(MT) = 318 deltagare, 181 kvinnor och 137 man. Vart forbund
har beslutat att de vigledningar som sker inom ramen for Mottagningsteamet volym-
registreras i SUS.

Uppf6ljning och resultat for strukturévergripande insatser

Mottagningsteamet

Syfte Mottagningsteamets uppdrag ar att méta medborgare mellan
16 - 65 dr boende i Degerfors eller Karlskoga kommun som inte
har ndgon myndighetskontakt, riskerar att ”hamna mellan
myndigheternas stolar” eller 4r i behov av samordnat stéd for
att klara egen férsérjning. Utifr&n dialogen mellan
Mottagningsteamet och medborgaren vigleder teamet hen till
ndsta ldmpliga insats eller myndighetskontakt.
Malgrupp Medborgare i Degerfors och Karlskoga i &lder 16 - 65 &r som
saknar egen forsorjning. Malgruppen str langt ifran
arbetsmarknaden pa grund av fysiska eller psykiska besvir,
problematik av arbetsmarknadsmaéssig eller social karaktir.
Overgripande mal | I dialog mellan Mottagningsteamet och medborgaren ge
végledning gallande malet egen férsérjning
Kvantitativa mal 100% ska fa vagledning i "nasta-basta-steg” . Ritt insats till ritt

ndivid,
(resultat) At

Antal deltagare 95 individer, 53 kvinnor och 43 min
Budget 0 kr

Maluppfyllelse Malet dr uppfyllt

Forsédkringskassan gjorde en utredning géllande Mottagningsteamets arbetsrutiner varen
2021. Man fann brister i teamets arbetsrutiner b.la. hantering av personuppgifter. Samtliga
brister 4r omhandertagna och det medférde en omorganisation av Mottagningsteamet samt
att en huvudman utsags for verksamheten.

Avtalsparter dr Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Degerfors kommun, Karlskoga
kommun, Region Orebro 1n samt Samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga
Huvudman: Karlskoga kommun, KFE

Resursdgare: Arbetsférmedlingen, Degerfors kommun och Karlskoga kommun
Samverkanspart: Férsakringskassan och Region Orebro lan

Finsam kommer frdn 2022 finansiera lonekostnad pa 20% for en samordnare (anstilld p&
kommunen), telefon, hyra av kontor och konferensrum med en summa om 141 176:- / ar. Det
ar resursdagaren som utser vilken medarbetare som deltar i Mottagningsteamet och ansvarar
for att denne har férutsattningar att delta och genomféra sitt uppdrag.

Mottagningsteamet arbetar i den omfattning som kravs utifran inkomna ansékningar, dock
maximalt 20 % per vecka.

Mottagningsteamets uppdrag dr att méta medborgare mellan 16 - 65 ar boende i Degerfors
eller Karlskoga kommun som inte har ndgon myndighetskontakt, riskerar att ”hamna mellan
myndigheternas stolar” eller &r i behov av samordnat stéd fér att klara egen forsorjning.
Malgruppen star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden p& grund av fysiska eller psykiska besvir,
problematik av arbetsmarknadsmassig eller social karaktir. Utifran dialogen mellan
Mottagningsteamet och medborgaren vagleder teamet hen till ndsta lampliga insats eller
myndighetskontakt. Anmélan till Mottagningsteamet kan ske via egenanmilan (medborgaren
soker via telefonmeddelande, e-post eller skriftlig anmélan) alternativt via
myndighetsanmélan dér personal fran Finsams parter kan anmala individer via e-post eller
telefon. Inga person- eller andra kinsliga uppgifter skickas via e-post.

. . . Sida 22
Signering av justerare

pa varje sida 3 %ﬂ @ﬁ 3’/) QZ [ i



Mottagningsteamet

2021 2020 2019

mKvinna = Man =Totalt

f\ldersfﬁrdelning - 95 individer

H16-19
m20-29
m30-39

40-65

Myndighetskontakter
(individen har ofta fler dn en)

Skola Psykiatrin Hab/VC Ingen
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40% hade forsorjning fran Forsikringskassan, 17% uppbar férsérjningsstod, 36% saknade
offentlig férsérjning. 74% rekommenderades insats Coachingteamet

Forsorjning
Forsorjningsstod Forsikringskassan Ingen off forsérining

Vagledning
Nasta-basta-steg

P R S v

Coachingteam Soc/KFE Arbetsformedlingen  Férsakringskassan
Finsam missan 2021
Arets tema Psykisk halsa
Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktérer som arbetar med
rehabilitering.
Malgrupp Aktor inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro l4n.

Overgripande mal | Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgangsrika
insatser, som genomf6rs genom Samordningsférbunden unika
mojlighet till samverkan. Detta innebir detta stora vinster, d& vi
far djup information om framgéngsrika verksamheter runt om i
lanet. Férbunden blir ddrmed en kind och uppskattad aktér pa
den regionala arenan.
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Kvalitativa mal

Att synliggora vilka verksamheter som finns i ldnet och som kan
ge stod till individer som &r i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktérer
inom rehabilitering fick méjlighet att stilla ut och presentera
sina verksamheter under dagen. Darutéver medverkade nagra
foreldsare delade med sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare

200 deltagare

Budget

25310 kr

Maluppfyllelse

200 deltagare besokte méssan. Efter konferensen gjordes en
utvdrdering med svarsfrekvens pa ca 60%. Effekten av méssan:
96,8 % var mycket n6jda med dagen samt med talarna och
konferensens tema. 85,2% upplevde att de fatt ny anvindbar
kunskap. 69% hade fick 6kad kinnedom om de aktérer som
arbetar inom arbetslivsinriktad rehabilitering (utstéllarna)
97,9% tyckte konferensen var vilordnad.

Malet dr uppfyllt

Psykiatriveckan 2021

Arets tema

Nya végar till gemenskap.

Syfte Syftet r att fraimja den psykiska hilsan hos medborgarna
genom mojlighet till kontaktskapande, information och 6kad
kunskap inom omradet psykisk hilsa.

Malgrupp Eventet dr 6ppet for alla - allmédnheten, patienter, narstiende,

foreningar, politiker och medarbetare fran de olika
myndigheterna.

Overgripande mal

Forebygga och framja psykisk hilsa.

Oka kunskapen om psykisk hilsa for att pa sa satt minska
férdomar och stigma.

Oka kunskapen och kontaktvigarna till aktiviteter for 6kad
gemenskap och stédrka sin halsa.

Kvalitativa mal

Att erbjuda kostnadsfria foreldsningar och méten med
verksamheter inom ideell och offentlig sektor.
Synliggbérandet av brukar- och anhérigperspektiv.

Antal deltagare

Ca 100, 30 utstéllare fran kommunen, regionen och ideell
sektor.

Budget

4 530 kr.

Maluppfyllelse

Via Méckelnféreningarna gjordes en utvirdering, deltagarna
upplevde att effekten av eventet var 6kad kunskap, nya
kontakter.

Malet ir uppfyllt
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Regeringsuppdrag Vald i nira relation 2019 - 2021, att motverka psykiskt,
fysiskt och sexuellt vald

Syfte

Genom att rutinméssiga stélla frigor om psykiskt, fysiskt och
sexuellt vald ge 6kad kunskap om sambandet mellan
utanférskap och vald i néra relation.

Malgrupp

Finsams medlemmar samt finansierade insatser.

Overgripande mal

Skapa férstdelse for samband mellan vald i nira relation och
utanforskap.

Kunskapshéjande och folkhilsofrdmjande for individen, samt
en brotts- och véldsforebyggande insats for alla barn och
ungdomar i samhéllet

Kvantitativa mal

Barn och vuxna som har utsatts for vald i nira relation ska &
det stdd och den hjélp som de behéver oavsett var i landet de
bor.

Samverkan mellan kommuner, regioner och berérda
verksamheter dr av stor vikt fér att géra skillnad.

Kvalitativa mal

Utokat kontaktnat bade lokalt, regionalt och nationellt.

Ur ett kommunikationsperspektiv synliggéra
samordningsféorbund som samverkansarena och méjliggérare
vid regeringsuppdrag.

Kompetensutveckling via féreldsningar om vald i nira relation.

Antal deltagare

Totalt 226 deltagare har fitt frigor om vald i nira relation.
76% svarar JA pa en eller flera fragor

23% svarar NE]
1% avbojer att svara
Budget 0 kr.
Maluppfyllelse [ kartldggningsarbetet saknades fragor om véld tidigare, idag

stdlls dessa fragor pa rutin istéllet for indikation. En 6kad
forstdelse for sambandet mellan vald i nira relation och
utanférskap har skett.

Malet ir uppfyllt

Totalt 845 individer uppskattas deltagit i strukturévergripande insatser.

Strukturévergripande insatser
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Balanskravsresultat 2021 (i kr)

Arets resultat enligt resultatrdkningen -38774
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter
Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

Aterfdring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Balanskravsresultat -38 774

(=] [} () [} fe]

1.6. Vasentliga personalférhallanden
Kansliet bemannas av ansvarig férbundschef pa 100 %, som ir anstilld av forbundet.
Sekreterarfunktion, arkivhallning, ekonomiredovisning, bokféring samt
personaladministration dr upphandlad av Karlskoga kommun.
For 2021 har styrelsen budgeterat de administrativa kostnaderna till 16% av totala budgeten,
dér ingdr dven arvodekostnader och revision.

Resultat fran Indikatorméatning hésten 2021. Anonym enkit med 6 svarsalternativ dar
ofta/fér det mesta/alltid ses som positiv respons.

Styrelses ledaméter upplever till 100% att det finns strukturer for att initiera, uppratthalla
och underhalla relationer mellan inblandade aktérer samt att det finns strategier for
uppféljning och utvardering, och att dessa anviands for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsinsatserna.

I Beredningsgruppen tycker 50% att férbundet tar tillvara erfarenheter, kunskaper och
synpunkter fran brukarorganisationer. 75% upplever att det finns strukturer for att initiera,
upprdatthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktérer samt att det finns strategier
for uppféljning och utvardering, och att dessa anvinds for att utveckla de samordnade
rehabiliteringsinsatserna.

Personal i den Finsam finansierade individinriktade insatsen - Coachingteamet:

100% av teamets personal upplever att stédet till deltagarna far ta den tid som behévs, samt
att de samverkande myndigheterna lyssnar pa dom.

Endast 43% upplever att de samverkande parterna hos ordinarie myndigheter vet vad
Coachingteamet kan tillfora.

71% upplever att det finns rutiner fér samarbete med andra aktdrer gillande insatser for
deltagarna.

85% upplever att de olika arbetssatten man har i den samordnade insatsen fungerar bra.

Behovsanalys
Beskriv nuldge
och onskat lage

Uppfdljning
Folj upp och
utvardera

Planering
Inhamzta kunskap
och planera Stgarder

Genomfdrande
Implementera o<h
bibeh3ll Stgarder
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1.7. Forvintad utveckling
Lokal niva: Styrelsen har beslutat att Coachingteamet fortsatt ska vara den enda
individinriktade behovsinventerade insats som finansieras av Finsammedel i
Degerfors/Karlskoga. En samverkansarena som férindras utifrin behov och malgrupp. Under
2021 har teamet arbetat med att utveckla gemensamma kartldggningsmaterial och
utvarderingsverktyg for alla aktiviteter som sker inom ramen for Coachingteamet. Detta
arbete kommer att fortgd under 2022. Coachingteamets samverkanarena lampar sig mycket
val for "testbaddar” sdsom ESF projekt, regeringsuppdrag eller andra riktade insatser.
Gallande medelstilldelningen har den legat p4 samma niva de senaste aren, utifran
berakningsmodellen ska var medelstilldelning minskas drastiskt. Vi har identifierat 3
riskomraden pé lokal niva.

Riskomrdde 1 - Implementering: Att Sprika i samverkanprojektets arbetsmetodik inte gar att
implementera i teamets verksamhet. Reducerande tgird kan vara att arbetsmetodiken
gallande nyanldnda sprids till teamets coacher samt uppréttande av tydligare strukturer for
samverkan med ideell sektor.

Riskomrdde 2 - Medelstilldelning: Om medelstilldelningen minskar eller stannar pa samma
nivd som i &r, pdverkas Coachingteamet bemanningsniva. Fér att reducera denna risk bér
férbundet dven fortsattningsvis séka medel fran ESF vid kommande utlysningar

Riskomrdde 3-Kommunikation: For att Finsammedlen till de individinriktade insatserna ska
komma medborgare till godo krivs god kommunikation till Finsams medlemmar.
Kunskapsglapp har identifierats. For att minska glappet kravs ¢kad information till samtliga
medlemmar géllande Finsams uppdrag, syfte samt de insatser som finansieras med
Finsammedel pa handldggar-/chefsniva.

Regional niva: Under 2020 och 2021 har en utékad samverkan skett med de 12 férbund som
finns inom Ostra Mellansveriges geografiska omrade. Erfarenhets- och informationsutbyte,
gemensamma ESF ansokningar samt skrivelser till regering och berérda parter har
mdjliggjorts tack vare "OMS nitverket”. Ledorden TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD speglar
mycket val denna samverkan.

Tack vare Valdsuppdraget samt ESF projektet Spréka i samverkan har ¢kad samverkan skett
med Lansstyrelsen. Detta har utmynnat i flertalet férelésnings- och utbildningstillfillen inom
de horisontella principerna.

Nationell niva: Den finansiella samordningen ir en viktig nyckel for att fler ska komma i
arbete. SKR skriver att en éversyn av Finsam 4r nédvandig nu nar Arbetsférmedlingen
reformeras, for att sékra stodet till de mest utsatta. Under de 15 &r som Finsam-lagstiftningen
har funnits har myndigheternas uppdrag forandrats och det finns ocksé en del utmaningar i
samverkan.

Man podngterar att viktigt i 6versynen ar de ingdende parternas gemensamma ansvar och
engagemang. De statliga parternas engagemang har periodvis sviktat och Arbetsférmedlingen
har stora utmaningar med sin lokala narvaro, de perspektiven méaste beaktas, sdger Anders
Knape SKR.

Pa nationell niva har vért férbund uppmarksammats av Jimstalldhetsmyndigheten samt
Arbetsférmedlingen gallande var del i Valdsuppdraget. En samverkan som forvintas éka
under kommande ar.

Sammanfattningsvis ar den foérvintade utvecklingen ett oskrivet blad d3 all verksamhet som
finansieras med Finsammedel styrs av behov och uppféljning.
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2.Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp 1 kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intikter 1 7 175 545 7078 387
Verksamhetens kostnader -7 174 153 -6 550 801
Avskrivningar -39 986 -39 986
Verksamhetens nettokostnad -38 954 487 600
Verksamhetens resultat -38 954 487 600
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -180 0
Resultat efter finansiella poster -38 774 487 600
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat -38 774 487 600
3.Balansrikning
Belopp 1 kt. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlageningstillging 56 731 96 717
Omsittningstillgdngar
Fordringar 2 331 767 326 767
Kassa och bank 2 657 685 2165 203
Summa omsittningstillgangar 2989 452 2491970
Summa tillgangar 3 046 183 2 588 687
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat -38 774 487 600
Ovrigt eget kapital 1313302 825 702
Skulder
Kortfristiga skulder 3 1771 654 1275 385
Summa eget kapital och skulder 3 046 183 2 588 687
Ansvarsforbindelse
4.Kassaflodesanalys
Belopp 1 kt. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -38 774 487 600
Justering for ej likviditetspiverkande poster 39 986 39 986
Medel fran verksamheten f6re forindring 1212 527 586
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5 001 127 936
Okning/ minskning kortfristiga skulder 496 270 -30 313
Kassaflode for den 16pande verksamheten 0 97 623
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 492 481 625 209
Likvida medel vid arets botjan 2165 203 1539 994
Likvida medel vid érets slut 2 657 685 2165 203
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5.Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2021 jan-dec 2021 budget 2021

Nettokostnad -7 214319 -6 224 000 -990 319 -7 214319
Bidrag/intikt 7 175 545 5574000 1601545 7 175 545
Resultat -38774 -650 000 611226 -38774
Utgdende eget 1274528 663 302 611226 1274528
kapital
Likvida medel 2657 685 1515203 1142482 2 657685

Redovisningsprinciper
Z\rsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillimpliga delar.

6.Noter
Not 1. Verksamhetens intikter

2021-12-31 2020-12-31
Driftbidrag fran staten 2 787 000 2 787 000
Driftbidrag frin Degerfors kommun 348 375 348 375
Driftbidrag fran Karlskoga kommun 1045 125 1045125
Driftbidrag frin Region Orebro lin 1393 500 1393 500
EU-medel och andra bidrag (NNYS) 0 25 000
EU-medel och andra bidrag (ESF) 1 601 545 1479 387
Ovriga intikter 0 0
Summa 7 175 545 7 078 387
Not 2. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 0 0
Fordran mervirdesskatt (Ludvika moms) 204 558 206 246
Forutbetalda kostnader och uppl. intdkter 127 209 120 521
Summa 331767 326 767
Not 3. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 412 625 1001 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1359 029 274 281
Summa 1771 654 1275 385
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Eventuella tilldggsupplysningar
Sammanstillning av utfall och budget 2021

Budget Utfall Differens
Insatser 2021 2021
Coachingteamet 4 813 000 4262 576 550 424
Strukturella insatser 446 000 383 434 62 566
Spraka (ESF finanserat) 0 0 0
Summa insatser 5259 000 4 646 010 612 990
Kansli/Styrelse 965 000 966 764 -1 764
Totalt 6224 000 5612774 611226
Intakter/ medlemsavgifter 5 574 000 5 574 000 0
Resultat -650 000 -38774 611226

Kommentar och férklaring: Avvikelserna i intikter och kostnader med ca 1,6 mnkr beror pa
att ESF-projektet Sprdka i samverkan inte &r inlagt i budgeten.

TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD
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9.Styrelsens underskrift
Periodens resultat 4r -38 774 kr

Vi foresldr att styrelsen beslutar att underskott om 38 774 kr, underskottet regleras mot
tidigare frén tidigare arsresultat enligt budgetbeslutet. Vi intygar att arsredovisningen ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter och fédrbundets
ekonomiska stéllning. (Dé varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i
egenskap av representant fér en myndighet, utan frdn sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Det finansiella mélet att inte skuldsitta forbundet samt folja NNS inriktning géllande eget
kapital ar dirmed uppnatt.

Karlskoga 2022-02-07

Kristina Borén Kerstin Gﬁxmv son
Ordférande Vice ordférande

Llnda Mattstoms Gunilla Kanrell
Ledamot Ledamot
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Revisorerna har avgett sin revisionsberittelse den 24 mars 2022
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Gunifla Karlsson _ Marie-Louise Nauclér
Revisor utsedd av Region Orebroldn  Revisor utsedd av Karlskoga kommun
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Annica Blomgrer/ ’ Nils Nordqvist
Revisor utsedd av Degerfors kommun Auktoriserad revisor, utsedd av staten

“
- 00000 000 0 00— e R ——

. . . Sida 33
Signering av justerare
pa varje sida




kPMG!

Revisionsrapport 207

Samordningsférbundet Degerfors Karlskoga

KPMG AB

2022-03-24

Antal sidor 11

© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG

Samordningsférbundet Degerfors Karlskoga
Revisionsrapport 2021

2022-03-24

Innehallsforteckning

1 Inledning

1.1 Uppdraget

1.2 Syfte

1.3 Metod och avgransning

1.4 Risk- och vasentlighetsanalys

1.5 Projektorganisation

2 Resultat av granskningen

2.1 Arsredovisningen

2.2 Redovisningsprinciper

2.3 Bedémning av férbundets mal med betydelse av god ekonomisk
hushalining

24 Resultatrakningen

2.5 Balansrakningen

2.6 Kassaflodesanalys

3 Forvaltningsrevision

3.1 Attest och delegationsordning

3.2 Budget och verksamhetsplan

3.3 Finansiell rapportering

3.4 Intern styrning och kontroll

3.5 Finansierade insatser

4 Slutsats

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Confidential

€O O O © © O 0 00 00 ®M o1 o1 Ol AoNdNDNDDN

o



1.1

1.2

1.3

KPMG!

Samordningsférbundet Degerfors Karlskoga
Revisionsrapport 2021

2022-03-24

Inledning

Uppdraget

Harmed avldamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet
Degerfors Karlskoga fér rakenskapsaret 2021. Granskningen har bedrivits i enlighet
med god revisionssed féor kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att ldmna
underlag for revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberéattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

Arets férvaltningsrevision har skett pa ett begransat satt och med en évergripande
inriktning déar vi tagit del av forbundets styrdokument, riktlinjer och malséattningar fér
verksamheten samt via intervju och dokumentstudier foljt upp hur férbundets interna
kontroll fungerar.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och
eventuella rekommendationer till foljd av dessa som identifierats i samband med arets
revision.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om arsredovisningen ar upprattad enligt
lag om kommunal redovisning och god kommunal redovisningssed. Granskningen har
skett utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Féljande revisionsfragor har
besvarats i granskningen:

1 Lamnar arsredovisningen den information om verksamhetens utfall, finansiering
och ekonomisk stallning som krévs enligt lagen om kommunal redovisning?
2 Ar utfallet i 6verensstdmmelse med faststéllda mal och ekonomiska ramar?

3 Ger arsredovisningen en rattvisande bild av férbundets verksamhet under 2021 och
den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets utgang?

4 Ar den interna kontrollen &r tillrécklig.

Granskningens syfte ar ocksa att skapa ett underlag for revisorernas arliga bedémning
av om styrelsen har skapat forutsattningar féor en andamalsenlig styrning och
uppfoljning. Vi granskar att forbundet féljer lagen om finansiell samordning,

kommunallagen, férbundsordningen och andra styrdokument inom férbundet.

Metod och avgransning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksambhet, vilken definieras av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR. Lag om
finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal bokféring
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och redovisning. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i allt
vasentligt men inte absolut sékerhet férsakra oss att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér 2021. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Ovriga delar har endast granskats utifran
om informationen ar férenlig med de finansiella delarna.

Vi har @ven granskat att férbundet féljer forbundsordningen
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

— Intervjuer med berérda tjansteman

— Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs foér att
beddma om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

— Avstamning av vésentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtéd/férbundssamordnare
— Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

— Verksamhetens intakter

Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

— Verksamhetens kostnader

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Kassa och bank
Substansgranskas mot externa underlag.

— Kortfristiga skulder

Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanordning
samt avklipp.

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt
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Intern kontroll
— "Ordning och reda”

— Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och extern redovisningsbyra

— Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.

Granskningen avser Samordningsférbundet Degerfors Karlskoga déar styrelsen ar
ytterst ansvarig for arsredovisningen och arsbokslutet.
Projektorganisation

Granskningen har utforts av revisor Amanda Gustafsson under ledning av auktoriserad
revisor Nils Nordqvist.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG!

Samordningsférbundet Degerfors Karlskoga

Revisionsrapport 2021

2022-03-24
2 Resultat av granskningen
2.1 Arsredovisningen

211 Regelverk

| lagen om kommunal bokféring och redovisning (11 kap) anges de formella kraven pa
arsredovisningen, den ska bland annat innehalla i en férvaltningsberattelse.
Foérvaltningsberattelsen skall bland annat Iamna upplysningar om:

— Oversikt éver verksamhetens utveckling

— Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
— Handelser av vasentlig betydelse

— Styrning och uppféljning av verksamheten

— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining
— Foérvantad utveckling

For férbundet géller saledes samma krav som for kommuner och regioner i évrigt.

21.2 Var bedémning

Vi beddémer att férvaltningsberattelsens i allt vasentligt lever upp till lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ger utférlig information
om férbundets verksamhet, vad som skett under aret samt kring verksamhet och
maluppfyllelse med utgangspunkt i god ekonomiskhushallning.

Kommentarerna till arets resultat och den ekonomiska staliningen bedéms ge en
rattvisande bild.

2.2 Redovisningsprinciper

2.21 Regelverk

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

2.2.2 Var bedémning

Arsredovisningen skall uppréttas enligt god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Detta innebar att den skall upprattas enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att férbundet i huvudsak efterlever
LKBR och RKR:s rekommendationer och saledes ocksa god redovisningssed i
kommunal verksamhet.
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Bed6mning av férbundets mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Finansiella mal

| dokumentet "Verksamhet- och budgetplan 2021” anges tre huvudmal fér férbundets
uppféljning och resultat fér strukturévergripande insatser forbundets, dessa ar:

— Starka samverkanstrukturen
— Skapa och utveckla nya arbets- och samverkansmetoder

— Utvardering och implementering

| budgetdokumntet presenteras de tre verksamhetsmalen med delmal och aktiviteter.
Utdver dessa mal finns ocksa mal for finansierade individinsatser. Vi saknar dock
faststallda finansiella mal foér férbundet. Vi kan dock notera att forbundet i
verksamhetsplanen fér 2022 faststallt finansiella mal, se nedan.

4.3 Finansiella mal for forbundet
Finsammedel kan endast sdkas av Finsams medlemmar. Féretag, stiftelse, férening eller privatperson kan inte

beviljas medel. De kan fungera som komplement och ”externa tjinster” kan kdpas av ngon av de
samverkande myndigheterna.

Ekonomiska mal
<+ Undvika att satta férbundet i skuld

Ej 6verskrida 20% regeln

<+
%+ Manadsvis félja upp budget fér individinriktade insatser, strukturévergripande samt kansli
+

Rapportera budgetutfall vid alla styrelsemdten

Uppfdljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

For 2021 féljer forbundet i sin arsredovisning upp tva finansiella mal, att férbundet inte
ska sattas i skuld samt att férbundet ska halla sitt eget kapital under 20 % av
forbundets arliga anslag. Vi ser positivt pa att forbundet tar fram finansiella mal, dven
om vi inte kan se att férbundet formellt faststallt malen for 2021, dock har malen
formellt faststallts i verksamhetsplanen fér 2022. Férbundet gor i arsredovisningen
beddmningen att man lever upp till 20%-regeln, var berakning &r dock att férbundet
precis som féregaende ar missar malet, dock med en valdigt liten marginal. Férbundet
har per 2021-12-31 ett eget kapital som motsvarar 23 % av férbundets bidrag.

Férbundet redovisar ett negativt resultat pa 39 tkr vilket ar en avvikelse mot ursprunglig
budget pa + 611 tkr eller 10 % av budgeterade kostnader. Det ar framférallt
Coachingteam (+550 tkr) som inte fullt ut har anvant sin budget under aret, vi saknar
en analys och forklaring till den stora budgetavvikelsen i arsredovisningen.

Férbundets personal- och administrationskostnader utgér ca 17 % av erhélina bidrag
under 2021. Aven utifran denna aspekt bedriver férbundet en verksamhet som &r
andamalsenligt och effektiv samt med god ekonomisk hushallning.
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Budgetavvikelserna ar problematiska och vi rekommenderar férbundet att ha en béttre
styrning och framférhallning i sin planering framgent. Vi rekommenderar ocksa forbundet
att infér kommande ar besluta om finansiella mal fér férbundet.

Mal for verksamheten

Som nédmndes i kapitlet ovan har férbundet i sin verksamhetsplan faststallt
verksamhetsmal inom tre strategiska omraden som man styr verksamheten utifran,
dessa omraden é&r:

— Starka samverkanstrukturen
— Skapa och utveckla nya arbets- och samverkansmetoder
— Utvardering och implementering

Utifran dessa strategiska omraden har férbundet satt upp ett antal delmal och
aktiviteter som I6pande f6ljs upp under aret och uppféljningen av malen presenteras
tydligt i arsredovisningen. Utéver dessa mal finns ocksa mal for finansierade
individinsatser enligt féljande:

— 40 % ska na egen forsoérjning genom studier, arbete eller att sta arbetsmarknaden
till forfogande.

— 30 % av deltagarna ska gora stegforflyttning mot egen férsérjning via fortsatt
rehabilitering hos nagon av Finsams medlemmar.

— 90 % av deltagarna ska uppleva stéd och inflytande i rehabiliteringsprocessen.

— 70 % av avslutade deltagarna ska delvis uppleva sig vara mer redo fér arbete eller
studier.

Uppféljning av verksamhetsmal

| forvaltningsberattelsen for ar 2021 framgar en tydlig uppféljning av beslutade mal och
vilka aktiviteter som vidtagits under aret. Strukturen och uppstéllningen av malen i
arsredovisningen ar féredémligt och malen fér de strukturerade insatserna ar méatbara
och resultatet redovisas tydligt. Daremot &r de tre malen verksamhetsmalen inte
matbara, férbundet har dock i ar fértydligat uppféljningen av dessa mal genom att
tydligare presentera effekterna av delmal och aktiviteter. Aven om uppféljningen blir
tydligare ar det malen i sig som skall vara matbara vilket de fortfarande inte ar.

| férvaltningsberattelsen finns statistik och uppféljning av resultatet fran de finansierade
insatserna. Har anges att férbundet arbetat med 223 specifika deltagare i
Coachingteamet under 2021 och av de 68 deltagare som avslutat under aret, star ca
41 % (47 % 2020) till arbetsmarknadens forfogande. Malet for projektet ar att 40% av
deltagarna efter avslut skall sta till arbetsmarknadens férfogande.

Foérbundet analyserar statistiken och resultaten fran individinsatserna och vi tycker i
stort att bade analys och resultat redovisas pa ett bra satt.

Att mal finns for insatserna ar positivt men da férbundet aven fortsattningsvis kommer
att fokusera merparten av sina resurser pa coaching teamet och inte finansiera sa
manga andra insatser kravs att styrelsen funderar éver hur man kan se éver
uppféljningen av de olika aktiviteter som bedrivs inom ramen fér coaching teamet.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



kPMG!

Samordningsférbundet Degerfors Karlskoga
Revisionsrapport 2021

2022-03-24

Utifran informationen i arsredovisningen kan ldsaren dra slutsatsen att férbundet med
stor sannolikhet klarat att leva upp till sina mal och bedrivit en verksamhet i linje med
god ekonomisk hushallning. Vi 6nskar dock att férbundet gjorde denna bedémning
sjalva, en tydlig samlad bedémning av god ekonomisk hushallning utifran uppsatta mal.

2.4 Resultatrakningen

241 Regelverk

Resultatrékningen skall i sammandrag redovisa samtliga intakter och kostnader och
under rakenskapsaret (LKBR 5 kap 18§).

24.2 Var bedémning

Vi beddémer att resultatrakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild éver arets
utfall samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt lagen om kommunal redovisning.

2:5 Balansrakningen

251 Regelverk

Balansrakningen skall i sammandrag redovisa férbundets samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang
(balansdagen). (LKBR 6 kap 18§).

2.5.2 Var bedoémning
Vi har kontrollerat att:

— Balansrakningen i allt vasentligt ar uppstalld enligt lag
— Noter finns i den man sadana erfordras enligt lag eller god redovisningssed

— Tillgangar och skulder existerar, tillhér forbundet och ar ratt varderade samt
periodiserade

— Det egna kapitalets férandring éverensstdmmer med resultatrékningen
— Dokumentation finns till samtliga balansposter

Vi beddmer att balansrékningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av den
ekonomiska stallningen vid aret utgang samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt
lagen om kommunal redovisning.

2.6 Kassaflodesanalys

2.6.1 Regelverk

| kassaflédesanalysen ska férbundets in- och utbetalningar under rakenskapsaret
redovisas (LKBR 8 kap 1§).
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Var bedémning

| &rsredovisningen for ar 2021 ingar en kassaflédesanalys enligt indirekt metod. Vi
bedbémer att kassaflédesanalysen ger en rattvisande bild.

Forvaltningsrevision

Attest och delegationsordning

Forbundet har faststallt en delegationsordning och attestregler fér forbundet som galler
tillsvidare. Delegationsordning och attestordning &r kortfattade och pa en évergripande
niva. Beaktat omfattningen pa verksamheten har vi inga synpunkter pa dokumentens
innehall. Var uppféljining av attester avseende inkdpsfakturor, som skett i samband
med granskningen av arsbokslutet, visar att rutinerna fungerar val.

Budget och verksamhetsplan

Styrelsen har faststallt en verksamhetsplan inklusive budget for ar 2021 vilken
faststélldes den 17 november 2020. Av dokumentet framgar mal och inriktningen pa
verksamheten, organisation samt de olika insatser som skall finansieras under aret.
Aven budget fér 2021 samt en plan fér 2022 och 2023 framgar av dokumentet.

Finansiell rapportering

Foérbundet har en bra rutin fér uppféljning av ekonomin, styrelsen far I6pande ta del av
ekonomiskuppféljning vilket ocksa framgar av styrelseprotokollen. Vi kan av protokollen
for 2021 se att styrelsen tagit del av ekonomisk uppféljning vid alla styrelseméten vilket
vi bedémer som en bra rutin.

Férbundet upprattar en delarsrapport som presenteras for styrelsen i september under
2021. Faststalld budget omfattar ocksa en planeringshorisont pa tre ar vilket ar i linje
med god sed.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har faststallt riktlinjer fér den interna kontrollen samt en plan fér hur den
interna kontrollen skall genomféras under 2021. Vi har tagit del av uppféljningen av den
interna kontrollen som enligt dokumentet genomférdes 29 november 2021. Inga
vasentliga brister noterades i férbundets interna kontroll. Uppféljningen av
internkontrollplanen aterrapporterades till styrelsen den 13 december 2021.

Vi beddmer att férbundets systematiska internkontrollarbete fungerar pa ett acceptabelt
satt.

Finansierade insatser

Sedan ett antal ar tillbaka gar den absolut stérsta delen av forbundets medel till
finansiering av coachingteamet. Férbundet har tecknat avtal med Karlskoga kommun
som ar huvudman fér insatsen. Inom denna insats finns manga olika atgarder och
aktiviteter, ur detta perspektiv kan det vara av intresse for styrelsen att funderar éver
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hur man kan se éver uppféljningen av de olika aktiviteter som bedrivs inom ramen fér
coaching teamet. Aven ur perspektivet att stélla krav pa huvudmannen kring god
kvalitet i alla delar av projektet.

Forbunden far enligt férarbetena inte bedriva nagon egen rehabiliteringsverksamhet.
Det far inte heller fatta beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller

finansiera deltagarnas férsoérjning, dvs férbundet far ej bedriva myndighetsutévning.
Forbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Vad vi kan bedéma genomférs inkp av verksamhet och beviljande av medel for
insatser riktade mot enskilda deltagare endast till huvudmannen. Férbundschefen
fungerar inte som arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda
deltagare i insatserna. Vi noterar dock att férbundet betalar hyran fér de lokaler dar
Coachingteamet bedriver sin verksamhet och vi noterar dven att avtalet mellan
férbundet och huvudmannen skulle kunna fortydligas, framst med avseende pa
gransdragningen mellan vad férbundet gér och vilket ansvar huvudmannen skall ta. Vi
anser dven att det belopp som insatsen finansieras med arligen, samt arliga
resultatmal behéver inga i ett skriftligt avtal med huvudmannen.

Var beddémning ar att férbundet haller sig inom ramarna fér vilken verksamhet man far
bedriva &ven om det i vissa situationer, vilket framgar ovan, behévs en tydligare
grénsdragning mellan Coachingteamets verksamhet och férbundets verksamhet.
Styrelsen skulle ocksa kunna starka uppféljningen och kraven pa huvudmannen
rérande olika insatser inom ramen for insatsen.

Slutsats

Var samlade bedémning &r att forbundets arsredovisning i allt vasentligt uppréttats i
enlighet med lag om kommunal redovisning och tillampliga
redovisningsrekommendationer. Vi bedémer sammantaget att styrelsen i
Samordningsférbundet Degerfors/Karlskoga har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

2022-03-24
KPMG AB

/ //,
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Nils Nordqyvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Degerfors/Karlskoga, org. nr 222000-2279, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Degerfors/Karlskoga fér ar
2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att resultatrékningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland 4;



annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om [ampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om réakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande_

Utsver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Degerfors/Karlskoga for ar 2021.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbund Degerfors/Karlskoga har bedrivit
verksamheten péa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. p



Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sé&kerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Karlskoga den 24 mars 2022
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Gumlla Karlsson Marie-Louise Nauclér

Revisor utsedd av Region Orebro I&n Revisor utsedd av Karlskoga kommun
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Annica Blomgren Nils Nordqvist
Revisor utsedd av Degerfors kommun Auktoriserad revisor, utsedd av staten
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