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Ordforande har ordet

Sjalva idéen med Samordningsférbundet Sydnarke ar att kommunerna i Sydnarke, Region
Orebro ldn, Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan ska arbeta mer sammansvetsat inom
samordnad rehabilitering. Férbundet kan darfor ses som parternas gemensamma plattform
for samverkan. Malet med myndighetssamverkan ar 6kad valfard for medborgaren med fler
som narmar sig malet arbete och studier.

Ett centralt perspektiv i forbundets verksamhet ar de lokala behoven. De gemensamma
valfardssystemen fungerar for de allra flesta nar de sa behover. Ibland upptacks dock brister
som tar sig uttryck i passiv vantan i koer eller alltfor manga kontakter med olika
myndighetspersoner, kontakter som inte samplaneras och darfor inte blir effektiva. Har
behovs lokala l6sningar som tar sin utgangspunkt i mer sammanhallna och koordinerade
insatser, anpassade efter den enskildes sarskilda behov. For att kunna utveckla lokala
l6sningar behovs legitimitet och stod.

Samlat och sammanhallet ansvar ar en forutsattning for att kunna anldagga en helhetssyn pa
rehabilitering. Helhetssynen ar central i rehabiliteringen eftersom det ar fraga om en process
och inte l6sryckta atgarder. Dessa begrepp ar centrala i samband med Samordningsférbund
och finansiell samordning, men for att de inte bara skall bli honnérsord behdéver de bli synliga
i praktisk handling och ges ett konkret innehdll med utgangspunkt i den enskildes behov av
rehabilitering.

Forbundsstyrelsen kan verifiera att den i stort har utévat styrning och kontroll éver tilldelat
uppdrag under ar 2021. Styrelsen anser sig ha haft bra kontroll 6ver verksamheten och
bedéomer maluppfyllelsen (trots Covid-19 och dess omstandigheter) vara tillracklig. Darutéver
anser styrelsen att redovisat resultat for ar 2021, ar forenligt med faststallda mal for ekonomi.

Ett stort tack till alla samverkansparter, styrelsen, forbundskansli, beredningsgruppen och
personal i de insatser som forbundet finansierar. Alla bidrar med kompetens och engagemang
i vart gemensamma arbete for att stodja personer med samordnade rehabiliteringsbehov pa
vagen till egen forsorjning.

Inger Trodell Dahl/ordférande
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021. Till
arsredovisningen hor 2 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro lian samt kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och
Laxd som medlemmar.

Forbundets organisation bestadr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Forbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar féorbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med héalften av medlen,
Region Orebro lin med en fjairdedel och kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa
med resterande fjardedel. Forbundet har aven under 2021, fatt projektmedel beviljat av
Leader Mellansjolandet och Jordbruksverket for att finansiera strukturprojektet Drivbank.

Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behdver ett samordnat stod ska fa battre forutsattningar att
uppnd egen forsorjning.

Vision
Samordningsforbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan, sa att de
kan stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen forsoérjning
Forbundets vision bygger pa tre hornstenar:

¢ Individens behov i fokus

e Mojliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser

e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter 5673188 | 5971971 | 6049407 | 5740056 | 5795388
Verksamhetens kostnader -6 077235 | -5845502 | -5724755| -5819395| -6 325309
Arets resultat -405 155 125 388 323481 -80 480 -531 026
Soliditet 19% 51% 42% 16% 19%
Antal anstillda 0 0 0 0 0
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Analys utifrdn tabellen

Verksamhetens utveckling fran 2017 till 2021 utifrdn angivna siffror i tabellen visar att
styrelsen valt att visa negativt resultat vissa ar for att nyttja tidigare ars ackumulerade
overskott samt att medlemsbidragen minskat 6ver tid, vilket inneburit att man sokt bidrag for
att kunna bedriva 6nskad verksamhet

Varen 2020 genomforde en arbetsgrupp bestaende av medlemsrepresentanter fran
respektive part en genomlysning av samordningsforbundens verksamhet inom Orebro lin.
Resultatet redovisades pa Regionala samverkansradet i september 2020 varvid det
beslutades att ge Kommunchefs- och regiondirektérsgruppen i uppdrag att tillsammans med
Arbetsformedling, Forsakringskassan och forbundsledningarna arbeta vidare med forslag i
enlighet med rapporten med fokus pa samordning, analys och uppféljning.

Region Orebro lin har under 2021 antagit uppdraget att analysera och ta fram férslag pa
atgarder for att astadkomma mer lattoverskadliga och jamforbara arsredovisningar for lanets
samordningsforbund. Malsattning har varit att 6ka medlemmarnas mojligheter att utlasa hur
tillfforda medel anvands och ytterst om de anvands pa ett effektivt satt. Rapporten heter
Uppféljande utredning avseende samordning, uppféljning och analys.

Uppdraget har genomforts av en arbetsgrupp bestdende av medlemsrepresentanter for lanets
samordningsforbund. Férbundscheferna har utgjort referensgrupp. Utredare pa
regionkansliet har forutom att representera regionen i arbetsgruppen dven ansvarat for
rapportskrivandet.

Oversikt medlemsbidragens utveckling och anvindning (kr)

2021 2020 2019 2018 2017
Medlemsbidrag 5234000 5234000 | 5265999 | 5574000 | 5795388
Kostnad verksamhet, inkl. fin kostnad -6 078 343 -5846583 | -5725926 | -5820536 | -6 326414
(Detaljerad information finns i not 3)
Arets resultat -405 155 125 388 323481 -80 480 -531 026
Utgaende eget 843 007 1248161 | 1122774 799 293 879 773
kapital/medlemsbidragen (16%) (24%) (21%) (14%) (15%)
(Andel av medlemsbidraget %)
Tilldggsupplysning
EU-medel och andra medel tex. Leader 432 828 737 971 783 408 166 056 0
Mellansjolandet och Tillvixtverket

*Information kring saldot och hur saldot hanteras i arsredovisningen

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Under 2021 har arbetet med de pagdende uppdragen fortsatt:
¢ finansiering eller delfinansiering av insatser som riktar sig till individer i 6vergripande

malgruppen for finansiell samordning.
e stod till medlemmarna att utveckla tankar om lamplig ny verksamhet
e stod till kompetensutveckling for fortroendevalda och medarbetare som arbetar med den

overgripande malgruppen for finansiell samordning
e uppfoljning och utvardering av forbundets verksamhet och pagaende insatser, bl.a. med

uppfoljningssystemet SUS och indikatorer for finansiell samordning.
e samarbete med brukarorganisationer kring ohédlsa och utanférskap.
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Arbetslosheten bland personer som star langt fran arbetsmarknaden ar fortsatt hog och
effekterna av pandemin bedoms som langvariga, framforallt med tanke pa det stora antalet
langtidsarbetslosa. Det finns dessutom fortfarande osdkerhet kring utvecklingen och
aterhamtningen framaver. Situationen pa arbetsmarknaden bedéms bli fortsatt svar for
arbetslosa med svag konkurrensformaga.

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse

Under aret har det uppstatt en del hinder i arbetsprocessen, bl.a. pga. virusutbrottet. Styrelsen
har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet paverkar/kan komma att paverka
forbundets framtida utveckling och/eller risker som kan paverka verksamheterna framat.
Styrelsen bedomning ar att:

e dettotala inflodet av deltagare till de individinriktade insatserna lag 27 % lagre an
planerat mal for insatserna

e paverkan pa forbundet dr begransad till tiden som pandemin pagar

e pandemin har haft minst paverkan pa strukturinsatserna, detta pga. merparten av
insatserna har kunnat genomforas digitalt pa ett tillfredsstdllande satt. Kostnadsmassigt
ar dock avvikelsen mot budgeten for de strukturévergripande kostnaderna stor.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget samt utifran
forbundsordningen och Lagen om finansiell samordnings av rehabiliteringsinsatser. Styrelsen
har genom aren fastslagit ett antal styrdokument sdsom Arbetsbeskrivningar for styrelsen,
forbundschefen och beredningsgruppen, men dven antagit delegationsordning, riktlinjer for
styrning och kontroll. Styrdokumenten uppdateras regelbundet. Darutéver har férbundet
uppdaterade styrdokument enligt nedan:

Forbundsordning

Arbetsbeskrivning for forbundschef, beredningsgruppen och styrelsen
Arlig verksamhetsplan med budget

Delegationsordning

Riktlinjer for intern styrning och kontroll

Kriterier for ansdkan om medel till insatser

Styrdokument dir mél, syfte och uppf6ljning av insatser framgar
Kommunikationsplan

Riktlinjer for ekonomisk hushallning

Programforklaring

Attestordning

Arbetsmiljoarbetet 1 forbundet

Samtycke till forbundet behandlar personuppgifter

Lathund ”Finsam for dummies”

Utvérdering av insatser.

2021 ars verksamhetsplan och budget har tagits fram i dialogform och med stéd av
kanslipersonal. Styrelsen uppféljning av verksamheten sker via kontinuerliga
verksamhetsrapporter vid varje styrelsemote.
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Inom ramen for forbundets interna kontroll har vi satt fokus pa rutiner och system for
kostnadsbokféring, betalningar, attestratter, bokslutsprocessen samt behorigheter till
vasentliga IT-system.

Andra férhdllanden av betydelse for styrning, uppfoljning och kontroll

Det finns rutiner for styrning, uppféljning med syfte att sdkerstalla att féorbundet bedriver
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Lopande kvartalsrapportering lamnas till styrelsen

Ekonomisk redovisning sker i samband med varje styrelsesammantrade

Alla insatser som finansieras av forbundet rapporterar varje kvartal insatsens process och
resultat enligt en bestdmd mall. Vid avslut av aret lamnas en slutrapport 6ver hela
perioden

En riskanalys lamnas 1 gang/ar till styrelsen

Internkontroll genomfors l6pande under aret och en sammanstallning 1amnas till
styrelsen vid slutet av aret

Alla deltagare foljs upp i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet)

Dartill utvarderas olika indikatorer for finansiell samverkan i det kvalitativa
enkatverktyget som foreningen Nationella Natverk for Samordningsférbund (NNS) har
utvecklat. Enkatverktyget mojliggér bedomning av kvalitet avseende
Samordningsforbundens verksamhet dver tid, mojliggor jamforelser mellan férbund samt
ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkdterna mojlighet att aggregera data
nationellt.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning
Nedan tabell ar efterfragad via rapporten Uppféljande utredning avseende samordning,

uppfdljning och analys
Finansierad verksamhet 2021 2020 2019
Kr Kr Kr
(% av totalkostnad) (% av totalkostnad) (% av totalkostnad)

Individinriktade insatser

4147 324 (68%)

4222213 (72%)

4252 254 (74%)

Ledning och styrning (av
verksamheten med finansiell

Mottagningsteam 1078603 1112882 1051782
Coachingteam 3068721 2098 674 1827 867
Vixa 0 1010657 1372 605
Strukturévergripande insatser (662 142 (11%) 409993 (7%) 331638 (6%)
Medlemmar i samverkan 0 199 338 15000
Behovskartlaggning 0 0 90 091
Drivbank 433 495 10 655 0
Rehabliteringsméssan 28 647 0 26 547
N o

Forbundschef 30% av 200 000 200 000 200 000
forbundschefslonen

Annan anstalld personal

Administration 1267 768 (21%) 1213 295 (21%) 1140863 (20%)

samordning som forbundet 409 961 447 152 349 244
bedriver) 70% av

forbundschefslonen.

Upphandlat administrativt stod 307 554 265031 227 106
Styrelsen 191 244 233431 286 369
Lokalkostnader 94 253 4 640 560
Kontorskostnader, 6vrigt 190 956 187 171 216 989
Revision 73800 75870 60 595
Totala kostnader 6077 235 5845501 5724755

* Samtliga forbund i Orebro Idn tillimpar en schablonférdelning avseende férbundschefens Ionekostnad. 30%
strukturévergripande insatser och 70% administration ledning/styrning

Forbundet visar for 2021 ett negativt resultat om -405 tkt, vilket innebar att drets tilldelade
medel och delar av tidigare ars 6verskott nyttjats.

Forbundets egna kapital utgér per 2021-12-31 16% av arets erhdllna medlemsbidrag och
understiger sdledes rekommenderat tak om 20%.

Detta samt att endast 21% av verksamhetens kostnader utgér administrativa kostnader gor
att styrelsen anser att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

1.5.1 Mdluppfyllelse

Nar det géller resultat kan man se det utifran ett individperspektiv, medarbetarperspektiv
samt organisationsperspektiv. Pa individniva ar ett av de tydligaste resultaten, nar vi fragar
vara deltagare, att de blir sedda. Innebo6rden av att bli sedd nar man ar i behov av insatser ar
for dessa individer, som ofta star langt fran arbetsmarknaden, av stor vikt.
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Man ser individens behov av atgarder for att komma ut i arbete eller for att bli frisk. Genom
att bli sedd utifran de behov man har, att det finns ett samlat seende pa behoven, kan det
sattas in relevanta insatser, vilket okar traffsakerheten. Vi ser att de insatser som vi satter in
har en 6kad traffsikerhet. Det i sin tur leder till 6kad hallbarhet i resultaten.

Ett annat resultat ar att individen omvarderar sin syn pa de myndigheter som samverkar.
Individen far en 6kad grad av forstaelse for myndigheterna vilket fér individen generar en
okad legitimitet.

Resultatet for medarbetarna innefattar en hogre grad av professionalitet samt en 6kad
kunskap om myndigheternas samlade satt att arbeta. I praktiken innebar det att nar
medarbetare vid Forsakringskassan, Socialtjansten eller annan myndighet ser vad andra
myndigheter kan tillféra individen kan medarbetaren koordinera sina insatser pa ett
effektivare satt. Framforallt stirker det medarbetares egen kompetens, da det vid samverkan
mellan myndigheter stélls krav pa den enskilda medarbetaren som férvantas motsvara
myndighetens kompetens. Sammantaget kan siagas att samverkan via Samordningsférbunden
i sig 6kar graden av professionalitet.

Pa organisationsniva vill vi hdvda att myndigheterna via Finsam far mojlighet att arbeta med
individer som det tidigare varit svart att sitta in relevanta insatser for.

Ytterligare mervarden har identifierats;

e En struktur hallbar éver tid

e (Okade kunskaper om varandra som myndigheter pa lokal samt nationell niva
via Nationella radet och NSS

e Ett samarbete som leder till en helhetssyn pa individen och samhallet. Mojlighet att
gemensamt bedoma vad som ar bést for individen. Vid samverkan med individer som star langt
fran arbetsmarknaden ges utrymme att reflektera dver vad som krévs for att individer inte ska
hamna 1 ett utanforskap. Viktigt med en helhetssyn for att tidigt sitta in insatser och pa sa vis
minska risken for en komplexitet.

Om vi skulle summera vad som skapat mervarde skulle vi sdga att det absolut viktigaste ar
den plattform ut till kommunerna fér samverkan som uppnds genom Samordningsférbund.

Bildandet av beredningsgrupper och ledningsgrupper leder till att manniskor méts. Det finns
en pase pengar som man gemensamt ska gora en verksamhet av. Man samlas kring den, men
man samlas ocksad kring andra fragor. Man mots pa ett satt som man annars inte skulle gora.

Styrelsens bedomer att forbundet genom de insatser man finansierat under dret har natt sin
malbild/vision. Darutéver bedomer styrelsen att redovisat resultat for ar 2021, tal en
granskning och dr darmed forenligt med faststdllda mal for ekonomi.

1.5.2 Férbundets maluppfyllelse i enlighet med verksamhet- och
budgetplanen 2021

Mal Aktiviteter Maluppfyllelse
* Finansiera 6 tjdnster med medarbetare God

som dr anstdllda av de samverkande

myndigheterna varav en samordnare

och 5 arbetscoacher i Mottagnings-

teamet och Coachingteamet.

 Stddja och finansiera
gemensamma individ-
inriktade insatser med
huvudmalet att
personerna uppnar eller
forbattrar sin formaga
till egen forsorjning.
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* Underlitta en effektiv

resursanvandning

Arrangera regional
massa, delta pad
samverkantraffar,
seminarier och
konferenser for
myndighetsforetradare,
politiker, ideell sektor
och naringsliv.

Stodja och finansiera
gemensamma
sturkturinriktade
insatser med malet att
framja utvecklande och
uppbyggnad av arenor
for foreningar, sociala
foretag och arbets-
integrerande sociala
foretag (ASF)

Sprida information om
identifierade
forbattringsomraden
som kan férhindra
"krockar” i systemen.

Omvarldsbevaka och
samverka med andra
Samordningsférbund for
att utveckla, starka och
O0ka samverkan.

Vidareutveckla former
for att fanga upp och
sprida brukar-
perspektivet
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Samlokalisering av medarbetare fran
de samverkande myndigheterna bidrar
i hog grad till en effektiv anvandning av
resurser.

Regional Finsammassa i november, 200
deltagare. Utvardering i form av
anonym enkat (100 svar)

Samverkan med ideell sektor,
naringsliv, partnerskapet for sociala
innovationer, politiken och
myndighetsforetradare har skett
framst via webb, inom ramen for
Lansstyrelsen samt Partnerskapet for
sociala innovationer.

Kunskapsspridning

Fordjupat samarbete med Regional
utveckling. Leader Mellansjolandet och
Mockelnféreningarna samt
Jordbruksverket.

Samlade erfarenheter fran samverkan i
insatser aterrapporteras kontinuerligt
till beredning och styrelse.
Framtagning av mall for
forbattringsrapport under 2021

Avstamningar sker l6pande mellan de
fyra Finsamforbunden i lanet.
Forbundschefen deltar som adjungerad
i NNS styrelsesammantraden
tillsammans med styrelseordféranden
som ingar som ordinarie i NNS-
styrelsen..

Deltagande via NNS i
regeringsuppdraget Vald i ndra
relationer.

OMS nitverket, Samordnings-
forbunden i 6stra Mellansverige, har
traffats vid flertalet webbtraffar.

Under 2021 har vi haft en tat
samverkan med Mockeln-féreningarna,
NSPH-natverket (Nationell Samverkan
for Psykisk Halsa) Orebro lan samt FPS
- Foreningen for Psykiatriskt
Samarbete, Orebro Lin.

God

God

God

God

God
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Fora medlemsdialog
med foretridare for
medlemmarna.

Behovsinventering hos
medlemsorganisatioerna

Véald i nara relationer -
pilotverksamhet

Ingd i och medverka till
flera ESF ansokningar.

Stodja Mottagnings-
teamets och
Coachingteamets
samverkan.
Undersoka
mojligheterna for en
renodling och
effektivisering av
Coachingteamet.

Stodja uppfoljnings- och
utvarderingsarbetet.

Stodja utveckling som
leder till att evidens-
sdkrade metoder
anvands i motet med
samordningsforbundens
malgrupper.
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» Via den lansgemensamt

medlemsamradet. En viktig
motesarena som syftar till att
forbundsmedlemmarna traffas for en
gemensam overgripande dialog om
samordningsforbundens verksamhet
och framtida inriktning.

« Arliga behovsanalyser sker via

beredningsgruppen, pa styrelsemoten
och planeringsdagar.

* Kunskapsspridning
» Samverkan med alla myndigheter ska

fortsatta och férdjupas.

« Tillsammans med OMS nitverket har vi

fatt var ansokan "BIP-samverkan som
har blivit beviljad.

* Gemensamma aktiviteter och traffar

med Vuxenutbildning och AME/AMI i
Sydnarke, infor nya utlysningar fran
ESF-rddet.

BIP dr Beskzeftigelses Indikator Projektet
(jobb-/sysselsdttningsindikatorprojektet).
BIP dr ett samarbetsprojekt som
involverar bdde praktiker och forskare.
BIP dr initierat och finansierat av
Vaeksthuset Den Erhvervsdrivende Fond.

* Stddja samordnarens utvecklings-

arbetet. Samordnaren deltar i alla
beredningsgruppsmoten och i en del
styrelsemoten.

» Ett pagdende arbete for att renodla och

effektiviser Coachingteamet i ordinarie
verksamhet fortsatter under 2022.

* All insatser f6ljs upp via SUS och

Indikator-projektet.

 Utbildningar och kollegialt stod kring

metoderna IPS, Motiverade samtal,
Supported education och BIP.

God

God

God

God

God

God

God
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1.5.3 Malgrupper

Samordningsforbundets insatser riktar sig till personer i dldrarna mellan 16-64 ar, som ar i
behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till arbetsmarknaden eller annan
varaktig forsérjning samt dven personer med behov av samordnade férebyggande insatser.

En behovsinventering genomfors varje ar som anvands for att styrelsen ska kunna faststélla
sina prioriteringar vad géller malgrupper.
Styrelsen har for ar 2021, valt att prioritera foljande malgrupper:

¢ Unga vuxna med psykisk ohalsa, med eller utan aktivitetsersattning

e Kvinnor av utldndsk harkomst som inte har nagon aktivitet, och ar/eller sjukskrivna
e Unga (15-20 ar) som bedoéms redo att provas mot studier eller arbetslivet

1.5.4 Redovisning utifrdn kén, dlder, forsérjning, utbildningsniva, tid i
offentlig forsorjning och utskrivningsanledning.

Antal deltagare med kénsuppdelning

0

m Kvinna Man
Alderfordelning
20
17
15 16
13 13
11 11 12
8 8 g 2
6 6 6
I I : I I : II

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Aldersintervall

Antal deltagare
= = I =]
¥y o w o wn

o

HKvinna HMan
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B Kvinna HMan

Fortsatt rehabilitering innebdr hdr en positiv stegforflyttning: att deltagaren avslutats frdn
Mottagningsteamet och far fortsatt stod och arbetstrining inom Coachingteamet. Alternativt att
individen uppndtt mdlet inom Coachingteamet och fdr fortsatt stéd och arbetstrdning inom
AF/FK: s samarbete eller via AMI i sin hemkommun.

Sammanfattning utifran vad tabellerna visar

Att malgruppen kannetecknas av:
e Olika former av fysiska eller psykiska besvar samt arbetsmarknadsméssiga eller sociala

problem — ofta en kombination av dessa.

e Befinner sig ofta ganska langt fran arbetsmarknaden och &dr beroende av det offentliga for
sin forsorjning.
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1.5.5 Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

Mottagningsteamet (En vigledande insats till myndigheters och vardens resurser)

Projektagare Laxa kommun

Syfte Att individen pa lang sikt ska ndrma sig egen forsorjning genom
arbete eller studier.

Malgrupp Personer i dldrarna 16-65 ar med nedsatt arbetsférmaga pa

grund av psyKkisk, fysisk, neuropsykiatrisk, intellektuell eller
socialmedicinsk funktionsnedsattning som har stora
svarigheter att fa arbete och riskerar utslagning fran
arbetsmarknaden.

Overgripande mal

e Stod till ratt instans/ratt planering utifran individens
onskemal, forutsattningar och behov

e Motverka rundgang i myndighetssystemen

e (Oka sannolikheten att individer med arbetsférmaga nar
egen forsorjning

Kvantitativa mal

For verksamhetsaret 2021 forvantas insatsen ha en
genomstromning av cirka 120 deltagare.

Antal deltagare 83 deltagare. Darutover 87 radgivande samtal som inkommit
fran myndighetspersoner saval som enskilda individer och
anhoriga.

Konsfoérdelning 57% kvinnor och 43% man

Resultat Av arets avslutade deltagare har 78% gjort stegforflyttningar

och ndrmat sig arbete, studier och sjalvférsorjning antingen
direkt eller genom fortsatt rehabilitering.

Av de 60 avslutade deltagarna har 8% avslutats direkt mot
arbete, studier eller aktivt arbetssokande.

Den storsta andelen, 45% har fatt fortsatt stod till
arbetslivsinriktad rehabilitering hos Coachingteamet.

15% har fatt fortsatt vard och behandling inom varden, med en
forhoppning om att de ska kunna starta arbetslivsinriktad
rehabilitering senare.

For 8% av deltagarna har kartlaggningen visat att deras
formaga ligger pa sysselsattningsniva och de har darmed fatt
stod att soka daglig verksamhet, vilket vi ser som en positiv
utveckling da individen far stod till sysselsattning pa en for dem
lamplig niva.

For 22% av arets avslutade deltagare har ingen stegforflyttning
varit mojlig. For 15% av dessa har det under kartlaggningen
visat sig att deltagaren ej ar redo for arbetslivsinriktad
rehabilitering p.g.a. sjukdom. Det kan bero pa antingen psykisk
eller fysisk sjukdom eller en kombination, som innebéra att
deltagaren har ett s omfattande vardbehov att arbetstraning
eller annan planering ej ar lampligt i dagslaget.

Som exempel kan ndmnas svar social fobi som innebar stora
svarigheter att lamna sitt hem och ta sig till en arbetsplats,

angest, stressproblematik, somnsvarigheter och
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smartproblematik.
En mindre andel deltagare, 3%, slutar besvara vara samtal och
kontaktforsok och vi vet ej orsak till avslut.

Budget 1239 756 kr.

Utfall 1067 592 kr.
Kostnad/deltagare | 11 862 kr/deltagare
Maluppfyllelse God

Insatsen har under 2021 gett stdd till 90 deltagare, detta ar en
diskrepans pa 40% mot insatsmalet som var 150 deltagare.
Utover detta har samordnaren tagit emot 138 radgivande
samtal dar hdnvisning kunnat ske direkt till angiven myndighet
eller vardenhet. Diskrepansen kan framst forklaras med ett
lagre intag pga. pagaende pandemi.

o Slutrapport 2021 for Mottagningsteamet finns som bilaga och kan ackvireras vid begdran.

Coachingteamet
Projektigare Laxd kommun
Syfte Insatsen syftar bl.a. till:

e Att fanga upp personer med nedsatt funktions- och/eller
arbetsformaga med syfte att ge ett samlat stod fran aktuella
myndigheter

e Attstodja den enskilde till dterintrade/nyintrade pa
arbetsmarknaden pa ett effektivare satt genom coaching
och kompetenshdjning

Malgrupp Generellt: Individer mellan 16 - 65 ar som ar i behov av

samordnad rehabilitering for att nd egenforsorjning.
Medlemmarna har valt att sarskilt prioritera nedanstdende

grupper:
Unga vuxna (16-29 ar)

Langtidssjukskrivna individer
Individer med psykisk ohalsa.

Insatsens mal

Att deltagaren ska kdnna sig redo att ateruppta eller
paborja studier

e Deltagare med ersattning fran FK avslutas i Coachingteamet

genom aktualisering till AF/FK samarbete "Gemensam
kartlaggning” nar malsattningen pa aktivitet 25% av
deltagarens arbetsutbud ar uppnadd. Planeringen ar da att
Arbetsformedlingen tar 6ver det fortsatta
arbetslivsrehabiliterande arbetet. Vart att uppmarksamma
ar att Arbetsformedlingens handlaggare beskriver att de
individer de tar emot fran vart Coachingteam ar val
forberedda och har historiskt visat att de i mycket hog grad
klarar fortsatt arbetstraning och gar vidare till anstallning

e Deltagare med forsorjningsstod som uppnatt stabilitet i sin
arbetstraning kan fortsatta sin arbetstraning inom ramen
for kommunernas AME/AMI
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e Deltagare utan ersattning fran FK avslutas i
Coachingteamet nar de och coachen bedomer att de dr redo
att aktualiseras till Arbetsformedlingen som aktivt
arbetssdkande.

e For de deltagare dar uppdraget ar arbetspréovning ar malet
uppndtt nar arbetsprovning ar genomford och
dokumentation ar klar. Om arbetsprovning visar att
individerna saknar arbetsformaga i dagslaget brukar
coachen stotta mot lamplig vardinsats, har ar samverkan
med ansvarig myndighet extra viktig sa deltagaren far
fortsatt stod i sin rehabilitering med varden.

e Vid behov kan aktuell coach erbjuda 6verlamning till
Mottagningsteamet for stod i ansékan om LSS eller sjuk-
/aktivitetsersdttning.

Kvantitativa mal For verksamhetsdret 2021 férvantas insatsen ha en

genomstromning av cirka 120.

(resultat)

Antal deltagare 102 deltagare
Budget 2954 413 kr.

Utfall 3025909 kr.
Kostnad/deltagare | 28 818 kr/deltagare
Maluppfyllelse God

Kommentar

e Insatsen har under 2021 kunnat ge stod till 105 deltagare.
Insatsmalet for 2021 var 120 deltagare, detta innebar en
differens pa 9%. Det mindre inflodet av deltagare beror
framst pa den pagdende pandemin.

e Utvarderingen av indikatorerna for finansiell samordning,
dar deltagarna lamnar sin bedomning vid tva tillfallen,
tyder pa att de insatser som vi sitter in har en 6kad
traffsakerhet. Det i sin tur leder till 6kad hallbarhet i
resultaten.

e (Citat fran Arbetsformedlingen "de individer som AF tar
emot fran Coachingteam/Sydnarke ar val forberedda och
har historiskt visat att de i mycket hog grad klarar fortsatt
arbetstraning och gar vidare till anstallning”.

o Slutrapport 2021 fér Coachingteamet finns som bilaga och kan ackvireras vid begdran.
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1.5.6 Uppféljning och resultat féor strukturévergripande insatser

Rehabiliteringsmdssan 2021

Arets tema Psykisk halsa

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktorer som arbetar med
rehabilitering.

Malgrupp Aktoér inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lin.

Overgripande mal

Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgangsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbundens unika
mojlighet till samverkan. Detta innebar stora vinster, da vi far
djup information om framgangsrika verksamheter runt om i
lanet. Forbunden blir ddrmed en kidnd och uppskattad aktor pa
den regionala arenan.

Kvantitativa mal
(resultat)

e Attnd 200 deltagare
e Attna 15 utstdllare

Kvalitativa mal

e Att synliggora vilka verksamheter som finns i lanet som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma ut i arbetslivet

e Aktorer inom rehabilitering fick mojlighet att stdlla ut och
presentera sina verksamheter under dagen

e Darutover medverkade nagra foreldsare som delade med
sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare

200 deltagare

Budget

Totalt for alla 4 forbund 120 000 kr, dar varje forbunds andel ar
cirka 30 000 Kkr.

Utfall

25310 kr.

Kostnad/deltagare

127 kr/deltagare

Maluppfyllelse

Massan utvarderades via en digitalenkat och den samlade
beddmningen tyder pa en mycket god maluppfyllelse.

Psykiatriveckan 2021

Arets tema

Nya vagar till gemenskap

Syfte Syftet ar att fraimja den psykiska hdlsan hos medborgarna
genom mojlighet till kontaktskapande, information och 6kad
kunskap inom omradet psykisk halsa.

Malgrupp Eventet dr 6ppet for alla - allménheten, patienter, narstaende,

foreningar, politiker och medarbetare fran de olika
myndigheterna.

Overgripande mal

e Forebygga och framja psykisk halsa.

e Att den enskilde far tillgang till information om vard och
insatser avseende psykisk halsa pa ett lattillgangligt satt.
Det ska vara tydligt vilken hjalp som finns att tillga nar man
sjalv eller nagon annan riskerar att utveckla psykisk ohélsa.

e (Oka kunskapen om psykisk ohilsa for att pa s& satt minska
fordomar och stigma.

e (Oka kunskapen och kontaktvigarna till aktiviteter for 6kad
gemenskap och stirka sin halsa.

Kvantitativa mal

e Attnd 50 deltagare
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e Attna 12 utstillare

Kvalitativa mal

e Att erbjuda kostnadsfria foreldsningar och moéten med
verksamheter inom ideell och offentlig sektor.

e Synliggérandet av vad man sjalv kan gora for att ma battre.

e Synliggérandet av brukar- och anhorigperspektiv,

Antal deltagare

40 deltagare

Budget 9 000 kr.

Utfall 9 020 kr.
Kostnad/deltagare | 225 kr/deltagare
Maluppfyllelse God

Regeringsuppdrag 2019 - 2021, att motverka psyKiskt, fysiskt och sexuellt vald

Syfte

Malgrupp

Alla deltagare i de individinriktade insatserna

Overgripande mal

e Att fa ny kunskap om vald och om olika samband som
skapar forstaelse samt 6kar mojligheterna till en forandring

e Att framtagning av rehab-planer pa individniva for
forbundens malgrupper ska bli mer adekvata

Kvantitativa mal
(resultat)

Att starta tre pilotprojekt i hela landet med syfte att merparten
av Samordningsforbunden i Sverige ska fa mojlighet att utbilda
sin personal.

Kvalitativa mal

Antal deltagare Alla nya deltagare i de individinriktade insatserna berors
Budget 0 kr.
Maluppfyllelse God

Samordningsforbunden transregionala samarbete i OMS-regionen

Syfte

Att 6ka samverkan mellan férbunden i Ostra Mellansverige

Malgrupp

Forbundens parter och individer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Overgripande mal

Hitta samverkansvinster mellan forbunden och nyttja
forbundens resurser for att na langre i efterlevnad av
forbundens uppdrag i Finsamlagen

Kvantitativa mal
(resultat)

Okad finansieringen till forbunden genom medel frén
Europeiska Socialfonden

(En forbundsgemensam ansé6kan till ESF ar beviljad som
finansierar utbildning till parternas medarbetare och
utvecklandet av strategiskt arbete mot arbetsgivare)

Kvalitativa mal

Okad kunskap om vad som skapar stegforflyttning i
arbetslivsinriktad rehabilitering, implementering av
matverktyg for stegforflyttning

Budget

Arbetet bedrivs inom forbundschefernas strukturella arbete

Maluppfyllelse

God
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Drivbank

Projekttid 2020.12.01 - 2021.12.31

Syfte Att samordna insatser for att stimulera uppkomst av nya sociala
foretag.

Malgrupp e Tjanstepersoner fran de olika myndigheterna

e Fortroendevalda fran Sydnarke
e Representanter fran privat och ideell sektor
e Representanter fran sociala foretag

Overgripande mal

e Mobilisera civilsamhallet och undersoka maojligheter att
etablera en paraplyorganisation for
civilsamhallesorganisationer (foreningar, sociala foretag
och ideella organisationer) i Kumla, Hallsberg, Laxa och
Askersund.

e Skapa sektorovergripande samsyn kring hur vi kan
uppmuntra tillkomsten av nya sociala foretag.

e Undersoka och stédja forutsattningar for Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan det offentliga och den idéburna
sektorn

Kvantitativa mal
(resultat)

e Attskapa en gemensam hemsida/portal

e Att skapa en plattform for natverkstraffar for aktérer inom
social ekonomi i Sydnarke

e Att stirka ideell sektor

e Att skapa en plattform for samordningstraffar mellan
naringsliv, ideell och offentlig sektor

Kvalitativa mal

Att i samarbete 6ver sektorsgranserna, ideell, privat och
offentlig sektor gemensamt bidra till att I6sa Sydnarkes
komplexa samhallsutmaningar.

Antal deltagare 260

Budget Totalt 637 940 Kr. (437 940 kr.) i form av bidrag fran saval
Leader Mellansjolandet samt Jordbruksverket. Darutover bidrar
forbundet med 200 000 kr).

Utfall 2 454 kr/deltagare

Maluppfyllelse God

o Slutrapport fér projektet Drivbdnk finns som bilaga och kan ackvireras vid begdran.

Behovsinventering infor verksamhetsaret 2021

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Syfte

Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla verksamheten i
en riktning som efterfragas av medlemmarna.
Behovsinventeringen ar dven tankt att ge stod i arbetet med en
strukturerad kartlaggning, analys av behov och planering av
insatser i samband med en ansékan om medel till ESF eller
liknande. En behovsinventering med kvantitativa och
kvalitativa data ar ett satt att identifiera grupper som ar i behov
av insatser med finansiering fran forbundet. Darutover syftar
behovsinventeringen till att:
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e Kartlagga och belysa hur de olika vagarna ser ut for de
individer som beddms ha en potential att pa sikt ga vidare
till arbete eller studier.

e Utifran behovsanalysens resultat utarbeta en adekvat

verksamhetsplan.
Malgrupp Behovsinventeringen genomférdes hos samtliga medlemmar.
Antal deltagare 35 personer
Budget Ingdr i budgeten for strukturinsatser.
Maluppfyllelse God

1.5.7 Redovisning for indikatorer for finansiell samordning, ar 2021.

Metod for bedomning ar trafikljusmodellen
Trafikljus  Forklaring

. Ett rott ljus asatts observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa
maluppfyllelse vad galler indikatorer for finansiell samordning eller som utgor
en vasentlig avvikelse fran rikssnittet. Som sddana kraver de darfor stor
uppmarksamhet fran styrelsens sida.

O Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte moter Kriteria for att
asattas ett rott ljus, har eller kan ha en sddan paverkan pa maluppfyllelse vad
gdller indikatorer for finansiell samordning att de bor komma till styrelsens
kdnnedom.

. Ett gront ljus kan dsattas observationer som tidigare klassificerats som gula eller
roda, men som nu har atgardats. Indikatorer som inte har nagra avvikelser eller
brister att rapportera kan ocksa dséttas ett gront ljus om de ar av sddan
magnitud eller behdftade med en sddan grad av komplexitet att styrelsen bor fa
kdannedom om dem.

Kategorisering av enkatsvar
Ofta

Varken eller
Sallan Ibland
Till liten del Delvis Till stor del Till mycket stor del

For det mesta
\ Klart positiva

Utvecklingsgruppen for indikatorerna, dar samtliga forbund som har avtal med NNS om
indikatorerna ar inbjudna att delta i, har beslutat att de tva mest positiva svaren (alternativt
svarsalternativ ja) ska utgora nyckeltal for indikatorerna. Detta nyckeltal har vi valt att kalla
"Kklart positiva”. Undantaget ar indikator 7 (fraga 6 i deltagar-enkdterna) dar nyckeltalet
utgors av samtliga positiva svar (d.v.s. de tre mest positiva svarsalternativen). Denna
indikator avser mata stegforflyttning mot arbete vilket ar ett av huvudmalen i lagen for
finansiell samordning. Utifran att all stegforflyttning ndrmare arbete/studier bedéms som
positiva omfattar darfor nyckeltalet for denna indikator fler svarsalternativ jamfort med
andra skalfragor.

Hur resultatet redovisas
e [ den forsta kolumnen jamfors Sydnarke resultat for ar 2021 med rikssnittet.
e I den andra kolumnen jamfors Sydnarkes resultat for 2021 med eget resultat for 2020.
e ROd farg = lagre an riket, Gul farg = lika med riket, Gron farg = hogre an riket eller sitt
eget resultat for 2020.
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Nr | Indikator Resultat totalti % Resultat i % for
jamfort med Sydnidrke 2021 jamfort
rikssnittet med Sydnarke 2020
/Sydndrke 2021
1 | Deltagare kdnner att de insatser som
erbjuds ar organiserade runt deras Hogre Lagre
behov (personcentrerade) 76 / 86 86 /90
2 | Deltagarna upplever inflytande 6ver
rehabiliteringsprocessen Hogre Lagre
78 /79 79 /90
3 | En mojlighet att 1ata
rehabiliteringsprocessen fa ta den tid Lagre Lagre
som behovs utifran varje deltagares 78 /73
forutsattningar 73 /80
4 | Deltagare upplever att det finns nagon
som haller samman och stédjer den Lagre Lagre
enskildes samordnade 68 /62 62 / 65
rehabiliteringsprocess
5 | Deltagaren upplever att den kan
hantera egna symtom och Hogre Lagre
funktionsnedsattning samt att de har 52 /68 68 /79
fatt stod fran myndigheternai att leva
med detta
6 | Ndr insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjanst upplever Lagre Lagre
deltagaren att det finns en 65 /43 43 / 67
planering/tjanster som tar vid, och att
de levereras utan onodiga dr6jsmal
7 | Deltagarna upplever att det har skett
en stegforflyttning narmare Hogre Hogre
arbetsmarknaden/egen forsorjning. 59 /100 100/ 60
8 | Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra Hogre Hogre
myndigheter respekterar deras 63 /80 80 /67
kunskap, roller och arbetssatt
9 | Att det systematiskt tillvaratas
erfarenheter, kunskaper och Hogre Hogre
synpunkter saval fran enskilda 51 /58 58 /57
deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av
deltagare
10 | Samordnade insatser inkluderar dven
andra aktorer i samhallet, foretag, Lagre Lagre
ideella krafter och foreningsliv i det 32 /20 20/30
lopande arbetet pa ett strukturerat
satt
11 | Effekter for deltz.;\gare som lfomfner U | Rekommenderade matt registerstudie, under
de samordnade insatserna dr hallbara .
. N . utveckling
och sakra over tid
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12 | En struktur har skapats vars
huvuduppgifter ar att strategiskt
initiera, uppratthalla och underhalla

relationer.

Lagre
52 /57

Hogre
50 /52

13 | Samordnad verksamhet har ett
sektorsovergripande arbetssatt och

synsatt.

14
uppf6ljning och utvardering av
myndighetsgemensamma insatser.

Det finns en klar och tydlig strategi for

Insikter fran samverkan leder till att
nya typer av forebyggande insatser
utvecklas sa att behov av samordnad

15

om individer fangas upp mycket
tidigare och pa ett annorlunda sétt.

rehabilitering inte behdver bli aktuellt

16 | En vardegrund utifran manskliga
rattigheter sdsom jamstalldhet,
mangfald och jamlikhet genomsyrar

den lokala samverkanskulturen

Matt samlas in under fr.o.m. 2022

17 | Verksambhet ar i ekonomisk balans

Matt
Lag (2003:1210) om
finansiell samordning

Det egna kapitalet ska
inte 6verstiga 20% av
forbundets budgeterade

av rehabiliterings- intakter vid arets slut.
insatser
Kommunallag Insatsernas budgetar ska
Rekommendationer vara sa val berdknade att
fran Nationella radet utfallet inte avviker mer
for finansiell an 5 %.
samordning.

Svarsfrekvenser per respondentgrupp

Respondentgrupp Tillfrigade  Bortfall Antal svar Svarsandel

Deltagare pagdende 33 9 24 73%

Deltagare avslut 36 12 24 67%

Personal 6 0 6 100%

Parternas chefsgrupp 16 11 69%

Styrelseledamoter 14 4 10 71%

Respondenter totalt 105 30 75 1%
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1.5.8 Sammanfattning gdllande finansierade insatser under 2021

* Verksamheterna flyter som planerat trots den pagaende pandemin

» Samverkan internt och externt fungerar val

* Enrenodling av Coachingsteamet ar initierat. Arbetet kommer att paga under kvartal
1,2022.

* Arbetet med Regeringsuppdrag att upptacka vald fortgar

* Nytt samarbete kring individer i behov av omfattande individualiserad vagledning och
motivationsinsatser, exempel pa en "good practise”

* Arbetet med indikatorerna for finansiell samordning fortsatter

* Regionalt/nationellt samarbete under 2021. Resultat: ett beviljat projekt fran ESF-
radet till forbunden i OMS-regionen.

* Arbetet med projektet Drivbank ar slutfort och kommer att fortsatta i nya former,
forutsatt att medel beviljas

* Deltagarnai Coachingteamet gor en stegforflyttning med hallbara resultat.
Arbetsformedlingen beskriver de individer de tar emot fran vart Coachingteam som val
forberedda och har historiskt visat att de i mycket hog grad klarar fortsatt
arbetstraning och gar vidare till anstallning.

1.5.9 Balanskravsresultat 2021 (i kr)
Arets resultat enligt resultatrikningen -405 155
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0

0
5

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Balanskravsresultat -405 15

*Styrelsen gér bedomningar att drets negativa resultat inte behéver dterstdllas med hdnvisning
till god ekonomisk hushdllning och kommunallagens regler for synnerliga skdl (prop.
1996/97:52 s. 38 och 94). Detta dad férbundet éver tid medvetet byggt upp ett eget kapital for att
mota tillfdlliga framtida kostnadsékningar.

1.6. Visentliga personalférhallanden
Forbundet har ingen anstalld personal.

1.7. Forvantad utveckling

Effekten av pandemin

Arbetsmarknaden i Orebro lin har under aret paverkats som en f6ljd av Covid-19 av olika
former av restriktioner. Arbetslosheten, sarskilt ldngtidsarbetslosheten, har 6kat. Framforallt
drabbades utrikesfodda tidigt under pandemin av 6kad arbetsloshet, vilket delvis forklaras av
att dessa grupper i stor utstrackning arbetar inom branscher som paverkats hart av
pandemin. Utrikesfodda har under lang tid haft en betydligt lagre sysselsattningsgrad an
inrikesfodda, framforallt utrikesfodda kvinnor.

Enligt Socialstyrelsens rapport "Utvecklingen av ekonomiskt bistdnd i sparen av covid-19 -
faktablad 4”, fran 2021-10-07 "Under pandemiaret 2020 var det knappt 374 100 personer
som nagon gang under aret fick ekonomiskt bistand, det ar knappt 2 procent farre jamfort
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med 2019. Andelen av befolkningen som fick ekonomiskt bistand ndgon gang under aret
uppgick till 3,6 procent, jamfort med 3,7 procent under 2019”.

Pandemin och dess paverkan pa svensk ekonomi och arbetsmarknad har saledes inte medfort
ett okat antal bistdndsmottagare under 2020. [stdllet ses, i linje med de senaste arens
utvecklmg, en minskning av antalet bistandstagare. Med andra ord ar det farre

Behov av mer fordjupad samverkan

Bra samverkan kraver kunskap, att man vet hur man samverkar. Det kraver resurser i form av
budgetmedel, sdsom Finsam har, men ocksa resurser i form av att man slapper till
medarbetare, att medarbetare far mojlighet att jobba med de har fragorna. Det kraver ett
engagemang fran de medarbetare som jobbar i var verksamhet. Det kraver ett engagemang
fran ledningsgrupper, sdsom ledningsgrupperna i kommunerna.

Pdsen/sdcken med pengar dr en utmaning infor framtiden

Vi ser att finansieringen av samordningsforbund, kopplat till resurserna och hur det har sett
ut historiskt, inte har 6kat i den takt som antalet kommuner i samordningsférbund har 6kat
och antalet samordningsférbund generellt sett har kat.

Vid inforandet av Finsamlagstiftningen vid arsskiftet 2004-2005 fanns det 12 forbund som
omfattade 25 medlemskommuner. Da hade staten, det vill sdga Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen, sin del i Samordningsférbunden. De hade mdojlighet att avsatta 5 procent
av sjukpenninganslaget for samverkan dar Samordningsféorbunden ingar. Det var da over 1
miljard. I dag uppgar den statliga tilldelningen till 339 miljoner, och vi har 80 férbund och
over 240 medlemskommuner.

For att kunna hantera den har relativa minskningen av resurser till Samordningsférbunden
har en del forbund valt att utveckla sin verksamhet, till exempel med hjilp av projektmedel
fran Europeiska socialfonden och andra hall. Nagot som aven vi i Sydnarke nyttjat i olika
sammanhang.

Utifran den tilldelning vi har i dag ser vi inte ndgot utrymme att utoka
Samordningsférbundets uppdrag och utveckla det utifran de finansiella forutsattningarna.

Utover tillrackliga finansiella resurser ser vi behov av en langsiktig och 6ppen budgetprocess.
Vi har i dag en budget som loper pa 1 ar och i verksamhetsplanen tas 3 ars budget, for vi
finansierar verksamhet som vander sig till individer som ofta har langvariga och komplexa
behov. Det har kan vara svart att fa ihop.

Forsdkringskassan och Nationella radet har sedan 2017 tagit fram en fordelningsmodell for
de statliga medlen for att gora tilldelningen mer transparent och hitta en langsiktig modell for

fordelningen, vilket inte har funnits tidigare. I sak fungerar det bra med den férdelningsmodell

vi har i dag, men utmaningen dr inte hur vi fyvller sdcken, utan dess storlek.

Den resursfordelningen som finns idag for Samordningsforbundet Sydnarke ligger pa ungefar
5,2 miljoner kronor. Det motsvarar inte dagens behov och vi ser darfor att resursfordelningen
ar en stor utmaning infor framtiden.
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1.8. Avvikelser

1.8.1 Avvikelse gdllande rekommendationen hyra av lokaler
Forbundet gor dven under ar 2021 avsteg nar det giller rekommendationen betraffande hyra
av lokal for de insatser som forbundet finansierar.

Motivering

I en tid da de flesta projektorganisationer ar utspridda gor forbundet, tvirtom. Forbundet har
samlat nyckelpersoner fran de olika samverkande myndigheterna under ett och samma tak da
vi i Forbundet tanker att samverkan sker bast i "riktiga” méten dar manniskor traffas. Det
hela kom igang pd allvar 2017, sedan dess har det hant en hel del. Idag finns 6 nyckelpersoner
med olika kompetenser och bakgrunder pa plats i de lokaler som forbundet hyr i Hallsberg.

Vi ar helt 6vertygade om att det ar i skarningspunkterna mellan olika kompetenser inom
samverkan som nya innovativa tjinster kommer att skapas. Darmed sakerstaller féorbundet
att finansierade verksamheter drivs pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande satt.

Att forbundet staller en lokal till de samverkande myndigheternas forfogande ses ocksa som
smorjmedel for att samverkan ska ges mojlighet att fungera sa friktionsfritt som mojligt.

Det fors for narvarande dialog betrdffande en renodling av Coachingteamet. Darfoér bedémer
vi att lokalen som nyttjas av Coachingteamet kommer att sdgas upp till slutet av 2022.

1.8.2 Avvikelser pga. den pdgdendepandemin

Vad giller individinriktade insatser
* Deindividinriktade insatserna ar fortsatt paverkade av pandemin, da personal har
olika arbetsgivare som staller olika krav vilket far som konsekvens att vara coacher till
viss del arbetar olika med sina deltagare

* Periodvis har det varit svart att ackvirera traningsplatser for vara deltagare pa olika
arbetsplatser, vilket har 6kat den totala tiden for deltagarna i insatsen

* Nagra deltagare har tackat nej till insats pga. att de tillhor en riskgrupp

Vad galler strukturinsatser
Overvagande del av insatserna har genomforts digitalt vilket inneburit en del stérningar vad
galler funktion och anvandarvanlighet i de olika digitala plattformarna.
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2. Resultatrakning

2021 2020
Belopp i kr. Not
Verksamhetens intakter 2 5673188 5971971
Verksamhetens kostnader 3 -6 077 235 -5845502
Verksamhetens resultat -404 047 126 469
Finansiella kostnader -1 108 -1 081
Resultat efter finansiella poster -405 155 125 388
Arets resultat f -405 155~ 125 388
3. Balansriakning
Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang - -
Omséttningstillgdngar
Fordringar 3226723 822 845
Kassa och bank 1233862 1620609
Summa omsittningstillgangar 4460585 2443454
Summa tillgangar 4460585 2443454
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -405 155 125 388
Ovrigt eget kapital 1248162 1122773
Skulder
Kortfristiga skulder 3617579 1195292
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4460585 2443454
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2021 2020
Arets resultat -405 155 125 388
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring -405 155 125388
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2403 878 41 326
Okning/minskning kortfristiga skulder 2422286 -351579
Kassaflode for den l6pande verksamheten 18408 -310 253
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -386 747 -184 865
Likvida medel vid arets borjan 1620609 1805474
Likvida medel vid arets slut 1233862 1620609
5. Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2021 2021 2021 2020
Utfall-
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto* Budget Intikt Kostnad Netto
netto
Administration
lf?rﬁssiglraelse och | 5240360 | 1268877 | 3971483 |-3952500| -18983 |5234000| 1214376 | -4019 624
kostnader
Mottagingsteam - 1078 603 1078603 |1239756| -161 153 - 1112 882 1112882
Coachingteam . 3068721 | 3068721 |2954413| 114308 . 2098674 | 2098674
sydnérke
Vixa - 737 971 1010 657 272 686
Drivbank 432 828 433 495 667 200000 | -199 333 - - -
Massa - 28 647 28 647 60 000 -31 353 - 10 655 10 655
Stukturinsatser - 200 000 200 000 200 000 0 - 200 000 200 000
Medlemmar i - - 100 000 | -100 000 - 199 338 199 338
samverkan
Summa 5673188| 6078 343 405 155 801 669 | -396 514 (5971971| 5846 582 -125 389

* Anges netto eller brutto utifran hur budgeten har beslutats.

Kommentar.

For 2021 rapporterar forbundet ett resultat om -405 155 kr. I budgeten for ar 2021 var det

planerat for ett resultat om -801 669 kr. For ar 2021 uppgar eget kapital till 16%, dvs. 4

procentenheter under rekommenderat tak for eget kapital.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om

kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 2617000 2617000
Driftbidrag fran Askersunds kommun 271397 271397
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 382733 382733
Driftbidrag fran Laxd kommun 135231 135231
Driftbidrag fran Kumla kommun 519139 519139
Driftbidrag fran landsting/region 1308500 1308500
EU-medel och andra bidrag 432 828 737971
Ovriga intdkter 6 360 -
Summa 5673188 5971971
Not 3. Verksamhetens kostnader

2021 2020
Projektmedel 4 809 466 4582 206
Kop av tjanst verkstallande tjansteman 409 961 497 152
Kop av administrativa tjanster 307 554 265031
Revision 73800 75871
Arvoden 137 763 141771
Sociala avgifter 44 935 54 140
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 3383 27 133
Ovriga personalkostnader 5162 10 386
Kurser, konferenser inkl resekostnader 32455 87 772
Ovrigt 252755 104 040
Summa 6 077 235 5845 502
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Not 4. Fordringar

2021 2020
Fordran utlagg 55920
Fordran rekvirerade medel 2617 000 -
Momsfordran 355635 369914
Forutbetalda kostnader 48 168 22973
Upplupna intakter 150 000 429958
Summa 3226723 822 845
Not 5. Kortfristiga skulder

2021 2020

Leverantorsskulder 877963 909 793
upplupna kostnader 122 616 285 499
Forutbetalda intakter 2617 000
Summa 3617579 1195292,00
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Styrelsen beslutar att féra 6ver det ackumulerade 6verskottet om 843 007 kr till

nuvarande arsbudget 2022.

Datum: Enligt vara elektroniska underskrifter

(g Trudol Di

4ACA2047F471408...

Inger Trodell Dahl
Ordfoérande

..... OTRREARRIIEAAGE v crnereuene
Erling Johansson
Ledamot

DocuSigned by:
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Conny Larsson
Ledamot

DocuSigned by:
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Anette Schon
Ledamot
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8. Revisorernas pateckning

Var revisionsberattelse har angivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Mls Mordapist Cwndlla karlsson
..... 01 OFAGARO094DC ca v v vanninnnsannnnnns 0504 B36495ADA38 v sssssnsnsnsnsnnnsnnnnnnnnnn
Nils Nordqvist Gunilla Carlsson
Auktoriserad revisor Revisor utsedd av Region Orebro lin
KPMG AB

Utsedd av Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan

DocuSigned by:

Pur Aoy
ST AARBISARIZA04RE
Per Ager

Revisor utsedd av kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa
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