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Pandemin har skordat liv och stort lidande hos manga invanare.l 6ver ett ar har
regionen bedrivit sin verksamhet under stor press. Den har ocksa lett till att delar av
sjukvarden har fatt sta tillbaka och en vardskuld nu maste betas av. Kollektivtrafiken
har tappat intékter och kulturlivet har pd manga séatt gatt i kras. Flera foretag har gatt
omkull och ungdomsarbetsldsheten ar mycket hég. Folkhdlsan kommer att vara
paverkad av pandemieffekter i manga ar framéver vilket paverkar Region Orebro l&n
verksamhet. Sammantaget har pandemin skakat den sociala hallbarheten i vart 1an.

Det finns manga lardomar som samhallet kan dra av pandemin och dess
konsekvenser. Det handlar om var bristande beredskap for pandemier och
katastrofer, som bristande lager for engadngsartiklar och mediciner. En annan lardom
arvikten av att forebygga liknande katastrofer genom att arbeta aktivt mot
klimatférandringens effekter.

Tittar vi tillbaka nagra ar, till extremsommaren 2018, sa blev blev det tydligt for var
och en vilka effekter uppvdrmningen av planeten kan fa. Parisavtalets slutsatser om
en begransning av uppvarmningen till hégst 2 grader till fick en klarare innebérd.
Overdédligheten i Sverige steg ocksa vid den krisen.

Det star alltsa helt klart att &ven vart |1d&n maste arbeta hardare och mer férebyggande
for att anpassa samhallets funktioner till pandemier, varmebdljor, skyfall,
6versvdmningar, skogsbréander och nya infektionssjukdomar. De tva senaste
kriserna, 2018 och pandemin vi nu lever mitt i,, kommer inte att vara de sista.

Krafttag krévs alltsa for att anpassa men ocksa for att vanda utvecklingen.
Manniskan maste hejda uppvarmningen av planeten och det enda séattet ar att
minska utslappen av klimatfarliga gaser. FN:s klimatpanel talar om att
manskligheten har de kommande tio aren pa sig for att géra drastiska atgarder for
att sdnka de fossila utslappen. SMHI prognosticerar att om trettio ar ar vadret under
sommaren 2018 det normala sommarklimatet pd vara breddgrader.

Om uppvarmningen fortsatter talar forskarnas slutsatser for att planetens
klimatférandring bérjar accelerera och bli sjalvférstarkande. | det 14get &r det forsent
att manniskan kan paverka handelseférloppet och konsekvenserna blir att planeten, i
forlangningen, helt enkelt inte kan erbjuda plats for manskligt liv.

Det finns en méngd insatser som Region Orebro 1&n (ROL) bér géra fér att minska
verksamhetens fossila utsldpp. Samtliga politiska beslut av stérre dignitet bér tas
inom ramen for ett klimatpolitiskt ramverk. Exempelvis géra klimatsmarta
upphandlingar och titta éver transporternas paverkan. Men ROL har ocksé ett
regionalt utvecklingsansvar och kan genom detta mandat ta ledartrojan for att skapa
opinion och samordna lansvisa insatser for att féretag och offentliga organisationer
bidrar med sin del fér att minska utslapp av klimatfarliga gaser. ROL bér dven gora en
koldioxidbudget for att kunna méta och planera fér en sdnkning av sina egna
utslapp.



Klimatanpassning och beredskap

Det star helt klart att ROL méste bli mycket mer aktiv nar det géller att anpassa sin
verksamhet efter klimatférandringen som redan ar har. Det handlar dels om enklare
atgarder sasom ventilationen i sjukvardslokaler och vardavdelningar dels om att
driva pad det regionala utvecklingsarbetet s att ldnets infrastruktur &r robust.

Tva varuférsorjningskriser inom loppet av ett halvar bevisar med all 6nskvérd
tydlighet att regionens beredskap pa engangsartiklar inte &r god. Nu krévs ett snabbt
omtag kring beredskapsfrdgan och beslut om lager som kan serva ocksa
kommunerna i lanet.

Demografi

Sveriges folkmangd har en hog 6kningstakt. Sveriges befolkning vantas bli 11
miljoner invdnare ar 2025 och 12 miljoner &r 2040, enligt SCB:s befolkningsprognos.
Forutsatt att lanet framdver véxer motsvarande sin storlek av Sverige, tre procent,
kommer lanet att vdxa med 25-30 000 invdnare de ndrmaste 10-15 aren, vilket
motsvarar ett nytt Karlskoga. Genom att befolkningen 6kar kommer ocksa nya krav
att stallas pa hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Antalet &ldre-aldre, personer éver 80 ar, 6kar dramatiskt och befolkningen i Orebro 1an
ar nagot aldre én riksgenomsnittet. Foérsérjningskvoten kommer att férsamras pa
kort sikt i lanet till féljd av fler &ldre och detta paverkar ROL:s verksamheter patagligt.
Allt fler kommer att leva med kroniska sjukdomar, multisjuklighet och demens. De
okade kraven tillsammans med svarigheterna att rekrytera kompetent personal
kommer att bli en stor pafrestning for halso- och sjukvarden.

Brist pa utbildad personal

Befolkningsprognoserna visar att andelen arbetande befolkning sjunker kommande
ar. Det betyder i praktiken att vi kommer behdva fler anstéllda i arbetsfor alder. Det
skapar en kompetensbrist inom manga yrken som blir svar att rdda bot pa.
Sjukvarden har redan idag svart att hitta ldkare och specialistsjukskéterskor vilket
leder till att varden paverkas negativt.



Stad/land

Det aren snabb urbanisering i Sverige och dven i lanet. Befolkningen i tatorterna 6kar
snabbt men samtidigt &r landsbygdens befolkning i absoluta tal nédstan oféréandrad
sedan 1980-talets bérjan. Urbaniseringen sker inte [angre genom stora omflyttningar
frdn landsbygden till stéderna.

Under perioden 1980- 2015 &r det framfor allt landsbygden i den norra delen av lénet
som minskat. Samtidigt har allt fler tillgang till ett fritidshus. Det kan foérvantas att
fler kommer att bosatta sig permanent i fritidshus inom det som kallas "tatortsnara
landsbygd”.

Orebro kommun &r nu stérre befolkningsmassigt &n évriga lanet sammanlagt.
Samtidigt 6kar pendlingen, vilket gér att samspelet mellan den stora staden (Orebro)
och évriga kommuner (den tatortsnéra landsbygden) férandras.

For att skapa och bibehalla attraktiva livsmiljoer kravs en aktiv region- och
kommunpolitik som mojliggor att handel och samhélisservice finns tillgangligt, pa
plats eller med god kollektivtrafik samt bra uppkoppling till digitala tjanster.

Omstéllning inom hélso- och sjukvarden

For att moéta framtidens utmaningar och patienternas behov av néara vard har en stor
omstéllning sakta pabdrjats inom sjukvarden i landet. Resurser frdn sjukhus- och
specialistvarden bor i det sammanhanget flyttas till primarvarden. Omstéliningen till
den néra varden ska i forsta hand ses som en kulturell omstalining istéllet fér en
organisatorisk. Det handlar om en vard dar patienten ar delaktig och i nara
samverkan med specialistvard, kommunen och civilsamhallet. Den akuta fasen
under pandemin varen 2020 tvingade fram denna samverkan som nu kan férdjupas.

Antibiotikaresistens

FN har nyligen forklarat antibiotikaresistens som ett globalt hot mot méanskligheten. |
Europa dor arligen 33 000 personer av infektioner darfor att det inte langre finns
antibiotika som fungerar. En val fungerande antibiotika &r en férutsattning for att
driva den sjukvard som vi idag kénner till. Var tredje patient p USO behandlas idag
med antibiotika till exempel i samband med kirurgi, transplantationer och annan
avancerad sjukvard. ROL maste aktivt planera fér att minska smittspridning och 6ka
forstdelsen for att mediciner skrivs ut pd ett dterhdlisamt satt. Detta kréver ocksa en
omstéalining av antibiotikaanvandningen inom animalieproduktionen. En konsekvens
av coronapandemin har blivit att antibiotikaférskrivningen minskat med 16 procent.



Ekonomin

De kommande decennierna stdr kommuner och regioner infor ekonomiska
utmaningar. Regionen har storre utgifter an intakter. Det beror bland annat p3 att
organisationen anstéller fler personal, anstaller hyrldkare, investerar i nya
verksamhetslokaler, kdper in den senaste medicinska tekniken och anvander dyra
specialldkemedel. En del av kostnadsdkningen &r svar att paverka, exempelvis
lakemedel. For att kunna utveckla verksamheten i framtiden maste ekonomin vara i
balans och det ska finnas en buffert. Coronapandemins extra kostnader har staten
ersatt vilket kortsiktigt gett regionen ett ekonomiskt andrum.

Verksamheten

Region Orebro 1&n har en bred och mangfacetterat verksamhet. Allt ifrn att kéra buss
pa landsbygden, undervisa i musik och ge bidrag till foretag, till att fa blodtrycket
taget eller géra medicinskt avancerade operationer. Over 10 000 anstéllda bidrar med
sin del till att uppfylla politikens visioner om en god och jamlik vard samt en
vélmaende region.

Regionfullmaktige styr verksamheten med tretton ndmnder och beredningar.
Politiken maste dock ta hansyn till lagstiftning som ocksa styr exempelvis hélso- och
sjukvarden. Just nu befinner sig varldens styrande politiker vid ett vagskal.
Vetenskapen séger att de fossila utslappen maste minska ordentligt de kommande
tio &ren for att manskligheten ska klara klimatkrisen. Det vagskalet star samtliga
politiker i Region Orebro 1&n ocksa infor.

Det offentliga, dar regionens verksamheter ingar, star for cirka 30 procent av en
manniskas klimatavtryck. ROL maste darfér minska de fossila utslappen som bidrar
till uppvarmningen av planeten. Alla verksamheter behdver bidra. En av
nyckelfaktorerna &r transporter. Darfor ar det viktigt att kollektivtrafiken byggs ut,
istallet for att minskas. LAnsinvanare maste fa, oavsett var de bor, ett alternativ till
att pendla med bil till jobb eller fritidsaktiviteter. Lika viktigt &r att ROL fortsatter att
aktivt verka fér en utbyggnad av jarnvag, exempelvis mellan Stockholm och Oslo
samt Nora och Orebro.

Halso- och sjukvarden &r en kunskapsstyrd verksamhet med kvalitet som ledstjarna.
Mycket fa patienter &r missndjda med varden, &ven om det hdnder. Medborgarnas
krav pa sjukvarden ar en drivkraft till forandring, &ven om kraven tidvis ar
motsagelsefulla.

Det regionala utvecklingsuppdraget méjliggor att ROL kan bli en stark aktér fér att
driva pad en hallbar framtid for lanet. Det framjar ocksa folkhalsan och den sociala
hallbarheten. | regionens utvecklingsprogram RUS finns hoga ambitioner for
hallbarhet och sdnkning av fossila utslapp. Tyvarr finns ocksa tillvaxtmal i samma
program som, om de genomférs, bidrar till en 6kning av utslappen. Ett exempel ar
Orebro Airport och skattebidrag till féretag som direkt 6kar fossila utslapp. Darfér ska
RUS revideras sa att kampen mot klimatkrisen blir dverordnad andra utvecklingsmal.



Regionala bidrag ska enbart ga till foretag som deltar i omstéliningen till
klimatsmart verksamhet.

Hallbar utveckling

Region Orebro |&n ska ta det fulla ansvaret fér en hallbar utveckling inom
organisationen och samtidigt leda arbetet i Ianet. FN:s 17 mal foér hallbar utveckling
tillsammans med den Regionala utvecklingsstrategin och ROL:s program fér héllbar
utveckling &r en plattform fér arbetet. ROL:s verksamhetsplaner, budget och
malarbete ska praglas av hallbar styrning och ha Agenda 2030 som en grund. Denna
hallbarhetsstyrning ska praglas av ett systematiskt arbetssatt dar delarsrapporten
ska innehalla hallbarhetsredovisningar kopplade till budget och verksamhetsplan.

De tre aspekterna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet &r ofta av olika
karaktar, dar social hallbarhet ar malet, ekologin satter ramarna och ekonomin ar
medlet. Manniskors vdlmaende och goda livskvalitet &r malet for det gemensamma
samhéllsbyggandet. Fungerande ekosystem &r en forutsattning fér bade éverlevnad
och valfard. For att skapa valfarden behdvs medel sdval som resurser. Dessa kan
utgodras av ekonomiska medel eller hur verksamheten bedrivs, men det kan ocksa
vara manskliga resurser i form av engagemang och samskapande.

Klimatkris

Att arbeta mot en fossilfri verksamhet bidrar till minskad klimatpaverkan, mindre
sarbarhet ekonomiskt och 6kad resiliens (mdjligheten eller formégan hos ett system
att dterhdmta sig). Genom att arbeta klimatsmart och 6ka medvetenheten i
beteenden och arbetssatt, minskar klimatrelaterade utslapp frdn energianvandning,
maltider, resor, transporter, forbrukningsmaterial och andra varor. Det offentliga, dar
regionens verksamheter ingar, star for cirka 30 procent aven ménniskas
klimatavtryck. Darfér &r det av yttersta vikt att regionen arbetar aktivt med att
minska utslappen av de klimatfarliga gaserna. Klimatférandringarna kommer att
paverka regionens verksamheter, men med ordning och reda i klimatpolitiken kan
regionen bidra till att ddmpa temperaturhéjningen.

En stor del av de fossila utslapp som Region Orebro sjélv stér fér genereras av
verksamheten inom hélso- och sjukvarden - inte minst allt engdngsmaterial. Studier
i Sverige och utomlands visar att med ett systematiskt arbetssatt, dar
genomlysningar gors av processerna kring energi, transporter och engdngsmaterial,
kan utslappen reduceras markant. Darfor ska en kraftsamling goéras fér att komma
tillratta med hélso- och sjukvardens hallbarhetsstyrning och resurser ska tillforas.

Frdn och med 2018, har Sverige en s kallad klimatlag. Varje regering har en
skyldighet att féra en klimatpolitik som utgar frdn de mal riksdagen antagit.
Klimatlagen lagfaster att regeringens politik ska utga ifran klimatmalen och hur
arbetet ska bedrivas. Riksdag och regering maste ta hansyn till klimatet i alla beslut.



EU och flera svenska kommuner har nyligen fattat beslut om att arligen géra en
koldioxidbudget. Det &r dags att ROL nu tar efter dessa arbetssétt.

ROL:s fullméaktige har antagit en rad olika visioner och mal fér att motverka
klimatférandringarna. Dessa finns att 14sa i exempelvis Regionala
utvecklingsstrategin (RUS), Hallbarhetsplanen och i Energi- och klimatprogrammet.
Det finns dock inget parlamentariskt framtaget klimatpolitiskt ramverk som &r
tvingande eller 6verordnat andra beslut. Darfér ar det angelaget att regionen skapar
ett eget klimatpolitiskt ramverk, liknande det riksdagen antagit. Ramverket ska
sakerstalla att regionens beslut utgar fran de befintliga klimatmalen och bestdmma
hur arbetet ska bedrivas. Dessutom ska regionen vart fjarde ar ta fram en
handlingsplan som beskriver hur klimatmalen ska uppnas. Slutligen ska regionen
gora en klimatredovisning i varje drsbudget.

Etiska aspekter vid placeringen av finanser finns sedan tidigare med i finanspolicyn.
Pa grund av finanssektorns stora indirekta pdverkan pa klimatet ar det viktigt att det
redan aktiva arbetet med klimatfragan kopplat till fonder och investeringar utvecklas
ytterligare. Investeringar ska bidra till att 6ka andelen férnyelsebar energi och aktivt
bidra till en cirkular ekonomi.

Klimatférandringarna ger ett mer extremt vader vilket kan ge fler skyfall,
skogsbrander, vdrmebdljor och stormar. Detta leder till en 6kad sarbarhet bade for
samhallet i stort och fér verksamheten. Det extrema vadret kan bidra till 6kad
spridning av sjukdomar och en oséaker forsérjning av bland annat utrustning, varor
och livsmedel. Det fortsatta arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetsplaner &r vasentliga for ROL:s framgang som organisation, men
ytterligare steg behdver tas. Regionen ska darfoér ta fram en klimatanpassningsplan.
Planens syfte ar att planera for hur regionens verksamheter ska klara
klimatforandringarnas paverkan pa sjukvard, hélsa, infrastruktur och fastigheter.
Digitaliseringen och anvandningen av IT skapar nya arbetsséatt som ger goda
majligheter till resurseffektivisering och minskad miljébelastning, men den innebéar
samtidigt miljdméassiga och sociala utmaningar vid produktion, anvandning och
avfallshantering. Har finns vinster att géra genom att arbeta strategiskt. Arbetet med
medicinsk-teknisk utrustning har pa liknande séatt potential att minska
miljopaverkan och férbrukning av kemikalier, energi och anestesigaser.

Under hésten 2019 da varuférsérjningen inte fungerade och varen 2020 under
inledningsskedet av coronapandemin blev det tydligt hur sdrbart systemet med
forsorjningen av forbrukningsartiklar ar. Vid bada tillféllena fick varden akut brist pa
mycket viktiga artiklar. Under pandemins bdrjan tillkom ocksa problem med brist pa
vissa lakemedel. Det star klart att modellen med en regiongemensam namnd for
varufoérsorjning av engdngsartiklar "on demand”, ensamt inte klarar att férsorja
regionerna i kris. Nu behéver Region Orebro l&n |6sa frdgan om beredskap av varor
och mediciner vid akuta kriser.



Folkhalsa

En god och jamlik folkhélsa &r bade ett resultat av och en forutsattning for en hallbar
utveckling. Regionen ser pd arbetet utifran fran tva utgdngspunkter: det
férebyggande och det frimjande folkhalsoarbetet.

Det forebyggande folkhalsoarbetet koncentrerar sig pd levnadsvanor, folksjukdomar,
aldersstrukturer och miljéfaktorer som har paverkan pa invadnarnas halsa och ar
starkt kopplade till badde upplevd livskvalitet och samhallsekonomin. Det framjande
folkhalsoarbetet syftar till att stdrka samhaéllet s& att den sociala hallbarheten
uppnas.

For en god folkhalsa ar det civila samhaéllet centralt, med aktoérer fran kulturlivet,
idrottslivet, civilsamhallet, studieférbunden med flera. Region Orebro 1&an kan bidra
genom att arbeta uppsdkande och saval malgruppsidentifierat som geografiskt.
Exempelvis kan regionens verksamheter inom bade natur och kultur ses som en
strategisk resurs i folkhélsoarbetet.

Regionens arbete for att skapa jobb och framja infrastruktur &r ocksa en viktig del av
ett dvergripande framjande folkhalsoarbete - under férutséttning att
naringslivsutvecklingen stdéder den hallbara utvecklingen.

Jamlikhet och jamstalldhet &r ménskliga rattigheter som ocksa bidrar till stabilitet
och trygghet. Inom hélso- och sjukvarden ska arbetet intensifieras for att se
patienter, vardtagare, anhdriga och narstdende samt den egna personalen som
medproducenter i strdvan for en battre och mer jamlik hélsa. For att nd utsatta
grupper behdver strategier for riktade insatser, till exempel halsoframjande stdd- och
kommunikationsinsatser, tas fram.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ar viktiga
redskap i det dagliga hallbarhetsarbetet. Aven omgivningsmiljén paverkar
maéanniskors hélsa. Enligt en nyligen framlagd studie frdn EU beror vart dttonde
dédsfall i unionen pa luftféroreningar, buller och kemikalier. Produktval i
inomhusmiljéer, buller och partiklar fran vagtrafiken ar darfér viktiga omraden som
paverkar halsan.

Den psykiska ohélsan 6kar i alla dldersgrupper i samhéllet. Bland barn- och unga ar
det framfor allt flickors psykiska ohélsa som 6kar markant. Att den psykiska ohélsan
bland invdnare 6kar méarks ocksd i varden. Andelen patienter, som besoker
primarvarden, med psykiska eller psykosomatiska akommor raknas idag till uppemot
40 procent.

Arbetet med att starka primarvardens resurser inom psykiatri och
beteendevetenskap for att mota patienternas behov battre maste utvecklas
ytterligare. Tillgdngen till psykologer och kuratorer pa vardcentralerna ska utdkas.
Psykologisk och psykiatrisk behandling ska ges utifrdn den enskilda individens
behov, med god kvalitet och professionellt bemdtande. Halso- och sjukvarden bor



arbeta uppsdkande och forebyggande i skolor och genom kulturliv och civilsamhalle
for att motverka psykisk ohalsa.

Halso- och sjukvarden, skolhdlsovarden och elevhélsa har ett gemensamt ansvar for
att hjalpa barn med neuropsykiatriska problem. Det &r viktigt for barnen att snabbt fa
en utredning gjord sa att ratt insatser kan séattas in snarast. BUP har under flera ar
haft g produktivitet och kéerna ar ldnga vilket skapar onddigt lidande och stress
hos barn och foraldrar. Nu kravs en stark styrning for att gora ett omtag i
verksamheten vars syfte ar att korta kéerna genom hoégre produktivitet.

Det ar viktigt att hela kedjan fran forsta kontakt till ratt vard i ratt tid fungerar val, s
att patienten utifran sina personliga férutsattningar har latt att nd varden. Det finns
anledning att préva nya metoder for tillganglighet sdsom hembesdk och dygnet
runt-6ppna mottagningar. Sarskild vikt ska laggas vid patientens méjlighet att fa
kontakt med sjukvarden samma dag som man upplever ett behov. Vid denna kontakt
ska patienten kunna fa svar pa grundlaggande fragor om sitt tillstdnd samt
stallningstagande till eventuella fortsatta atgarder. Den kontakten kan ske direkt
med mottagning eller vardcentral, eller via digitala kanaler.

Demokrati

Det finns manga tecken pa att demokratin i Sverige, liksom Europa i évrigt, ar under
hot. Extrema rorelser vill pa olika satt styra det offentliga samtalet och inskranka fri
och rattigheter fér var och en. Genom hot, vald och héatska utfall skapas radsla och
polarisering i media. | flera kommuner har ledande politiker lAmnat sina uppdrag pa
grund av vald och trakasserier.

Det star helt klart att alla demokratiska krafter nu maste mobilisera for att skydda
systemet for en Idngsiktig hallbar utveckling. Och det &r brattom!

ROL ska k&nnetecknas av 6ppenhet och dialog. Det ar darfér viktigt att verksamheten
fordelar och anvander resurser pa ett satt som frdmjar lika rattigheter och
mojligheter. Det handlar inte bara om rattvisa mellan individer, utan ocksd om att ta
tillvara ménniskors resurser.

En god och inkluderande kommunikation forstdrker den demokratiska insynen och
mojligheten fér lansbor och andra intressenter att vara delaktiga i organisationens
beslut och verksamhet. Att genom olika former av medborgardialog ta tillvara
erfarenheter och idéer frdn medborgare kan 6ka kunskapen infor politiska beslut
samt bidra till att skapa tillit fér de demokratiska processerna. Den folkliga
féorankringen for svara, men nédvandiga, beslut ar livsviktig for att skydda
demokratin fran populism.

Ett sarskilt fokus ska ligga pa barnens ratt och att ta tillvara ungas kunskaper och
synpunkter genom atgarder som ocksa starker deras inflytande och delaktighet i
samhallslivet. Regionen bér darfor fora en aktiv dialog med alla olika grupper i
samhallet for att fordjupa det demokratiska samtalet.



Samtliga politiska partiers mojligheter, att pa ett insiktsfullt satt, kunna folja med i
beslutssprocesserna i den politiska vardagen ar avgérande. Har kravs transparens,
kompetent férvaltningsorganisation och en férandrad syn pa majoritetens
kunskapsoOvertag. En obildad opposition tjdnar inte demokratin.

Gemensamma normer och varderingar ér ocksa satta under uppluckring. Att
vetenskap och evidens ska vara styrande for politiska beslut har vaglett politiker fran
alla partier fram tills nu. Likasa har det rdtt konsensus kring begreppet "armlangds
avstand” inom kulturomradet. Men nu ser man exempel pa hur dessa gemensamma
normer och varderingar spricker upp och politiska beslut tas i landet som helt strider
mot dem. Det behdvs aktiva motatgarder fran samhallet mot denna skadliga
utveckling.

For att starka invanarnas mojligheter att delta i det demokratiska samtalet bor
resurserna till [anets kulturliv och civilsamhalle starkas.

Uppdrag
FN:s 17 mal fér hallbar utveckling, Agenda 2030, tillsammans med ROL:s program fér
hallbar utveckling ar en plattform for arbetet i styrelser och némnder.

- Ettreglemente tas fram som stadfaster att vetenskap och evidens ska vara
styrande vid politiska beslut och att politiken ska halla armlangds avstand
gentemot kultur och civilsamhalle.-

- Infor beslut av stdrre karaktédr som paverkar medborgare, bor
medborgardialog foras.

- Ett klimatpolitiskt ramverk ska tas fram, liknande det Sveriges riksdag
antagit. Inom uppdraget ingar dven att ta fram en handlingsplan for att
uppna klimatmalen liksom att utforma en klimatredovisning i form av en
koldioxidbudget.

- En klimatanpassningsplan ska géras som utgér underlag féor kommande
planeringsarbete och ekonomiska dtaganden.

- En plan for pensionskapitalet skrivs fram som gor det, i princip, fritt fran
investeringar i féretag inom fossilbranslebranschen.

- Agardirektiven fér majoritetsdgda bolag skall omfattas av det
klimatpolitiska ramverket och félja klimatanpassningsplanen.

- Enutbildning gors for chefer pa topp och mellanniva i hallbar utveckling
och styrning.

- En handlingsplan med atgarder for att realisera intentionerna i
Folkhalsoplanen. Fokus ska ligga pa uppsdkande verksamhet och en
samverkan med kultur och naturomradet.



- Regionen ska avveckla dgarskapet i Orebro Airport och ddrmed ska
skattesubventioneringen upphéra.

Hélso- och sjukvardsnamnden

- Vard och omsorg i livets slutskede maste halla hogsta och vara likvardig i
hela lanet.

- En strategi for att stdrka ungas psykiska och fysiska héalsa

- Stérka forsta linjens vard med psykosociala team for att méta psykisk
ohélsa pa varje vardcentral

- Starka ambulanskapaciteten i norra lansdelen med ytterligare en ambulans
- Infor fria sjukresor dven pa tag
- Utdka och stérk akutverksamheten med en ny jourvardcentral pd USO

- Kompetensen inom strategiskt hallbarhetsarbete i organisationen ska
starkas

Initiera framtagandet av forskningsmetoder som ersatter djurférsék

Folktandvardsnamnden

- Skillnader i tandhéalsa, beroende pa exempelvis socioekonomiska orsaker,
ska minska

Regionala tillvixtnamnden

- En handlingsplan tas fram som visar hur regionen kan stddja naringslivets
omvandling till fossilfri verksamhet.

- RUS ska revideras s att kampen mot klimatkrisen blir 6verordnad andra
utvecklingsmal.

- Ett handlingsprogram tas fram for utveckling av hallbar naturturism i lanet.

- Regionen ska enbart subventionera miljé- och klimatsmarta féretag vad
galler bidrag.

- Mojligheten att utéka nagon befintlig del av utbildningsprogrammen pa
folkhégskolorna for att kunna inféra en klimatprofilerad utbildning, ska
utredas.



- Med hanvisning till RUS sakerstalla kompetensférsorjningen aven for de
gréna naringarna via samverkan med hégskola och regionens egna
utbildningsanordnare.

Kollektivtrafiknamnden

- Intensifiera arbetet med trafiksdkerhet s& att farre dor eller skadas svart i
trafiken.

- Ett system fér hyrcyklar vid olika resecentra ska utredas for etablering
etappvis.
- Forvaltningen ska inleda ett projekt med malet att tillgangliggéra kollektiva

fortskaffningsmedel for lansinvanarna utifran individuella behov.

- Nartrafiken pa landsbygden ska utvecklas till att omfatta alla kommuner

och trafik pa kvallstid.

- Namnden alaggs att aterinféra mojligheten att ta med sin cykel pa alla
regionbussar och tag.

Servicenamnden

- I kommande byggprojekt, exempelvis nya vardcentraler, ska byggande med
klimatsmarta val som exempel trdstomme véljas. Hela projektets
langsiktiga miljopaverkan ska rédknas in.

- Vid upphandling ska produkter gynnas som gar att placera in i ett cirkulart
kretslopp.

- Vid IT-upphandlingar ska leda till resursbesparingar dven ur ett
miljéperspektiv.

- Laddstolpar for fordon ska uppféras vid samtliga vardcentraler och sjukhus
samt dvriga stdrre arbetsplatser.

- Vid upphandlingar ska minskat behov av transporter premieras-oavsett
drivmedel.

Kultur- och fritidsnamnden

- Lansteatern ska fa full upprakning for sina I6nekostnader

- Utred bidragssystemet i syfte att stdrka och gynna kulturféreningar som
arbetar aktivt med ekologiska hallbarhetsfrdgor exempelvis transporter,
material, resor etc.



- Bidragen till kulturféreningar och civilsamhallet ska starkas

Patientnamnden

- Namnden ska utveckla ett digitalt system som tillgangliggér och
underlattar klagomalshanteringen for patienter.

- Ska sarskilt kommunicera och informera patienter om patientlagen.




Ekonomi

Det finns fler satt att fa en budget och ekonomi i balans. Bruttonationalprodukten
(BNP) var lange ett dominerande matt pa framsteg. Nar BNP 6kar blir allting battre, ar
ett vanligt synsatt. Men BNP som matt har manga brister. Nya innovativa ekonomiska
modeller maste anvéndas och utvecklas med ldngsiktiga och samhéllsekonomiska
perspektiv som maéter nyttan pa nya satt. Det betyder ocksa att anvdnda skattemedel
effektivt och ansvarsfullt:

-Ett stort hot mot regionens ekonomi ar forsamrade ekosystemtjanster. Dessa
bestar av exempelvis rent vatten, reglerat klimat, grédor och frisk luft, och utgor
grunden for manniskors existens. Om de férsamras eller férsvinner uppkommer stora
kostnader fér samhéllet. For att sédkra en god ekonomi i framtiden méste ROL ocksé
bidra till att vdrna ekosystemtjénsterna.

-Den cirkuldra ekonomin syftar till att spara pa energi och tillgdngar vilket leder till
en besparing av pengar. Det finns stora potentiella resursbesparingar knutna till
battre utnyttjande av befintliga lokaler, minskat matsvinn och avfall, farre
engdngsprodukter samt 6kad ateranvandning av till exempel mébler. ROL ska vara en
aktiv aktér nar den cirkulédra ekonomin nu véxer fram.

-Koldioxidbudget ar ett bra satt att aktivt félja upp verksamheternas arbete for att
minska var klimatbelastning. Modellen har inférts av flera kommuner och féretag och
skulle &ven ge vadra medarbetare feedback pa framgangar och satta sdkarljuset pa de
svaga punkterna.Genom att sdnka de fossila utsldppen bidrar regionen till att de
kostbara konsekvenser som klimatférandringen leder till, som exempelvis pandemier
och varmebdljor.

-Ett strategiskt forhallningssatt till upphandling &r oerhort viktigt for en hallbar
utveckling och ekonomi i balans. Att stélla krav pa eller att valja en mer hallbar
produkt eller tjdnst kan generera 6kade kostnader framforallt pa kort sikt. Det beror
till stor del pd att priset inte speglar den egentliga produktionskostnaden, varken for
de andliga eller miljéskadliga ravaror som ingar eller fér den arbetskraft som
anvants. Genom att utveckla strategier vid upphandling och inkép gar det att
tilsammans med andra offentliga aktdrer utveckla marknaden i en mer hallbar
riktning.

Funktions- och innovationsupphandlingar ska ocksd anvéndas i syfte att skapa mer
hallbara produkter och tjanster. Att arbeta med hallbara textilier eller att dela upp
upphandlingarna i mindre delar fér att mojliggoéra for sma och medelstora foretag att
delta i upphandlingar av till exempel livsmedel, &r exempel pa dtgarder som kan
vidtas.

-En god folkhélsa den basta investeringen for en god ekonomi. Det kan bland annat
matas via Lyckoindex som vunnit terrdng i fler [ander, bl.a. Nya Zeeland. Men idag ar 40
procent av de som sdker vard drabbade av psykisk ohalsa, trots en mycket hég
genomsnittlig levnadsstandard. Vi maste omvardera delar av samhallets fokus pa



materiell framgang néar det sker pa bekostnad av ménniskors vdlméende och vara

barnbarns framtida liv.

Miljdpartiets prioriteringar for Region Orebro lan i siffror

2023 Namnd mnkr
Kompensation pris och I6nedkningar alla 4547
Forstarkning av primarvarden, mot psyk ohalsa RS/Halsoval 60
Vaccinering mot TBE fér barn, RS/Halsoval 7
Utveckling av arbetet med barn o Unga psyk ohalsa BUP, 24 HSN 5
timmars akut psykiatri

Forstarkning lattvardsambulans HSN 2
Forstarkning av hallbarhetskompetens varden HSN 3
Laddstolpar pa vara verksamhetsplatser RS /SN 2
Konsultstod for upprattande av CO2 Budget RS 1
Betald vidareutbildning for underskoterskor/SSK HSN 6
Satsning kollektivtrafik, 1agre priser, fler linjer SBN 55
Satsning pa Kultur och civilsamhalle KN 3
Satsning pa naturturism o hallbart féretagande RTN 2
Satsning pa forlossningsvarden HSN 10
Arbetsskor till personal i varden HSN/HV 5
Summa Bruttosatsningar 615,7
Andra justeringar i relation till majoritetens budget

Minskning av driftbidrag till flygplatsen RS -17,2
Regionstyrelsen och regionkansliet RS -6
Reduktion av regionstyrelsens planeringsreserv RS -50
Reduktion av foregaende ars planeringsreserv RS -40
Frigjort budgetutrymme -113,2

Nettotillskott totalt




Sarskilda prioriteringar:

Forstarkning narsjukvarden med psykosociala team

Tre tjdnster strategisk hallbarhetskompetens HSN

Utreda jourvardcentral ndra akuten pd USO, start i A-huset

Utreda transportorganisation for trp mellan sjukhus, till Sdrbo och flytt 1agre prio
Bidrag kulturféreningar




Registrering av "grunddata” for resultatrakningen sker pa tva olika flikar i tusental kronor.

Flikar for registrering ar DRIFT NY(mnkr) och BUDGET OCH PLAN (mnkr), dessa ar rédmarkerade

Véardena visas i kalkylbladen i miljoner kronor

Lone och prisupprakning laggs in i bladet Pris o 16n (gron flik) varifran vardena hamtas till DRIFT NY(mnkr) och sedan vidare
Forstasidan Resultat (mnkr) och Resultat (mnkr) med soliditet hamtar sedan varden frAn BUDGET OCH PLAN (mnkr)
Ramar till namnderna finns i en flik, drift per namnd. Den visar arets beslut och de justeringar som skett under aret

bl.a. pa grund av omférdelning av ansvar mellan namnderna .

Om man vill tillféra medel till ndgon namnd kan det laggas till i sammanstallningen drift per namnd, sa féljer den totala ramen
till n&mnderna med till driftredovisningen och resultatrakningen.
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Budget
RESULTATRAKNING mnkr 2022| 2023| 2024 2025 2026| 2027| 2028 2029 2030 2031 2032
Budgetramar till namnderna -10092| -10431| -10874| -11058| -11256| -11610| -11975| -12351| -12738| -13137| -13549
Loéne- och prisjustering -215 -452 -230 -224 -354 -365 -376 -387 -399 -411 -424
Sarskilda prioriteringar -50 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 0 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars -50 0 0 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Omstallning -142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -148 -207 -193 -146 -105 -35 -3 -66 -80 -93 -107
Verksamhetens nettokostnader -10747| -11227| -11484| -11665| -11951| -12246| -12590( -13041| -13454| -13879| -14 316
Skatteintakter 7934 8 422 8705 8 991 9 295 9610 9935 10270 10599 10938 11288
Generella statsbidrag och utjamning 3033 2948 3014 3040 3069 3101 3131 3164 3240 3317 3398
Verksamhetens resultat 221 142 235 367 413 464 475 394 385 377 370
Finansiella intakter 222 296 295 324 350 374 398 422 449 477 507
Finansiella kostnader -137 -393 -319 -300 -294 -243 -253 -264 -276 -276 -276
Finansnetto 85 -97 -24 24 55 131 145 157 172 201 231
Arets resultat 306 45 212 391 469 595 620 552 557 578 601
Balanskravsjusteringar -106 77 4 -44 -77 -151 -165 -178 -193 -221 -251
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 200 122 215 347 392 444 455 374 365 357 349
2 procent av skatteintékter o generella bidrag 219 227 234 241 247 254 261 269 277 285 294
Soliditet -9% -8% -5% -2% 2% 6% 9% 12% 15% 18% 20%
Investeringar 1024 821 717 672 466 466 466 466 466 466 466

Budget 2022 ar justerad med regionstyrelsens beslut att budgetera upp statsbidraget for Iakemedel och ramar till namnderna med 26,1 mnkr jamfort med fullmaktiges beslut




DRIFTREDOVISNING

Budget 2023-2025 MP region orebro lan 220530, 2022-05-31, 16:03

Utfall Budget
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ramar till ndmnderna -10 092 -10 431 -10 422 -10 375 -10 350 -10 350 -10 350 -10 350 -10 350 -10 350 -10 350
Loéne- och prisjustering arets -215 -452 -230 -224 -354 -365 -376 -387 -399 -411 -424
Lone- och prisjustering tid ars 0 0 -452 -683 -907 -1260 -1625 -2 001 -2388 -2788 -3 199
Summa ramar till nimnderna 0 -10 307 -10 883 -11 105 -11 282 -11 610 -11 975 -12 351 -12 738 -13 137 -13 549 -13 973
Resultat fran verksamheten
Sarskilda prioriteringar -50 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137
Regionstyrelsens planeringsreserv , arets -50 0 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, féregaende ars -50 0 0 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Omstalining -142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheter -10 049 -10 599 -11 020 -11 291 -11 518 -11 847 12212 -12 587 -12 975 -13 374 -13 785 -14 210
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -457 -148 -207 -193 -146 -105 -35 -3 -66 -80 -93 -107
Verksamhetens nettokostnader -10 507 -10 747 -11 227 -11 484 -11 665 -11 951 -12 246 -12 590 -13 041 -13 454 -13 879 -14 316
Regionstyrelsen
Skatteintakter 7770 7 934 8422 8705 8991 9295 9610 9935 10 270 10 599 10 938 11288
Generella statsbidrag och utjgmning 3065 3033 2948 3014 3040 3069 3101 3131 3164 3240 3317 3398
Finansiella intakter 716 222 296 295 324 350 374 398 422 449 477 507
Finansiella kostnader -119 -137 -393 -319 -300 -294 -243 -253 -264 -276 -276 -276
Arets resultat 926 306 45 212 391 469 595 620 552 557 578 601
DRIFTREDOVISNING Utfall Budget
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Pensioner
Pensionsutbetalning, gamla forbindelser -358 -346 -379 -398 -409 -421 -431 -441 -451 -461 -471 -481 | 6kn 10 mnkr per ar fr 2027
Loneskatt pa pensionsutbet -87 -84 -92 -97 -99 -102 -104 -107 -109 -112 -114 -117
Pensionsutbetalning ADEL 0 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21
Loneskatt pa pensionsutbet ADEL 0 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Ovrigt -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Okad pensionsavséttning
Avgiftsbestamd del KAP-KL -250 -246 -348 -367 -387 -407 -390 -412 -438 -467 -467 -467 |raknat upp alla ar med 30 procent - efter 2026 enl langtidsprognos
Férandring pensionsavsattning -444 -170 -262 -220 -153 -113 -89 -57 -98 -99 -99 -99 enl langtidsprognos efter 2026
Loneskatt avg.best del KAP-KL -60 -60 -84 -89 -94 -99 -95 -100 -106 -113 -113 -113
Loneskatt pa pens.avsattn.forandr -112 -41 -64 -53 -37 -27 -21 -14 -24 -24 -24 -24
Pensionskostnad utéver skandias kalkyl -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25
Loneskatt pa premiebetalning KAP-KL
Schablonber pensionskostnad 570 583 749 758 760 785 811 838 865 894 894 894 |justerat 2023 s& den raknar upp som soc avg avseende pensionerna
Schablonber I6neskatt 138 141 182 184 184 190 197 203 210 217 217 217
Arbetsgivaravgifter 5
Tandvardsmoms 15 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Patientfrsakring LOF premie -48 -44 -40 -41 -42 -43 -44 -45 -45 -46 -47 -48
Internrantor
Likvidkonto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lan fastigheter 61 63 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Interna rénteintakter 12 10 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Avkastningskrav/fastighetsfinansiering
Regionservice 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Fastighetsfinansiering 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Folktandvarden 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Summa avk krav o ej nyttjad planeringsreserv 101
Summa -457 -148 -207 -193 -146 -105 -35 -3 -66 -80 -93 -107
Verksamhetens nettokostnader -10 507 -10 747 -11 227 -11 484 -11 665 -11 951 -12 246 -12 590 -13 041 -13 454 -13 879 -14 316



5: Region Orebro 1an

RESULTATRAKNING Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Budgetramar till namnderna -10 307 -10 883 -11 105 -11 282 -11 610 -11 975 -12 351 -12738 -13137 -13 549 -13 973
Sarskilda prioriteringar -50 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137 -137
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 0 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, tidigare ars -50 0 0 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Omstélining -142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheter -10 049 -10 599 -11 020 -11 291 -11518 -11 847 -12 212 -12 587 -12 975 -13374 -13 785 -14 210
Regionstyrelsens verksamhetskostn (spec. driftbud -457 -148 -207 -193 -146 -105 -35 -3 -66 -80 -93 -107
Verksamhetens nettoke | -10 507 -10 747 -11 227 -11 484 -11 665 -11 951 -12 246 -12 590 -13 041 -13 454 -13 879 -14 316
SKATTEINTAKTER

Preliminar skatteinbetalning 7 535 7 934 8422 8 705 8991 9295 9610 9935 10 270 10 599 10 938 11 288
Preliminar slutavrakning innevarande ar 202

Slutavrékningsdifferens féregaende ar 33

Summa skatteintakter 7770 7934 8 422 8 705 8 991 9 295 9 610 9 935 10 270 10 599 10 938 11 288
GENERELLA STATSBIDRAG OCH

UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag 1702 1791 1919 1989 2 055 2126 2199 2275 2353 2429 2 506 2586
Kostnadsutjamningsbidrag 9 1 18 24 27 30 32 34 38 38 38 38
Regleringspost 212 135 22 13 -31 -75 -119 -166 -215 -215 -215 -215
Statsbidrag lakemedelsférmanen 963 989 989 989 989 989 989 989 989 989 989 989
Medel for uppskjuten vard 2021-2022 179 118

Summa generella statsbidrag och utjamning 3 065 3033 2948 3014 3 040 3 069 3101 3131 3164 3 240 3317 3398
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning aktier och andelar 55 48 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70
Realiserade intakter 297 219 196 185 131 137 144 152 148 144
Orealiserade vardeférandringar 602 106 =77 -4 44 77 151 165 178 193 221 251
Ovr finansiella intakter 59 68 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42
Finansiella intékter 716 222 296 295 324 350 374 398 422 449 477 507
Finansiell del i arets pensionskostnad -65 -94 -300 -241 -225 -220 -179 -188 -196 -206 -206 -206
Loneskatt pa finansiell del -16 -23 -73 -58 -55 -53 -44 -45 -48 -50 -50 -50
Raénta langfristig upplaning -12 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Orealiserade vardeférandringar -21 0

Ovriga finansiella kostnader -5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fir iella kostnader -119 -137 -393 -319 -300 -294 -243 -253 -264 -276 -276 -276
Finansnetto 597 85 97 -24 24 55 131 145 157 172 201 231
Arets resultat 926 306 45 212 391 469 595 620 552 557 578 601

Budget 2023-2025 MP region orebro lan 220530, 2022-05-31 16:04

skatter uppraknade med 3,2 procent 2030-2032

ink utj bidrag uppraknat med 3,2 % 2030-2032
kostn utj oférandrad 2030-2032
regleringspost oférandrad 2030-2032
of6randrat efter just till 2022 ars budget

5% avkastning pa pensionsmedelsportféljen totalt sett
realiserad avkastning motsvarar fin del pensionskostn
resterande del avser orealiserade vardeforandringar
enl den gamla langtidsprognosen fran 2027
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(mnkr) 2021] 2022| 2023] 2024] 2025 2026] 2027| 2028] 2029 2030/ 2031] 2032]
Cosmic - nytt vardinformationsstdd (HSN) 50,0 63,4| 113,5| 104,5 57,7 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2
Kunskapsstyrning (HSN) 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Inera (RS) 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
Arkivering (RS) 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Schemalaggning (RS) 3,5
63,4 129,1 116,6 69,8 44,3 44,3 44,3 44,3 44,3 44,3 44,3
Forandring per ar 15,4 13,4| 65,7| -9,0 -46,8 -25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4,0 0
1,5 0
4,0 0
40,0 40,0
49,5] 40,0
Forandring per ar -9,5
Total férandring per ar 56,2
(mnkr) Namnd 2022
Sarskilda prioriteringar
Levnadsvanemottagningar HSN -10,0
Utveckling av narsjukvardens arbete med barn och
ungas psykiska ohalsa HSN -10,0
Forstarkt akut narsjukvard HSN -10,0
Forstarkt vard efter sexuella 6vergrepp HSN -1,0
Vard for svart sjuka barn och stod till familjerna HSN -2,0 . SBN 4 mkr
Betald vidareutbildning for underskoterskor HSN -6,0
Yiterligare vaccinering mot livmoderhalscancer HSN -1,0 * KN1,5mkr
Forstarkningar for att motivera nya och halsa tidigare *  RTN mm 4mkr
resenarer tillbaka till kollektivtrafiken SBN -4.0 +  HSN 40 mkr
Starka sammanhallningen av kultur och civilsamhalle i
lanet o o KN -1.5 Detta sker genom en minskning av resultatet. Det ar endast medel till HSN som féljer
/-Sterstart och omstallning for jobb, utbildning och med efter 2022.
foretagande RTN -4,0
-49,5




DRIFTREDOVISNING Ramar till Beslut efter Léke- Juster Aktuell ram Justeringar Lone- o Sarskilda Ramar till
mnkr namnderna 2022 vp 2022 medel under 2022 2022 infor 2023 prisupprakn prioriteringar namnderna 2023
Budgetramar till ndAmnderna

Regionfullmaktige -18 -18 -0,8 -19
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet -437 63 -374 -13,6 -18,9 23,2 -383/17,2 mnkr &r flygplatsens bidrag 2022
- Halsovalsenheten -1 957 -12 -5 0 -1973 -84,9 -67,0 -2125
- Tandvardsenheten -247 0 -247 -10,6 -258
Halso- och sjukvardsnamnd -6 567 -21 -63 -6 652 -52,1 -292,3 -31,0 -7 027
Forsknings- och utbildningsnamnd -127 -5 -132 -5,7 -138
Folktandvardsnamnd -1 1 0 0,0 0
Servicenamnd -49 -1 -50 -2,1 -2,0 -54
Samhallsbyggnadsnamnd -646 -6 -652 0,0 -28,1 -55,0 -736
Regional tillvixtnamnd -152 0 -153 4,0 -6,4 -2,0 -157
Kulturndmnd -117 -117 1,5 -5,0 -3,0 -124
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0 0 0,0 0
Satsningar 0
Sparbeting 0
Tidigare beslut ej utfordelade till nAamnderna -11 5 -6

Summa budgetramar till namnderna -10 331 -18 -26 0 -10 375 -60,2 -454,7 -136,8 -11 020
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -148 12 -136 -207
- Effekter tidigare ars beslut -50 -50 0
- Regionstyrelsens planeringsreserv -50 6 -44 0
- Omstalining -142 -142

Verksamhetens nettokostnader -10 721 0 -26 0 -10 747 -11 227
Regionstyrelsens finansférvaltning 11 027 26 11053 11273
Arets resultat 306 306 45

*) aktuell budgetfordelning per 2022 04 30

RS disposition av 12 mnkr fran omstallning till halsoval,
tillskott lakemedelsbudget 26 mnkr

Aterforing av 9,5 mnkr som avsag 2022 SBN, KN och RTN

Justeringar infor 2023 avser till HSN Cosmic 50,1 mnkr o kunskapsstyrning 2 mnkr
till RS Inera, arkivering och schemaléggningssystem tot 13,6

Utokning beslutet till SBN till 10 mnkr

Namndernas ramar har darefter raknats upp med LPIK inkl lakemedel

Kvar fran plan reserv 2022 ar 40 mnkr efter att SBN tilldelats 10 mnkr 2022



Pris o Ioneupprakning

Ekonominytt april 2022

LPIK inkl lakemedel basen 2,10% 4,30% 2,10% 2,00% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,1% per &
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

|[Ramar t namnderna 2022 -10 374 556

-10 374 556
Lone- o prisupprakning med LPIK -212 133 -446 106 -227 234 -220958 -349 334 -360 164 -371329 -382840 -394 708 -406944 -419 559
Justering for patientavgifter som inte raknas upp
94 (H o S) 52 (HV) totalt 146 mnkr (2020) -3 066 -6 278 -3 066 -2 920 -4 526 -4 526 -4 526 -4 526 -4 526 -4 526 -4 526
upprakning inkl LPIK -215199 -452 384 -230300 -223 878 -353 860 -364 690 -375855 -387 366 -399 234 -411470 -424 085
Timlén 3,00% 3,10% 3,20% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%
Sociala avgifter 12,90% 1,20% 0,30% 5,60% 5,60% 5,60% 5,60% 5,60% 5,60% 5,60%
Lakemedel -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70%
Ovr forbrukning 2,80% 2,60% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70% 2,70%
LPIK exkl lakemedel 5,10% 2,50% 3,40% 3,40% 3,40% 3,40% 3,40% 3,40% 3,40% 3,40%

Tabell 7. Prognos for LPIK

Arlig procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025 2026
LPIK inkl. |lakemedel 26 2,7 4.3 24 20 31
— Timlén 28 27 3.0 31 32 3.3
— Socialavgifter 38 3.2 12,9 1.2 0,3 5.8
~ Lakemedel 25 -0.7 0.7 -0.7 0,7 =07
— Forbrukning 35 3.8 28 26 27 27
LPIK exkl. ldkemedel 3.2 3,2 51 25 24 3,7




BALANSRAKNING Budget

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 43 55 49 49 49 49 49 49 49 49 49

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 663 6776 6799 6771 6771 6771 6771 6771 6771 6771 6771

Maskiner och inventarier 1402 1636 1870 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104 2104

Finansiella anlaggningstillgangar 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174

Summa anlaggningstillgangar 8283 8 641 8893 9 099 9099 9099 9 099 9 099 9099 9 099 9 099

Omsittningstillgangar

Forrad 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88

Fordringar 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722

Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportf6lj 5187 5908 6477 6991 7 480 7964 8433 8977 9549 10 150 10 780

Orealiserade finansiella tillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 238 74 3 71 393 765 1148 1451 1744 2029 2307

Summa omsittningstillgangar 6235 6793 7 289 7872 8683 9539 10 391 11238 12103 12988 13 897

SUMMA TILLGANGAR 14 518 15 434 16 182 16 971 17 782 18 638 19 490 20 336 21 201 22 087 22 995

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 2861 3167 3212 3423 3814 4283 4878 5498 6 050 6 607 7185

Arets resultat 306 45 212 391 469 595 620 552 557 578 601

Summa eget kapital 3167 3212 3423 3814 4283 4878 5498 6 050 6 607 7185 7786

Avsittningar

Avséttning for pensioner inkl I6neskatt 5702 6 356 6928 7 398 7811 8144 8448 8814 9193 9572 9951

Summa avsattningar 5702 6 356 6928 7 398 7811 8144 8448 8814 9193 9572 9951

Skulder

Langfristiga skulder 2874 3 047 3012 2940 2869 2797 2726 2654 2582 2511 2439

Kortfristiga skulder 2775 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819 2819

Summa skulder 5649 5 866 5831 5759 5687 5616 5544 5473 5401 5329 5258

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 518 15 434 16 182 16 971 17 782 18 638 19 490 20 336 21 201 22 087 22 995

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ansvarsforbindelse pensioner 3571 3568 3465 3337 3198 3070 2947 2829 2716 2607 2 503 enl besked fr Skandia t o m 2026 déarefter nedréknat med 4,0 procent per ar

Ansvarsforbindelse pensioner inkl I6neskatt 4437 4434 4 305 4147 3974 3815 3662 3516 3375 3 240 3110

Avsiéttning enl Skandia 4589 4829 5174 5573 enl besked fr Skandia t o m 2025 déarefter uppréakning av kostnaderna i kalkylen med timpriset

inkl [oneskatt 5702 6001 6429 6 925 7811 8144 8 448 8814 9193 9572 9951
327 299 428 496 886 333 303 366 379 379 379

Soliditet -0,09 -0,08 -0,05 -0,02 0,02 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18 0,20
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AVSKRIVNINGAR Utfall Budget Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Immateriella -300 -296 -900 -840 -2 900 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700
Fastigheter -156 700 -186 700 -232 141 -235 000 -222 246 -235 000 -235 000 -235000 -235000 -235000 -235000 -235000 -235000 -235000 -235000
Inventarier -193 900 -208 200 -212 015 -210 000 -219 882 -225 000 -225 000 -225000 -225000 -225000 -225000 -225000 -225000 -225000 -225000
Summa avskrivningar - 350 900 - 394 900 - 444 452 - 445 900 - 442 968 - 462 900 - 465 700 -465700 -465700 -465700 -465700 -465700 -465700 -465700 -465700
INVESTERINGAR Utfall Plan Utfall Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030 2030
Immateriella -3 000 -19 200 -3 000 0 -14 400 0 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700
Fastigheter -428 000 -896 000 -549 000 -516 700 -323 000 -258 300 -206 900| -235000( -235000{ -235000{ -235000{ -235000| -235000( -235000
Fastigheter, externa hyresgaster -104 300 -25 000
Inventarier -393 000 -331 400 -327 000 -403 100 -459 000 -459 000 -459 000| -225000| -225000{ -225000{ -225000{ -225000| -225000{ -225000
Summa investeringar - 824 000 -1 246 600 - 879 000 -1 024 100 - 821 400 -717 300 -671600 -465700 -465700 -465700 -465700 -465700 -465700 -465700
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KASSAFLODE Budget

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 306 45 212 391 469 595 620 552 557 578 601
Justering for av- och nedskrivningar 446 463 466 466 466 466 466 466 466 466 466
Justering for gjorda avsattningar 327 698 572 470 414 333 303 366 379 379 379
Justering for dvr ej likv.paverkande poster 142 0

Medel frn verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 1221 1206 1249 1326 1348 1394 1389 1383 1402 1423 1446

Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Okning/minskning férrad och lager 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Justering ej likvidpaverkande poster

Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 1221 1206 1249 1326 1348 1394 1389 1383 1402 1423 1446

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -14 0 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6

Investeringar i materiella anlaggningstiligangar -920 -782 -717 -666 -460 -460 -460 -460 -460 -460 -460

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext hyresgas| -104 -25 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella tillgangar -427 -798 -572 -471 -413 -333 -303 -366 -379 -379 -3879 |férandri attn + I6neskatt + avkastn
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Justering ej likvidpaverkande poster -106 77 4 -44 -77 -151 -165 -178 -193 =221 -251 |orealiserad vardedkning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1557 -1543 -1286 -1186 -955 -950 -934 -1009 -1038 -1066 -1096

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering langfristiga skulder -18 -63 -72 -72 -72 =72 =72 =72 -72 =72 -72|omférhandling lan Campus USO 2023. Arlig amortering egna lokaler 50 mnkr
Nyupptagna langfristiga skulder 132 211 36 0 0 0 0 0 0 0 0[fér 2021 uppgar ny upplaning till aktuell laneram enligt text i vp
Nypptagna langfristiga skulder, externa hyresgaster 104 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Okning langfristiga fordringar 2022 nya lan beréknas till investeringar minus arets res minus avskrivn + externa hyresgasters investeringar, darefter ingen forandring
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 218 173 -35 =72 =72 -72 =72 -72 -72 -72 =72

ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) -118 -163 -72 69 321 372 383 302 293 285 278

Justering gjorda avsattningar specifikation

Férandring av pensionsskuld 442 -169 596 261900  -219700 153400  -112500 -88 524 -56 655 -98 262 99 147 99 147 99 147
Léneskatt pa p-skuldsforandring 4536 41144 63537 53299 37215 27293 21476 13745 23838 24 053 24 053 24 053
Léneskatt pa rtedel arets penskostn 4537 22707 72707 58 345 54 536 53445 43538 45 490 47638 49 980 -49 980 49 980
Réntedel i arets pensionskostnad -93 507 299700 -240500 224800  -220300 179462 -187510 196362 -206 020 206020  -206 020
Egen avséitining pensioner

Summa -327 043 697 844 571845  -469 951 413 537 -333 000 -303 400 -366 100 -379 200 -379 200 -379 200
Extra avsétining pensionsmedel (p.g.a. tertan 2017-2020) -100 000 -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Realiserad avkastning pa pensionsmedelsportfélien 373000 -299000 280000  -273000 223000  -233000 244000  -256 000 256000  -256 000

Okning langfristiga skulder 132] 211] 36] Er| 392] ~444] 455] 374] ~365] 357] 349]
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