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1 Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget for 2023 utgér fran Region Orebro lans 6vergri-
pande verksamhetsplan med budget 2023 samt planeringsforutsattningar for 2024-2025. Verk-
samhetsplanen innehaller effektmal med indikator och strategier som &r regionstyrelsens ansvar.
Verksamhetsplanen innehaller ocksa internkontrollplan med risker och atgarder.

Fran och med 2023 tillfors regionstyrelsen ansvaret for infrastruktur for transporter och kommu-
nikation, samhallsplanering och de uppdrag inom regional samhallsplanering som ligger pa
Region Orebro lan.

1.1 Regionstyrelsens ansvar

I regionstyrelsens roll ingér ansvar for planering och uppf6ljning enligt ”Bestdmmelser for poli-
tiska organ inom Region Orebro lin”.

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans hogsta verkstillande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebdr att leda och samordna de évergri-
pande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt hall-
bar utveckling for Orebro lan och att félja upp verksamheten.

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Orebro lins angelagenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt Gver
Region Orebro lans verksamhet som bedrivs i bolag och kommunalférbund som Region Orebro
1an & medlem i.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning, ar ansvarig arbetsgivare och fastig-
hetségare.

Under perspektiven i kapitel 3 nedan beskrivs ytterligare fragor som regionstyrelsen har ansvar
for.

1.2 Regionstyrelsens roll som namnd

Regionstyrelsen har en sammanhallande regiondvergripande roll. Regionstyrelsen ar ocksa
namnd for regionkansliet. Namnderna ska, enligt ”"Bestammelser for politiska organ inom Reg-
ion Orebro l4n”, inom sina respektive ansvarsomraden med koppling till planering och uppfél;j-
ning:
e ansvara for att verksamheten drivs i enlighet med regionfullméaktiges mal och direktiv
samt de foreskrifter som géller for verksamheten,
e ansvara for beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden,
e ansvara for att, de av regionfullméktige beslutade, horisontella perspektiv beaktas i
verksamhet och beslutsfattande,
e se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6v-
rigt tillfredsstallande satt,
e ansvara for att halla sig inom budget och se till att verksamheten bedrivs kostnadseffek-
tivt och har hdg tillganglighet,
uppratta och faststalla mal och budgetplan for verksamheterna,
ansvara for verksamhetsutveckling och uppféljning,
utvérdera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,
ansvara for att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortldpande analyseras, sak-
ras och utvecklas,
e ansvara for de inom sitt sakomrade sarskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran
den nationella nivan till den regionala nivan.
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1.3 Regiondirektorens uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektoren &r direkt understalld regionstyrelsen och har det évergripande verksamhetsan-
svaret och ska omsatta de politiska besluten, i framférallt regionstyrelsen och regionfullmaktige,
i handling genom att leda och styra verksamheterna mot de effektmal och strategier som stallts
upp i verksamhetsplanen.

e att ekonomin i Region Orebro l4n och dess namnder langsiktigt ska vara i balans, samt
att verksamheterna préglas av god resurseffektivitet

e att takten i att digitalisera verksamheterna i Region Orebro lan ska oka

e att Region Orebro lans styrning ska praglas av tillit till medarbetarnas férmaga och kun-
skaper dar ansvar och befogenheter ér tydliga, samtidigt ska den gemensamma nyttan
vara i fokus

e att arbeta for att sammanhallningen mellan aktérer, inte minst kommunerna, i lanet ska
fortsatta utvecklas

o att féretrada Region Orebro lan p& den nationella arena pa ett sddant sétt att Region
Orebro l&n ar en naturlig part i allt viktigt utvecklingsarbete som kan tankas ha att gora
med dess uppdrag

Samtliga staber pa regionkansliet har egna aktivitetsplaner kopplade till mélen i regionstyrelsens
inklusive regionkansliets verksamhetsplan samt till det regiondvergripande ansvaret inom sta-
bernas respektive ansvarsomraden.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre liv

Region Orebro lans vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver granser. Det &r var formaga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar mojligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omddmet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
bestkare och andra aktorer.

3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lans 6vergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas
och samhéllets behov pa bésta satt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
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Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sarskilt viktiga for att styra mot visionen
“Tillsammans skapar vi ett béttre liv”’. Vardegrunden ”samarbete, utveckling och professional-
ism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven &r

e invanare och samhélle
e process
e resurser

Inom perspektiven har regionfullmaktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pa bésta satt. Regionfullmaktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssatt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som galler for namndernas ansvarsomraden.
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Beskrivning av mal och strategier nedan foljer Region Orebro lans verksamhetsplans struktur
med indelning i perspektiv. Har ingar effektmal och mal med indikatorer och regionstyrelsens
egna mal och uppdrag. Effektmalen, malen och uppdragen ar regionovergripande som region-
styrelsen ansvarar for och som regionkansliet har ansvar att samordna.

3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsétt-
ningarna for namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta satt.

Regionstyrelsen ansvarar for

e invanarnas behov av hélso- och sjukvard inom den verksamhet som bedrivs inom ramen
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for lagen om valfrihetssystem (LOV) och 6vriga avtal med privata vardgivare.

e invanarnas behov av tandvard avseende regionens tandvardsstod for vuxna och tandvard
for barn och unga upp till 23 ar.

e Region Orebro lans folkhalsoarbete.

e att leda och samordna de dvergripande regionala utvecklingsfragorna.

e att leda och samordna strategiska fragor inom digitalisering utifran ett invanare- och
samhallsperspektiv.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer

Fler patienter screenas med levnadsvaneformular jamfort med foregaende ar. Formularet
fangar ohalsosamma levnadsvanor inom tobak, alkohol, otillracklig fysisk aktivitet och ohal-
sosamma vanor.

Antalet patienter som far halsoframjande behandlingsatgarder okar i jamforelse med forega-
ende ar. Uppfoljning sker via klassificering av vardatgarder, Primarvards Kvalitet eller kvali-
tetsregister.

Andelen i Orebro 1an som anser att de har tillgang till den halso- och sjukvard de behover ska
vara hogre an rikets niva enligt Halso- och sjukvardsbarometerns matningar.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer
Telefontillgangligheten i primarvarden ska forbattras jamfort med foregaende ar.

Tillgangligheten till primarvarden enligt den forstarkta vardgarantin ska forbattras jamfort fo-
regaende ar.

Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.

Indikatorer

De halsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska dka i jamforelse
med tidigare ar.

Antalet sjukdomsforebyggande atgarder inom tandvarden ska oka jamfort med foregaende ar.
Atgérderna innefattar till exempel karies- och tandlossningsférebyggande &tgarder och moti-
verande samtal.

Effektmal 4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Indikatorer
Minst 50 procent av alla vuxna patienter bli fardigbehandlade vid ett besok.

Effektmal 5. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Handlingsplanerna inom folkhalsa, God jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan, Sarpmanhél-
len vard och omsorg och Social valfard, ska genomforas i samverkan inom Region Orebro lan
och med externa aktorer i lanet.
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Indikatorer

Sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och halsa och hur dessa &r fordelade bland olika
grupper i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av regionens verksamheter.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet for invanare,
organisationer och foretag och mota kravet om ”Digitalt forst”.

Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for patientens
VAg in i varden.

Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska
oka i forhallande till foregaende ar.

Regionkansliet leder, styr och féljer upp arbetet med arliga handlingsplaner inom olika pro-
gram for digitalisering, e-hélsa och nytt vardinformationsstod.

Region Orebro lan ska leda och samordna arbetet med digitaliseringsstrategin 2021-2026
inom Orebro lan med de samverkande parterna lansstyrelsen, kommunerna och universitetet.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt évergripande tillva-
gagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

3.2.1 Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbittra verksamheten och skapa innovationer.

Regionstyrelsen ansvarar for att utveckla varderingar, arbetssatt och metoder som leder till for-
battring och utveckling samt genom samordnade insatser fa en effektivare anvandning av Reg-
ion Orebro lans gemensamma resurser. Strategierna ska féljas vid upprattande av andra styrande
dokument som till exempel verksamhetsplaner, handlingsplaner och riktlinjer. Med gemen-
samma strategier utvecklas en kvalitetskultur vilket ar en framgangsfaktor for arbetet. Region-
kansliet stodjer forvaltningarna i kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Mal: Samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lans strategier for kva-
litets- och utvecklingsarbete samt anvander applikationen ""Framgangsinsikt for reg-
ioner™ som ett verktyg for reflektion och dialog kring kvalitetsutveckling ur ett helhets-
perspektiv.
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3.2.2 Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt folja upp programmen for digitalisering.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och utveckla arbetssétt.

Uppdrag: Regionkansliet ansvarar for det interna programmet gallande digitalisering for
Region Orebro lan.

3.2.3 Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Regionstyrelsen ansvarar for strategisk planering som framjar en langsiktig hallbar utveckling
och har ett évergripande ansvar for Region Orebro lans hallbarhetsarbete. | Program for hallbar
utveckling 2021-2025 ges en samlad beskrivning av hur Region Orebro lans verksamheter ska
arbeta for en hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Reg-
ionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar avseende klimatavsnittet i Energi- och klimatprogram-
met Orebro lan 2021-2025. Ett energi- och klimatr&d har bildats och leds gemensamt av Region
Orebro 14n och Lansstyrelsen i Orebro lan.

Mal: Samtliga medarbetare och fortroendevalda har kdannedom om Program for hallbar
utveckling 2021-2025 och genomfor insatser som kopplar till de mal och indikatorer som
finns i programmet.

3.2.4  Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvardiga forutsittningar i hela lanet.

» Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lan.

Regionstyrelsen leder och samordnar de 6vergripande regionala utvecklingsfragorna. Region-
kansliets staber deltar i arbete, utifran ansvarsomrade, i fragor som ror lanets utveckling och
samarbetar bland annat med kommunerna, Léansstyrelsen i Orebro och Orebro universitet. Reg-
ionkansliets staber har i forekommande fall aktiviteter kopplat till RUS inom respektive stabs
ansvarsomraden.

3.2.5 Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stéirka 14-
nets utveckling.
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Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for Region Orebro lans storregionala och internat-
ionella samarbete.

3.2.6  Strategi: Beredskap och sdkerhet

Strategier for dvergripande beredskap och sékerhet

* Att skapa gemensamma forutsittningar for hantering av sadana kriser och extraordindra hin-
delser som kraver ett regiondvergripande perspektiv.

* Att skapa forutsittningar for hantering av sddana kriser och extraordinéra hindelser som ligger
inom regionstyrelsens ansvar som namnd.

« Att verka for att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behovs.

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin dvergripande styr- och ledningsfunktion ansvara for sé-
kerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering. Dartill ska namnderna ansvara for bered-
skaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden. Regionstyrelsen utgor tillika kris-
ledningsnamnd for Region Orebro lan.

Dessa fragor har fatt en 6kad aktualitet, och bor uppmarksammas i ett regionévergripande sam-
manhang.

Mal: Att skapa och anvanda generella arbetsmetoder for hantering av de kriser som kan
uppsta, och behdver hanteras i regionévergripande perspektiv.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ra-
men for en halsofrdmjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sakerstallas for att Region
Orebro lins uppdrag ska kunna genomforas. Genom standiga forbattringar och kostnadseffek-
tiva l6sningar sker hushallning med tillgangliga resurser och skapar en ekonomi som ger hand-
lingsfrihet.

3.3.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, ddr inre effektivitet handlar om att gora sa-
ker ratt medan yttre effektivitet handlar om att gora ritt saker. Region Orebro 14n star infor stora
ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar pa grund av demografiska effekter, 6kade
pensionskostnader och svag okning av skatteunderlaget. Storre fokus maste agnas at att tillskapa
hog kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanaren.

Regionstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och har hdg tillganglig-
het inom ramen for de finansiella resurser som stalls till férfogande.

3.3.2  Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Regionstyrelsen &r ansvarig arbetsgivare. Region Orebro 14n ska vara en arbetsgivare med ett
hallbart arbetsliv som signum. Det innebér att standigt en standig utveckling av en arbetsorgani-
sation och arbetsmiljon.

I en allt storre konkurrens om arbetskraften stalls krav p& Region Orebro l4n att vara en attraktiv
arbetsgivare. Utveckling av arbetet kring saval chef- och ledarskapet som medarbetarskapet ar
av stort strategisk varde och arbete ska intensifieras inom detta omrade. Ett starkt arbete kring
arbetsgivarvarumarket ska ske med regionens véardegrund som bas. Detta &r en viktig faktor for
att attrahera framtida, nya potentiella medarbetare och att fa befintliga medarbetare att stanna
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och utvecklas i organisationen. Region Orebro lans styrning ska praglas av tillit till medarbetar-
nas formaga och kunskaper dar ansvar och befogenheter ar tydliga, samtidigt som den gemen-
samma nyttan ska vara i fokus.

Effektmal 9. Region Orebro 1an &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensférsorjning.
Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska Oka i jamforelse med tidigare medarbetarenkat.
Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.
Frisktalet ska forbattras i jamfcrelse med foregaende ar.
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.
Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamférelse med foregaende ar.

Region Orebro lans vérdegrund ska integreras under kommande &r.

3.3.3 Ekonomi

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning. Regionstyrelsen ska se till att upp-
foljning sker till regionfullméaktige fran samtliga namnder om hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret. Det sker i en delarsrapport per 31 juli och i
arsredovisningen. Ekonomi och budget beskrivs i kapitel 4 Budget for regionstyrelsen nedan.

Effektmal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Regionstyrelsen redovisar ett resultat i balans.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Regionstyrelsen ska medverka till en langsiktigt god ekonomi och god hushallning for Region
Orebro 1an. Mélet for aren 2023 till 2025 &r att genomfora budgeterad verksamhet utan att
lamna underskott. Den storsta posten i regionstyrelsens budget 2023 &r erséttning inom hélso-
val, 1 183 miljoner kronor. Erséttningen paverkas bade av antalet listade i lanet och av alders-
strukturen. Mellan aren 2015 till 2018 6kade antalet listade med drygt 1 procent. Fran 2019 och
framat har 6kning varit lagre &dn 1 procent. | juli 2022 var antalet listade 307 422 personer vilket
ar en 6kning med 1 109 listade (0,4 procent) jamfort med juli 2021. Under 2022 har antalet lis-
tade 6kat med 430 personer. Enligt regionens omvarldsrapport ar folkokningen den lagsta pa
manga &r. Det beror pa laga fodelsetal och minskad invandring. Okning av avtalet listade berak-
nas ocksa kommande ar ligga under 1 procent. Avseende aldersstrukturen sa 6kar antalet listade
i aldersgruppen 80 ar och dldre mest medan gruppen 0-4 ar minskar. Gruppen 5-64 ar samt 65-
79 ar okar endast marginellt.

| delarsrapporten for 2022 beraknas regionstyrelsen och regionkansliet, halsovalsenheten och
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tandvardsenheten ha ett Gverskott pa totalt 66 miljoner kronor. Orsaken ar bland annat lagre
kostnader an budget for nationella e-tjanster, vakanser pa regionkansliet och lagre verksamhets-
kostnader. Inom vardval halsoval har antalet listade 6kat mindre 4n budget. Antalet ersatta be-
sok och utbetalad malrelaterad erséttning ar ocksa lagre an budget. Vardcentralerna har under
forsta delen av 2022 haft problem med sjukdom pa grund av covid-19 samt brist pa kompetens
vilket gjort att tillgangligheten varit 1ag. Tandvardsstod och ersattning for barn och unga for
tandvard har ocksa varit lagre an budget vilket ocksa beror pa covid-19 samt kompetensbrist.

4.2 Budget 2023

For 2023 ar kompensation for 16ne- och pristkningar 4,3 procent. Sarskild kompensation for 1a-
kemedelskostnader sker i takt med att statshidrag erhalls. Prognosen ar fran delarsrapporten per
juli 2022. Budget 2022 ar justerad med aktuell ram per juli 2022.

4.3 Driftbudget regionstyrelsen

Belopp i mnkr 0 | am | 20m
Regionstyrelsen och regionkansliet, varav -435 -311 -349
- Regionkansliet, se bilaga for mer information -343 -280 -316
Halsovalsenheten, varav -2 061 -1948 -1973
- Vardval Halsoval -1190 -1112 -1134
I__CP)UV’?)tf vardgivare (avtal inom LOU, LOL, LOF, 188 1180 1180
- Lakemedel, forskrivna inom primarvarden -359 -358 -359
- Kopt digital vard, externa utforare -24 -23 -24
- AT/ST-lakare inom primarvarden (inkl kurskostnad) -89 -84 -86
Tandvardsenheten, varav -258 -244 -247
- Tandvardsstod -34 -29 -32
- Erséttning barn- och unga -117 -110 -112
- Overenskommelse Folktandvarden -104 -102 -99
Summa: -2 754 -2 503 -2 569
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:

Regionstyrelsens verksamhetskostnad -203 -74 -148
Effekter tidigare ars beslut **) 0 0 -56
Regionstyrelsens planeringsreserv -50 -19 -19
Omstallning 0 0 -130
Totalt regionstyrelsens driftansvar -3007 -2 596 -2 922
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Driftbudgeten for regionstyrelsen som ndmnd fordelas enligt regionfullmaktiges verksamhets-
plan med budget 2023. Darutdver har regionstyrelsen ansvar for budgeten for vissa regionover-
gripande verksamhetskostnader, "Regionstyrelsens verksamhetskostnader”, (vilka bland annat
innehaller pensionsutbetalningar och premie till LOF), och “Regionstyrelsens planeringsreserv”.

4.4 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 14,4 19,3 19,2
Ovrig utrustning 10,0 0,5 5,2
Summa 24,4 19,8 24,4

Budget for 2022 avser bade beslut om arets investeringar samt 6verforda beslut fran tidigare ar.
Budget 2023 avser endast nya beslut for aret.

Immateriella anlaggningstillgangar avser implementation av it-system. Ovrig utrustning avser
pott for oférutsedda investeringar. Enligt delegationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut
under aret om disponering ur detta anslag.

5 Uppfoljning

Regionstyrelsen ansvarar for att kontinuerligt félja ndmndernas verksamhet och resultat. Upp-
foljning ska ske av regionstyrelsens verksamhetsplan som ocksa innefattar regionkansliet. In-
ternkontrollplanen med risker och atgérder ska foljas upp. Uppfoljning ska aven ske av region-
fullmaktiges verksamhetsplan. Regionstyrelsen har en uppsiktsplikt av regionfullméktiges samt-
liga effektmal som fullméktige beslutat om. Regionstyrelsen ska vidta de atgarder som behovs
med anledning av uppféljningen.

Uppféljning sker i periodrapporter av ekonomin med arsprognos samt valda nyckeltal till reg-
ionstyrelsen. | delarsrapport, verksamhetsberattelse och arsredovisning redovisas dven samtliga
effektmal till regionstyrelsen och regionfullméktige. Redovisning av internkontrollplanen sker i
delarsrapport och verksamhetsberéttelse till regionstyrelsen.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.
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6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, ndmnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro l4n har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och anda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i namndens verksamhetsplan och at-
garder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

6.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgérder som beror samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intr&ffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verk-

samhet | RisK Atgard
HR Risken att systematiskt ar- Regiondvergripande atgard: Varje chef ska sa-
betsmiljoarbete (SAM) inte kerstalla att arbetsmiljoarbete sker enligt forde-
bedrivs i enlighet med fore- lade arbetsmiljouppgifter genom att arligen folja
skrifter och Region Orebro upp arbetsmiljoarbetet, planera for atgarder och
lans riktlinjer och rutiner. rapportera/redovisa till den som fordelat arbets-
miljouppgifterna.
Risken att lonehantering och | Regiondévergripande atgard: Genomgang och
I6neutbetalningsprocessen kvalitetssakring av processerna inom lénehante-
inte ar helt tillfredsstallande | ringsomradet.
och dandamalsenlig.
Risken att bisysslor som &r Uppfoljning och sakerstélla att riktlinjer foljs en-
hindrande for arbetet, fortro- | ligt regiongemensam rutin.
endeskadliga eller konkurre-
rar med verksamheten fore-
kommer
Ekonomi | Risken att redovisningen inte | Regiondvergripande atgard: Information och ut-
ar rattvisande. bildningsinsatser riktat till ekonomer och ekono-
miadministratorer.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett syste-
ionssaker- | efterlever tillamplig data- matiskt och riskbaserat informationssakerhetsar-
het skyddslagstiftning (GDPR bete med anvéndande av de resurser som i prio-
och Patientdatalagen). Samt | ritering i forhallande till andra angelagna verk-
NIS-direktivet och lag samheter, kan anslas. All berord personal ska ha
(2018:1174) om informat- god kunskap om och medverka till att folja re-
ionssékerhet for samhéllsvik- | gelverk for informationssékerhet, att informat-
tiga och digitala tjanster. ionsklassa och riskbedéma vid inkdp, upphand-
ling och forandring som kan paverka informat-
ionssékerheten.
Regiondvergripande atgard: Sakerstall att in-
formationsklassning av IT-stod som innehaller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
Regiondvergripande atgard: Informationsa-
gare/objektagare ska sakerstalla att identifierade
informationssékerhetsbrister atgardas.
Risken att vid inforandet av | Att fortlopande uppdatera och vardera atgarder
Office 365, att nodvandig utefter framtagen riskanalys kopplat till inform-
héansyn till informationssa- ationssakerhetsfragorna.
kerhetsfragor ger begrans-
ningar, sa att effektmalen och
nyttan av verktygen uteblir.
Kvalitet Risken att arbetssatt/proces- | Regiondvergripande atgard: Involvera intressen-
och ut- ser inte utgar och tar hansyn | ter i forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som
veckling en utgangspunkt i verksamhetens utveckling.
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Verk-

jer mal och riktlinjer enligt
Krav- och kvalitetsboken el-
ler annat tecknat avtal och att
ekonomisk erséttning inte
blir korrekta.

samhet | RisK Atgard
till intressenters krav och be- | Regiongvergripande atgard: Utga fran regionens
hov samt skapar forutsagbara | strategier for kvalitet- och utveckling och an-
resultat. vind girna ”SIQ Framgangsinsikt for regioner”
som ett verktyg for reflektion och dialog kring
kvalitetsutveckling ur ett helhetsperspektiv.
Regiondvergripande atgard: Identifiera och be-
skriv prioriterade arbetssétt/processer inkl. de
som kréver samordning mellan verksamheter.
Kommu- | Risken for otillaten informat- | Interna informationsinsatser.
nikation ionspaverkan, exempelvis Externa kommunikationsinsatser, dven via andra
spridning av falska nyheter mvndiaheter :
eller felaktig fakta med Reg- yndig :
ion Orebro l4n som avsan- Utbildning av medarbetare.
dare eller via regionens kana-
ler.
Digitali- | Risken att organisationen Att erbjuda verksamheterna stod i den digitala
sering inte har tillrdcklig hog digital | omstéliningen och att tydliggora verksamheter-
mognad for att arbeta enligt | nas ansvar att arbeta med digital omstallning och
digitalt forst. nya arbetssétt, for att fa ut effekterna i samband
med genomfdrande av olika digitaliseringsini-
tiativ.
Staben Risken att dverlamnad verk- | Kontroll och uppféljning av privata utforares ef-
hélso- och | samhet till en privat utférare | terlevnad av krav och att korrekt ekonomisk er-
sjukvard | enligt KL 3 kap 16 § inte fol- | sattning erlaggs.
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1 Inledning

Dokumentet visar regionkansliets gemensamma verksamhetsplan med mal samt ett antal priori-
terade omraden med aktiviteter.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Tillsammans 5{‘6@?{? vi e?? Addtre fiv

Region Orebro lans vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver granser. Det ar var formaga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi &r larande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
bestkare och andra aktorer.

3 Syfte

Regionkansliets uppgift ar att vara ett professionellt stod till fértroendemannaorganisationen,
regiondirektoren och Region Orebro lans verksamheter. Stabscheferna stidjer regiondirektoren i
verkstalligheten genom att ha rollerna som samordnare och processagare av verksamhetens
samlade insatser for att na de uppsatta malen och att uppdragen genomfors. Det formella ansva-
ret ligger i linjen fran regiondirektoren till forvaltningscheferna. Samtliga staber har egna aktivi-
tetsplaner kopplade till malen och uppdragen i Region Orebro lins verksamhetsplan.

4 Mal och prioriterade omraden

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans évergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invénarnas
och samhallets behov pa bésta satt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sarskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett bdttre liv”’. Véardegrunden “samarbete, utveckling och professional-
ism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhélle
e process
e resurser
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Inom perspektiven har regionfullmaktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvéantas bidra for att invanarnas och samhéllets
behov ska tillgodoses pa basta satt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssatt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som galler for namndernas ansvarsomraden.

Foeskning R '
; gona!
och vh‘?..\-'.
Tandvaed utbildring s

Regronal
utveckling

Milso: och
yukvird

Kollekty
Trank

Tillsammans :
skapar vi

ett battre liv
* Samarbete

Kvalitet . U!ve(klmg

och * Professionalism
utveckling v O

Attraktiv
arbetsgvare

HAbar
utveckling Digitall
sering

Kompotens
forsdrning

Ekonomi
$Storregionalt Hallbar
och inter- regional

rationellt wtveckling
samarbeto

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ 4+ $

Namndens Namndens
Nimndens uppdrag Mamndens uppdrag Namandens

madl med mal med mial med
indikatarer indikatorer indikatorer

I Region Orebro lins verksamhetsplan 2023 anges att verksamheterna ska ha fokus pa hogre
inre och yttre effektivitet. Inre effektivitet som handlar om att gra saker ratt och yttre effektivi-
tet som handlar om att gora ratt saker. Demografiska effekter, 6kade pensionskostnader och
svag utveckling av skatteunderlag innebér stora ekonomiska och verksamhetsmassiga utma-
ningar. Mer maste géras med mindre resurser vilket innebér att bade den inre och yttre effektivi-
teten maste 6ka. Samtidigt ska hallbarhet och demokratins utmaningar beaktas. For att gora
detta behdver regionkansliet arbeta gemensamt for att bade synergier och malkonflikter som
identifieras inom vara prioriterade omraden tas tillvara och hanteras.

| verksamhetsplanen anges ocksa att verksamheterna ska ha fokus pa att snabbt anamma nya
tekniska utvecklingar, forandra arbetssatt samt ha en hog kostnadskontroll. Malen och aktivite-
terna inom de prioriterade omradena nedan ar vad regionkansliet gemensamt ska arbeta med for
att bidra till detta.
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Mal: Regionkansliet ger basta méjliga forutsattningar till den politiska berednings- och be-
slutsprocessen och verksamheterna for att n& malsattningar och genomfora uppdrag saval
inom Region Orebro 1an som i det regionala utvecklingsuppdraget.

Indikatorer

Regionkansliet har alltid ett utvecklingsorienterat och professionellt férhallningssatt.

Regionkansliet har bra samverkan och goda relationer och ger professionellt stod.

Regionkansliets huvudsakliga processer ar effektiva, tydliga, hallbara och kanda.

4.1 Prioriterat omrade Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt folja upp programmen for digitalisering.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetssitt.

Region Orebro lans verksamheter ska fortsatta att utveckla och 6ka anvandningen av digitala
lésningar. Det handlar i grunden om att férandra och utveckla nya arbetssatt, metoder och pro-
cesser. Pa regionkansliet finns en arbetsgrupp for digitalisering. Gruppens uppdrag &r att sam-
ordna och halla ihop digitaliseringsfragor inom regionkansliet och skapa forutsattningar for reg-
ionkansliets medarbetare att arbeta enligt digitalt forst.

Mal
Hoja den digitala kompetensen inom regionkansliet. Alla anstéllda inom regionkansliet ska fa
utbildning i de digitala verktyg de behdver for att kunna genomfdra sina uppdrag.

Aktiviteter

Fortsatt arbete med att utveckla regionkansliets digitala kompetens utifran stabsbesoksrappor-
ten varen 2022.

4.2 Prioriterat omrade Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Region Orebro lan ska vara en ansvarsfull aktor med hoga ambitioner inom héllbarhetsomréadet.
Program for hallbar utveckling beskriver regionens stravan efter att kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbeta for att géra Region Orebro lans verksamheter mer hallbara. P4 regionkansliet
finns en arbetsgrupp for hallbarhet. Gruppens uppdrag ar att omsatta malen i programmet ge-
nom att identifiera aktiviteter som bidrar till hallbarhetsarbetet pa regionkansliet.
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Mal
Att minska regionkansliets miljo- och klimatpaverkan genom att uppmuntra till olika aktiviteter
dar regionkansliet har radighet.

Att skapa delaktighet och utveckla inkluderande arbetssatt pa regionkansliet.
Aktiviteter

Aktivitetsplanen for hallbarhet genomfars och foljs upp av regionkansliets arbetsgrupp for
hallbar utveckling.

Processer och arbeten som genomfors i gemensamma arbetsgrupper flyttas till Teams.
Véardegrundsarbetet integreras i hallbarhetsarbetet och vice versa.

Hallbarhetsaktiviteterna i “aktivitetslistan ldtt att gora ratt” blir en naturlig del i introduktion
av nya medarbetare.

Regionkansliets medarbetare genomfor den reviderade hbtgi-utbildningen och Gvriga rele-
vanta hallbarhetsuthildningar inom Region Orebro lan.

4.3 Prioriterat omrade Medarbetarskap och ledarskap

Att arbeta pa regionkansliet innebar att vara kulturbarare i hela organisationen. Medarbetare och
chefer har Region Orebro l4ns vision, vardegrund samt regionkansliets mal i fokus bade vid
kontakter inom regionorganisationens verksamheter och utanfor. Vi ar varandras arbetsmiljo. En
grundfdrutséttning ar en trygg och inkluderande arbetsplats som préglas av ett gott bemétande,
en positiv attityd och serviceanda, respekt och ett tillatande klimat. Genom att medarbetare och
chefer deltar och bidrar med engagemang och kompetens tar alla ansvar for regionkansliets ar-
betsmiljo. Pa sa satt hushallas med gemensamma resurser vilket bidrar till hogre effektivitet och
okad hallbarhet.

Mal
Regionkansliets medarbetare och chefer ska vara ledande kulturbarare, framja hallbarhet och
gott arbetsklimat samt uppmuntra och ta tillvara engagemang och kompetens.

Regionkansliet ska ha en god formaga till att anpassa sig till snabba forandringar sker som pa-
verkar regionens verksamheter.

Aktiviteter
Genomfora aktiviteter som kopplar mot beslutad vardegrund.

Region Orebro lans digitala stod Min kompetens anvands vid medarbetarsamtal och for att
kartlagga regionkansliets kompetenser.

Utveckla arbetsformer for att 6ka samverkan och kompetensnyttjandet inom regionkansliet.
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5 Budget

Lone- och prisupprékning for 2023 &r 4,3 procent. Budget 2023 for respektive stab hansyn tagen
till eventuella verksamhetsforandringar. Prognosen ar fran deldrsrapport per juli 2022. Budget
2022 &r justerad med aktuell ram per juli 2022,

5.1 Fordelning driftbudget

Belopp i mnkr Budget 2023 | Prognos 2022 | Budget 2022
J!T;le(g_ij[ionkansliet verksamhet och pro- .343 2280 .316
- Varav:

- Regiondirekttrens stab -8 -7 -8
- Staben hallbar utveckling -28 -23 -27
- Staben digitalisering -68 -48 -55
- Staben halso- och sjukvard -30 -24 -29
- Staben ekonomi -13 -10 -12
- Staben HR -51 -44 -46
- Staben kommunikation -16 -13 -15
-kesl:r??ten administration, juridik och sa- 8 226 97
- Kansligemensamma kostnader -34 -29 -33
- Ovriga regiongemensamma kostnader -67 -56 -64

Staben digitalisering har tillforts 10,1 miljoner kronor for nationella ataganden inom Inera samt
elektronisk arkivering och staben HR har tillforts 3,5 miljoner kronor for nytt schemaléggnings-

system.
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6 Organisation

Regiondirektor

7 Ansvar och sakomraden

Regiondirektoren dr Region Orebro lans hogsta tjdnsteperson och har det 6vergripande verk-
samhetsansvaret. Det innebér att omsatta de politiska besluten, i framforallt regionstyrelsen och
regionfullmaktige, i handling genom att leda och styra verksamheterna mot de effektmal och
strategier som stallts upp i verksamhetsplanen. Regiondirektéren har till sitt stod regionkansliet.

Kansliet har i uppdrag att stodja fortroendemannaorganisationen och regiondirektdren genom att
medverka i styrning och ledning av Region Orebro lans verksamhet. Till detta kommer samord-
ning av regionkansliet som egen arbetsplats/kansli. Varje stab vid kansliet har en chef/direktor
som ansvarar for ett sakomrade och de it-system och processer som stodjer sakomradet. Direkt
understalld regiondirektoren finns ocksa en stab med strateger, projektledare och radgivare.

7.1 Staben administration, juridik och sakerhet

Staben ansvarar for att regiondirektéren, inom det omrade som staben ansvarar for, far det stod
och den service som krévs for att denne skall kunna fullgéra sitt uppdrag. Staben ansvarar dven
for 6vergripande och strategiska juridiska fragor och informationssakerhet, projektstdd, bered-
skap och séakerhet samt namndadministration inom Region Orebro lan. Staben ansvarar for att
Region Orebro lans fortroendevalda organisation far det underlag och administrativa stod som
kravs for att fatta val underbyggda beslut. Chefen for staben administration, juridik ar objekta-
gare for bland annat dokumenthanteringsstod.
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7.2 Staben ekonomi

Staben ansvarar for 6vergripande och strategiska fragor inom ekonomi, planering- och uppfolj-
ning, bolagsstyrning samt intern kontroll inom Region Orebro l4n. Staben ansvarar for att ar-
betsutskottet och regionstyrelsen far det underlag som kravs for att fatta val underbyggda beslut.
Ekonomidirektoren ansvarar for Region Orebro lans ekonomi- och finansprocess, planerings-
och uppféljningsprocess samt process for intern kontroll och &r tillika objektségare for de it-sy-
stem som stodjer ekonomistabens sakomrade.

7.3 Staben HR

Staben ansvarar for overgripande och strategiska arbetsgivarfragor inom Region Orebro lan.
Staben ansvarar fOr att driva strategiskt arbete, Overgripande policys och riktlinjer och samordna
regionens arbetsgivarfragor inom de olika HR-omradena kompetensforsorjning, hallbart arbets-
liv, I6nebildning, arbetsratt och chef och ledarskap. HR-direktoren &r objektsagare for de it-sy-
stem som stddjer HRs sakomréade. Regionstyrelsen ar Region Orebro lans arbetsgivarorgan och
har arbetsgivaransvar for samtliga anstéllda. Regionstyrelsen fullgor arbetsgivarens skyldigheter
och utdvar dennes rattigheter enligt arbetsrattslagstiftning. Regionstyrelsens arbetsutskott har
delegation fran regionstyrelsen att hantera fragorna.

7.4 Staben kommunikation

Staben ansvarar for att sikerstalla att Region Orebro lans interna och externa kommunikation &r
tydlig, tillganglig och trovardig. Det gbrs genom att samordna, inrikta, utveckla, stodja och folja
upp kommunikationsarbetet samt genom utveckling av organisationens kommunikativa for-
magor. Staben ansvarar for att ge stod till regionledningen med att kommunicera beslut och sa-
kerstéller att ledningen far de underlag som kravs for att fatta val underbyggda beslut inom
kommunikationsomradet. Kommunikationsdirektdren dr processagare och ansvarar for Region
Orebro lans kommunikationsprocesser och kommunikationskanaler. Kommunikationsdirektoren
ar ocksa objektsagare for berorda it-system.

7.5 Staben hallbar utveckling

I staben samlas kunskap och strategiskt utvecklingsarbete inom social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet. Stabens uppdrag innebér att stodja regiondirektéren och Region Orebro lans
fortroendemannaorganisation med underlag och administrativt stdd i arbetet med framtidens ut-
maningar inom hallbarhetsomradet. Staben ansvarar dven for att stodja forvaltningarna i att ut-
veckla och driva héllbarhetsarbetet i Region Orebro 14n och har ett 6vergripande ansvar for Pro-
gram for hallbar utveckling.

7.6 Staben hélso- och sjukvard

Staben stddjer regiondirektoren, fértroendemannaorganisationen och verksamheterna i évergri-
pande halso- och sjukvardsfragor och i strategiska ledningsprocesser. Staben svarar for utred-
ningar, analyser och arendeberedning infor beslut. Staben arbetar ocksd med dvergripande fra-
gor avseende nationella éverenskommelser samt riktlinjer och éverenskommelser inom lanet
och sjukvardsregionen. | uppgifterna ingar dven samarbetet med lanets funktionshinderorgani-
sationer och att handlagga Region Orebro lans sociala fonder. Staben svarar for den konkur-
rensneutrala styrningen, utbetalning av erséttning samt uppféljningen for verksamheter som in-
gér i vardvalssystemen genom halsoval Orebro l4n inklusive modrahalsovérd och barnhélsovard
samt Psykoterapi inom LOV Orebro lan. Halsovalsenheten har ett utokat uppdrag att driva och
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stodja medicinsk kvalitet och kompetensutveckling inom den samlade primérvarden i lanet.

Ett ndra samarbete sker med Hélso- och sjukvardsférvaltningen, Folktandvarden och privata
vardgivare samt andra interna och externa aktorer.

| ansvaret ingar vardavtal och samverkansavtal med privata vardgivare inom halso- och sjuk-
vard och tandvard finansierade av Region Orebro lan.

Regler for patienters vardformaner och valfrihet, sjukvardshuvudmannens ansvar och uppdrag
att tillhandahalla vard for olika grupper inkluderande rutiner for statlig ersattning ingar ocksa.
Staben har ocksa ett évergripande ansvar for tandvard och ansvarar for regionens tandvards-
stod, valfrihet inom barn- och ungdomstandvard samt sarskilda uppdrag till Folktandvarden.

7.7 Staben digitalisering

Staben ansvarar for évergripande och strategisk koordinering géllande nationellt och regionalt
arbete inom digitalisering. Stabens uppdrag innebér att stodja regiondirektéren och Region Ore-
bro 1&ns fértroendemannaorganisation med underlag som kravs for att fatta vl underbyggda be-
slut inom omradet digitalisering. Stabschefen representerar Region Orebro lan i det nationella
programradet inom Inera, som &r ett bolag inom SKR. Stabschefen &r objektsagare for de nat-
ionella e-tjansterna och lokala anslutningarna till underliggande system. For att halla samman
insatserna finns framtagna planer som beslutas arsvis géllande ingaende projekt, férstudier och
systemforvaltning. Staben har darutéver anstéllda informatiker som pa avtal med SKR, har ett
nationellt uppdrag for olika fragor som ror informatikarbete kopplat till kvalitetsregister och
strukturerad dokumentation.

7.8 Regiondirektdrens stab

Regional samverkan

Regionkansliet har 6vergripande ansvar for den regionala samverkansorganisationen mellan
Region Orebro l1an och lanets tolv kommuner. Det innebér att regionkansliet har berednings-
och samordningsansvar for Regionalt samverkansrad och Regional chefsamverkansgrupp samt
specifika samverkansrad och tillnérande tjanstemannagrupper.

Regional utveckling

Regionkansliet ska pa regionledningens uppdrag bidra till det strategiska utvecklingsarbetet
inom omradet regional utveckling i vid mening.

Internationellt samarbete

Regionkansliets funktion for systematiskt omvarldsarbete har uppdrag att ta fram en samlad bild
av framtida forutsattningar for Region Orebro l14n. Syftet &r att skapa en 6kad medvetenhet i or-
ganisationen, béttre beslutsunderlag avseende strategiska vagval samt en dkad handlingsbered-
skap. Malgrupp ér i forsta hand de politiska organen som fattar beslut om strategiska fragor och
vagval. Men kunskapen om forandringar i omvarlden behdver ocksa finnas hos chefer och hand-
laggare som utarbetar strategiska dokument och beslutsunderlag.

Systematiskt omvarldsarbete

Regionkansliets funktion for systematiskt omvarldsarbete har uppdrag att ta fram en samlad bild
av framtida forutsattningar for Region Orebro lan. Syftet &r att skapa en 6kad medvetenhet i or-
ganisationen, béttre beslutsunderlag avseende strategiska vagval samt en dkad handlingsbered-
skap. Malgrupp ar i forsta hand de politiska organen som fattar beslut om strategiska fragor och
vagval. Men kunskapen om forandringar i omvéarlden behover ocksa finnas hos chefer och hand-
laggare som utarbetar strategiska dokument och beslutsunderlag.
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Kvalitet- och utvecklingsrad

Region Orebro lans kvalitet- och utvecklingsrad ar radgivande till regiondirektdr och Region
Orebro l4ns ledningsgrupp i fragor som ror Gvergripande kvalitets- och utvecklingsarbete for
Region Orebro lIan och kompletterar forvaltningarnas ansvar for kvaliteten i verksamheten. Ra-
det ska saval initiera som stimulera till verksamhetsutveckling, kvalitetssakring, kvalitetsut-
veckling, nya arbetssitt och utbildningsinsatser sa att Region Orebro lans ambitioner avseende
kvalitet och verksamhetsutveckling uppnas. Kvalitet- och utvecklingsradet ar ansvarig for drift
och utveckling av det organisationsévergripande ledningssystemet Vart arbetssatt samt Kun-
skap- och metodplattformen for ett processorienterat arbetssatt. Radet bestar av representanter
fran respektive forvaltning och leds fran regionkansliet.

Projekt och utredningar

Pa regionkansliet finns projektledare och utredare for olika strategiska problemstallningar och
fragor som naturligt inte hanteras av staberna pa kansliet eller 6vriga linjeorganisationen men
som regiondirektoren har ett ansvar for att hantera. Exempelvis samverkansfragor med universi-
tetet och lanets kommuner, lokal- och bostadsfragor och andra regionala utvecklingsfragor.

8 Uppfoljning

Regionkansliets uppfoljning av mal och aktiviteter samt risker med atgarder i internkontrollpla-
nen sker i delarsrapport och i verksamhetsberattelse. Inom regionkansliet sker regelbunden upp-
foljning av mal och risker med atgarder samt dven av stabernas aktivitetsplaner och atgarder i
samband med stabsvisa maten samt vid regionkansliets stabsledning och pa regionkansliets
APT.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.
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