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Kategorier av mal i Almis malstruktur

Almi-koncernens malstruktur omfattar foljande kategorier:

« Uppdragsmal som speglar Almis samhéallsuppdrag, ingar i agaranvisningen fran staten som
overlamnas i samband med arsstamma eller i vissa fall vid extra bolagsstamma under aret.

« Ekonomiska mal som faststalls av agaren staten pa arsstamma efter forslag fran
koncernstyrelsen. De ekonomiska malen infor ett sadant forslag tagits fram i nara samrad med
naringsdepartementet.

 Strategiska mal for hallbart vardeskapande som faststéalls av koncernstyrelsen.

 Indikatorer kan tas fram av bolaget och vid behov faststallas av koncernstyrelsen.
Indikatorerna ska stddja ovriga mal.

Se schematisk bild pa nasta sida.
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Schematisk bild over mal och indikatorer i Almi-koncernen

Uppdragsmal Ekonomiska mal

kommer fran agarna forslag fran koncernstyrelsen, faststalls av agarna
Fokus i
denna

presentation

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

forslag fran bolaget, faststalls av koncernstyrelsen

Indikatorer

tas fram av bolaget, kan faststallas av koncernstyrelsen



Strategiska mal for hallbart vardeskapande inom
statligt agda foretag

Enligt ett tydliggorande den 22 oktober 2021 fran Naringsdepartementet ska statligt &gda
foretag hantera och satta de strategiska malen for hallbart vardeskapande i ett sammanhang
enligt féljande:

e Integrerad syn pa vardeskapande - de strategiska malen ska sammanfatta bolagens strategiskt
viktigaste fragor.

e Beslutade agarmal - ekonomiska mal och uppdragsmal - kan helt eller delvis inga i de strategiska
malen om relevant.

e Malen ska fokusera pa vardeskapande, vara relevanta for affaren och for bolagets sarskilt beslutade
samhallsuppdrag.

e Malen ska beakta hallbarhetsaspekter samt vara langsiktiga, utmanande, uppféljningsbara, tydliga och
jamforbara.

Digital transformation och sékerhet kan med fordel inga bland malen.
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Almi-koncernens strategi utgor basen for de strategiska
malen

Almi-koncernens strategiska mal for hallbart vardeskapande faststalldes av koncernstyrelsen
den 16 september 2022. De baseras pa de fyra strategiska malen i den nya strategin

1 2 3 4

"mangdubbelt “fler entreprendrer

"fler kvinnor och
fler med utlandsk
bakgrund”

"mer varde

hallbart” som vaxer mer” till samma kostnad"

samt omradena Attraktiv arbetsgivare och Kvalitet och regelefterlevnad.
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STRATEGISKA MAL FOR ETT HALLBART VARDESKAPANDE

Hallbar tillvaxt

Version 220906

Hallbart Almi

Hallbar tillvaxt i sma och medelstora foretag ar Almis
overgripande uppdragsmal. Almi ska mojliggora utveckling av

Almi ska bedriva verksamheten med stort fokus pa kostnadseffektivitet
och produktivitet med starka kontrollfunktioner for planering,

tén och omstallning till hallbart foretagande och darmed bidra till  uppf6ljning och utvardering av verksamheten.

= att skapa fler hallbara tillvaxtforetag i hela Sverige. Stor vikt | Almi ska attrahera, utveckla och behalla medarbetare med ratt

% ska laggas vid hallbarhetsaspekter nar vi finansierar och kompetens som pa basta satt bidrar till att malen nas. Almi som

e utvecklar foretag. Almis ska oka tillgangligheten pa kapital arbetsplats ska praglas av engagemang, kunskap, mangfald och

S

O och kunskap dar marknadskompletterande behov finns. jamstalldhet.

o(0 Sarskilt fokus ska riktas mot foretag som leds av kvinnor eller ' Hog kvalitet och god affarsetik ska uppratthallas saval internt som

= personer med utlandsk bakgrund. Almis nya strategi stravar  externt. Almi ska utnyttja digitaliseringens majligheter och hantera dess

efter en tydlig resultatforflyttning i riktning mot de risker i arbetet for ett hallbart Almi och darutéver bedriva ett aktivt och
strategiska malen. systematiskt sakerhetsarbete.
o0 Mangdubbelt hallbart — Okat antal gréna leveranser ) _ o o
5 € . . ) _ Mer varde till samma kostnad — Effektivitet/produktivitet - Kostnad
e Fler entreprendrer som vaxer mer — Okat antal unika ik kund
=0 S per unik kun
>
52 . . ) . _ Attraktiv arbetsgivare — Engagemangsindex
v ‘q‘f Fler kvinnor — Okat antal féretag som drivs av kvinnor ) . )
°C & . ) ) _ Kvalitet och regelefterlevnad — Andel verifierad kunskap pa
S & Fler med utlandsk b?kgrund - Okat antal foretag som drivs obligatoriska omraden
v av personer med utlandsk bakgrund



Almi-koncernen

Uppdragsmal Ekonomiska mal

Hallbar tillvaxt i kund- och portfoljféretagen

Andel foretag som leds av kvinnor

Andel foretag som leds av personer med utlandsk bakgrund * Resultat efter skatt
« Soliditet

Marknadskomplettering (&terrapporteras i AHR)

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Externt perspektiv Internt perspektiv
Mangdubbelt hallbart — Okat antal grona leveranser ®* Mer varde till samma kostnad — Kostnad per unik kund
Fler entreprendrer som vaxer mer — Okat antal unika
kunder
Fler kvinnor — Okat antal féretag som drivs av kvinnor * Attraktiv arbetsgivare — Engagemangsindex
Fler med utlandsk bakgrund - Okat antal féretag som drivs * Kuvalitet och regelefterlevnad — Andel verifierad kunskap pa
av personer med utlandsk bakgrund obligatoriska omraden

Indikatorer



Uppdragsmal

Hallbar tillvéaxt i kundforetagen
(omsattningstillvaxt)

Andel foretag som leds av kvinnor
Andel foretag som leds av personer
med utlandsk bakgrund

Marknadskomplettering (redogoérelse)

Affarsomrade Foretagspartner

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Externt perspektiv

Mangdubbelt hallbart — Okat antal
grona leveranser

Fler entreprendrer som vaxer mer —
Okat antal unika kunder

Fler kvinnor — Okat antal féretag som
drivs av kvinnor

Fler med utlandsk bakgrund - Okat
antal foretag som drivs av personer
med utlandsk bakgrund

Internt perspektiv

Mer varde till samma kostnad —
Driftskostnad per unik kund

Attraktiv arbetsgivare —
Engagemangsindex

Kvalitet och regelefterlevnad — Andel
verifierad kunskap pa obligatoriska
omraden

Indikatorer tas fram av affarsomradet



Affarsomrade Invest

Uppdragsmal Strategiska mal for hallbart vardeskapande
Externt perspektiv Internt perspektiv
Hallbar tillvéaxt i portfoljforetagen * Mangdubbelt hallbart — Okat antal
(omsattningstillvaxt) grona leveranser * Mer varde till samma kostnad —
Andel foretag som leds av kvinnor ® Fler entreprendrer som vaxer mer — Driftskostnad per portféljforetag
Andel féretag som leds av personer Okat antal unika kunder * Attraktiv arbetsgivare —
med utlandsk bakgrund ® Fler kvinnor — Okat antal féretag som Engagemangsindex
drivs av kvinnor * Kvalitet och regelefterlevnad — Andel
Marknadskomplettering (redogérelse)  ® Fler med utlandsk bakgrund - Okat verifierad kunskap pa obligatoriska
antal foretag som drivs av personer omraden

med utlandsk bakgrund

Indikatorer tas fram av affarsomradet



Uppféljning av strategiska mal for hallbart vardeskapande
gors per insatsomrade (lan, riskkapital, affarsutveckling)

- Nedan ar ett exempel pa hur det kan komma att se ut

10

5 . . AO Invest AO Fdretagspartner
. a o Malniva aktuellt ar .
Strategiskt mal Maltal N o o Almi-koncernen
(foregaende ar) . . . . .
Riskkapital Utlaning Affarsutveckling
Mangdubbelt hallbart Antal gréna leveranser XX Trend Utfall Trend Utfall Trend
F.I.e r entreprenorer som Antal unika kunder Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend
vaxer mer
. Antal féretag som leds
Fler kvinnor . Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend
av en kvinna
. Antal foretag som leds
el T av en person med Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend
bakgrund B
utlandsk bakgrund
Ill/lozrtr\::cride Tl Kostnad per unik kund Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend
Attraktiv arbetsgivare Engagemangsindex Utfall Trend XX Utfall Trend
Kvalitet och Andel verifierad
kunskap pa Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend Utfall Trend

regelefterlevnad

obligatoriska omraden
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