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1. Forord

Tillsammans skapar vi ett béttre liv

Region Orebro lins gemensamma vision har sannerligen satts pa prov under de
senaste aren. En pandemi och ett krig i Europa har pa ménga sitt dndrat
forutsattningarna i vérlden och sé dven i var region. Nar vi blickar fram mot 2023 vet
vi fortfarande inte alla konsekvenser men vad vi sékert vet &r att det bara &r
tillsammans vi klarar att méta dagens och morgondagens utmaningar. For oss betyder
tillsammans att stiarka samverkan med andra aktdrer men framforallt att stirka véra
verksamheter med fler kompetenta medarbetare. Darfor har vi i budget 2023 valt att
gora de storsta satsningarna pa den resurs som &r viktigast for oss, var personal.

Den demografiska utvecklingen i lénet, det vill siga andelen invénare i arbetsfor alder
i forhallande till andelen barn, unga och éldre, ar en fortsatt utmaning for regionens
verksamheter. Det paverkar savil skatteunderlaget som vardens 6kade behov.
Samtidigt brottas regionen med utmaningen om att det finns for f4 hédnder inom hélso-
och sjukvérden. Vardens medarbetare behover fler kollegor och mer tid for
aterhdmtning. Dessutom behover vi sdkerstilla att det finns resurser till hantering av
den uppskjutna varden, i sparen av pandemin

Under pandemin testades Region Orebro lin hart med snabbt forindrade
forutséttningar och med ett uppdrag som aldrig varit tydligare. Vi ska finnas dér varje
dag for lanets invanare och de ska kunna lita pa att vi gor vart basta for att rddda liv
och driva ldnets regionala utveckling framéat. Detta gor vi genom att samarbeta. Det
har varit en absolut nyckelfaktor att vi lyfter varandra och samarbetar over granser
trots det anstrangda laget. Det dr var formaga till samarbete som ger kraft att
tillsammans skapa ett battre liv. Vi ar larande, utforskar mojligheter och forbéttras
standigt pa ett héllbart sitt med invénaren i fokus och det skapar utveckling i vér
organisation och i vart lan. I vart dagliga arbete ska vi hélla hog kvalitet, ge tillit och
skapa utrymme for det professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett
bittre liv for invanare, kollegor och besdkare i Orebro lin.

For budget 2023 ar vi glada och stolta over att vi fortsétter de stora satsningarna pa
hilso- och sjukvarden fran 2021 och 2022. Infor 2021 och 2022 satsade vi 330 plus
49,5 miljoner kronor med tydligt fokus pa utvecklingen av hilso- och sjukvarden och
for véra medarbetare. Det ér resurser som har gett mer i 16nekuvertet for manga men
ocksé okat kapaciteten for att kunna jobba med den uppskjutna vérden. For 2023
skjuter vi till pengar for att fullt ut kompensera alla verksamheter for 16ne- och
prisdkningar med totalt 450 miljoner kronor. Dessutom tillfor vi ytterligare 307
miljoner kronor till verksamheterna. Hér finns 178 miljoner kronor for att hantera
uppskjuten vard men ocksa 50 miljoner kronor for strategiska 10nesatsningar pa
personal. Vi lagger ockséa 5 miljoner kronor for en viktig och efterldngtad reform med
skobidrag till regionens personal.

I budget 2023 tillfor vi mer resurser till kollektivtrafiken och permanentar de
landsbygdslinjer som vi aterstartade under 2022. Dessutom tillfor vi ytterligare

4 miljoner kronor for utveckling av nértrafiken i hela lédnet. En annan angelégen
satsning inom det viktiga omrédet beredskap ar 2 miljoner kronor till att verka for ett
tryggt och robust energisystem i ldnet. Precis som tidigare ér s stérker vi ocksa
kultursektorn och till 2023 forstirks budgeten med 1,5 miljoner kronor for att stirka
kultur- och civilsamhille i linet. Aven det ir en mycket viktig satsning for att linet
ska utvecklas fran flera héll. Civilsamhaéllets vikt i oroliga tider kan inte nog
understrykas.
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Vi vill att hela Orebro l4n ska utvecklas och vixa. Vi ska ha ett lin dir invanarna
kénner trygghet, frihet och hopp infor framtiden for det &r tillsammans vi skapar ett
battre liv.

Orebro i december 2022
Andreas Svahn Charlotta Englund Behcet Barsom
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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2. \Vision, vardegrund och uppdrag

2.1 Vision
Tl sammans 5{‘@1‘«‘@# Vi e?? Aéttre v

ar Region Orebro ldns vision.

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljeinriktning. Det #r en kortfattad
ledstjdrna som inspirerar till ett gemensamt forhallningssétt infor alla olika uppgifter
som ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot malet, men det ir alltid en bit
kvar och mer som kan goras.

2.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling — for vara invanare, for oss
sjdlva och for vart 14n. Vi bidrar var och en péa olika sitt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor
vi nytta och formar ett vilmaende ldn. Nér vi styr mot samma mal bildar vi en kraft
som driver utvecklingen i ldanet och skapar livskvalitet for alla manniskor som lever
hér. Tillsammans kan vi gora skillnad. Tillsammans skapar vi ett béttre liv.

2.2 Vardegrund

Den gemensamma vérdegrunden ger oss forbéttrade mojligheter att skapa en
gemensam organisationskultur med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot
var vision — Tillsammans skapar vi ett bttre liv.

Med stdd i vardegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vara medarbetare, en
effektiv verksamhet och ett béttre liv for véra invanare. Implementeringen av
vardegrunden utgor en viktig del i arbetet med att forbéttra styrningen och ledningen
av Region Orebro lins verksamheter. Virdegrunden ska ligga till grund for ett
kontinuerligt arbete med att vara en vérderingsdriven organisation.

Region Orebro lins virdegrund lyder:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar &ver grénser. Det dr vér
forméga till samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar mojligheter och forbéttrar sténdigt pa
hallbart sétt med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for
det professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv
for invéanare, kollegor, besdkare och andra aktorer.
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2.3 Uppdrag

P4 uppdrag av linsinvénarna verkar Region Orebro lin for att linet ska vara ett
livskraftigt lin for savil boende som besdkare. Region Orebro lins ansvar ir att pa ett
héllbart sitt driva, utveckla och samordna arbetet inom hélso- och sjukvard, forskning
och utbildning, tandvard och kultur samt inom regional tillvixt och samhallsbyggnad.
Digitaliseringen ska vara ett kraftfullt verktyg i det arbetet. Det regionala uppdraget
omfattar ocksd verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshélsovard och
tolkférmedling. Det innebér dven att vara huvudman for folkhogskolor och att frimja
kommunal samverkan och intressebevakning.

2.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lén har det regionala utvecklingsansvaret i linet, vilket innefattar
ansvar for det regionala tillviaxtarbetet, utveckling inom kultur och civilsamhélle och
for planeringen av transportinfrastrukturen. Ansvaret ir geografiskt for Orebro lidn
men innebér ocksé ett operativt ansvar som utforare i olika delar.

Utvecklingsarbetet sker i dialog och samverkan med parter som pa olika sitt arbetar
for utvecklingen i ldnet. Det innebér relationer med néringslivet, kulturaktorer,
kommuner, civilsamhillet, staten inklusive Linsstyrelsen i Orebro lin och Orebro
universitet. Det finns ocksé relationer med andra externa aktdrer, till exempel
angransande regioner och internationellt samarbete. Viktiga forutsittningar &r
fortroende och tillit mellan alla som ar engagerade i lanets utveckling,

Ett tydligt, inkluderande och aktivt regionalt politiskt ledarskap &r viktigt for ett
framgéngsrikt regionalt utvecklingsarbete. Ett sddant ledarskap stéller krav pé en vél
fungerande samverkan och samordning. Viktiga plattformar for det regionala
utvecklingsarbetets forankring ar det regionala samverkansradet och partnerskapet for
regional utveckling.

6 (65)

Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 Region Orebro 1&n



3. Organisation

3.1 Den politiska organisationen

Patient-

Valberedning &
namnden
- Regionfullmaktige
Zaie - Revisionen
beredning
Arbets-
Néra vard utskott
Specialiserad ReglonStyreIse Gemensam namnd
vard Hilso- och for foretagshalso-
s Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur vard samt tolk-
ENLC/D och dversattar-

Psykiatri sarvice

Forskning och
utbildning Utskott

Regionfullmdktige ir Region Orebro lins hdgsta politiska organ med direktvalda
ledamoter som representerar lanets invénare. Regionfullméktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro lén. Detta
innebér bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, att faststélla
budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och att faststélla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Regionfullméiktige véljer en valberedning for den 16pande mandatperioden.
Valberedningen ska ldgga fram forslag till val av bland annat styrelse, ndmnder och
andra politiska organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte att bidra till goda
forutsattningar for ldnsinvénarna att ta del av och medverka i det demokratiska
samtalet. Vidare ska demokratiberedningen verka for goda forutséttningar for de
fortroendevalda att utfora sina uppdrag samt arbeta for att utveckla fullméktiges
arbetsformer, syftande till ett bra demokratiskt samtal.

Den overgripande arbetsuppgiften for revisionen &r att granska om verksamheten
foljer regionfullméktiges beslut och om verksamheten uppnér de politiska mélen
inom givna ekonomiska ramar. En visentlig del dr ocksa att frimja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Patientndmnden &r understilld regionfullméktige och ska utifran synpunkter och
klagomal stodja och hjdlpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsékerhet i hilso- och sjukvérden.

Regionstyrelsen ar hogsta verkstéllande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lins utveckling. Detta innebir att leda och
samordna de dvergripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering
som framjar en langsiktigt hallbar utveckling for Orebro lin och att folja upp
verksamheten. Regionstyrelsen har initiativréitt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten far
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till nimnderna att redovisa hur nimnderna
avser gora for att hélla budget och né mal beslutade av fullméktige. Regionstyrelsen
har ocksé i uppdrag att besluta i drenden som berdr flera nimnders ansvarsomraden.
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Undantag fran detta &r att servicendmnden har i uppdrag att fatta beslut i
upphandlingsdrenden, som ber6r flera nimnders ansvarsomraden. Om arendet ar av
principiell betydelse ar det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan uppdra at utskottet att
bereda fragor liksom att uppdra till utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i
typer av drenden.

Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktionshindersrad, etikrdd och
pensionérsrad.

Tillsammans med andra kommuner i lénet finns en gemensam ndmnd for
foretagshilsovdrd samt tolk- och dversdttarservice dir Region Orebro lin ir
virdorganisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa och tolkformedling i enlighet
med separat 6verenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingér dven nimnderna hdlso- och
sjukvdrdsndmnd, folktandvdrdsndmnd, servicendmnd, kollektivtrafikndmnd, regional
tillviixtndmnd och kulturndmnd. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullmiktige har
bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Detta inom de tilldelade
ekonomiska ramarna. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillréicklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande satt. De stir under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullméktige.

Det finns fyra beredningar som ér beredningsorgan till hélso- och sjukvardsndgmnden.
Beredningarna har inte ndgot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna
verksamheten. Det dr beredning for néra vard, beredning for specialiserad vard,
beredning for psykiatri och beredning for forskning och utbildning. Syftet med
beredningarna dr att stodja och bistd nimnden, forbattra/mdjliggora
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillganglighet till politiken f6r invanare och
andra aktorer. Det finns ocksa ett utskott till hélso- och sjukvardsndmnden.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna finns ett regionalt
samverkansrdd.
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3.2 Juridiska personer

Region Orebro lén har, i storre eller mindre utstrickning, inflytande som &gare och
finansidr for ett antal bolag, stiftelser och foreningar. Regiondirektdren ansvarar for
att den verksamhet som organiseras i annan juridisk form &n forvaltning knyts till
Region Orebro lins dvriga verksamhetsorganisation.

Region Orebro l4n

I | I

Inera AB AB Transitio Capio Lakargruppen AB Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB Malardalstrafik
02 % 5% 9% forvaltnings AB 100 % 25% Malab AB 15 %

Lansgarden Lanstrafiken Orebro AB Lanstrafiken
Fastigheter AB 100 % 100 % Malardalen AB 33,3 %
Linsteatern L L Bims KB
i Grebro AB 91 % Scantec AB 50 % 17,3 %
Orebro Léns Flygplats AB | Oslo-Stockholm 2.55 AB | Bims AB
16,7 % 16,3 %
Almi féretagspartner | Alfred Nobel | Samtrafiken i
Malardalen AB 24,5 % Science Park AB 28,8 % Sverige AB 2,1 %
Lansmusiken | Bussgods Ekonomisk
i Orebro AB 9 % Férening 7,1 %

2022-06-21

Region Orebro lin #r dven engagerat genom #garandelar eller driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i foljande juridiska personer:

+  Finsamf&rbunden i Orebro lin

e  Gammelkroppa Skogsskola

*  Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

*  Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

*  Kommuninvest ekonomisk férening

+ Landstingens dmsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

* LFF Service AB (Likemedelsforsékringen)

» Stiftelsen Activa

» Stiftelsen Bergslagsgérdar

» Stiftelsen Cesam centrum for samhaéllsarbete och mobilisering
» Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

« Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

+  Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
+  Stiftelsen for stdd till kulturellt verksamma personer i Orebro
» Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

» Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjarnvig

» Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

+ Stiftelsen Orebro lins museum

e Varuf6rsorjningsnimnd
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4. Verksamhetsplan med budget

4.1 Region Orebro lins évergripande styrdokument

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 4r Region Orebro lins dvergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att
tillgodose invénarnas och samhéllets behov pa basta sitt. [ verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner. De faststillda malen och uppfoljningen av dessa ar
en viktig del i Region Orebro lins verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Mélen styr och anger forutsittningar for hur nimnderna ska
planera sin verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och mal for savél
Region Orebro lins verksamheter som inom det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro léns vision ”Tillsammans skapar vi ett bttre liv”” och virdegrunden
med vardeorden “samarbete, utveckling och professionalism™ ar utgdngspunkten for
all verksamhet inom Region Orebro l4n. I verksamhetsplanen beaktas ocksi andra
regiondvergripande styrdokument, till exempel Program for hallbar utveckling och
Regional utvecklingsstrategi. Omvérldsrapporten med trender och hur dessa paverkar
verksamhetens forutsittningar, med fragestillningar och var Region Orebro lin ska
rikta blicken, 4r en del i verksamhetsplanen. For hélso- och sjukvarden har ocksé
hénsyn tagits till Mlbild for hélso- och sjukvard i Orebro ldn &r 2030 samt det
omstillningsarbete som pagér till ndra vard. Folktandvarden har beaktat utredningen
Folktandvarden 2035. Dessa forutsittningar géller dven for regionstyrelsen och
ndmnderna i deras respektive verksamhetsplaner.

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska
organisationen och dess namndstruktur. Regionfullméktiges verksamhetsplan ar pa
overgripande niva utifrdn invanar- och samhéllsperspektiv. Namndernas ansvar ér att
konkretisera vad som ska dstadkommas och hur det ska genomforas for att uppna
regionfullmiktiges mal, inriktningar och ambitioner. For att tydliggdéra denna
konkretisering innehéller verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och
fordelning av effektmal och strategier.

Perspektiven &r invanare och samhélle, process och resurs och de dr alla viktiga for att
styra mot visionen. Perspektivet invanare och samhélle beskriver de viktigaste
maélsittningarna for Region Orebro lins verksamheter for att invanarnas och
samhillets behov ska tillgodoses pa bista sitt. Det beskriver dven hur Orebro liins
utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier
for Region Orebro lins arbetssitt, metoder och processer for att malen i perspektivet
invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur
medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
hilsofrdmjande, jamstélld och jamlik arbetsplats. Perspektivet resurs innehaller ocksé
hur Region Orebro lin genom stéindiga forbéttringar och kostnadseffektiva 1dsningar
ska hushalla med tillgéngliga resurser for att skapa en ekonomi som ger
handlingsfrihet. Region Orebro lins serviceverksamheter bidrar till att regionens
verksamheter kan uppfylla mélséttningar inom de olika perspektiven.
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Forskning
och
utbildning
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Regional
utveckling
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* Samarbete

Kvalitet  Utveckling
och ) * Professionalism '8
utveckling ’é) %@ Attraktiv
(¢ \ arbetsgivare
@J ‘90
) ?\e
Hallbar Kompetens-
utveckling Digitali- férsgrjning
sering
Ekonomi
Storregionalt Hallbar
och inter- regional
nationellt utveckling
samarbete

Regionfullmiktige faststéller effektmal inom perspektiven som ska visa vilken effekt
som Region Orebro lins nimnder och verksamheter forviintas bidra med till nytta for
invénarna och samhéllet. Effektmalen ar langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre.
Kopplat till malen finns indikatorer, for att bedoma maluppfyllelsen, som kan vara
kvantitativa eller kvalitativa. Det finns ocksa strategier som ska beskriva ett
langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur malen ska uppnas.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunkt for verksamhetsplaner
och 16pa som en rdd trad hela vigen fram till den enskilda medarbetaren.
Regionstyrelsen och nimnderna tilldelas ansvar dar det framgér vilka effektmal och
strategier som tillhor regionstyrelsen och respektive nimnd. Det finns som bilaga till
verksamhetsplanen.

4.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och nimnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan
utifran regionfullmaiktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.
Regionstyrelsen och nimnderna har tilldelats effektmal och strategier som
fullméktige har beslutat. Ndmnderna ska konkretisera vad som ska astadkommas och
hur, for att uppna effektmalen och svara mot strategierna. Detta gors genom
nidmndernas mal med indikatorer eller uppdrag.

Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsforutsattningar 2024-2025 11 (65)
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tillvaxt
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4+ 4 4+

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier
Namndens Namndens
Namndens uppdrag Namndens uppdrag Namndens

mal med mal med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer

Regionstyrelsen och ndmnderna ska sékerstélla att verksamheten fullgor sina
uppgifter och uppnar beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen och ndmnderna ska se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig.
Regionstyrelsen och ndimnderna ska sékerstélla att verksamheten f6ljer Region
Orebro lins styrande dokument samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Vidare att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten
och ekonomin &r rittvisande och dndamalsenlig samt att informationssékerheten ar
tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillgdnglig och sparbar.
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4.3 Uppfoljning och utvardering
Uppf6ljning och utvérdering har tre huvudsyften:

* Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhéllande till
faststéllda mal.

*  Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

* Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbéttringsarbete och fortsatt
planering.

Den rdda traden loper frén regionfullméktiges verksamhetsplan med budget med
effektmadl till ndmnder och vidare till forvaltningar, verksamheter och ytterst till
medarbetare dar malen genomfors. Har vander planerings- och uppféljningsprocessen
och den roda traden kan foljas fran motet mellan invanare och organisation, via
verksambhet, forvaltning till nimnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullméktige.

Uppf6ljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstimningsmoten
till ledningens aterkommande genomgéang pé verksamhetsniva. Vidare knyter
forvaltningarna samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsdverlaggningar med regiondirektéren och berdrda nimnder. Uppfoljning
av mal med indikatorer, uppdrag och strategier samt internkontrollplan gors i
delarsrapport och verksamhetsberéttelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och
verksamhetsberittelser inklusive bokslut beslutas i nimnder och redovisas till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till regionfullméiktige i samband med
delérsrapport och &rsredovisning inklusive bokslut. Vid bedomning av maluppfyllelse
av regionfullméktiges effektmal beaktas utfall for aktuella indikatorer samt
ndmndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella malet.
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5. Omvarldsanalys

5.1 Paverkan pa grund av Rysslands angrepp pa
Ukraina

Det sékerhetspolitiska ldget i Sveriges ndromrade och 1 Europa har forsdmrats dver
tid. Allt fler lénder styrs av auktoritéira ledare och Rysslands forhallande till sin
omvirld paverkar den existerande varldsordningen.

Kriget i Ukraina har medfort att det har kommit ménniskor pa flykt frén Ukraina till
Orebro lin. Region Orebro lins roll 4r att ta hand om dem i enlighet med det
samhillsuppdrag regionen har och att sidkerstilla att den som behover vard far det.
Region Orebro lin forbereder ocksa for att det kan komma fler flyktingar som kan
behdva hjilp av regionens verksamheter. Region Orebro lin féljer noga utvecklingen
1 omvérlden.

Vilka effekter och insatser som kriget i Ukraina kommer att fora med sig for 6vriga
verksamheter inom Region Orebro ldn 4r 4n sa ldnge oklart.

5.2 Omvarldsrapport 2022

Region Orebro lins Omvirldsrapport 2022 skapar en samlad bild och en dkad
medvetenhet om hur fordndringar i omvérlden péverkar forutsittningarna for Region
Orebro lins verksamheter. Malet #r att skapa 6kad handlingsberedskap,
framforhéllning och béttre beslutsunderlag.

Omvirldsfordndringar i sparen av pandemin star i centrum dven i arets
omvarldsrapport tillsammans med kriget i Ukraina. Efter ndrmare tvd ar med
pandemin har dess nédrvaro blivit nagot av en vardaglig verklighet och de bredare
utvecklingslinjerna i dess spar syns nu tydligare. Mycket talar for att den akuta fasen
ar Over men oavsett hur den framtida utvecklingen ser ut kommer ringar pa vattnet att
skapas for lang tid framover. Organisationer har successivt borjat ldsa in sig 1 ”det nya
laget” genom omfordelning av resurser, nya arbetssitt och investeringar. Dartill har
ménniskor etablerat nya beteenden och behov. Gradvis tonar en ny normalitet fram
som det géller att vara vaksam pa, f4 grepp om och agera pé for att vara relevant dven
framover.

Parallellt med att pandemins medicinska fas forhoppningsvis nu klingar av har ett
ovisst och otickt skeende etablerats — kriget 1 Ukraina. Plotsligt pekar alla pilarna at
alla hall igen. Vad Region Orebro lin vet just nu om det framtida forloppet ir inte
mycket. Detta innebér att Omvérldsrapport 2022 hanterar tva omvérldsskeenden som
till sin karaktéir, mognadsfas och i effekter ar visensskilda.
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5.2.1 Omvarldstrender

Megatrenderna dr normalt det mest sékra att luta sig mot i en osédker vérld. Detta dr
krafter med lang tidshorisont med péverkan pa allt och alla, 6verallt. Kraften i
pandemin illustreras genom att den satt avtryck dven i megatrenderna. Kriget i
Ukraina kan ocksé komma att ge paverkan framfor allt pa trenderna globalisering och
demografiska fordndringar.

Megatrenderna &r:

* Globalisering

* Demografiska fordndringar

e Urbanisering

» Digitalisering och teknisk utveckling
* Haéllbarhetsfokus

5.2.2 Globalisering

Pandemin har fatt globaliseringen att stanna upp, och @ven backa under pandemin. En
forflyttning fran globalt till lokalt inom det privata, politiska och kommersiella har
initierats. Granser har stangts, tjdnsteresor ersitts med distansmoten och
internationella samarbeten har ifradgasatts. Sjalvforsorjningsgrad och sa kallad
strategisk autonomi har hamnat i fokus.

Pandemin har askadliggjort att allt &r sammanflétat och de senaste tva aren har pa
manga sétt visat hur samhéllen klarar av att uppréatthalla kritiska funktioner och
forsorjningskedjor. Under senare faser av pandemin har statliga utredningar sjosatts
med forslag kring statliga krislager for sjukvardsprodukter, tillverkningsberedskap for
lakemedel och nitverk av beredskapsapotek.

Fragorna om framtiden 4r ménga. Kommer det att bli en vérld priglad av stingda
granser och protektionism eller dr dagens lage tillfalligt? Kommer framtiden att aterga
till det som var tidigare? Och vad betyder kriget i Ukraina for utvecklingen?

5.2.3 Demografiska forandringar

Under pandemin har folkdkningen i Sverige varit den l4gsta pd manga ar. Den laga
folkdkningen beror framfor allt pd en minskad invandring. Den globala migrationen
har hindrats till f6ljd av restriktioner och andra resehinder runt om i vérlden. Fran
tidigare kriser &r erfarenheten att fodelsetalen kan paverkas. Forvantningarna om en
”babyboom” under pandemin har dock inte infriats. Antalet fodda i Sverige under
pandemin ligger till och med ndgot under nivén for 4r 2019. Orebro lin avviker inte
namnvért fran det nationella monstret.

Migrationsverkets senaste prognoser pekar mot ett 6kande antal asylsdkande till
Sverige och ater storre rorelser i varlden. Pagdende krig och konflikter och aggressiva
stater finns i Europa. EU har per den 3 mars aktiverat massflyktsdirektivet kopplat till
kriget i Ukraina. I mitten av mars uppskattas cirka 4 000 flyktingar om dagen ta sig
till Sverige. Men forutsittningarna dndras kontinuerligt och nir dagen blir till
morgondag ar foregdende veckas prognoser redan utdaterade.
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5.2.4 Urbanisering

P& grund av omstillningen till hybrid- eller distansarbete har en massiv férskjutning
av ekonomiska aktiviteter skett fran innerstider till ytteromraden eller landsbygd.
Konsumtion, fritidssysselsattning och underhéllning sker numera allt mer hemifrén
eller i ndra anslutning till hemmet.

Ytterst fa pratar om en dtergang till det gamla séttet att arbeta. Gransen mellan
hemmet och kontoret suddas ut allt mer liksom gransen mellan stad och landsbygd
nér arbete kan ske var som helst ifrdn. Nér relationen mellan bostad och arbetsplats
blir mindre viktig blir platser vid sidan av de stora stréken allt mer attraktiva och pa
sikt kan en omstOpning av service, utbud och beskattning komma att ske. Ménga
maénniskor uppger att de inte bor pa den plats dér de allra helst 6nskar bo.

5.2.5 Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin har snabbspolat den digitala omstéllningen. Ménga organisationer vittnar
om att de drivit igenom fordndringar som under normala omsténdigheter tar ar. Stora
kliv har tagits i digitala beteenden och manga nya internetanvindare har tillkommit,
framfor allt bland de &dldre. Lardomen ér att ny teknik kan tas emot pa kort tid om det
ar ett maste. Parallellt skruvas kravbilden upp mot mer digital service och en
forenklad vardag med stdd av digital teknik. Manga organisationer har dérfor 6kat
takten i investeringar av ny teknik for effektiviseringar. E-hélsa har utvecklats snabbt
i form av digitala vardmoten, radgivning online och sa kallad egenmonitorering, det
vill sdga att patienten sjélv foljer upp viarden med stod av digital teknik hemifran.

Bandbredd ér pa vég att bli den mesta vitala fragan for individen, samhéllet och i
arbetslivet. 5G-utbyggnaden dr mojliggoraren.

5.2.6 Hallbarhetsfokus

Pandemin har bidragit till att accelerera ett antal skiften. Till exempel har hallbarhet
gatt fran att ses som en kostnad till att ses som en mdjlighet och fran att vara nagot
som drivs politiskt till att &ven omfatta foretag och l6nsamhet. Den intressantaste
omvarldssignalen &r kanske den sammanlagda kraften i omstillningen. Nér i princip
alla foretag, organisationer, regioner och kommuner reagerar och agerar pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet kan det bli en sjalvuppfyllande framtid. Om det
riacker for att rddda klimat och miljo aterstar dock att se.

Samtidigt star det allt mer klart att pandemin har baksidor. Fragan &r vad som hinder
med de unga, den sé kallade ’generation corona” som har vixt upp i pandemins
skugga. En hel del det av det som marknadsfors som omstéllning 4r sa kallad
”greenwashing” eller "impact washing”, det vill séga forskonande atgérder pa ytan.
Pandemin har ocksd medfort en kraftig 6kning av engangsartiklar och
engéngsmaterial vilket ger mer skrip i naturen och i stadsmiljoerna.

5.2.7 Ovriga trender

I Omviérldsrapport 2022 redovisas ocksa andra trender som ér relevanta for Region
Orebro lin. Trenderna innehéller fragestillningar och var Region Orebro lin ska rikta
blicken. Trenderna har beaktats i arbetet med verksamhetsplanen och ska ytterligare
konkretiseras i namndernas verksamhetsplaner.
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6. Regional utvecklingsstrategi

6.1 En attraktiv och pulserande region for alla

Orebro lins regionala utvecklingsstrategi, RUS, 2022-2030 har reviderats och
faststélldes i april 2022. Syftet med strategin ar att skapa en gemensam vagvisare for
hur lanets kommuner, niringsliv, myndigheter, offentlig férvaltning, universitet och
civilsamhille tillsammans ska utveckla Orebro lin. I strategin prioriteras omraden
som &r langsiktigt strategiskt viktiga och dér det behdvs en hog grad av samverkan for
att kunna stélla om till social, miljomaissig och ekonomisk hallbarhet.

RUS o6vergripande mal ar stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god
resurseffektivitet. Dessa mal for Orebro lins utveckling motsvarar de tre aspekterna
av héllbarhet: ekonomisk, social och miljoméssig. De 6vergripande malen
konkretiseras med 20 effektmal. Mélen visar de effekter som RUS:en ska
astadkomma i samhéllet. For att nd dessa genomfors den regionala utvecklings-
strategin genom samverkan inom tio prioriterade omraden. Varje omrade beskriver
nuldge och onskat ldge till 2030. Strategin anger ocksa fem perspektiv: Att tinka nytt,
Jamstélldhet, Barn och unga, Inkludering och Internationellt samarbete.

6.2 Region Orebro lidns roll och ansvar fér regional
utveckling

Region Orebro lin har ett sirskilt uppdrag att leda och samordna genomforandet av
den regionala utvecklingsstrategin. Det sker bland annat genom att samla aktdrerna i
partnerskapet for regional utveckling, regionala samverkanradet och andra plattformar
for samverkan.
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Effektmal

Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Hég och jamlik
livskvalitet

Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region far alla

God
resurseffektivitet

= Farbatirad kempetensfarsarjning
* Okad kunskapsintensitet

= Okad innovationskraft

# Okad entreprendriell aktivitet

= Okad nationell attraktionskraft

= (Okad global konkurrenskraft

= Okad tillvaxt i naringslivet

# Okad produktion inom areella
naringar

Prioriterade omraden

Goda uppvaxtvillker

Goda férsdrjningsméjligheter
Okad grad av delaktighet och
inflytande

Attraktiv boende- och narmilja
God och jamlik hilso- och sjukvird
God och jamlik folkhalsa

Minskad klimatpaverkan
Giftfri miljs

Okad biclogisk mangfald
God vattenfarsarjning

Mer bioekonomi och
cirkuléra fléden

Okad andel farnybar energi

Naringsliv och entreprentrskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensfarsarjning och matchning

Social sammanhallining och demokrati

Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard

Klimat, milja och energi

Baostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang
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7. Hallbar utveckling

7.1 Ansvarsfull aktor med hoga ambitioner inom
hallbarhetsomradet

Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom
hallbarhetsomradet och bidra till en god hilsa och livsmiljo, trygghet, frihet och hopp
infor framtiden. En hallbar utveckling kan inte ske om miljon forsdmras, om
vilfarden inte dr rdttvist fordelad eller om naturresurserna dveranvands.

Program for hallbar utveckling 2021-2025 stréivar efter att kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbeta for att géra Region Orebro lins verksamheter mer héllbara.
Programmet bestar av tre overgripande mal, vilka i sin tur delas in i ett antal
inriktningsmal som ska fora Region Orebro l4dn nirmare de dvergripande mélen. Det
ger en samlad beskrivning av hur Region Orebro lin inom organisationen arbetar for
hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mal fo6r hallbarhet. Mélen
ska anvéndas som stdd och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en
naturlig del i det dagliga arbetet.

Overgripande mal Inriktningsmal

God hélsa och livsmiljd e Goda levnadsvanor
e Mat och maltider som framjar halsa och har
liten klimatpaverkan
Halsoframjande inom- och utomhusmiljéer
e Minimal negativ effekt fran kemikalier och

{3 Blews lakemedel
e e Resurseffektiva resor och transporter som
@ drivs med fornybara drivmedel

Jamlik och jamstallt Insatser som minskar ojamlikhet i halsa
o Bemodtande som stddjer och inkluderar

10 M8, § e Tillganglig, normmedveten och
inkluderande kommunikation

¢ Nolltolerans mot vald

e Delaktighet och inflytande fér barn och
unga

o Attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jadmlika och jamstallda arbetsplatser som
bidrar till en langsiktig
kompetensforsoérjning

Ansvarsfull e Sociala och ekologiska krav vid
resursanvandning upphandling
e Fornybar energi och energieffektivisering
8.0:.%?;:@? ¢ Minimerad materialférbrukning, minskade
";:XI'/I avfallsmangder och robusta materialfloden

e Socialt och miljdmassigt hallbara finanser
o Tillganglig och inkluderande digitalisering

12 B med lag klimat- och miljopaverkan
@)
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8. Perspektiv invanare och samhaille

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de
viktigaste malsittningarna for Region Orebro lins verksamheter for att invanarnas
och sambhillets behov ska tillgodoses pa bista sitt. Det dr huvudprocesserna hélso-
och sjukvard, tandvard, regional tillvéxt, kultur, kollektivtrafik och samhéllsplanering
samt forskning och utbildning som har anknytning till perspektivet.

Digitalisering ska vara ett kraftfullt verktyg for att stodja huvudprocesserna.
Perspektivet beskriver ocksa hur Orebro lins utvecklingsforutséttningar tas tillvara.
Region Orebro lins langsiktiga framgéng beror pa formagan att skapa virde for dem
som Region Orebro l4n finns till for. Invanarnas och samhillets behov, krav och
forvintningar 4r vigledande for Region Orebro lins beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhélle finns mal som visar vilken effekt Region
Orebro lins verksamheter forvintas bidra med till nytta for invanare och samhille.
Det &r effektmal som ar langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre. Kopplat till mélen
finns indikatorer for att bedoma méaluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller
kvalitativa.

8.1 Halso- och sjukvard

8.1.1 Omvarldstrender

Covid-19 klassas inte ldngre som en allmén- och samhéllsfarlig sjukdom. Pandemin
dr i en ny fas och Folkhdlsomyndigheten har bytt strategi i takt med stigande
vaccinationstiackning och férre riktigt svart sjuka. De langsiktiga hilsoeffekterna av
viruset och dess foljdeffekter ér alltjdimt svarbedomda. Symtom kan kvarsta efter
covid-19 hos en del patienter och det &r &nnu oklart hur manga som drabbas dver en
langre tid.

Oron for att bli smittad eller att sjdlv smitta andra medforde att antalet som sokte vard
eller undersokte sig for andra sjukdomar minskade initialt under den forsta delen av
pandemin. Nir det géller cancer har det dock visat sig att man sedan 2021 ater sokt i
normal utstrdckning och man befarar ingen stor anhopning av extra cancerfall under
de narmaste aren. Det finns emellertid en risk for att patienter kan ha véntat for lange
med att soka vard och darfor &r i ett sdmre tillstdnd i sin cancer. Dock har en vardko
byggts upp i den planerade varden da manga ingrepp har fatt skjutas upp eftersom
resurserna under pandemitiden stillts om till att klara covid-19-varden och den véard
som inte kan skjutas upp.

Den stora 6kningen av de som &r 80 ar och dldre kombinerat med en relativt sett
betydligt ldgre dkning av personer i arbetsfor alder gor att hilso- och sjukvérden i
kommun- och regionsektorn far allt svarare att anstélla personal i den utstrackning
som det demografiska behovet medfor. Pa 1dng sikt ses ett 6kande behov av
vardplatser till f61jd av en &ldrande befolkning. Den padgéende omstéllningen mot néra
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vérd kan bidra till att minska behovet av véardplatser pa sjukhusen. Néra vard innebér
att den enskildes individuella behov och forutséttningar dr utgdngspunkten istéllet for
sjukvardens uppdelning mellan kommunal och regional sjukvérd. For det framtida
vérdbehovet, med bland annat uppskjuten vard och 6kning av andelen dldre, behdver
fortsatt samverkan kring varden av de dldre ske med kommunerna.

Over tid har den psykiska hilsan forsimrats hos flera grupper i samhiillet och allt fler
soker vard inom bade sluten- och 6ppenvarden. Psykisk ohélsa ar ett allvarligt
folkhélsoproblem och ska motverkas med tidiga insatser som ska ges genom samlade
insatser och tydlig samverkan mellan olika aktdrer i kommun och region. I Region
Orebro lin ska det vara enkelt for barn och unga som lider av psykisk ohilsa att fa
hjilp. Region Orebro l4n ska fortsitta att arbeta med en gemensam ingdng och en
forsta linje for en tydlig och strukturerad rddgivning, bedémning och lotsning till rétt
vardniva. For att tillgangen till varden ska vara jimlik ska den kunna erbjudas pa fler
platser i ldnet genom ldnsmottagningar.

Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk teknik och avancerade
behandlingsmetoder som gor att allt fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen é&r att
prioritera utifrin medicinska behov ndr mojligheterna okar snabbare &n en pressad
ekonomi. Hilso- och sjukvérden ska vara jamlik, samtidigt som det &r en utmaning att
resurserna ska ricka till att motverka dkande hélsoklyftor.

8.1.2 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande hélso- och sjukvard

God hilsa dr viktig for linets invanare. Hilso- och sjukvérden i Orebro lin ska frimja
hélsa, forebygga sjukdom och ge god och patientsdker véard pa lika villkor. Hilso- och
sjukvérden behdver utvecklas sa att ldnets invénare ges forutsttningar att ta storre
ansvar for sin fysiska och psykiska hilsa. Varden ska dven erbjuda stod och
behandling for att minska tobaksbruk, riskbruk av alkohol och drogmissbruk. Det ar
av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa barn och ungdomar, exempelvis genom
Maria ungdom Orebro som vinder sig till ungdomar som har problem med alkohol
och droger.

Otillracklig fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor ir andra ohédlsosamma
levnadsvanor som bidrar till den samlade sjukdomsbordan i Sverige, s& som hjart-
karlsjukdom, cancer, diabetes typ 2 och dven psykisk ohélsa. Arbetet med
levnadsvanemottagningar i norra ldnsdelen dr exempel som skapar forutsittningar for
en mer hélsosam livsstil. En viktig del i det forebyggande arbetet &r olika
screeningsundersokningar, till exempel mammografi och screening for
tjocktarmscancer samt vaccinationsprogrammet mot livmoderhalscancer. Att arbeta
med rehabilitering pé alla nivaer ar viktigt for att hjdlpa till att forebygga och stérka
patienterna utifrén deras forutsittningar.

Skillnaderna i hilsa mellan olika grupper i samhéllet 6kar. Arbetet med att mota
behov relaterade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohélsa &r darfor
prioriterat. Hilso- och sjukvarden har ett sirskilt ansvar att arbeta med
hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser for riskgrupper och att stodja
individens formaga att ta ansvar for sin hélsa. For att lyckas, och for att kunna folja de
nationella riktlinjerna, kriavs att medarbetare har kompetens inom omradet,
mojligheter att arbeta med fragorna och en tydlig plattform for arbetet genom
levnadsvanemottagningar. Arbetet med att utveckla varden for patienter med
sammansatta vardbehov och kronisk sjukdom ska fortsétta. Detta avser exempelvis
dldre och personer med funktionsnedsittning. Detta ska bland annat ske genom att
vardcentralerna bemannas och organiseras for att béttre tillgodose de olika
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malgruppernas behov. Arbetet med att utveckla den akuta nérsjukvérden ska fortsétta
genom fOrstirkt jourvardcentralsverksamhet, utdkad mobil verksamhet och utvecklad
sjukvard i patientens hem.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hilso- och sjukvarden ska
utvecklas och det medicinska stddet till kommunerna behover sékerstillas. For att
frimja en god hilsa och forebygga ohilsa kommer Region Orebro liin att fortsitta
utveckla samarbetet med kommunernas olika verksamheter, civilsamhéllet och
patientforeningar. Den mélbild for Néra vard som tagits fram tillsammans med ldnets
kommuner ska omsiéttas i praktisk handling. Det géiller inte minst samverkan med
elevhilsovarden i arbetet for att fler unga ska klara sin skolgang, for att fraimja
psykisk hélsa och bryta ensamhet samt isolering bland &ldre.

8.1.3 God, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

All vard ska ges utifrdn den enskilda individens behov med respekt for alla
minniskors lika virde och genom ett professionellt bemotande. Detta oavsett kon,
konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning och élder. Det finns skillnader
1 hur kvinnor och mén soker och far vard. Det behover uppmérksammas och det ska
vara en del i det fortsatta arbetet med jamstélld vérd.

Lanets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och
Universitetssjukhuset Orebro — ska fortsitta utvecklas for att kunna erbjuda
befolkningen i ldnets olika delar en néra vard, men ocksd genom specialiserad vard
for en storre del av befolkningen. Arbetet for att forlossningsverksamhet ska bedrivas
pa bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett ska fortsitta.

I omstillningen till en nira vard samverkar Region Orebro lidn och linets kommuner
for att fortsétta utveckla primarvarden och den specialiserade varden. Utvecklingen
bor ske 1 linje med lénets mélbild for néra vard som tagits fram tillsammans med
kommunerna.

Fler patienter ska kunna fa en individuell plan och en fast vardkontakt med ett
samordningsansvar. Pé det séttet sdkras kraven pa ett patientkontrakt, en gemensam
overenskommelse mellan patient och véardgivare. For att 6ka kontinuiteten och fler
ska kunna f4 en fast lakarkontakt.

Den psykiatriska varden behover utvecklas, stiarkas och tillgangliggoras for alla
aldersgrupper, savél barn och unga som vuxna och éldre. Ett 6kat samarbete och ett
fordndrat arbetssitt med den forsta kontakten ska mojliggora battre tillgdnglighet och
skapa ett bittre omhindertagande for patienten. Aven arbetet med det samordnade
medicinska omhéandertagandet for personer med funktionsnedsattningar ska fortsitta
for en mer jaimlikvard.

VAald i néra relationer dr ett samhéllsproblem som har 6kat allt mer det senaste aret.
Arbetet mot véld i ndra relationer och att starka varden for patienter som utsatts for
sexuella dvergrepp ir prioriterade omraden. Region Orebro lin fortsitter arbetet
enligt riktlinjer och enligt 6verenskommelse om samverkan med ldnets kommuner
och Linsstyrelsen i Orebro lin.

8.1.4 Hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard

Lanets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet
innebér att vard kan erbjudas av rétt kompetens vid rétt tillfélle, effektivt anvéindande
av gemensamma resurser och en kunskapsstyrd organisation med fokus pé
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patientsikerhet. Universitetssjukhuset Orebro #r ett av landets sju sjukhus for
hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade varden bidrar till Region Orebro lins
utveckling och attraktivitet. Den starker dven forutséttningarna for att utveckla lanets
sjukvérd pa ett sétt som gynnar lénets egna invanare, invnarna i samverkansregionen
samt hilso- och sjukvérden i stort. En nationell prioriteringsprocess pagar kring delar
av den hogspecialiserade varden. Hilso- och sjukvarden har en vél uppbyggd
verksamhet kring flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt engagemang i dessa
fragor &r avgdrande for den hdgspecialiserade vardens utveckling i Region Orebro
lan.

Tillgdnglig vard handlar om patienternas mojligheter att né hélso- och sjukvérden
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutséttningar. Tillgénglighet handlar om att
varden ska ges i rimlig tid och pa rétt virdniva utifran patientens behov. Under
pandemin har vard fatt sta tillbaka for att kunna ge nddvandig vard &t de mest sjuka
patienterna med covid-19. Under ar 2023 och framat &r det dérfor en prioriterad
uppgift att arbeta med den vard som skjutits upp. Har stélls resursoptimering och
produktionsplanering pa sin spets. Det géller dven att ta tillvara pa de framsteg inom
teknisk och digital utveckling och samarbetet med kommunerna som gjorts under de
senaste aren. Utveckling av medicinsk teknik och avancerade metoder for vard och
behandling innebér att allt fler sjukdomar kan behandlas.

Invénarna ska snabbt kunna f& kontakt med varden och fa rad och lotsas fram till ett
digitalt eller fysiskt vardbesok. Mgjligheten till digitala vardméoten ska fortsitta att
utvecklas. Region Orebro lin deltar aktivt i det nationella samarbetet dér Inera har
uppdraget, att for regioner och kommuner ge forutséttningarna for en sammanhallen
digital informationsmiljé samt tillhandahalla plattformar och tjénster skapade for att
stodja detta andamal. Samverkan med lédnets kommuner ska fortsétta och ytterligare
forstirkas. Pandemin har ocksa, bade for Region Orebro lidn och nationellt, belyst
betydelsen av att skyddsutrustning, medicinskt material och lakemedel kan
tillhandahallas sékert.

God tillgénglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens
mojlighet att mota behoven. En hog tillgdnglighet innebér att alla former av
patientmoéten ska fungera. Det omfattar allt fran digitala moten, telefonrddgivning,
akutbesok, planerade moten med hélso- och sjukvardens medarbetare till det akuta
eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens processer over
organisatoriska grinser 6kar mojligheterna att minska icke viardeskapande atgérder.

I Region Orebro lin ska patienter kiinna sig trygga, informerade och delaktiga i den
vard som ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Mélet for
Region Orebro lin #r att erbjuda patienter en god, jimlik och siker vard med
nollvision for vardskador. Det dr dérfor viktigt att verksamheterna arbetar
systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete for att uppna en god, jimlik och
resurseffektiv vard. Det ska ske utifran kunskapsstyrning vilket bland annat
inkluderar sévél standardiserade som personcentrerade sammanhallna vardforlopp.
Framtagning och implementering av en regional handlingsplan f6r 6kad
patientsékerhet dr ocksé ett viktigt redskap i arbetet med ett 1angsiktigt hallbart
kvalitets- och patientsdkerhetsarbete. Ett fordjupat och tillitsfullt samarbete mellan
vérdens aktdrer sdvél internt inom hélso- och sjukvarden som externt med andra
regioner och mellan Region Orebro lin och kommunerna #r en forutsittning for att
uppna en god och siker vard. Region Orebro lin har deligarskap i och nira samarbete
med Capio Lékargruppen AB. Arbetet som syftar till att mojliggora fler alternativa
utforare ska fortsétta.
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8.1.5 Effektmal inom halso- och sjukvard

Effektmal nr 1

Lénets invénare har en god, jdmlik och jimstélld hélsa.

Indikatorer

» Forbittrade patientrapporterade resultat i jimforelse med tidigare méitningar.

* Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmérksammas och
insatser pa ratt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende
ar.

Effektmal nr 2

Lénets invénare far hogkvalitativ och tillgénglig hélso- och sjukvérd.

Indikatorer

=+ Goda medicinska resultat som uppnar eller Gvertréftar faststdllda mélnivaer.

+ Uppfyllelse av den statliga vardgarantin.

» Fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden.

* Fortsatt omstéllning till mer av néra vérd i enlighet med den gemensamma
malbilden med ldnets kommuner.

8.2 Tandvard

8.2.1 Omvarldstrender

Béde offentlig och privat tandvard har drabbats hért av pandemin genom framfor allt
uteblivna och uppskjutna patientbesdk vilket paverkat bade ekonomi och vardutbud.
Tandvérden forsoker nu dterhdmta sig fran detta, &ven om pandemin 4r i en ny fas och
inte helt har upphort. De 14ngsiktiga konsekvenserna av uppskjutna besdk och
fordandrade levnadsvanor dr svart att sia om dven om det finns risk for 6kad ohélsa och
ett okat framtida vardbehov som f6ljd.

Det pagar en statlig utredning for ett mer jamlikt tandvardssystem. Bedomningen ar
att om utredningens forslag genomfors s far det stor betydelse for tandvarden och
framfor allt erséttningssystemet framover.

Det finns stora utmaningar med kompetensforsdrjningen inom tandvérden. Det rader
brist pd tandlékare, specialisttandldkare och tandhygienister savil nationellt som i
linet och i Region Orebro lin. Det krivs arbete bade for att behalla personal och att
rekrytera nya medarbetare for att kunna genomféra Folktandvéardens uppdrag. Det
finns ocksa utmaningar att bemanna mindre kliniker pa smé orter med stort
pendlingsavstand till storre stider.

Samtidigt pagar bade teknisk och digital utveckling som bidrar till nya sétt att fa
tillgang till tandvérd som kan forbattra tillgéngligheten. Exempel pé detta &r digital
mottagning med vardmoten och stod for ett flodeseffektivt arbetssitt.
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8.2.2 God, jamlik och jamstalld munhalsa

Malet for tandvarden dr en god munhélsa och vérd pa lika villkor for hela
befolkningen. De invanare som viljer Folktandvérden som vérdgivare ska fa god vard
som ges med respekt for alla ménniskors lika virde. Vérden ska tillhandahallas och
fordelas utifran behov och pa lika villkor for alla.

Tandvarden ska verka for att ldnets invénare ska ha en god, jimlik och jamstélld
munhélsa genom sirskilda hélsoframjande och forebyggande insatser. For att uppna
en jadmlik och jamstédlld munhélsa kravs forstirkta forebyggande insatser till grupper
ddr munhilsan dr som sdmst. Barn och ungdomar inom omraden med svag
socioekonomi ska fa sérskild omsorg och dven dldre, och framfor allt skora dldre, &r i
behov av dessa riktade insatser. Folktandvardens Kunskapscentrum for dldres
munhélsa bidrar till 6kad kunskap kring dldres munhélsa till tandvardsprofessionen,
hélso- och sjukvarden, omsorgen och lénets invénare. Kunskapen kommer sa vil
offentliga som privata vardgivare tillgodo.

Tandvérden genomfor ocksa en rad generella hélsoframjande insatser for barn och
unga riktade till grupper med storst problem med tand- och munhilsa. Exempel &r
tandborstning i forskolan och fluoridskéljning i grundskolan i omrdden med storst
kariesrisk.

Den stora 6kningen av personer som dr 80 &r och éldre i kombination med en relativt
ofordndrad 6kning av personer i arbetsfor alder kommer att stélla nya krav pé
tandvarden. En stor utmaning kommer att bli att prioritera nér behovet blir storre dn
tillgéngligheten samtidigt som ekonomin dr pressad. Att rekrytera och bibehalla
kompetens dr avgorande for att klara detta. Utdver det krédvs en fortsatt och forstarkt
samverkan med Ovriga aktorer s som hélso-och sjukvard och kommuner for att méta
framtida utmaningar.

8.2.3 Hogkvalitativ och tillgdnglig tandvard
Lénets befolkning ska vara n6jd med den vard tandvarden erbjuder.

De invanare som viljer Folktandvarden som véardgivare ska fa patientsaker vard av
hog kvalitet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas
och sékras. Tandvérden ar kunskapsbaserad och dndamélsenlig och ska bedrivas
enligt basta tillgdngliga evidens. Det innebér att varden ska bygga pé vetenskap och
beprovad erfarenhet och att den ska utformas for att mota patientens individuella
behov pé basta mojliga sétt och dir nationella riktlinjer finns som stdd. Det innebér
ocksa att tillgdngliga resurser anvinds pa bésta sétt. Genom ett aktivt
riskforebyggande arbete ska vardskador forhindras. Tandvérden ska bedriva ett
systematiskt sékerhets- och kvalitetsarbete med hog delaktighet fran personal och
patienter.

Sveriges regioner har etablerat ett nationellt samarbete for en mer jamlik,
kunskapsbaserad och resurseffektiv vérd i hela landet. Malet dr att basta kunskap ska
finnas tillgénglig och anvéndas i varje patientmote.

Folktandvardens specialisttandvard ska vara ett nationellt och regionalt centrum for
specialisttandvard. Folktandvarden ska fortsétta utvecklas for att behélla positionen
som Nationellt odontologiskt center inom tandvérden i Sverige genom att stimulera
okad utbildningsverksamhet inom tandvardens omrade.

Folktandvardens patienter ska fa sin vard inom 6verenskommen tid, pé en klinik som
har god geografisk tillgdnglighet och flexibla dppettider. Patientens mdjligheter att né
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Folktandvarden pa telefon eller via 1177.se ska vara goda. Folktandvérden har ocksé
en digital mottagning, genom en regiongemensam app, for att mota invanarnas behov
av en snabb och enkel kontakt med tandvarden. Den digitala mottagningen ar ett
lansgemensamt uppdrag inom Folktandvarden och befintliga nationella och lokala
medicinska riktlinjer och rutiner for tandvarden ska f6ljas pad samma sétt som vid
fysiska mdten.

8.2.4 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 3
Léanets invanare har en god, jadmlik och jimstidlld munhélsa.

Indikatorer

* De hilsofrdimjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomréden ska 6ka i
jdmforelse med tidigare ar.

+ Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvérd.

Effektmal nr 4

Léanets invanare far hogkvalitativ och tillgidnglig tandvérd.

Indikatorer

* En 6vervidgande del av Folktandvardens patienter dr ndjda med varden.
* Vintetiden for nya patienter (kopatienter) till Folktandvéarden ska inom varje
omrade/nod* vara hogst tre manader.

*) Omrade/nod Karlskoga; Karlskoga-Degerfors-Hallefors
Omréde/nod Lindesberg; Frovi-Nora-Lindesberg-Kopparberg
Omréade/nod Kumla; Kumla-Laxa- Hallsberg- Askersund
Omréade/nod Wivallius; Wivallius-Lillan-Haga-Lekeberg-Adolfsberg-Odensbacken
Omréde/nod Hertig Karl; Hertig Karl-Eyra-Sofia-Brickebacken

8.3 Regional utveckling — regional tillvaxt, kultur,
kollektivtrafik och samhallsplanering

8.3.1 Omvarldstrender

Kraven om att arbeta agilt 6kar pd myndigheter och organisationer, vilket de senaste
arens pandemi tydligt visar. Pandemin har skapat nya vidgar men alltjamt ar frdgorna
fler &n svaren. Fradgan ar hur mycket av det nya som kommer att bli en del av den
framtida vardagen. Fragan &r ocksa i vilken man dynamiken ritas om i lanet. Kommer
gleshet att vinna i forhallande till téthet och hur paverkas val av bostadsort och priser
nir hemmet &r arbetsplats for allt fler.
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Nya resmonster- och vanor har etablerats pa kort tid, exempelvis mer individuellt
resande och en storre andel som viljer att cykla eller ga. Kollektivtrafiken har arbetat
med att fa tillbaka resenirerna under 2022. Det finns nya krav pé digitalisering,
mobilitetstjénster och distansarbete. Hur mycket av detta som kommer att vara
bestdende gar idag inte att veta, omvérlden och invénarnas beteende behdver f6ljas
kontinuerligt.

Pandemin har slagit mycket olika mellan branscherna i ldnet. Generellt har till
exempel industri- och byggbranschen gétt bra dven under pandemidren. Déremot har
branscher som till exempel besdksniring, kultursektorn och delar av detaljhandeln
varit mycket hart drabbade. Ur ett folkhdlsoperspektiv finns positiva effekter nar
kortare resor ersétts med alternativ som att cykla eller ga. Samtidigt finns farhdgor
kring den psykiska ohélsan nir fler isoleras under lng tid eller drabbas av
arbetsloshet och osdkerhet. Viktiga aktorer inom civilsamhaéllet sésom kultursektorn
och idrottsrorelsen har haft det svéart under pandemin. Arbetslosheten géllande
ungdomar har gatt ner efter en ny fas i pandemin, ddremot ses en 6kning dér
langtidsarbetsldsa ar en sérskild riskgrupp.

Behovet av och intresset for att vistas ute i naturen har 6kat markant de senaste aren.
Region Orebro lén ansvarar for och driver Bergslagsleden och Bergslagen cycling,
som under pandemin haft en mycket stark 6kning av antalet vandrare och cyklister.

En annan framtidsfrdga &r klimatférdndringarna. Luftféroreningar i stora stader i
vérlden har minskat. Fragan dr om omstarten kommer att lyckas behélla den mer
miljovianliga utvecklingen eller om stdrsta fokus blir att ridda ekonomin och darmed
fortsatta investera i det fossila.

Pandemin har visat sig vara en mojliggdrare kring samverkan och samarbeten. Nya
konstellationer har skapats och existerande samarbeten har forbattras och fordjupats,
exempelvis mellan regioner och kommuner.

8.3.2 Stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet

Regional utveckling

En attraktiv och pulserande region for alla ir namnet pa Orebro lins regionala
utvecklingsstrategi 2022—-2030, RUS. RUS:en dr en gemensam vigvisare for hur
Region Orebro lin tillsammans med linets kommuner, niringsliv, myndigheter,
universitet och civilsamhille vill utveckla Orebro lin. Det dvergripande malet #r stark
konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Region Orebro
lan har ett sarskilt uppdrag att leda och samordna genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete innebér ocksa att lyfta blicken utanfor
lins- och landsgrinser. Region Orebro lén tar en aktiv roll i EU-samarbetet och har
medlemskap i flera olika ndtverk med direkt intresse for de utmaningar regionen star
infor. I det regionala utvecklingsarbetet 4r EU:s fonder viktiga medel for att skapa
utvecklingskraft bdde i form av finansiering och ockséa ny kunskap. Ovanndmnda
arbete i nitverk ger ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika
utvecklingsprojekt. Genom aktiv nérvaro i Bryssel, via Central Sweden, och
samverkan i olika europeiska nétverk far Region Orebro lin och Orebro lin virdefulla
kontakter, breddar det regionala utvecklingsarbetet samt far stod i att padverka EU-
politiken till regionens fordel.
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Regional tillviaxt

Orebro lin ska ha ett starkt niringsliv, ett hogt entreprendrskap och vara attraktivt for
etableringar och investeringar. I Orebro lin ska det finnas goda forutsittningar att
starta, driva och utveckla foretag i samtliga kommuner. Det ska vara ett fortsatt fokus
pa att skapa forbéttrade forutséttningar for langtidsarbetslosa att komma i arbete.

Under ar 2023 kommer fortsatt fokus inom regional tillvéxt att vara kopplad till
effekter av pandemin. Pandemin har férutom ménskligt lidande &ven inneburit stora
ekonomiska konsekvenser. Stora insatser har gjorts bade nationellt och regionalt for
att Overbrygga akuta verkningar av pandemin och for att stimulera en snabb
terhimtning. Region Orebro 1in kommer fortsatt att gora insatser i linet, utver de
nationella satsningarna, for att bidra till en héllbar &terstart for lanets néringsliv.

Besoksniringen ska vara fortsatt stark i Orebro lidn. Natur- och kulturupplevelser i
lanet ska vara attraktiva och tillgdngliga for fler av ldnets invénare. Kultur och

kreativa néringar ér ett viktigt utvecklingsomrade i syfte att skapa framtidens foretag
och jobb.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar
attraktionskraft. I Orebro lin ska det vara god samverkan mellan universitet och det
omgivande samhillet bestdende av savil niringsliv, offentlig sektor som
civilsamhalle.

Det &r oerhdrt viktigt att arbetslosheten inte biter sig fast. Det ska vara ett fortsatt
fokus pa att skapa forbéttrade forutséttningar for utlandsfédda att komma i arbete.
Hog sysselséttning bidrar inte bara till att flera hushall kan uppné en dréglig
levnadsstandard och ddrmed battre allmén folkhélsa utan ocksa till att resurstillskottet
for vilfirden kan garanteras pé sikt. Region Orebro lén fortsétter dirfor att stéirka
insatser for innovation och foretagande. Antalet nya patent, som askadliggor
innovationskraften i ldnet, dr ett omrade som kan forbattras.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen kriver malmedvetet arbete.
Vuxenutbildningen kommer att vara avgérande for den omstéllning samhaéllet gar
igenom. Genom dessa extra satsningar, utdver Region Orebro lins ordinarie insatser,
lagger regionen grunden for morgondagens arbetstillfallen.

Utbildning och efterfragan pé arbetsmarknaden ska matcha varandra och
kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft. Utbildningarnas relevans och
tillgénglighet ska matcha arbetsmarknadens behov och ska vara s attraktiva att fler
utbildar sig inom de omraden som efterfrgas. Region Orebro lin ir huvudman for
Fellingsbro och Kévesta folkhogskolor. P4 folkhdgskolorna studerar vuxna for att bli
klara med grundskolan och/eller gymnasiet. Kdvesta har en estetisk profil med
heltidsutbildningar i dans, konst och musik. Fellingsbro har profil med
funktionsvariation och sprak samt yrkesutbildningar till behandlingspedagog,
stodassistent, teckenspraks- och dovblindtolk samt syntolk.

Fler ska fullfélja sin grundldggande utbildning, ha bittre skolresultat och gora
medvetna val. Nya former for ldrande ska utvecklas samt nya sitt att lokalisera
utbildning for att Gverbrygga savil attityder som geografiska hinder. Folkbildningen
ska verka som en kraft for utveckling och frimja demokratin i ldnet. Folkbildning ska
vara tillgdnglig for ldnets invénare.

Flickor och pojkar, kvinnor och mén ska ha mdjlighet att paverka sin livsmiljo, forma
sina liv och vara delaktiga i samhillet. Region Orebro lin ska arbeta med jamstilldhet
och jamlikhet bade som forutsittning och som mal. Lénets invanare ska ocksd ha en

god, jamlik och jamstélld hilsa med goda livsvillkor och levnadsvanor dér alla kdnner
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delaktighet, tillit och sammanhang. Genom att ge forutséttningar for goda och jémlika
livsvillkor for alla invénare i hela lanet ska en god, jdmlik och jimstilld hélsa uppnés.

Cirkuldra system gor att jordens resurser anvands mer effektivt. Samverkan mellan
Region Orebro lin, forskning och niringsliv ska fortsitta for utveckling av
livsmedelskedjan och den skogliga bioekonomin.

Klimatomstéllningen och minskningen av viaxthusgasutslapp gar alldeles for
langsamt. Under ar 2023 fortsitter hela lénets kraftsamling for att genomfora den
grona omstéllningen. Insatser sker bland annat via klimat- och energiradet som drivs
tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro ldn.

Konkurrenskraften for befintligt ndringsliv och attraktionskraften till nya
foretagsetableringar ska stirkas genom en ldngsiktigt god kraftforsorjning.

Ett framtida héllbart transportsystem, dér elektrifiering och biogas &r viktiga
komponenter, forutsétter en val utbyggd infrastruktur for fornybara drivmedel. Under
2023 fortsdtter arbetet med att sdkra en god kraftforsorjning och for forbéttrade
forutséttningar for anvindande av férnybara drivmedel.

Effektiviteten 1 energianvandningen ska oka for att sikra tillgangen pa fornybar
energi. Orebro lén ska ha héllbara verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella
mal och Parisavtalet.

Kollektivtrafik

Region Orebro l4n ska fortsatt bidra till 6kat hillbart resande for att minska den
negativa klimatpaverkan. Arbetet handlar om att 6ka andelen som aker kollektivt. De
som reser med den allménna kollektivtrafiken och inom serviceresor (sjuk- och
fardtjénst) ska vara ndjda med sitt resande och utfoérandet ska ske kostnadseffektivt.

Den framtida stadstrafiken i Orebro kommer att utvecklas genom det nya linjenit som
beslutats. Det beslutade arbetet med en effektiv, kapacitetsstark och attraktiv snabbare
stadsbusstrafik med bland annat sirskilda busskorfilt fortsitter. Det ska genomforas
for att 6ka det héllbara resandet och bidra till minskad tréingsel i framtiden, bade i
gatunétet och i kollektivtrafiken.

Nartrafiken ska fortsétta att utvecklas. Nartrafik ar en forldingning av dagens linjenét
for kollektivtrafik som mdjliggor resor som ligger utanfor dagens kollektivtrafikstrék,
framforallt pa landsbygden. Syftet med nértrafik dr att alla lansinvénare ska ha
mdjlighet att resa med kollektivtrafik for att till exempel kunna gora servicedrenden.

Sambhillsplanering

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och internationella samarbetet
kommer att fortsitta. Region Orebro lén ska vara en aktor sd vil regionalt och
nationellt som internationellt géllande infrastruktursatsningar. Under ar 2022 antogs
en ny lansplan for regional transportinfrastruktur diar det kommande dryga decenniets
satsningar pa transportinfrastruktur inom lanet har lagts fast.

Arbetet med samhéllsplanering och infrastruktur har ocksa paverkats av pandemin dar
det 6kade distansarbetet har dndrat behoven och 6nskemélen pa den fysiska miljon
och vilken infrastruktur som ska prioriteras, den digitala eller den fysiska. Det avser
bade arbetspendling och inom néringslivet.
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Kultur och civilsamhille

Kultursektorn och civilsamhéllet har avgérande betydelse for samhillets fortsatta
utveckling, demokratin och den sociala sammanhéllningen. Slutligen paverkar de
ocksé ldnets attraktivitet och ddrmed den fortsatta tillvixten. Pandemin har drabbat
lanets kulturliv och civilsamhélle hért och i sarskilt hog grad har kulturféretagare utan
offentlig finansiering drabbats. For att kultur- och foreningsliv ska vara tillgdngligt
for lanets invanare dven nér pandemin 4r i en ny fas &r det av stor vikt att fortsétta
arbeta for ateruppbyggnad av den infrastruktur som fanns fore pandemin savél som att
Oppna upp for ny utveckling exempelvis genom digitalisering.

En grundsten i demokratin dr att ge alla tillgang till kultur och skapande, oavsett var
de bor och oavsett kulturell och social bakgrund. De regionalt finansierade
kulturaktorerna utgor en viktig grund for lénets hela kulturliv och mdjliggor att lanets
invanare kan ta del av kultur av hog kvalitet. Stodet till folkbildningen och
civilsamhallet &r avgorande for att mojliggora bildning, en demokratisk
samhillsutveckling och sammanhéllning.

Kultur- och civilsamhéllsuppdraget ar en viktig del i arbetet for 6kad maluppfyllelse i
skolan med fokus barn och unga. Aven inom vuxenutbildningen spelar civilsamhaéllet
en avgorande roll exempelvis genom folkhdgskolan och studieférbunden.

Under ar 2023 kommer ett sdrskilt fokus ldggas pé fortsatt aterstart i en ny fas av
pandemin. Den kulturella infrastrukturen ska stirkas med inriktning pé hela ldnet.
Vidare ska arbetet med kultur och hilsa utvecklas, liksom arbetet med att utveckla
forutsittningarna for civilsamhillet och de kulturella och kreativa niringarna. Aven
det internationella arbetet &r prioriterat.

8.3.3 Effektmal inom regional utveckling

Effektmal nr 5

Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hdg och
jémlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Regional tillvaxt:

*  Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro lin ska vara hogre in i
jamforbara ldn (Vistmanlands ldn, Kronobergs ldn, Varmlands 14n och
JonkSpings lédn).

* Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska procentuellt 6ka mer 4n i
jamforbara lén (Vistmanlands ldn, Kronobergs ldn, Virmlands 14n och
JonkSpings lédn).

* Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott hélsotillstand, sjdlvskattad hilsa,
ska oka. Skillnaden mellan kvinnor och mén samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska.

» Utslapp av vixthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med
60 procent till &r 2030 jadmfort med 2005.

+  Energianvindning i Orebro liin ska bli effektivare. Total slutanviindning av
energi per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50
procent effektivare ar 2030 jamfort med 2005.
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Kultur och civilsamhiélle:

+  Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro lin ska oka.
* Aktorer inom civilsamhille och social ekonomi som tar del av finansiering fran
och samverkar med Region Orebro lén ska 6ka.

Kollektivtrafik:

» Kovaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga 6ver det virde som Region
Orebro liin satt som niva for en stabil kundndjdhet. Andelen resenirer ndjda med
den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

+ Kovaliteten i servicetrafiken ska ligga dver det virde som Region Orebro lin satt
som nivé for en stabil kundnéjdhet. Andelen resenérer néjda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.

8.4 Forskning och utbildning

8.4.1 Omvarldstrender

Den medicinska forskningen har en fortsatt stark utveckling under &ret och samspelet
mellan teknik och medicin leder till nya innovativa 16sningar. En verksamhet som &r
under uppbyggnad bade nationellt och lokalt &r precisionsmedicin och
precisionshélsa. Ett annat omradde som nyttjar medicin och teknik och som utvecklas
snabbt ir artificiell intelligens, Al, och vilfirdsteknologi dir Region Orebro lin ir en
av de nationella aktdrerna. I Region Orebro lins Life science-strategi prioriteras
utveckling av regionens forskningsinfrastruktur tillsammans med Orebro universitet
for att stimulera utvecklingen av forskning inom precisionsmedicin och Al.

En annan prioriterat aktivitet ar att mojliggora en 6kad anvandning av vard- och
hélsodata for forskning och utveckling. Detta arbete behdver fortsatt stirkas s att
utvecklingen gér i linje med géllande regler och utformning av riktlinjer kring séker
och etisk hantering av dessa data.

Omstillningen till en nira vard fortsitter bade nationellt och inom Region Orebro lin.
Att genomfora forskning- och utbildningsuppdraget i en foréndrad vardmiljo, nér
varden bedrivs i hemmet och i ldnets kommuner, ar en resa som har paborjats och ska
utvecklas ytterligare. Den kliniska delen av de medicinska véardutbildningarna
behover folja utvecklingen, det vill séiga gora studenterna redo for vard i andra miljoer
4n pa sjukhus. Region Orebro lins nya utbildningsstrategi sitter fokus pa dessa fragor
och sétter upp en mélséttning for arbetet fram till 2030. I utbildningsstrategin ingér
utdver malsittningar for den verksamhetsforlagda utbildningen dven mal for
utbildningstjanster for lakare och psykologer. Kompetensforsorjning inom det
medicinska omrédet dr ett prioriterat omrade och i linje med detta ses en 6kad
samverkan bade pé lokal niva och pa nationell niva kring dessa fragor.

8.4.2 Internationellt framgangsrik klinisk forskning och innovation samt
klinisk utbildning i framkant

En forskande och utbildande verksamhet kommer invanarna till godo genom att
erbjuda evidensbaserad hilso- och sjukvéard i utvecklingsfronten och den bygger
framtida evidens, utvecklar innovativa 16sningar och utbildar framtida medarbetare.
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Region Orebro l4n bedriver internationellt framgangsrik klinisk forskning och
innovation for ledande och kunskapsdriven universitetssjukvérd och regional
samhillsutveckling. Universitetssjukvard bedrivs i samverkan med Orebro universitet
inom hela bredden av Region Orebro lins hilso- och sjukvard inklusive odontologi.
Den karaktiriseras av hdgkvalitativ hélso- och sjukvard, klinisk forskning, utbildning,
innovation och samverkan med néringsliv, patienter och civilsamhéllet.

Strategiskt dr de delar som verkar inom det hogspecialiserade uppdraget viktiga att
forskningsforankra, vilket bland annat avspeglas i de med Orebro universitet
gemensamma satsningarna pa vissa professorsrekryteringar. Aven omraden som ror
omstéllningen till nira véard, hdlsoekonomi, folkhélsa och hélsofrdmjande arbete samt
dldres hilsa och sjukdom ska prioriteras for att forskningsforankra den kliniska
utvecklingen.

Universitetssjukvarden &r en drivkraft pa den regionala, nationella och internationella
arenan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och néringsliv till
Orebro lin. Region Orebro lin strivar efter en jamstilld och jaimlik
universitetssjukvérd dér den kliniska forskningen och forskningsnira innovationer
utvecklar sé vl varden som regionen.

En forskande, innovativ och utbildande vard ger invanare och samhille bésta mdjliga
forutséttningar inom hélsa, vard och omsorg — i dag och i morgon.

8.4.3 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 6

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer lanets
invénare till godo inom vard och behandling.

Indikatorer

* Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehéllen kvalitet till ar
2030. Under 2023 ska antalet heltalspublikationer fortsétta att 6ka jamfort med
foregaende ér.

*  Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjinst
(AT/BT/ST/PTP)* som uppger goda mojligheter att uppna sina ldrandemal under
den kliniska utbildningen ska uppga till mer &n 90 procent under 2023.

* Andel studenter som uppger att de haft mojlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska
uppga till mer dn 85 procent under 2023.

*) allmén-, bas- och specialisttjanst for lakare samt praktisk tjanstgdring for psykologer

Effektmal nr 7

Forskning och innovation tar tillvara invanares, nédrstdendes och patienters kunskap,
erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.
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Indikatorer

e Andel provningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbdddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad dvriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2023.

* Aktiviteter som 0kar medvetenheten och tydliggor behovet kring patient- och
nérstdendesamverkan i klinisk forskning ska genomforas under 2023.

» Kliniska studier som anvénder Al for att utveckla precisionsmedicin
(individanpassad diagnostik och behandling) ska paborjas under 2023.

8.5 Digitalisering

8.5.1 Omvarldstrender

Mgjligheter till digitala arbetssétt och omstéllning till proaktiv vérd har aldrig varit
storre. Pandemin har accelererat digitala vardmoéten, vilket forstiarker forvéntan pé
ytterligare utveckling och leveranser. Fran vissa sjukvérdsregioner kan dven noteras
att egenmonitorering och sjédlvskattningstjénster vuxit i stor omfattning, liksom
efterfrdgan att arbeta med digital vard. Den 6kade digitaliseringen sétter ljuset pa de
geografiska omraden dar bredband inte ar fullt utbyggt och organisationers
underliggande datakapacitet. Det dr centralt att de invanare som av olika skél inte
anvinder eller har tillgidnglighet till digitala tjinster far samma mojligheter till hélso-
och sjukvérd.

Utvecklingen gar fort nér det géller att infora digitala och anvandarcentrerade tjanster,
exempelvis 1 form av online-radgivning, uppfoljningsbesdk med stdd av video eller
kliniker med flexibelt och digitalt arbetssétt. Storre digital mognad har skapats pa kort
tid hos invanare och patienter, framfor allt hos de dldre i befolkningen, vilket ger
draghjélp att introducera nya arbetssitt och ny teknologi. Nyttjandet av digitala
tjénster &r lagre i socioekonomiskt utsatta omraden.

Det har ocksa skett en snabb utveckling med digitala tjanster och digitala I6sningar
inom andra omraden, till exempel inom utbildning, kultur, kollektivtrafik och
serviceresor.

Artificiell intelligens, Al, har potential att 16sa vilfardens utmaningar och kan ge en
okad och mer jamlik tillgang till bade hogkvalitativ vard och utbildning, samt
effektivare offentlig forvaltning. For att uppné samhéllsnytta och en héllbar tillvaxt ar
det viktigt att de legala och etiska fragorna kopplade till anvéindandet av Al adresseras
och diskuteras. Region Orebro lén har bildat ett internt rad for att mojliggora savil
diskussion, kompetensutveckling samt genomforande av testbaddar.

Robotic Process Automation, RPA, ir en 16sningsteknik som har borjat anvéndas
brett bdde i kommuner och i regioner. Den har potential att spara stora pengar
samtidigt som den tar bort enahanda arbetsuppgifter. Anvéands den pa ratt sitt kan den
forbittra bade effektivitet och sékerhet genom resurs- och kostnadsbesparingar,
kortare handldggningstider och dkad riktighet och kvalitet.

Stora digitala mognadskliv har tagits bland savél organisationer som invanare.
Invénarna forvéantar sig digitala 16sningar. Den 6kade digitaliseringen sétter samtidigt
ljuset pa de geografiska omraden dér bredband inte ar fullt utbyggt och
organisationers bakomliggande datakapacitet.
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8.5.2 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lén vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens
kraft for att utveckla verksamheten och né organisationens mal och dirigenom skapa
ett effektivt och hallbart digitaliserat samhélle.

Region Orebro lén ir en av de samverkande parterna i arbetet med liinets
digitaliseringsstrategi och har ocksé det samordnande ansvaret for den. Ovriga
samverkande parter ir linets kommuner, Linsstyrelsen i Orebro lin och Orebro
universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin dr bland annat att tydliggdra
hur Region Orebro lin tillsammans med samverkande parter kan anviinda
digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i och driva
samhéllsutvecklingen, erbjuda battre samhéllsservice och dka invanarnas delaktighet.
Den ska ocksa hjilpa till att dverbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stdd for de samverkande parterna i att skapa ett
battre liv for lanets invinare och 6ka niringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lin ska fortsitta att frimja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssitt. ”Digitalt forst” innebér bland annat att digitala tjanster ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med foretag, nér det &r mdjligt och relevant.

Digitala 16sningar samt kontaktytan via 1177.se och e-tjanster ska underlétta for
lanets invéanare att vara delaktiga och ha egenmakt samt stodja kontakten mellan
invanarna och verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bist i vérlden pa att anviinda
digitaliseringens och e-hdlsans mdjligheter i syfte att underldtta for manniskor att
uppné en god och jamlik hélsa och vélfard samt att utveckla och stirka egna resurser
for okad sjélvstandighet och delaktighet i samhaéllslivet. Invanarna ska snabbt kunna
fa kontakt med vérden, beskriva sina symtom digitalt, fa rad och lotsas fram till ett
digitalt eller fysiskt vardbesok. Samtidigt finns det invanare som inte &r digitala som
Region Orebro ldn behdver ha kontakt med.

Teknisk utveckling, digitalisering och automation &r starka drivkrafter i utvecklingen.
Det géller bade for invanare och for verksamheten. Helt nya forutsittningar for bade
verksamheten och invanarna utvecklas successivt.

Aven inom regional tillviixt, kulturomradet, kollektivtrafik och serviceresor pagar
arbete med digitala 16sningar inom flera omraden som ska fortsétta att utvecklas.

Region Orebro léns arbete med att bidra till att siikra tillgdngen till bredband i hela
lanet ska fortsitta. De digitala 16sningarna och mdjligheterna det ger ar viktigt for alla
lanets innevanare och for foretagens mojligheter att etablera sig och verka i hela linet.
Det nationella malet &r att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Under ar 2021 faststilldes en programplan, som utgér fran Orebro lins
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnés genom arliga aktivitetsplaner
som beskriver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. P4 motsvarande sétt finns
framtagna program med arliga planer for e-hilsa och inforandet av nytt
vardinformationsstdd. For att programmen ska na 6nskad effekt kravs att varje ndmnd
och forvaltning dr delaktig i arbetet och verkar for en 6kad digital mognad i sina
respektive verksambheter.
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8.5.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lanets invénare, samhillet och foretag har tillgéng till bra digitala tjanster, utifrdn
deras behov.

Indikatorer

» Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjdnster for att ge delaktighet och tillgénglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “Digitalt forst”.

» Forbattrad tillgénglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform
for patientens vig in i varden.

*  Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska 6ka i forhallande till foregdende ar.
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9. Perspektiv process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins arbetssitt samt
metoder och processer for att effektmalen 1 perspektivet invénare och samhélle ska
kunna uppfyllas. Strategierna beskriver ett langsiktigt dvergripande tillvigagangssatt
for hur effektmalen ska uppnés och anger inriktningen for hur verksamheten ska
utforas.

Det &r strategier inom kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling,
hallbar regional utveckling med koppling till Regional utvecklingsstrategi samt
storregionalt och internationellt samarbete som har anknytning till perspektivet.

9.1 Kuvalitet och utveckling

9.1.1 Omvarldstrender

I de flesta branscher har kvalitets- och verksamhetsutveckling aldrig varit sé viktigt
som idag. Omvirlden &r i stindig fordndring och héndelser avldser varandra i ett hogt
tempo. Pandemin har pé kort tid etablerat nya vanor, beteenden, tankemodeller och
preferenser. Ingen vet med sikerhet hur manga av dessa fordndringar som blir kvar
over tid. Daremot ar det sékert &r att osdkerheten dkar kraven pa organisationers
flexibilitet och anpassningsféormaga.

Helhetsperspektiv pa kvalitets- och ledarskapsfragor omfattar engagerade och
motiverade medarbetare, samhéllsnytta samt hallbarhet i dess sociala, ekologiska och
ekonomiska dimensioner. Region Orebro lins strategier for kvalitet och utveckling ar
en viktig pusselbit i denna utveckling.

9.1.2 Kuvalitet och utveckling for hallbar framgang

Globalisering, demografiska forandringar, urbanisering, digitaliseringen,
hallbarhetsfokus och den accelererande fordndringstakten utmanar organisationer till
att bli mer flexibla och till att staindigt kunna fornya och forbéttra sina processer och
arbetssitt. Den enda garanten for en organisations langsiktiga framgang &r att skapa
vérde tillsammans med dem vi finns till for.

Den stora utmaningen dr att kunna hantera olika behov och krav som att f4
verksamheten i ekonomisk balans, méta invanarnas och samhillets behov samt
forutse och anpassa sig till fordndringar i omvérlden. Detta skapar ett 6kat tryck pa att
effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna sikerstélla en god arbetsmil;jo.

Ett systematiskt och uthalligt kvalitets- och utvecklingsarbete leder till battre
ekonomi, ndjdare invanare, njdare medarbetare, hallbar utveckling samt 6kad
effektivitet. En forutsittning for Region Orebro lidns framgéng 4r motiverade och
engagerade medarbetare som kéanner sig uppskattade och respekterade.

9.1.3 Region Orebro ldns kvalitets- och utvecklingsarbete

Region Orebro lins uppdrag #r att leverera en dndamalsenlig verksamhet till dem
regionen finns till for. Mottagarna av de tjanster som Region Orebro l4n levererar &r
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dels invanarna i ldnet, dels mottagare utanfor lanet, det vill séga samhallet i stort. Att
utgd frén intressenters behov och krav samt samverka och skapa vérde tillsammans
med dem Region Orebro l4n finns till for 4r avgorande for att framgangsrikt
genomfora och utveckla regionens verksambheter.

For att kunna moéta framtida utmaningar ér det avgdrande att arbeta med
evidensbaserade strategier i Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete.
Nedanstaende fem strategier driver, enligt forskning och praktik, forbéttrade resultat
och framgang for en organisation, oberoende av bransch och storlek. Strategierna
skapar dven forutséttningar for en stark kvalitetskultur.

9.1.4 Strategier for kvalitet och utveckling

+  Att skapa virde tillsammans med de som Region Orebro lin finns till for.
* Attleda for hallbarhet.

* Attinvolvera och motivera medarbetare.

* Attutveckla virdeskapande processer.

»  Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

9.2 Digitalisering

9.2.1 Omvarldstrender

Digitalisering &r en av de viktigaste av megatrenderna att ta stillning till och agera pa
for Region Orebro lidns verksamheter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt
utvecklingssprang hos savél organisationer som invanare. Det som normalt tar nagra
ar har nu skett pa bara nagra manader. Digitala méten har for manga pa kort tid blivit
det normala. Den snabbt 6kande digitala mognaden och efterfragan pé e-tjanster
skruvar upp forvéntningarna pé ytterligare digitalisering av offentlig sektor och
investeringar i underliggande digital infrastruktur.

9.2.2 Digitaliseringens mojligheter

Regeringens dvergripande mal &r att Sverige ska vara bést 1 virlden pa att anvénda
digitaliseringens mojligheter. Med hjilp av smarta digitala 16sningar kan
verksamheter och processer effektiviseras och samtidigt generera mervérden for bade
medarbetare och invanare.

9.2.3 Fortsatt digital utveckling

Digitaliseringen och teknikutvecklingen gar allt fortare. Forvantningar pa
anvéindarvinlighet och effektivitet 6kar i motsvarande takt. Det innebér att Region
Orebro lins digitala verksamhetsutveckling ocksd behdver ga snabbare. Region
Orebro lins verksamheter ska fortsitta att utveckla och 6ka anvindningen av digitala
16sningar. Det handlar i grunden i ménga fall om att férdndra och utveckla nya
arbetssitt, metoder och processer. Region Orebro lin behdver accelerera den digitala
verksamhetsutvecklingen. Det handlar bland annat om att etablera ett forhallningssatt
dér verksamheten provar, testar och regelbundet stimmer av med berdrda aktorer
samt inbegriper ledningen i detta. Arbetsséttet &r pa sé sétt inkluderande,
kompetensoverskridande och innefattar ett sténdigt larande.
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Ett program for digitalisering, med den &vergripande strategin att genomfora olika
aktiviteter inom Region Orebro lin for att uppna malen i digitaliseringsstrategin
faststilldes ar 2021. Mélen i programmet uppnas genom é&rliga aktivitetsplaner som
beskriver de projekt, uppdrag och forstudier som planeras inom ramen for
programmet. P4 motsvarande sétt finns det programplaner for e-hélsa och inférandet
av nytt vardinformationsstdd som ligger i linje med det 6vergripande programmet.

9.2.4 Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade érliga planer kontinuerligt f6lja upp programmen {or
digitalisering, e-hélsa och nytt vardinformationsstdd for att forsékra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal i digitaliseringsstrategin.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisation for att férdndra och
utveckla arbetssitt.

9.3 Hallbar utveckling

9.3.1 Omvarldstrender

Overutnyttjandet av naturens resurser och den paverkan det inneburit for jordens
naturliga kretslopp, biologisk mangfald och sammanséttning av ekosystem ar
pataglig. FN:s klimatpanel understryker allvaret och konsekvenserna det far for
ménniskors liv och hélsa och for gemensamma resurser och ekonomi. Det &r brattom
att minska utsléppen for att bekdmpa klimatforandringarna och dven att hantera den
ojamlikhet och ojamstilldhet 1 livsvillkor och hélsa som det ger upphov till, dér
sdrskild hinsyn behover tas till de individer och grupper som har sémst
forutsittningar.

Samtidigt syns ett 6kat hallbarhetsfokus. Pandemin har accelererat ett antal skiften,
exempelvis fran att se hallbarhet som en kostnad till méjlighet/risk. Organisationer
maste idag vara hallbara for att 6verleva och konsumenter/kunder forvéntar sig detta.
Investeringar som gér ut pé att 16sa samhéllsproblem har 6kat explosionsartat och den
varderingsbaserade konsumtionen har dkat. Synen pa framtiden som verktyg for att fa
fart pa omstéllningen har ocksa fatt en mer framtrddande position liksom hur
forflyttningen méts.

Inom Region Orebro lins verksamheter pagar arbete for att begrinsa miljé- och
klimatpaverkan. Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, 6ppna jamforelser 2021
av miljdarbetet i regionerna visar att Region Orebro lin ligger i toppskiktet for tre av
sex parametrar som foljs upp arligen. Det ar avfallsatervinning, klimatpéverkan fran
medicinska gaser och fornybara drivmedel i kollektivtrafik. For 6vriga parametrar,
antibiotikaforskrivning, energianvéndning i lokaler och ekologiska livsmedel, ligger
Region Orebro lin i linje med riksgenomsnittet.

Anviindningen av fornybar energi inom Region Orebro ldn uppgér under ar 2021 till
cirka 97 procent av den totala energianvandningen och all el som anvénds &r fornybar.
Arbete med att minska energianvéndningen bedrivs bade i samband med byggprojekt
och i redan befintliga fastigheter.
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Koldioxidutslippen fran Region Orebro lins tjénsteresor under ar 2021 har minskat
med 48 procent sedan 2015. Det &r i huvudsak en f6ljd av de restriktioner som funnits
under pandemin. Digital métesteknik har slagit igenom, men ménga moéten,
konferenser och utbildningar har ocksa stéllts in.

9.3.2 Hallbar utveckling i verksamheterna

For att na héllbarhetsmalen, som beskrivs under kapitlet Hallbar utveckling, behover
Region Orebro lins organisationskultur och arbetssitt uppmuntra och sikerstilla
héllbarhet i Region Orebro lins uppdrag och centrala processer. For att bidra till en
héllbar utveckling arbetar Region Orebro lin efter de fyra strategierna enligt nedan.

9.3.3 Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-,
huvud-, och stodprocesser.

» Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f61ja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstdelse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

9.4 Hallbar regional utveckling

9.4.1 Omvarldstrender

Férindringar och trender i omvirlden paverkar forutsittningarna for Orebro lin.
Storre omvarldstryck pa regionerna &r tydligt med fordndrade viardekedjor och ett
oroligt sdkerhetspolitiskt ldge. Néringslivet och arbetsmarknaden &r i omvandling
med en snabb teknisk och digital utveckling som 1 sin tur skapar ett behov av ny
kompetens. Laget for klimatet ar akut och klimatutmaningen krdver omstéllning och
att samhdllet klimatanpassas. Demografiska utmaningar innebdr att farre behdver
forsorja fler vilket skapar utmaningar for framtidens kompetensforsorjning. Stiderna
véxer och landsbygden har i de flesta fall slutat minska. Det finns olika
forutséttningar for landsbygden i lénet och hér kan distansarbete skapa nya
mojligheter. Klyftorna dkar i samhéllet vilket innebér fortsatt saval brist pa jamlikhet
som jamstilldhet.

Forutom trenderna paverkar oforutsedda héndelser den regionala utvecklingen, till
exempel pandemin och kriget i Ukraina. Det som blir tydligt ar att kapacitet till
omstdllning blir allt viktigare — att kunna arbeta agilt, ha kunskap om
scenarioplanering, veta vart blicken ska riktas for att se en fordndring samt att vara
resilienta.

9.4.2 Uppfoéljning och utmaningar

Informationsinsamling och uppf6ljning skapar forutsattningar for att fatta beslut om
inriktningar och prioriteringar. [ uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin,
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RUS, 2021 identifierades tre omraden att fokusera pa och integrera i genomforandet.
Det innefattar en kombination av utmaningarna beskrivna i RUS och en kombination
av inriktningar i de prioriterade omradena. Ett omrade handlar om 6kad inkludering
och att 6ka delaktigheten i samhillet. Ett annat omrade handlar om att stidrka barn och
ungas forutséttningar att mota sin framtid sa att fler i hela lanet fullfoljer och avslutar
sin grundldggande utbildning, att méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar,
att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar. Ett tredje
omrade handlar om omstillning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkulér
ekonomi i Orebro ldn.

9.4.3 Samverkan for hallbar regional utveckling

Omvirlden fordndras snabbt vilket innebédr krav pa resiliens och utvecklingskapacitet.
Med resiliens avses en langsiktig formaga att std emot och klara av en fordndring,
aterhdmtning och vidareutveckling for att kunna mota bade kénda
samhéllsutmaningar och oférutsedda hindelser. Med utvecklingskapacitet menas
mojlighet att arbeta strategiskt och langsiktigt med utvecklingsfragorna.

Det ér av yttersta vikt att alla aktorer kédnner delaktighet och dédrmed ett ansvar for
genomforandet. Insatser som fradmjar hallbar regional utveckling behdver ha ett
territoriellt perspektiv och ta hdnsyn till lanets strukturella skillnader. Darfor behovs
nya samverkansformer dir aktorerna samlas kring gemensamma utmaningsdrivna
insatser och fir mojlighet till sektorsdvergripande utvecklingsarbete

9.4.4 Strategier for hallbar regional utveckling

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lénet.
* Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lén.

9.5 Storregionalt och internationellt samarbete

9.5.1 Omvarldstrender

Inom Sverige ér de storregionala sammanhangen betydelsefulla for lanet och Region
Orebro lin samverkar dirfor med flera andra regioner inom ménga omraden. For
Region Orebro lins del gar det att hitta exempel pa storregional samverkan inom
bland annat hélso- och sjukvérd, tandvard samt forskning och utbildning. Andra
exempel pa omréden dir samverkan sker over lansgrinserna dr inom regional tillvéxt,
kollektivtrafik, samhillsplanering, kultur och civilsamhélle samt digitalisering.

Den 6kade internationaliseringen och regionaliseringen samt det globala
hélsoperspektivet har tillsammans skapat behov av arenor for Europas regioner, att
hévda sina intressen och i samverkan skapa goda utvecklingsmojligheter. Utbyte med
andra regioner tillfor kunskap som leder till att det regionala utvecklingsarbetet
ytterligare kan stérkas.

EU har tagit stora kliv inom flera omraden. Pandemin och numer den aktuella
situationen i Ukraina har medfort att EU:s medlemslénder stéllts infér nya utmaningar
vilket lett till fordjupat samarbete inom fragor som exempelvis hilso-och sjukvard
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samt forsvars- och sékerhetsfrdgor. Nyss ndmnda kriser har medfort ett mer enat,
snabbfotat och flexibelt EU.

9.5.2 Samarbete som ger méjligheter

De storregionala sammanhangen och samarbetena #r betydelsefulla for linet. Orebro
lans placering centralt i Sverige och ett aktivt arbete har gjort linet till en logistiknod.
Det ér en viktig utgangspunkt for fortsatt samarbete for lanets utveckling.

Linets regionala utvecklingspotential och utmaningar &r inte geografiskt isolerade. En
hallbar regional tillvaxt, klinisk forskning och uppdaterad sjukvard kraver ocksa
internationellt samarbete. Internationellt arbete stirker lanets konkurrenskraft genom
ny kunskap och samverkan med olika aktorer i andra ldnder. For en stor och
kunskapsintensiv organisation som Region Orebro lin spelar internationellt arbete en
nyckelroll i utvecklingsarbetet. Internationellt perspektiv genomsyrar Region Orebro
lans verksamheter och ar viktigt for véalfardsinnovation, forskning och
utvecklingsarbete.

9.5.3 Region Orebro ldns internationella strategi

Internationellt samarbete ska skapa forutséttningar for och ge ett mervérde till bland
annat det regionala utvecklingsarbetet. Lanets intressen ska frimjas genom att arbeta
med politisk paverkan gentemot EU:s institutioner. Mojligheter att soka extern
finansiering for olika utvecklingsprojekt ska ocksa tas tillvara. Region Orebro léns
internationella strategi utgor en vigledning 1 forhallningssétt till internationellt arbete
inom regionen.

9.5.4 Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

» Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
* Att samverka internationellt enligt Region Orebro léns internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.
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10. Perspektiv resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och
utvecklas inom ramen for en héilsofrdmjande, jadmstélld och jamlik arbetsplats samt
ekonomiska resurser. Kompetensforsorjningen ska sikerstillas for att Region Orebro
léins uppdrag ska kunna genomforas. Region Orebro liin ska ocksi genom stindiga
forbattringar och kostnadseffektiva 10sningar hushélla med tillgéngliga resurser for att
skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning, ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppna
verksamhetsmissig och finansiell god hushallning sé att effektmélen i perspektivet
invanare och samhélle kan uppfyllas.

10.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dér inre effektivitet handlar om att
gora saker ritt medan yttre effektivitet handlar om att gora ritt saker. Demografiskt
betingade effekter, 6kade pensionskostnader och svag real 6kning av skatteunderlaget
innebir att Region Orebro lin stir infor stora ekonomiska och verksamhetsmissiga
utmaningar. For att klara utmaningarna méste mer goras med mindre resurser. Och for
att klara av att gora mer med mindre resurser maste effektiviteten 6ka. Bade den inre
och den yttre. Det innebér att storre fokus maste dgnas &t att skapa hog kvalitet i
verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanarna. Att verksamheterna
snabbt anammar nya tekniska utvecklingar, forédndrar arbetssétt samt har en hog
kostnadskontroll.

10.2 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

10.2.1 Omvarldstrender

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt. Ny teknik gor att de ménskliga
arbetsuppgifterna forandras radikalt. En robot som kan utfora alltfler arbetsuppgifter
ar pa vég att bli en realitet. Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan borjat
forsvinna och pé sikt kommer dven mer komplicerade arbetsuppgifter att forsvinna.
De arbetsuppgifter som aterstar for manniskan blir mer komplexa. Relationen till
larande fordndras, livslangt och informellt ldrande dkar i betydelse och
kompetensutveckling blir en viktig del for att klara av det omstéllningsarbete som
sker i spdren av det digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer foljer ocksa en fordndrad syn och forvantningar
pa arbetslivet. Kraven pé ett mer flexibelt arbetsliv 6kar, exempelvis vad géller
arbetstider och mojligheten till distansarbete for de dér det 4r mojligt.
Forvéntningarna att kunna utfora arbete pa andra platser dn arbetsplatsen har blivit
tydliga i och med pandemin. Mjuka faktorer gor skillnad, som till exempel en positiv
och inspirerande arbetsmiljo. Det blir ocksa allt viktigare for attraktionskraften — vad
anstéllda och kunder, invanare, patienter, brukare sdger om organisationen — alltsé det
som utgor organisationens varumirke och arbetsgivarvarumaérke.

For ménga har arbetsdagen under de sista aren sett annorlunda ut, och det har delvis
omdefinierats vad en arbetsplats dr. Det finns skillnader kring hur arbetstagare
respektive arbetsgivare upplever hur pandemin har paverkat arbetet. En polarisering
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kan ocksé anas mellan de som kan arbeta hemma och de som inte kan arbeta hemma.
Distansarbetet dr frdmst inte en digitaliseringsutmaning. Det finns foljdeffekter som
ar svéra att 6verblicka, det géller bade lokaler, ledarskap, sjdlvledarskap, nya
kunskaper och kompetenser.

10.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Hallbara och hilsofrimjande arbetsplatser

Ett héllbart arbetsliv ar en forutsittning och en framgangsfaktor och en viktig del i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Region Orebro lin ska vara en hilsofrimjande
organisation och ha en hélsofrdmjande syn pa arbetslivet vilket innebér att stindigt
utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon sé att det framjar ett langsiktigt
héllbart arbetsliv. En hélsofrimjande arbetsmilj6 ska kdnnetecknas av ett 6ppet klimat
for dialog. Arbetsmiljo ska vara hogt upp pé agendan hos ledningen pa alla nivéer och
en naturlig del pa arbetsplatstraffar. Det beror sévil goda forutsittningar for ledarskap
och medarbetarskap som utvecklingsmojligheter, larande, delaktighet och
kommunikation. Ingen form av diskriminering far ske mellan medarbetare eller mot
medarbetare enligt diskrimineringslagens grunder — kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder. Region Orebro lin har tillit till och
tar tillvara chefers och medarbetares forméga, engagemang och kompetens. Ansvar
och befogenheter ska vara tydliga och den gemensamma nyttan for Region Orebro lin
ska vara i fokus.

Flexibla och héllbara arbetstider

For att kapaciteten 1 verksamheten ska uppratthéllas och for att kunna behalla,
rekrytera och utveckla medarbetare som arbetar i vrdens dygnet-runt-verksamheter
behover flexibla arbetstider utvecklas. Ambitionen é&r att en storre andel av
medarbetarna ska arbeta heltid. Utmaningen &r att kombinera verksamhetens behov
med medarbetares olika behov och livssituationer. For att Region Orebro lin som
arbetsgivare ska kunna konkurrera om dagens och morgondagens medarbetare blir
darfor utvecklingsarbeten runt arbetstidsfragor allt viktigare. Darutéver kopplar
fragan ihop dven med forutséttningar som arbetsmiljd, incitament och forméner.
Erfarenheterna av pandemins arbetssétt och digitaliseringens mojligheter for de som
har mdjlighet att arbeta pa distans kan ytterligare tillvaratas och utvecklas.

Villkorsfragor och lonestruktur

Med 6kad konkurrens om framtidens medarbetare méter Region Orebro lin
utmaningar med att matcha regionens erbjudanden med de férvantningar som
kandidaterna har. Nér det géller 16nebildning och villkorsfragor mérks konkurrensen
bland annat vid rekryteringar dir Region Orebro lin efterfrigar erfarenhet och senior
kompetens. Genom att koppla ihop arbetet med kompetensstegar, karriédr- och
utvecklingsvégar med 16nebildningsarbetet finns en mdjlighet att utforma en
l6nestruktur och 16nemodell som framjar kompetensforsorjningen pa bade kort och
lang sikt.
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10.2.3 Hallbar kompetensforsorjning

En viktig forutsittning for att Region Orebro lin ska kunna fullgra sitt uppdrag ér att
kompetensforsorjningen fungerar. Det innebiir att Region Orebro l4n ska kunna
behaélla, attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens som behovs for att méota
invanarnas behov av regionens verksamheter. Behovet av en strukturerad langsiktig
kompetensplanering i en allt storre konkurrens om arbetskraften stéller krav pa att
Region Orebro lin ir attraktiv som arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta
omrade. Avslutningssamtal ska genomforas och utvirderas for att bidra till hur
Region Orebro lin kan vara en attraktiv arbetsgivare. Arbete pagir med att fortydliga
och stérka arbetsgivarvarumarket. En del i detta arbete dr integrering av arbetet med
den framtagna virdegrunden.

Nya perspektiv pd kompetensbehovet

Hailso- och sjukvardens omstéllning mot néra vard innebér utmaningar for
kompetensforsorjningen. Ritt kompetens ska finnas dir vardbehovet finns vilket ger
nya perspektiv pd kompetensbehovet. Det kommer ocksa att krdvas en rad insatser
kopplade till hilso- och sjukvérdens organisation vilket dven géller for andra
verksamheter. Kompetensvixling och uppgiftsvaxling blir en naturlig del i
omstillningen och anpassningen av verksamhetens behov och utveckling. Alternativa
l6sningar, nya samarbeten over verksamhetsgrinserna och att skapa fler karridrvagar
ar nodvandigt. Behovet av personal inom it, teknik, upphandling, 6vrig administration
och serviceyrken kommer ocksé att 6ka och konkurrensen fran andra arbetsgivare ér
stor. Forskning, teknisk utveckling och innovationer skapar nya mdjligheter till en
hogkvalitativ verksamhet som bygger pd 6kad patient- och invénarmedverkan vilket
stdller krav pa en modernare arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att klara omstillningsarbete

Omstéillningen till ndra vard, till ett alltmer digitaliserat arbetsliv, inférande av ny
teknik och nya sitt att mota invanarnas behov av samhéllsservice stéller krav pé att
chefer och medarbetare har den kompetens som krédvs och att organisationen fortsétter
att utvecklas. Omstéllningen utmanar och leder till att arbetsuppgifter och yrkesroller
forandras over tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis samtidigt som en del nya
uppgifter infors istéllet. For att klara omstdllningsarbetet behdver satsningar pé
kompetensutveckling och fortbildning goras.

Strategier vid pensionsavgingar

Det véntar betydande pensionsavgéngar inom flera stora yrkesgrupper de ndrmaste
aren. Detta innebér savél rekryteringsutmaningar som nddvéndiga strategier for
kompetensoverforing, kompetensvixling, introduktion och mentorskap for att moéta
den foridndring som uppstar nér erfarenhet och kompetens forsvinner med de
medarbetare som gér i pension. Region Orebro lin ska arbeta aktivt for att tillvarata
den kompetens som finns hos seniora medarbetare.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden &r under stadig férdndring och en 6kad rorlighet foljer med den. En
viktig langsiktig framgangsfaktor for kompetensforsorjningen ér att fortsétta det
paborjade samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering och innehéll inom
ramen for samverkansndmndens arbete tillsammans med universitet och hogskolor.
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Samarbetet med Orebro universitet bide vad giller utbildningar och anstillningar 4r
en stark regional utvecklingsfaktor.

Det péborjade arbetet i de regionala vardkompetensraden utgor en viktig grund
liksom det arbete som &r paborjat med kommunerna i lénet for kompetensforsorjning
kring nédra vard. Utvecklingen av samarbete med ldnets kommuner och aktorer kring
Y H-utbildningar och utbildning till bland annat underskdterska, skdtare och andra
yrkesgrupper ska stirkas.

Kompetensforsorjning av chefer

Chefsuppdragen har med tiden blivit alltmer omfattande och komplexa. Chefers
forutsattningar och mojligheter till ett héllbart chef- och ledarskap behdver
sikerstdllas. Samverkan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna chefer
mellan Region Orebro lin, kommunerna i linet och andra aktorer 4r en viktig del for
att sdkra kompetensforsorjningen av chefer pé alla nivaer.

Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens ar en stor utmaning. Prognoser och statistik visar att
arbetsmarknaden ir beroende av att det finns inflyttning till Sverige. Aldersstrukturen
pa arbetsfor befolkning i linet visar pa utmaningar. Region Orebro lins strategiska
arbete med stdd till personer som har en legitimationsutbildning fran andra lénder och
att arbeta med en breddad rekrytering ska utvecklas. Region Orebro lin méste vara
aktiv pa ménga plan bade lokalt, regionalt, nationellt och globalt for att positionera
Region Orebro lin. Detta kriiver investeringar i tid, kraft och samarbete med en
méngd aktorer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lén arbetar aktivt med att ha en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare och vill vara oberoende av inhyrd personal. Pdgaende arbete och
strategier kring detta ska fortsédtta. Med oberoende menas att verksamheterna hyr in
personal enbart nér det finns sérskilda skél i ett effektivitets- och kvalitetssyfte. Med
egen personal dr mojligheterna till verksamhetsutveckling, en god arbetsmiljo och att
arbeta patientsédkert stor. Det dr ett sitt att sdkra kompetensforsdrjningen.

10.2.4 Samverkan med fackliga organisationer

Region Orebro lin ska priglas av ett dppet klimat och skapa métesplatser for en dkad
dialog. Region Orebro ldn har en vil upparbetad samverkan med de fackliga
organisationerna och ser det som ett naturligt sétt att bedriva och utveckla
verksamheten.

10.2.5 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Effektmal nr 9

Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och

jamlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.
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Indikatorer

+ Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkit.

*  Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregéende ar.

» Jamstilldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jimforelse med foregdende ar.

» Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

* Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse med
foregéende ar.

+ Region Orebro lins virdegrund ska integreras under kommande 4r.

10.3 Ekonomi (nytt avsnitt jamfort med beslutet i juni)

10.3.1 Sammanfattning, beslut och effekter av den reviderade budgeten

Under aren 2023 och 2024 kommer inflationen ha en kraftig pdverkan pa Region
Orebro lins ekonomi, genom framforallt Skade pensionskostnader. Den snabba och
kraftiga kostnadsokningen for pensioner 2023 och 2024 ar s& omfattande att de inte
beddms kunna motsvaras av kostnadsreduktioner i verksamheten. Inflationen och
foljande kostnadsokning for pensioner berdknas darfor leda till underskott aren 2023
och 2024.

Det negativa balanskravsresultatet 2023 ticks genom att iansprakta 155 miljoner
kronor ur regionens resultatutjgmningsfond. Det budgeterade balanskravsresultatet
2023 uppgar dérefter till noll miljoner kronor. Kvarvarande medel i
resultatutjimningsreserven efter ianspraktagandet 2023 uppgér till 272 miljoner
kronor.

Den reviderade budgeten innebér att riktlinje fér god ekonomisk hushallning behalls
oforandrad. Darmed bibehalls det langsiktiga malet att regionens soliditet senast 2030
ska vara positiv. Det budgeterade resultatet och investeringsnivén i budgeten for 2023
och plan 2025 innebér en utveckling dér regionens soliditet minskar fran -3 procent
2022 till -4 procent 2023, minskar med ytterligare en procentenhet 2024 {or att under
2025 6ka med 5 procentenheter till noll procent. Trots att de kommande tva &ren
medfor mycket stora ekonomiska utmaningar har regionen dnda goda forutséttningar
att uppfylla den langsiktiga malséttningen att ha en positiv soliditet ar 2030.

Forutom ovanstdende innebér budgetbeslutet sammanfattningsvis foljande:

* Regionstyrelsen har i uppdrag att férdela anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berdrd ndmnd nér beloppet ar ként.

* Regionstyrelsen delegeras ansvaret att, nér villkor och andra forutsittningar for
ett riktat statsbidrag ar ként, tilldela berdérd ndmnd ekonomiskt ansvar for
statsbidraget (bl.a. ansoka och disponera statsbidraget)

* Regionstyrelsen disponerar en planeringsreserv pa 50 miljoner kronor

* Regionstyrelsen disponerar en inflationsbuffert pa 158 miljoner kronor

* Respektive ndmnd har ett ansvar att bedriva verksamhet inom av fullmiktige
tilldelad ekonomisk ram

* 155 miljoner kronor ianspraktas ur regionens resultatutjimningsreserv 2023

*  Omslutningen av ndmndernas driftbudgetar 6kar med 545 miljoner kronor (5,2
procent) mellan 2022 och 2023, fran 10 375 miljoner kronor till 10 920 miljoner
kronor
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* Investeringsnivan for 2023 uppgar till 809 miljoner kronor

+ Region Orebro lins upplaningsram for 2023, inklusive 1dn for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 3 375 miljoner kronor

* Nya placeringar i regionens pensionsmedelsportfolj uppgar 2023 till 515
miljoner kronor

» Kreditlimiter och borgensavgifter for 4gda bolag faststélls enligt foreslagna
nivaer.

10.3.2 Samhillsekonomiska forutsattningar (fran SKR:s Ekonominytt
09/2022)

Utfallen for svensk inflation har nyligen varit 6verraskande héga. Den ovéntat hoga
inflationen har definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog grad dven for
de kommande 12 manaderna. Samtidigt har en mycket brant rinteuppgang synts de
senaste manaderna, huvudsakligen drivet av centralbankernas hdjda styrréntor. Pris-
och ranteuppgangarna blir ddrmed storre d4n vad SKR har rdaknat med i tidigare
prognoser. Frégan &r inte 1&ngre “om” Sverige gér mot en lagkonjunktur utan "hur
snart” vi nar dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos é&r att svensk BNP faller nista
ar. Detta medfor att den postpandemiska aterhdmtningen for arbetsmarknaden bryts.

Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetsldsheten berédknas ligga pa knappt
8,5 procent 2023-2024. I SKR:s framskrivning rédknar de med att BNP- och
timtillvéxten repar sig under 2024, men att konjunkturen starks mer patagligt forst
2025. Mycket svag konjunkturutveckling antas medfora sjunkande réntor redan nésta
ar. Trots detta kommer ranteldget da att vara betydligt hdgre &n de senaste aren. Den
langa eran av l4ga rantor dr 6ver. P4 samma sitt kommer konsumentpriserna totalt sett
— efter rekordsnabba 6kningar 2021-2023 — inte heller falla tillbaka till gamla nivaer.

10.3.3 Reviderad budget for 2023 samt plan for 2024 och 2025

Allméinna forutsiittningar

Regionfullmiktige fattade i juni beslut om budget for 2023 samt plan for 2024-2025.
De ér da val av fullméktige har héllits i hela landet ska verksamhetsplan med
budgeten faststéllas av nyvalda fullmiktige.

Efter beslutet har de ekonomiska forutsittningarna foridndrats, framforallt till f6ljd av
okande inflation. Den ger effekt pa regionernas pensionskostnad framforallt for 2023
och 2024. Den reviderade budgeten tar hansyn till dessa effekter, ny
skatteunderlagsprognos frén oktober samt effekter av regeringens hostbudget for
2023.

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2021 samt SKRs prognos
for skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran oktober 2022. Resultatbudgeten &r
uppdaterad utifran dessa forutséttningar vad géller upprakning av skatter, generella
bidrag samt 16ne- och prisupprékning.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sirskilda
satsningar samt utnyttjande av 2022 ars planeringsreserv. Planeringsreserver finns for
respektive ar for att kunna mota tillfalliga resultatsvangningar. I de
regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner, vilka har berdknats
utifran Skandias prognos per 31 juli. Skandias prognos innefattar de nu kénda
effekterna av en dvergéng till nytt pensionsavtal A-KAP KR frén 2023.
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Finansnettot &r kalkylerat fran att investeringar for externa hyresgéster gors med
upplaning och en géllande avkastning om fem procent pé placerade medel och bygger
pa att finansiella intékter, det vill sdga realiserade vardedkningar i
pensionsmedelsportfoljen, motsvarar finansiell kostnad for pensionsskulden
respektive ar. Mellanskillnaden mellan den berdknade totala avkastningen och det
som réknats in i resultatrdkningen redovisas som orealiserade virdefordndringar i
resultatkalkylen. Dessa ska inte réknas in i balanskravsresultatet.

Resultatkalkylen forutsétter att nimnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.

Skattesats
Skattesatsen #r oforindrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lin 4r 2023.

Skatteintiikter, generella bidrag och specialdestinerade statsbidrag

SKR ldmnade senast planeringsforutsittningar for regionerna for ren 2022-2025 i
oktober. Skatteintékterna beréknas 2023 till 8 414 miljoner kronor, vilket &r

480 miljoner kronor hogre dn budget 2022. Generella statsbidrag och
utjimningsavgiften berdknas i SKRs prognos till 2 990 miljoner kronor. Dartill
budgeteras en forstirkning av de generella bidragen som aviserats i regeringens
hostbudget med 52,8 miljoner kronor (fran 2023 och framaét). Totalt blir ddrmed de
generella statsbidragen 3 043 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 10 miljoner
kronor fran budget 2022. I férdndringen ingar dnnu ingen justering av statsbidraget
for lakemedelsforménen. Nar beloppet for 2023 &r ként beslutar regionstyrelsen om
tilliggsbudgetering av statsbidraget for ladkemedelsformanen samt fordelning till
berdrda ndmnder. En preliminér berdkning av statsbidragets hojning 2023 ligger for
nirvarande pd 32 miljoner kronor. Specialdestinerade statsbidrag som é&r kopplade till
befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR redovisas pa respektive berord
ndmnd. I det fall nya eller utdkade statsbidrag beslutas efter att regionfullmiktiges
budget har faststillts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka nimnder som far ta del
av statsbidraget.

Diagram: SKRs prognos &ver skatteunderlagstillvaxten per 2022-10-20

Prognos over skatteunderlagstillvixt
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Bedomd prisutveckling i sektorn

I I6ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns
prisutveckling. LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med
nya bedomningar av samhéllsekonomin. I indexet ingér inga volymforéndringar. SKR
har per oktober ytterligare reviderat upp sin bedomning av indexutvecklingen, dels till
foljd av en stigande inflation och dels till f6ljd av 6kade kostnader for pensioner till
foljd av nytt avtal. LPIK inklusive likemedelspriser berdknas per oktober 2022 till 5,8
procent for 2023 (motsvarande var per april 4,3 procent), 4,3 procent for 2024 och -
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2,3 procent for 2025. Okningen for 2023-2024 aterspeglar den forhdjda kostnaden for
pensioner, som sedan avtar kraftigt 2025 och dédrmed innebar en negativ
prisfordndring” vid jamforelse med éret innan.

Diagram: SKRs prognos 6ver LPIK inklusive Iakemedel per 2022-10-20

Prognos over LPIK inkl Iakemedel
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Ramar till verksamheterna

Ramarna till styrelse och samtliga baseras pé beslutet fran fullméktigebeslutet i juni.
Upprikningen for 2023 uppgér till totalt 451 miljoner kronor. Darutover kommer
budgetmedel for 6kade likemedelskostnader delas ut till berdrda verksamheten
motsvarande 6kade statsbidrag till Region Orebro lin for likemedel inom férménen.

Prioriteringar 2023

Avser Verksamhet mnkr

Strategisk I6nesatsning for vardens Halso- och sjukvard 50,0

medarbetare

Bidrag till skor under arbetstid Halso- och sjukvard 5,0

Forstarka arbetet med att skapa ett tryggt och Tillvaxt 2,0

robust energisystem

Bygga ut nartrafiken Kollektivtrafik 4,0

Tillagg i kollektivtrafiken Kollektivtrafik 4,0

Starka kultur och civilsamhalle i lanet - efter Kultur 1,5

pandemin

Fortsatt satsning pa utdkad tid for 1akarinsatser Halso- och sjukvard 2,5

inom sarskilda boenden

Inférande av ett modernt vardinformationsystem  Halso- och sjukvard, 50,1

digitalisering

Nationella dtaganden Inera samt elektronisk Regionstyrelsen, digitalisering 10,1

arkivering

Hantera den uppskjutna varden - kompensation  Halso- och sjukvard 178,0

for uteblivit statsbidrag

Lone- o prisupprakning med LPIK Samtliga verksamheter 450,9

Totalt 758,1
Planeringsreserv

En reserv behdvs for att kunna mota eventuella uteblivna intékter eller tillkommande
kostnader som uppstar under éaret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en
planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att
disponera.
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Inflationsbuffert

Den snabbt tilltagande inflationen, bade nationellt och internationellt, har féranlett
flera centralbanker att fora en strikt penningpolitik. I forsta hand har det skett med
hdjningar av respektive lands styrréntor. I Sverige har riksbanken under 2022 hojt
styrrdntan i ovanligt snabb takt. Riksbanken prognos for nésta ar anger dessutom att
de kommer att fortsétta hoja styrrantan ytterligare det kommande halvéret.

Réntehdjningarna forvéntas ge effekt under 2023, bland annat i form av avtagande
inflationstakt. Samtidigt forvintas Sveriges ekonomi gé in i en 14gkonjunktur. Stor
osdkerhet rader om hur djup och lang lagkonjunkturen blir, vilken spridning
inflationen far, pa vilken niva inflationen nér sin topp och i vilken takt inflationen
dérefter kommer att mattas av. Bufferten uppgér till 158 miljoner kronor och kan vid
sdrskilda behov disponeras av regionstyrelsen.

Arets resultat

Utifran ovanstiende forutsittningar uppgér balanskravsresultatet till -155 miljoner
kronor ar 2023 medan arets resultat uppgar till =229 miljoner kronor.

Skillnaden i de tva resultaten utgors av realisering av tidigare ars orealiserade
viardedkningar inom regionens pensionsmedelsportfolj. Den intékten hanteras
redovisningsméssigt som en balansrdkningsjustering.

Balanskravsresultatet for planperioden uppgar till -281 miljoner kronor &r 2024 och
637 miljoner kronor &r 2025.

Ianspriktagande av resultatutjimningsreserv

Under aren 2023 och 2024 kommer inflationen ha en kraftig pdverkan pa Region
Orebro lins ekonomi, genom framforallt Skade pensionskostnader. Den snabba och
kraftiga kostnadsokningen for pensioner 2023 och 2024 4r sd omfattande att de inte
beddms kunna motsvaras av motsvarande kostnadsreduktioner i verksamheten.
Inflationen och f6ljande kostnadsokning for pensioner berdknas darfor leda till
underskott dren 2023 och 2024.

Det negativa balanskravsresultatet 2023 tdcks genom att iansprékta 155 miljoner
kronor ur regionens resultatutjdmningsfond. Det budgeterade balanskravsresultatet
2023 uppgér direfter till noll miljoner kronor. Region Orebro lin har vid ingdngen av
2023 en resultatutjamningsreserv uppgaende till 427 miljoner kronor. Kvarvarande
medel i resultatutjdmningsreserven efter ianspraktagande uppgér till 272 miljoner
kronor.

Aven planen for 2024 visar pa ett negativt resultat. Beslut om finansiering av 2024 rs
verksamhet beslutas av fullméktige i Verksamhetsplan med budget for 2024 med plan
2025-2026.

Trots de budgeterade underskotten for 2023 och 2024 kommer soliditeten att
forbéttras under planperioden och prognosen &r fortsatt att uppfylla den langsiktiga
malséttningen med en positiv soliditet ar 2030. Den budgeterade soliditeten uppgér
for ar 2023 till -4 procent, 2024 till -5 procent och 2025 till 0 procent.

Investeringar i anliggningstillgingar
For 2023 ar investeringsramarna beréknade till 809 miljoner kronor.
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Immate Owriga

Nimnd rhella Fastlgheter MT IT Imvest Totalt
Regionstyrelsen 144 45 10,0 290
Halso och sjukvirdenamnden 866 2076 70,0 3642
Folktandvardsndmnden 5.2 107 8,0 239
Forskningsnamnden 118 2,0 13,8
Senvicenamnden 2243 97,0 15,0 336,3
Samhallsbygsnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tilhExtndmind 18 2,0 38
Gem namnden foretagshalsa tolkfd medl 0,2 0,2
Externa hyresgaster 250 25,0
SUMMA 14,4 37,5 30,1 97,0 120,2 809,2

Finansiering av investeringar

Utgéngspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ir att
de dver tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid
mycket hoga investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa
hyresgister.

For att sdkerstélla att regionen under 2023 har en tillfredsstdllande
betalningsberedskap beslutas foljande:

1. Externt langfristigt 1&n upphandlas for finansiering av investeringar i fastigheter
med externa hyresgéster. For 2023 uppgar den summan till 25 miljoner kronor
och avser Campus etapp 3.

2. Regionens checkrakningskredit uppgar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Investeringsnivéan budgeteras 2023 till 809 miljoner kronor, varav 25 miljoner
kronor i fastigheter med extern hyresgést. Mot bakgrund av den budgeterade
avskrivnings- och resultatnivan medfor det en mojlighet till extern uppléning
for egna lokaler med upp till 476 miljoner kronor utver 2022 ars ldneram och
for investeringar i lokaler for externa hyresgéster med 25 miljoner kronor.

Sammantaget innebar det att regionens upplaningsram fér 2023, inklusive lan for
externt uthyrda investeringar, utdkas jaimfort med 2022 med 501 miljoner kronor till
3 375 miljoner kronor.

Regionens skuldportfolj forvaltas sa att regionen kan amortera l1&neskulden i takt med
avskrivningarna pa de belédnade fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per
ar.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro lén har limnat 1angfristigt 14n till dotterbolaget Region Orebro léns
forvaltnings AB om 182 miljoner kronor. Darutdver ldmnas ett 1an till Svenskt
Ambulansflyg om 4 miljoner kronor och Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Region Orebro lén har limnat 1angfristigt 14n till dotterbolaget Region Orebro léns
forvaltnings AB om 182 miljoner kronor. Dirutdver ldmnas ett 1&n till Svenskt
Ambulansflyg om 20 miljoner kronor och Arkiv Centrum om knappt 0,6 miljoner
kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sidga utnyttjade
borgensbelopp, uppgar till 2 114 miljoner kronor vid érsskiftet 2021, varav den
storsta ar Lansgarden Fastigheter AB om 1 300 miljoner kronor. Totalt har Region
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Orebro liin en beviljad borgen for 1n till Linsgérden Fastigheter AB om 2 716
miljoner kronor. For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon ldmnar Region
Orebro lin en borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 345
miljoner kronor. Svealandstrafiken planerar for ytterligare investeringar i framforallt
elfordon nirmsta tiden s utnyttjad borgen kommer att 6ka kommande ar. Ovriga
storre borgenséataganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 359 miljoner
kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Lins Flygplats
AB som nyttjas till 83 miljoner kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2023 ingar i regionens koncernkontosystem

uppgar till:
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans férvaltnings AB 0

Region Orebro l4n debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1&n limnas till hel-
eller deldgt bolag som bedriver verksamhet pd en konkurrensutsatt marknad.
Borgensavgifter giller fran 2023 enligt foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,40%

Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun

Pensionsmedelsportfolj

Pensionsskulden i balansriakningen prognostiseras 6ka kommande éar till f6ljd av att
vissa grupper anstillda fortsatt har ett intjainande av forménsbestimd &lderspension
samtidigt som inflationen innebér att pensionsskulden rdknas upp. Storleken pa
pensionsskulden paverkas dven av nivan pé diskonteringsrintan (RIPS-réntan) som
faststills &rligen av SKR. En lag diskonteringsrénta medfor en hdgre pensionsskuld
och tvirtom. Pensionsskulden diskonteras med en ldngsiktig realrénta som idag &r
hogre dn vad den historiska realréntan varit senaste aren. For narvarande bedoms
RIPS-réntan, trots att den &r satt till 1,0 procent, vara hdg och séledes innebéra en for
lagt virderad pensionsskuld. Mot bakgrund av nuvarande sannolikt 1aga vérdering av
pensionsskulden (hdga RIPS-ridnta) 4r bedomningen att kapitalet i
pensionsmedelsportfoljen behdver vara storre dn pensionsskulden. Detta for att
sakerstilla att pensionsmedelsportfoljen i framtiden matchar skuldjusteringar till £61jd
av variationer i inflation, diskonteringsrinta och livsldngdsantaganden. Utifran det
beddms en malsittning for skuldtickningsgrad vara 120 procent.

For 2023 placeras medel i pensionsmedelsportf6ljen motsvarande arets intjénade
pensionsskuld (normal avsittning) plus en 6veravsittning om 100 miljoner kronor,
totalt 515 miljoner kronor. Med den extra avsittningen pa 100 miljoner kronor har
medel placerats motsvarande det belopp som aterldnades aren 2017 till 2020.

Kommande ér placeras medel i pensionsmedelsportfoljen motsvarande arets intjinade
pensionsforpliktelse, till dess 120 procents skuldtickning foreligger.
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Sedan 2010 har Region Orebro lén, Region Sérmland och Region Viistmanland
samarbetat inom finansomrédet. Tillsammans strdvar organisationerna efter att vara
ansvarsfulla investerare som placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara
placeringar &r en central del inom samarbetet vilket har lett till en utvecklad syn och
kontroll 6ver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen i syfte att belysa den
klimatpaverkan som kapitalportfoljen genererar. De senaste drens métningar visar att
kapitalportfoljen har ett lagre koldioxidavtryck &n jaimforelseindex.

Kiinslighetsanalys

En kénslighetsanalys &r ett sitt att visa hur olika fordndringar i Region Orebro léns
omvarld paverkar organisationen finansiellt och kan utgoéra ett underlag till
beddomningar och beslut. I nedanstaende tabell redovisas hur ett antal hdndelser
paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kéanslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)

Léneférandring 1 procent £73
Forandring av Ovriga driftskostnader 1 procent + 58
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +73
10 6re forandrad utdebitering + 68
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10.3.4 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv

Regionfullmaktige beslutar harmed om f6ljande riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Malet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmissig och finansiell, god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lin ir att varje
generation av lénets invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjédlva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det
medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en forutsittning for att ocksa i
framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invénare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar frén
hogkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska atgérder. Det krdvs darfér mer dn
nollresultat for att finansiera verksamheterna éver tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -5 procent i
bokslutet 2021 blir positiv senast 2030.

Region Orebro léns intikter i form av skatter och statsbidrag utgdér den ekonomiska
ramen for omfattningen pé den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till
lanets invanare. Darfor dr det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning
anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar som ér noll
eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebér dven
att varje verksamhet ska ta hinsyn till, och inom befintlig ram, finansiera férdndrade
avskrivningskostnader till f61jd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anviinda tillgingliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt
som mojligt. Det innebér att verksamhet bedrivs pa rétt sitt, med rétt insatta resurser
och vid rtt tidpunkt. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushéllning ska huvuddelen av finansiella
och verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushéllning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stidllas mot
verksamheternas 6vergripande méluppfyllelse.

I verksamhetsplan for 2021 har fullmiktige faststillt riktlinje for
resultatutjimningsreserv.
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10.3.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10
Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Soliditeten forbéttras.

Region Orebro lin redovisar dver mandatperioden 2023-2026 ett resultat som
motsvarar minst 1,25 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.

Klimatbelastningen frin Region Orebro lins kapitalforvaltning ir lidgre 4n for
jamforbara index.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om mojligt genom
grona 14n.

Betalningsberedskapen uppgéar varje tillfalle till minst en méanad.

Region Orebro 1&n

Verksamhetsplan med budget 2023 och planeringsférutsattningar 2024-2025
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1: Budget 2023 samt plan 2024-2025 (nytt
avsnitt jamfort med beslutet i juni)

11.1.1 Resultatbudget

5 Utfalll Budget Prognos| Budget Plan Plan
b T 2021| 2022|  2022| 2023| 2024| 2025
Budgetramar till nAmnderna -10 092 -10 161| -10603| -10 787
Loéne- och prisjustering utlagt i ram -215 -451 -230 -224
Inflationsbuffert -158 -405 85
Sarskilda prioriteringar -50 -307 -307 -307
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50 -50 -50
;(sagmnstyrelsens planeringsreserv, foreg 50 0 50 100
Omstalining -142 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -148 -217 -237 -236
IVerksamhetens nettokostnader -10507| -10747| -11054( -11345| -11883( -11 619
Skatteintakter 7770 7934 8192 8414 8 768 9 105
Generella statsbidrag och utjamning 3065 3033 3191 3043 3116 3145
IVerksamhetens resultat 329 221 329 112 2 632
Finansiella intakter 716 222 190 296 300 338
Finansiella kostnader -119 -137 -627 -638 -565 -300
Finansnetto 597 85 -437 -342 -265 38
Arets resultat 926 306 -108 -229 -263 670
Balanskravsjusteringar -229 -106 433 75 0 -55
IR
lanspraktagande av
resultatutjidmningsreserv s
IArets resultat efter ianspraktagande av 0

medel ur resultatutjamningsfond
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11.1.2 Driftbudget per namnd

Ldns- o
Aktusll Justar ngar prie- Sarskikta| Justering ny Ramar il
DRIFT REDDVIS MIN G, minkr ram MF*|  Infdr 2023 | upprikning prioritsringar | poitisk org**| nAmndarna 2623
Budge tramar t8 ndmndsrna
e glion Tul imai tige 182 0A -13.0
Ragionatyralssn
WAy
Regorshrazen och regionkansin -S3TLT M5 174 85,1 a7 4414
Halzovalsenheien -1573.4 849 25 -2 Qe T
Tardvird=serfisten -MTA 108 3.5 -2E12
Had #3- o h & Juk wir dend mnd £ E51.3 1780 202 2281 1331 T173
Forsknings- och uttdidnings nd mnd -1320 57 137.7 (1]
Fod & ndvd rds namnd 0.0 00 (1]
Sa rvicenamnd 438 2.1 513
32 mih3 isby gign ads Kol bs ktty Tafknamnd £51.5 40 274 8,0 58 £T8 8
Regioenal flvd xtndmnd 1527 40 a4 1571
Kuttur namnd -17.1 15 50 15 1221
Ga m namnd for Toretageh. o tolk [ an (1]
Tidigares besiut &) utfdrdelads §0 n3mndsn “.4
Sumima budgetramar tll namndsrna <10 3T4.8 2078 -450.9 -T2 0.0 -0 3135
i Son shufferd -157 8
Regorstyrazers veksam hets kosrmd -136.4 -217.3
Efokier Sdigare drs besu S0, [a)a]
Regorshrazers phnerngsresery 440 -50.0
Omsdlning -142.0
ark samhatans natikoeinadar -1 T47.2 11345
Raglonatyrelssne finaneforvaitning 11 0531 111153
Arsts resuttat 5.3 2T
*) akiuell budgefiard fning per 2022 04 30
“1 omianing for andrad organs son gdlande forskning- och uibidnng sami kalekindmik odh infasrukar
Féljande prioriteringar ingér i driftbudgeten ovan.
IAvser Verksamhet mnkr
Strategisk I6nesatsning for vardens medarbetare Halso- och sjukvard 50,0
Bidrag till skor under arbetstid Halso- och sjukvard 5,0
Forstarka arbetet med att skapa ett tryggt och robust
energisystem Tillvaxt 2,0
Bygga ut nartrafiken Kollektivtrafik 4,0
Tillagg i kollektivtrafiken Kollektivtrafik 4,0
Stérka kultur och civilsamhalle i 1anet - efter
pandemin Kultur 1,5
Fortsatt satsning pa utdkad tid for Iakarinsatser inom
sarskilda boenden Halso- och sjukvard 25
Inférande av ett modernt vardinformationsystem Halso- och sjukvard, digitalisering 50,1
Nationella ataganden Inera samt elektronisk
arkivering Regionstyrelsen, digitalisering 10,1
Hantera den uppskjutna varden - kompensation for
uteblivit statsbidrag Halso- och sjukvard 178,1
Lone- o prisupprakning ISamtliga verksamheter 450,9
Totalt 758,1
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11.1.3 Balansbudget

Utfall| Budget] Prognos| Budget
Plan Plan 2025

BALANSRA KNING 20 2022 2022 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar i} 43 47 fais 53 53
Materiella anl3ggningstilgangar

Mark, byggnader och =kniska anldggningsr ER95 5§ 883 8 181 8274 8297 8289
Maskiner och imventarier 1050 1402 1 224 1448 1670 1892
Finansiella anlSggningstillgangar 152 174 181 151 181 191
Altier och andelsr

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar T163 8283 T 625 Ta72 8211 8405
Oms attning stillgangar

Famrad 104 fo] 105 105| 105 105
Fordringar 1218 723 1 200 1 mu' 1 EZI{I' 1200
Kortfristiga placeringar pensions medels portf &l 5519 5 187 5 388 G202 6958 Taee
(Oreslserade finamsiells tillgangar 4] a a a
Kassahbank o kortfr placeringar likw portfal 384 238 a 53 221 5 i ]
Summa oms3ttningstillgangar T203 6 235 6 633 T 569 8484 9259
SUMMA TILLGANGAR 14 366 14 518 14 318 15 50| 16 B95| 17 664
EGET KAPIT AL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

IngSende eget kapital 3 481 2881 4218 4110 3881 =10
Arets resultat e 308 -108 -224| -263 670
Summa eget kapital 4218 3 167 4110 3881 3617 4287
Awsattningar

Auws Ettning for pensioner inkl Breskstt 5388 5702 5 832 8802 7 EEE 7859
Summa awsattningar 5 368 5702 5 632 6 602 T 589 7959
Skulder

Langfristiga skulder 1750 2 BT 1 045 1483 1915 1843
Kortfristiga skulder 3030 2 77 3 531 3575 3 57 o 3575
Summa skulder 4780 5 649 4 576 5 058] 5489 5418

SUMMA EGET KAPTAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 366 14 518 14 318 15 540 16 695 17 664
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11.1.4 Kassaflodesbudget

.. Budget|  Budget
KASSAFLODE 2022 2023| Plan 2024(Plan 2025
DEN LOPANDE VERK SAMHET EN
Arets resulist 308 -225 -283 870
Justering for av- och nedskrivningar 445 483 456 488
Justering for giorda avsattningsar 32T 1013 BET 3o
Justering for &ur ej likv. pdverkande poster 142 a

0
Nedel f3n verkzam heten fire fardndning ]
av rirelzeh spital 1221 1 247 1189 1 506
Gkening/minskning korffristiga fordringar 7 0 0 0 0
Cining/minskning fomad och bger a a a a
Okning/minskning korffristiga skulder 4] a a a
Justering ej lkvid pdverkande poster
HKassaflode fran den lGpande verksam heten " 1221 1247 1189 1 506
INVE ST ERING SVER K SAMHET EN
Investeringar | immateriells anlSggningstilgéngar 4] =14 a -8
Investeringar | materiella anlaggningstillgangar 920 =770 -705 -854
Investeringar | materizlla anldggningstillgdngar, e myresgast =104 -2 a a
Farséljining av materiele anléggningstilgsngsr
Investeringar i finarsiella tillgdngar (drets placeringar) -427 -515| -457] -85
Reslis avkastning pa pensions medek portf, Sterinvesterss -373 -255 -280
Férsélining av finarsiell anléggningstilgangar
Justering ] liovid paverkande poster -108 TH a -55
Hassafléde fran investeringsverksamheten -1 557 -1 623 -1 461 -1 090
FINAN SIERIN G SVERK SAMHET EN
Armortering ISngfr stiga skulder -18 53 -T2 -T2
Nyupptagna lEngfristiga skuber 132 47 BO3 a
Nypptagna lEngfristigs skubder, externs yresgéster 104 25 0 0
Ckning langfristiga fordringar
Justering for gf lkviditets pdverkande poster
HKassaflide fran finansieringsverksamheten 218 438 43 -T2
ARET 5 KASSAFLODE [exck | frdndr pensions medel) -118 62 153 344
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11.2 Bilaga 2: Investeringsbudget

11.2.1 Overgripande férutsittningar

Respektive nimnd som gor en investering ska rymma okade driftkostnader till f6ljd
av investeringar inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for
respektive investeringsgrupp och nimnd som kommer att biara kostnaden for
investeringen. Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor och som innebir en ny
eller utdkad verksamhet ingér i regionfullmiktiges beslut. Aven medicintekniska
investeringar som innebér en ny verksamhet beslutas av regionfullmiktige. Utifran
regionfullméktiges angivna ramar ska respektive nimnd verksamhetsplan med budget
specificera investeringsramen.

Servicendmnden har dvergripande ansvar for att genomfora av regionfullméaktige
beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Servicendmnden ansvarar for
beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har rétt att verfora investeringsmedel
mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sddan
justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst
godkénnas av berérd ndmnd.

11.2.2 Overfdring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstills de investeringar som har beslutats men
dnnu inte verkstillts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de
investeringar som beslutats for mer 4n tre ar sedan, men &nnu inte verkstillts tas bort
och for 6vriga investeringar ska beslut som inte verkstillts inom ett &r i normalfallet
tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras dver till nista &r tas upp till beslut av
regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Totala investeringsramen for 2022 dr 2 169 miljoner kronor, inklusive 6verforda
beslut fran tidigare &r. Prognosen for genomforda investeringar 2022 dr per april

1 412 miljoner kronor. Mellanskillnaden 821 miljoner kronor kan darfor bli foremél
for bedomning om det dr investeringsbeslut som ska strykas eller foras dver till 2023
ars budget.

11.2.3 Investeringsramar 2023

Immate- Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 14,4 4,6 10,0 29,0
Halso och sjukvardsnamnden 86,6 207,6 70,0 364,2
Folktandvardsnamnden 5,2 10,7 8,0 23,9
Forskningsndmnden 11,8 2,0 13,8
Servicenamnden 2243 97,0 15,0 336,3
Samhadllsbyggnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tillvaxtnamnd 1,8 2,0 3,8
Gem namnden féretagshalsa tolkférmed| 0,2 0,2
Externa hyresgaster 25,0 25,0
SUMMA 14,4 347,5 230,1 97,0 120,2 809,2

11.2.4 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar till respektive ndmnd f6r 2023 uppgar till 282,5
miljoner kronor. Dértill finns potter for forstudier och planering samt projektering av
nya fastighetsinvesteringar om totalt 65 miljoner kronor. Férdelning av
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fastighetsinvesteringar per ndmnd som kommer hyra lokalerna framgér nedan.
Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar &ven 25 miljoner kronor for
investeringar at externa hyresgéster. Tabellen visar ocksa preliminéra berdkningar for
hyreshojningar &r 2023-2025 per nimnd, som kommer ske till f6ljd av beslutade och
forvéntat genomforda investeringar.

Investering  Preliminar arshyreshojning, mnkr/ar

2023 2023 2024 2025

Regionstyrelsen 4,6
Halso och sjukvardsnamnden 86,6 27,4 7,4 3,8
Folktandvardsnamnden 5,2 23 0,2 0,2
Servicenamnden 159,3 41 0,1 0,1
Regional tillvaxtnamnd 1,8 5,7 0,2 0,1
Externa hyresgaster 25,0
SUMMA 282,5

For att utveckla universitetssjukhusomradet efter verksamhetens behov pagar arbeten
med langsiktiga, fysiska planer. Eftersom ett storre fastighetsprojekt tar cirka 10 ar
att genomfora sker planering for 20 ar framat. Dagens och kommande behov kommer
inte att tillgodoses med en nybyggnation p4 USO, utan flera byggnader behdver
tillskapas under denna tidsperiod. Flera olika byggnadsalternativ 6vervégs. Nar
alternativen har konkretiserats kommer investeringsbudgeten att tillféras medel for
projektering av denna fastighetsutveckling.

Nyinvesteringar éver 10 miljoner kronor i fastigheter

Hilso- och sjukvardsnidmnden

Universitetssjukhuset M-huset, ombyggnation patologen (total investering 12,4
miljoner kronor, varav 2023 12,4 miljoner kronor)

Pa vaning 1 1 M-huset finns en tomstélld lokal. I ett ombyggnadsprojekt ska lokalen
anpassas for patologens och genetikens laboratorieverksamhet. Projektet dr planerat

och teknisk projektering genomfors under 2022 for att sedan kunna genomfora
byggnationen under 2023.

Servicendmnden, fastigheter
Universitetssjukhuset, Lindesbergs lasarett och Karlskoga lasarett Nétstationer

(total investering 141,4 miljoner kronor, varav 2023 48,5 miljoner kronor)
Enligt den tekniska forsorjningsplan som ar uppréttad 2021-2022 behover

elforsdrjningen pa ldnets tre sjukhus forstirkas och renoveras. Detta for att sékerstilla
robusthet och redundans av stromforsorjning.

Linet, Renovering skyddsrum (total investering 10 miljoner kronor, varav 2023
10 miljoner kronor)

Regionservice fastigheter har genomfort en inventering av regionens skyddsrum som
visar att de delvis behdver dtgirdas for att mota dagens krav. Atgirderna innebir
bland annat inkdp av skyddsrumsutrustning, renovering och bortforsling av dldre
material.
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Linet, Radonétgirder (total investering 25 miljoner kronor, varav 2023 5
miljoner kronor)

Regionservice fastigheter har genomfort en ldnsovergripande métning av radonhalten
i regionens lokaler. I vissa lokaler behdver atgérder utforas for att understiga
gransvérdet for verksamhetslokaler. Projektet innefattar bland annat titning av
sprickor och rérgenomforingar och atgirder pa ventilationssystem.

11.2.5 Immateriella investeringar

Under immateriella investeringar budgeteras 14,4 miljoner kronor som ett led i
investeringen for nytt vardinformationsstod.

11.2.6 MT-investeringar

Planerade medicintekniska (MT) investeringar uppgér till 230 miljoner kronor f6r
2023. Av detta belopp avser 26 miljoner kronor nyinvesteringar for robot for ortopedi
samt kardiologiskt rontgen/genomlysningslaboratorium. Investeringar som finansieras
via s k ALF-medel planeras uppgé till 8 miljoner kronor.

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:

Robot for ortopedi, Verksamhetsomrade ortopedi och handkirurgi, Omrade
specialiserad véard.

Navigation for ryggkirurgi dr numera véletablerad inom implantatbaserad ryggkirurgi.
Den naturliga vidareutvecklingen &r robotar kopplade till navigationen som hjélper
kirurgen att utféra implantatkirurgi genom mindre snitt med mindre vavnadsskada.
Robotarna dr mycket bra for utvecklingen av minimalinvasiv ryggkirurgi som nu
ligger i tiden. Minimalinvasiv kirurgi dr associerad med mindre postoperativ smérta,
tidigare mobilisering och forkortat vérdtid. Det r ocksa sa att Orebro universitet
lagger resurser pa forskning i interaktionen mellan robot och méanniska s&
investeringen innebér utdver att vi ligger i framkant som universitetssjukhus inom
omrédet ryggkirurgi.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor
2023.
Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal, ca 900 000 kr/ar.

Kardiologiskt rontgen/ genomlysningslab, Verksamhetsomrade hjart- lungmedicin
och klinisk fysiologi, Omrade specialiserad vard.

Investeringen avser utokning med ytterligare ett interventionslaboratorium.
Interventioner dkar i omfattning, ménga &r av akut karaktir. For att sdkerstélla béttre
forutsattningar att 16sa bade det planerade och det akuta uppdraget ar det strategiskt
viktigt att ha ytterligare ett laboratorium.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor for 2023.
Ombyggnation kommer att krévas.

Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal ca 500 000kr/ar.
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11.2.7 It-investeringar

Bedomt investeringsbehov for IT 2023 uppgar till 97 miljoner kronor, varav 19
miljoner kronor avser investeringar som avser datakommunikation (wifi) 19 miljoner
teknikbyte, Overvakning och sikerhet 4 miljoner kronor, ny 16sning for datalagring 10
miljoner kronor inom serverdrift. I 6vrigt ror investeringarna infrastruktur,
vardsystem samt bastjénster och inkop av IT-utrustning som anskaffas av
Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

11.2.8 Ovriga investeringar

Forslag till ramar for ovriga investeringar for respektive namnd

Regionstyrelsen, pott for oforutsedda investeringar

Halso- och sjukvardsndmnden 70
Folktandvardsnamnden 8
Forsknings- och utbildningsndmnden 2
Servicenamnden 15
Samhallsbyggnadsnamnden 13
Regional tillvéaxtnamnd 2
Gemensamma ndmnden féretagshélsovard o tolk- o Gversattarservice -
Summa 120
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11.3 Bilaga 3: Direktiv 2023 fér Region Orebro lins

majoritetsagda bolag
Enligt Region Orebro lins bolagspolicy faststiller regionfullmiktige arliga direktiv
till de majoritetsédgda bolagen som en del i beslutet om regionens budget och

flerarsplan. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets
verksambhet.

11.3.1 Region Orebro lins forvaltnings AB

Mal och inriktning

Bolaget ska uppné mal enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pé affarsméssiga grunder med beaktande
av kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form
av koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagskoncernen ska striva efter ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for 1dngsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess
dotterbolag samt en skilig avkastning till Region Orebro lin. Férvaltningsbolaget ska
under 2023 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till dgaren.

11.3.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Lénsgéarden Fastigheter AB har fortsatt i uppdrag att avyttra fastigheter som primért
inte ingér i vard- och omsorgsuppdraget.

Lansgéarden far ocksa i uppdrag fortsitta byggnationen av beslutade vard- och
omsorgsboende i ldnet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for 1&ngsiktig konsolidering och érlig avkastning i form av koncernbidrag
eller aktieutdelning till Region Orebro lins forvaltnings AB. Avkastningskravet pa
bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen provas och faststillas av styrelsen for
Region Orebro lins forvaltnings AB med utgangspunkt frén bolagets
konsolideringsbehov.

11.3.3 Linsteatern i Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro liin professionell teater
och scenkonst av hog konstnérlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och
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lanet for savél professionella teateraktorer och amatorteater som for skolan i dess
olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering.

11.3.4 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning

Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt ddrmed forenlig
verksamhet i Vistmanlands 1in och Orebro lin.

Bolaget igs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget &r
en del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfirdade av respektive regions fullméktige eller styrelse, faststéllda av
bolagsstimma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till dgardirektiv och bolagsordningen och
baseras pa de forutsittningar och mélséttningar som foreldg infor bildandet av ett
gemensamt dgt bolag.

Foljande effekter forvantades uppsta:
*  Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med ligre kostnad som f6ljd.
+  For Region Orebro lidn forvintades:
o hogre upplevd kundndjdhet

o Dbittre anstdllningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstillda kvinnor i bolaget d4n branschen i 6vrigt

Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och
effekter utifran malsattningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Den nédrmare nivan beslutas pa
dgarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna maste foregés av beslut vid dgarsamrad.

Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfélle ha en soliditet p4 minst 15 procent.
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