Protokoll nr 7 fort vid styrelsemote
med styrelsen for Tag i Bergslagen AB

Plats: Teams
Tid: Fredagen den 18 november 2022, kl.08.30 - 12.00.
Beslutande:Tommy Levinsson Region Vastmanland, ordinarie, ordf.
Magnus Ekblad Region Vastmanland, tjanstgorande suppleant
Abbe Ronsten Region Dalarna, ordinarie
Mikael Rosén Region Dalarna, ordinarie
Marie-Louise Dangardt Region Gavleborg, ordinarie
Tommy Ljung Region Gavleborg, ordinarie
Nina Hoijer Region Orebro Lan, ordinarie
Par-Ove Lindqvist Region Orebro Lan, ordinarie
Suppleant: Torsten Larsson Region Dalarna, suppleant
Karin Jansson Region Gavleborg, suppleant
Magnus Lagergren Region Orebro Lan, suppleant
Vd: Maja Rapp Tag i Bergslagen AB, vd
Tjansteman:Helen Benjaminsson  Tag i Bergslagen AB, sekreterare
Mats Eklund Tag i Bergslagen AB
Hakan Jarl Tag i Bergslagen AB
Yujin Zhang Tag i Bergslagen AB
Malin Edhall Tag i Bergslagen AB
Forhinder: Gunnar Bjornstad Region Vastmanland, ordinarie

Forv.chefer:Erland Grundberg Region Dalarna, deltog § 76- § 83.

Arne Andersson Region Vastmanland
Andreas Eriksson Region Gavleborg
Ovriga: Susanne Nicklasson Region Dalarna
Oskar Jonsson Region Vastmanland, deltog § 85.
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§76.

§77.

§78.

§79.

§ 80.

Sammantradets oppnas
Ordforanden halsade alla valkomna till dagens styrelsemote.

Godkannande av dagordning
Dagordningen var utsand med kallelse.

Punkten 11. Information Verksamhetsrisker utgar.
Vd 6nskade lagga till en punkt pa dagordningen; Information om
kostnadsutveckling 2024 och 2025.

Ordforande onskade lagga till tva punkter pa dagordningen;
Information om kundtjanst och kalla till agarmote, darefter.
Beslutade styrelsen:

A t t godkanna dagordningen.

Val av justerare och sekreterare

Styrelsen beslutade:

A t t jamte ordforande utse Marie-Louise Dangardt som protokolljusterare,
samt Helen Benjaminsson som sekreterare for dagens mote.

Foregaende protokoll

Protokoll nr 6 2022 09 16 (bil.1) var utsand med kallelse.
Styrelsen beslutade:

A t t godkdnna och lagga foregaende protokoll till handlingarna.

Information: Senaste periodens trafikleverans

Yujin Zhang sammanfattade hostens trafikleverans for styrelsen;

Det ar fortsatt operativa installelser p.g.a. akuta sjukskrivingar samt
fordonsbrist. Storst personalbrist i Borlange (Siljansbanan) och
Fagersta/Vasteras (Bergslagspendeln). Det ar svarare att fa tag pa
ersattningstrafik i operativt lage sedan september, langre leveranstider
och uteblivna leveranser.

Det har varit omfattande trafikstorningar pa Bergslagspendeln under
oktober manad. Trafikreducering har pagatt sedan 5 september 2022
kommer att paga tagplanen ut.

Totalt galler det fyra avgangar pa Godsstraket och fyra avgangar pa
Bergslagspendeln mandag - torsdag, samtliga avgangar ersatts med buss.
Tag 8120/8159 pa Siljansbanan ar ater installerat sedan oktober manad.
Styrelsen beslutade:

A t t anteckna informationen till protokollet.
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§ 81. Information T23
Yujin Zhang informerade styrelsen om att tagplaneprocessen for T 23
(MPK/TPS) faststalldes den 18 oktober 2022.
Trafikverket byter planeringsverktyg i samband med T23 vilket har lett till
forskjuten tidplan och utmaningar i implementeringen.
Faststallelsen ar ej komplett, avser framfor allt banarbetsvarianter av
taglagen dar planeringen behdver goras om. Det var driftsstopp hos
Trafikverket i tre dygn p.g.a. stoppande fel i TPS i samband med
faststallelsen.
Det har varit problem i Trafikverkets system (annonsering,
fakturahantering och datagransnitt).
Trafikverket haller stormoten med branschen varje torsdag, varannan
vecka om trafikplanering och varannan vecka om trafikledning.
SJ inkom med underlag och forslag till trafikreducering for T23 mandag-
fredag motsvarande 17 % ( tagkilometer) utspritt over alla fyra linjer.
Yujin Zhang har meddelat SJ att vi inte accepterar forslaget.
SJ har aterkopplat och presenterat foljande utbud;
Linje 50: planerat utbud galler, hyr in 5-6 st lokforare
Linje 53: fortsatt behov av utglesning mandag- fredag med tva forturer,
vilket motsvarar ca atta avgangar Gavle- Borlange eller fyra avgangar
Borlange - Orebro - diskussion med SJ pagar
Linje 54: samma utglesning som T22. SJ onskar diskutera
ersattningstrafiksupplagg p.g.a. langa restider.
Tag i Bergslagen har fortlopande dialog med SJ.
Styrelsen diskuterade den prekara situation.
Styrelsen beslutade:
A t t anteckna informationen till protokollet.
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§ 82. ER 1 leverans
Hakan Jarl informerade styrelsen om planen av mottagandet och
trafiksattningen av ER 1 under Q 1 2023.
Forsta fordonet kommer att levereras enligt plan den 2 december 2022.
Underhallsavtalet med SJ ar klart.
SJs mottagandeprojekt pagar for fullt och SJ har en bra projektledare for
arbetet.
Hakan Jarl informerade styrelsen om att det fortfarande rader
osakerhet kring avisning, tvatt och sanering, i dagslaget finns det ingen
mojlighet att utfora dessa atgarder pa ER1orna. Diskussioner mellan SJ
och MTR pagar vad galler anvandande av Gredby-depan for detta.
Styrelsen beslutade:
A t t anteckna informationen till protokollet.

§ 83. Information - Aterstillande av fordon infor avtalsslut
Hakan Jarl informerade styrelsen om att samtliga fordon (23 st) &r nu
besiktigade.
SJ tillsammans med Alstom har gjort ett omsorgsfullt arbete.
Det var i genomsnitt 100 anmarkningar per fordon.
Fordonen kommer att stallas av 2-3 dagar at gangen i ett rullande schema
fram till avtalsslut.
Styrelsen beslutade:
A t t anteckna informationen till protokollet.

§ 84. Pagaende upphandling ”Tag i Bergslagen 2023”
Mats Eklund, projektledare for pagaende upphandling informerade styrelsen
om att vi ar just nu i forhandlingsfasen.
Syftet med forhandlingarna ar;
A t t skapa samsyn kring uppdraget
A t t bada parter ska kanna sig trygga, samt
A t t gora anbuden sa konkurrenskraftiga som mojligt
Vi, Tag i Bergslagen AB har stallt hoga kvalitetskrav.
Styrgruppen har informerats om forhandlingslaget.
Den 14 december 2022 ar ett extra styrelsemote inbokat for tilldelning.
Styrelsen beslutade:
A t t anteckna informationen till protokollet.
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§ 85.

§ 86.

§ 87.

Beslut - Pris, produkt och villkor

Handlingar var utsant med kallelse.

Malin Edhall, kund och marknadsansvarig och Oskar Jonsson,

Region Vastmanland presenterade tre st. forslag till beslut,

Enligt;

Bilaga 2 - Foresla agarregionerna att godkanna foreslagna resenarsvillkor,
produkter, priser samt mojlighet till prisjustering och marknadsvillkor
Bilaga 3- Ytterligare RKM-sortiment kan vara giltiga pa Tag i Bergslagen efter
upprattande av avtal mellan Tag i Bergslagen och respektive region, samt
Bilaga 4 - Beslut om aktiekop i Samtrafiken i Sverige AB samt tecknade av
Samtrafikens Partnersavtal

Styrelsen beslutade:

A t t godkanna bilaga 2, dock med fortydligande om att ombordforsaljningen
ej ar en del av beslutet, samt att andra formulering till max 5 %.

Tag i Bergslagens styrelse foreslas fa mandat att gora prisjusteringar;

Tdg i Bergslagens styrelse foreslds att, efter beredning med dgarlénen har
rétt att en gdng per tidtabellsdr besluta om prisjustering som innebdr en
prisfordndring for enskilda relationer til-ech-med-5-% med max 5 % med
hdnsyn till den allmdnna prisutvecklingen ( med stod utifrdn fordndring av
konsumentprisindex).

A t t godkanna bilaga 3,samt

A t t bilaga 4 andras fran besluts- till informationspunkt.

Information- Verksamhetsrisker
Punkten utgar.

Beslut - Budget 2023

Forslag Budget 2023, bilaga 5 var utsant med kallelse.

Vd kommenterade budgetforslaget 2023.

Vd och Mats Eklund informerade aven styrelsen om att nytt trafikavtal fran
2024 och byte av affarsmodell kommer att fa omfattande ekonomiska
konsekvenser for Tag i Bergslagen AB.

Styrelsen beslutade:

A t t faststalla Budget 2023.
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§ 88. Beslut - Strategi och Verksamhetsplan 2023
Handlingar var utsant med kallelsen.
Vd informerade styrelsen om att det ar stora forandringar som vantar
Tag i Bergslagen AB inom det narmaste aret/aren och for att hantera de pa
basta satt, behovs styrning och prioritering. Vd har darfor tagit fram ett
forslag pa strategi for aren 2023- 2025 och en verksamhetsplan for 2023.
Styrelsen beslutade:
A t t godkanna Strategi 2023 - 2025, samt
Verksamhetsplan 2023, med tillagget
A t t andra begreppet monitorering till kontrollfunktion.

§ 89. Utveckling av kostnader och intakter 2024 och 2025
Vd informerade om en tydlig 6kning av kostnader for trafiken framat.
Vd och Mats Eklund visade hur de preliminara budgetarna for 2024 och
2025 ser ut.

De mest drivande faktorerna till kostnadsutvecklingen ar:
e Varldslaget med hog inflation och okande rantor

e De nya ER1orna okar kostnaden for fordonshyra samt kraver ny
depakapacitet i vart trafikomrade

e Byte av affarsmodell kraver investeringar
e Anbudspriser hogre an tidigare bedomt

Styrelsen beslutade:
A t t anteckna informationen till protokollet.

§ 90. Sammantradesplan 2023
Forslag till sammantradesplan 2023, bilaga 7 var utsant med kallelsen.
Styrelsen beslutade:
A t t godkanna sammantradesplanen 2023.
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§91.

§92.

§93.

§ 94.

§ 95.

Information Kundtjanst

Arne Andersson, Region Vastmanland informerade styrelsen om att
arbetet med Kundtjanst har initierats i Region Vastmanland.

En konsult har anstallts for arbetet. Vd och Malin Edhall, kund och
marknadsansvarig har traffat konsulten och det kandes positivt.
Styrelsen beslutade:

A t t anteckna informationen till protokollet.

Agarmote

Ordforande informerade styrelsen om att han kommer att kalla till

ett Agarmote for att informera agarna om upphandlingen ”Tag i Bergslagen
2023” innan beslut om tilldelning den 14 december 2022.

Styrelsen beslutade:

A t t anteckna informationen till protokollet.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor forelag.

Nasta styrelsemate
Ager rum den 14 december 2022, via teams.
KL. 09.00 - 11.00.

Avslutning av motet
Ordforande forklarade styrelsemotet avslutat.

Dag som ovan
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Helen Benjaminsson

sekreterare

Justeras

Tommy Levinsson Marie-Louise Dangardt
ordforande justerare
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Datum: 2022-11-18

Handlaggare: Malin Edhall

TAG I BERGSLAGEN

Bilaga 2: Foresla agarregionerna att godkanna foreslagna
resenarsvillkor, produkter, priser samt maojlighet till prisjustering
och marknadsaktiviteter

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att féresla agarregionerna; Region Dalarna, Region Gavleborg, Region
Vastmanland och Region Orebro lan:

att faststalla dvergripande resevillkor, produkter och priser i enlighet med férslag.

att ge Tag i Bergslagens styrelse ratt att, efter beredning med agarlanen, genomféra arlig
prisjustering inom satta ramar.

att Tag i Bergslagen far genomféra marknadsaktiviteter och kampanjer for att 6ka
attraktiviteten i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen budget.

Sammanfattning

Tag i Bergslagens verksamhet regleras i aktieagaravtal som tecknats mellan de
fyra agarregionerna, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Vastmanland
och Region Orebro 1an. Avtalet beskriver bland annat bolagets verksamhet och
kostnadsfordelning. Till avtalet finns olika bilagor som reglerar Tag i Bergslagens
uppdrag i forhallande till agarna, trafikutbud, finansiering och kostnadsférdelning,
planeringsprocess och affarsmodell. | det langsiktiga programmet har &garna
kommit dverens om trafikutbud och fordonsférsorjning

Nuvarande trafikavtal med SJ AB skulle 16pa till december 2026. | juni 2021
beslutade Tag i Bergslagens agare att korta ner giltighetstiden fér nuvarande
trafikavtal sa att det I6per ut i december 2023. Darefter pabdrjade Tag i
Bergslagen upphandlingen av ett nytt trafikavtal, ett produktionsavtal.

Till féljd av ny affarsmodell for regionaltagstrafiken kommer Tag i Bergslagen fran
och med 12 december 2023 (T24) att ansvara fér produktsortiment, prissattning
och villkor pa de strackor som omfattas av Tag i Bergslagens upphandlade trafik.

Till foljd av detta behdver enkelbiljetter med tillhérande resenarsvillkor samt évrigt
sortiment hos Tag i Bergslagen fastslas. Infor T24 har ett arbete genomférts med
att ta fram forslag till resenarsvillkor, produkter och priser for Tag i Bergslagen.
Arbetet gar under namnet Bergslagstaxan. Detta arende redogér for forslag till
Overgripande resenarsvillkor, produkter och priser samt ett antal 6vriga
férutsattningar exempelvis hantering av prisjusteringar, kampanjer och
marknadsforing.

Bilagor: Bilaga 2.1 PM Bergslagstaxan priser, produkter och villkor version
221111
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Datum: 2022-11-18

Handlaggare: Malin Edhall

TAG I BERGSLAGEN

Bilaga 3: Ytterligare RKM-sortiment kan vara giltiga pa Tag i
Bergslagen efter upprattande av avtal mellan Tag i Bergslagen och
respektive region

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar;

att ytterligare RKM-sortiment kan vara giltigt ombord pa Tag i Bergslagen under
férutsattning att biljetten ar aktiverade innan ombordstigning och med enkelhet
kan valideras ombord

att avtal om giltigt RKM-sortiment ombord pa Tag i Bergslagen ska upprattas
mellan respektive region och Tag i Bergslagen

Sammanfattning

| nuvarande trafikavtal med SJ AB ar RKM periodkort giltiga ombord pa Tag i
Bergslagen.

Till féljd av ny affarsmodell for regionaltagstrafiken kommer Tag i Bergslagen fran
och med 12 december 2023 (T24) att ansvara fér produktsortiment, prissattning
och villkor pa de strackor som omfattas av Tag i Bergslagens upphandlade trafik.
For att forenkla det kollektiva resandet och for att integrera Tag i Bergslagen i
regionernas trafiksystem ser Tag i Bergslagen och agarnas
kollektivtrafikforvaltningar ett behov av att tillata RKM enkelbiljett ombord pa Tag i
Bergslagen inom respektive region. Giltigheten kan aven galla andra biljetter ur
RKM sortiment. En férutsattning for RKM-giltighet ar att biljetten ska vara aktiv
innan ombordstigning samt att biljett med enkelhet kan verifieras av
ombordpersonal.

Overenskommen RKM giltighet pa Tag i Bergslagen ska upprattas mellan Tag i
Bergslagen AB och respektive region.

Bilagor: -
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Datum: 2022-11-18

Handlaggare: Malin Edhall

TAG I BERGSLAGEN

Bilaga 4: Beslut om aktiekop i Samtrafiken i Sverige AB samt
tecknande av Samtrafikens Partneravtal

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar;

att kopa 30 aktier i Samtrafiken i Sverige AB till en kostnad av 60 000 kr
att ge VD i uppdrag att teckna Samtrafikens Konsortialavtal “KA-05"
att ge VD i uppdrag att teckna Samtrafikens Partneravtal SPA-11

Sammanfattning

Samtrafiken i Sverige AB bedriver en branschgemensam utvecklingsverksamhet
inom omraden som ar strategiskt viktiga for att 6ka det kollektiva resandet och
dess marknadsandel. Bolagets syfte ar att genom samverkan mellan agarféretag
och oOvriga trafikforetag knyta ihop kollektivtrafiken och pa affarsmassiga grunder
utveckla och erbjuda produkter och tjanster till trafikféretag och resenéarer.

Samtrafiken tillhandahaller en gemensam samverkansarena som bestar av olika
forum, bade langsiktiga och mer tillfalliga, med syftet att pa ett kostnadseffektivt
satt samordna kollektivirafikbranschens behov av enighet inom Samtrafikens
fokusomraden Standarder, Data och Kombinerat resande genom Resplus-
samarbetet.

Infér ny affarsmodell hos Tag i Bergslagen ar beddomningen att det ar relevant att
bli delagare i Samtrafiken i Sverige AB. Som aktiedgare i Samtrafiken i Sverige
AB kan Tag i Bergslagen ta aktiv del i Samtrafiken i Sverige AB:s arbete.

Forsaljning av biljetter for resor med Tag i Bergslagen fran och med nytt
trafikavtal i december 2023 forvantas ske inom Samtrafikens Resplus-samarbete.

Bilagor:
¢ Bilaga 4.1 Samtrafikens agaravtal KA-05
¢ Bilaga 4.2 Samtrafikens Partneravtal SPA-11 (observera att detta ar ett
utkast och ej slutlig version)
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2022-11-11

RESULTATRAKNING, tkr Budget Budget
TAG I BERGSLAGEN 2022 2023
Beslutad Preliminiir
Trafikintikter
Trafikkop fran Trafikverket 25 049 31720
Biljettintdkter 5833
Ersitting for kostnadstickning RKM 96 092 164 184
Periodkort 40 202 43 487
Fordonshyra 73 658 106 541
Ovriga trafikintikter 200 200
Summa trafikintikter 235200 351 965
Trafikkostnader
Erséttning till operator - 62 631 -79 455
Stationskostnader -4 139 -4400
Biljettsystem -2200 -6 060
Hyra fordon - 85300 - 151111
Underhall fordon -22 500 -32 650
Banavgifter - 38000 -42 000
El fordon -1213
Erséttningstrafik - 500
Erséttning till resenar -1 000
Ovriga trafikkostnader - 7000 -7 000
Summa trafikkoestnader -221770 - 325388
Bruttoresultat 13 430 26 576
Forsiljningskostnader -1184 - 8828
Administrationskostnader - 1825 -4 453
Personalkostnader - 11 541 -14 241
Sélda tjanster 1625 1100
Ovriga rorelseintikter 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa 6vriga kostnader -12 924 -26422
Roirelseresultat 506 154
Finansiella intéikter och kostnader
Rénteintdkter 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Réntekostnader 0 0
Extra ordinéra intékter
Aterbetalning till igarna
Summa finansiella int o kostnader 0 0
Resultat efter finansiella int o kostn 506 154
Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond 0 0
Aterforing till periodiseringsfond 0 0
Avskrivning utdver/under plan 0 0
Summa bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 506 154
Skatt pa arets resultat 0
ARETS RESULTAT 506 154
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Kommentarer till forslag budget 2023

De frimsta orskerna till 6kade kostnader 2023 ir:

- Forberedelse for nytt trafikavtal frin december 2023
- Inférandet av nya fordon ER1

- Hojda fordonshyror Regina

Trafikintikter
6 700 tkr
5 800 tkr

Trafikkostnader

23 800 tkr
4 000 tkr
46 700 tkr
9400 tkr
16 800 tkr

4 000 tkr
3 800 tkr
1 200 tkr

Fordonshyror.
23 800 tkr

4 000 tkr
37 000 tkr

Trafikkop Trafiverket

Bilettintidkter nytt trafikavtal

Regina. Hojning fordonshyra samt 6kade réntekostnader

X 14. Fordonshyra januari-juni for sikra upp inférandet av ER 1

ER 1. Fordonshyra

ERI. Infasning samt underhall.

Erséttning till operator. Trafikokning bl. a Mora-Réttvik samt nytt trafikavtal fran
december 2023

Banavgifter. Trafikokning Réttvik-Mora samt prisjustering

Biljettsystem

El fordon. Nytt trafikavtal december 2023

Hyreshdjning enl. Transitio. Fordndrade leasingkontrakt och avskrivningsplan. 9,8 milj
ranteforandring enl. Transitio. Berdrda regioner dr informerade av Transitio

X 14 behaller forsta 6 manaderna for sdkra upp inférandet av ER 1

ER 1 hyra tillkommer

Ovriga kostnader p g a nytt trafikavtal

7 600 tkr
2700 tkr
2 000 tkr

Forsiljningskostnader, kundtjanst, Personal- och administarionskostnader
Personalkostnader, forstarkning resurser
Admomnistrationskostnad. Externt stod pdgdende upphandling samt juridik
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RESULTATRAKNING, tkr Budget Budget
TAG I BERGSLAGEN 2022 2023
Beslutad Preliminiir
Trafikintikter
Trafikkop fran Trafikverket 25 049 31720
Biljettintikter 5833
Ersdtting for kostnadstickning
Dalarna 36 548 62 445
Orebro 25428 43 447
Vistmanland 22 641 38 686
Gévleborg 11474 19 605
Periodkort
Dalarna 9 687 10 479
Orebro 18 295 19 790
Vistmanland 6 750 7302
Gévleborg 5469 5916
Fordonshyra
Dalarna 24 553 38536
Orebro 19 904 27 565
Vistmanland 16 925 23439
Gévleborg 12 276 17 001
Ovriga trafikintikter 200 200
Summa trafikintikter 235 200 351 965
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RESULTATRAKNING, tkr Budget Budget
TAG I BERGSLAGEN 2022 2023
Beslutad Preliminir
Trafikkostnader
Ersittning till operator -22100 -35625
Ersittning till operatdr punltlighet -204 - 208
Kostnad for periodkort - 40327 -43 622
Stationskostnader -4139 -4.400
Biljettsystem -2200 - 6 060
Fordonshyra
Hyra Regina - 72 000 -95778
Hyra X 14 - 10 000 -5250
Hyra ER 1 0 -46 747
Infasning och underhall ER1 -9500 - 17700
Ovriga kostnader ER1 - 1200
Hyra dvrigt - 1800 - 1836
Korttidshyra - 1500 - 1500
Underhall fordon
Hjulaxlar - 12 000 - 12 000
Rep och undrerhéll fordon - 1000 -1750
Banavgifter - 38000 -42 000
El fordon 0 -1213
Ersittningstrafik 0 - 500
Ersdttning resendrer 0 -1 000
Ovriga trafikkostnader - 7000 -7 000
Summa trafikkostnader -221770 - 325 388

¢ visma sign



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 15 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 15 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 15 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 15 sider far denne siden Dette dokument indeholder 15 sider fgr denne side

Astrid Helen Benjaminsson

32faecf7-08cf-4eb2-b12d-f266741f9369 - 2022-11-24 09:09:36 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 63c3d4e1-687d-40ab-b54b-7f53e35e4899 - SE

MARIE-LOUISE DANGARDT

95561846-8428-4aa8-bacf-d9c038becd50 - 2022-11-24 09:32:27 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - a1e023bb-9211-41ce-aa37-948b913f9d8e - SE

Carl Tommy Levin Levinsson

899816a0-cb5e-42a7-9554-f4a32e053383 - 2022-11-24 10:24:34 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - eféc4d0e-abb5-48df-9fac-4c8ebeaa6f5b - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/d316399d-5e11-432a-bc2d-c412cffdbadd

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



	Protokoll nr 7  fört vid styrelsemöte 2022 11 18
	Bilaga 2_Beslut att föreslå Ãgarregionerna att godkänna föreslagna resenärsvillkor, produkter, priser samt mö¶jlighet till prisjustering och marknadsaktiviteter
	Bilaga 3_Beslut om ytterligare giltigt RKM-sortiment på Tåg i Bergslagen efter upprättande av avtal
	Bilaga 4_Beslut om aktieköp i Samtrafiken i Sverige AB samt tecknande av Samtrafikens Partneravtal
	Bilaga 5 Förslag budget 2023
	2022
	Kommentarer
	Trafikintäkter
	Trafikkostnader


		2022-11-24T07:10:15+0000
	Visma Solutions Oy adc4210425c2dba2ea475322fca2e742bb0d2f14


		2022-11-24T07:32:50+0000
	Visma Solutions Oy 403036afa5b77595e95faa29c692e7b8d398b6d8


		2022-11-24T08:24:55+0000
	Visma Solutions Oy 591a503639f1f90ef7b67fc9cdd81d3c56457e50




