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1 Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget for 2023 utgar fran Region Orebro lins
overgripande verksamhetsplan med budget 2023 samt planeringsforutséttningar for 2024-2025.
Verksamhetsplanen innehéller effektmal med indikator och strategier som ir regionstyrelsens
ansvar. Verksamhetsplanen innehéller ocksé internkontrollplan med risker och atgérder.

Fran och med 2023 tillfors regionstyrelsen ansvaret for infrastruktur for transporter och
kommunikation, samhallsplanering och de uppdrag inom regional samhéllsplanering som ligger
pa Region Orebro lan.

1.1 Regionstyrelsens ansvar

I regionstyrelsens roll ingér ansvar for planering och uppf6ljning enligt ”"Bestimmelser for
politiska organ inom Region Orebro lin”.

Regionstyrelsen dr Region Orebro lins hdgsta verkstillande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt
héllbar utveckling for Orebro lin och att f6lja upp verksamheten.

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Orebro lins angeligenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i bolag och kommunalférbund som Region Orebro
lan &r medlem i.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushéllning, dr ansvarig arbetsgivare och
fastighetségare.

Under perspektiven i kapitel 3 nedan beskrivs ytterligare fragor som regionstyrelsen har ansvar
for.

1.2 Regionstyrelsens roll som namnd

Regionstyrelsen har en sammanhallande regiondvergripande roll. Regionstyrelsen dr ocksé
ndmnd for regionkansliet. Ndimnderna ska, enligt "Bestdimmelser for politiska organ inom
Region Orebro 14n”, inom sina respektive ansvarsomraden med koppling till planering och
uppfoljning:
e ansvara for att verksamheten drivs i enlighet med regionfullméktiges mal och direktiv
samt de foreskrifter som géller for verksamheten,
e ansvara for beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden,
e ansvara for att, de av regionfullméktige beslutade, horisontella perspektiv beaktas i
verksamhet och beslutsfattande,
e se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstéllande sétt,
e ansvara for att halla sig inom budget och se till att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och har hog tillgéanglighet,
uppritta och faststdlla mal och budgetplan for verksamheterna,
ansvara for verksamhetsutveckling och uppf6ljning,
utvérdera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,
ansvara for att kvaliteten 1 verksamheten systematiskt och fortlopande analyseras,
sikras och utvecklas,
e ansvara for de inom sitt sakomréade sérskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran
den nationella nivan till den regionala nivan
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e ansvara for att bereda i fragor som ror infrastruktur for transporter och kommunikation,
samhéllsplanering samt bereda drenden for beslut i regionfullméktige

1.3 Regiondirektorens uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektdren ér direkt understélld regionstyrelsen och har det dvergripande
verksamhetsansvaret och ska omsitta de politiska besluten, i framforallt regionstyrelsen och
regionfullméktige, i handling genom att leda och styra verksamheterna mot de effektmal och
strategier som stéllts upp i verksamhetsplanen.

e att ekonomin i Region Orebro lin och dess nimnder langsiktigt ska vara i balans, samt
att verksamheterna préglas av god resurseffektivitet

e att takten i att digitalisera verksamheterna i Region Orebro lin ska oka

e att Region Orebro lins styrning ska préglas av tillit till medarbetarnas férméga och
kunskaper dir ansvar och befogenheter ar tydliga, samtidigt ska den gemensamma
nyttan vara i fokus

e att arbeta for att sammanhallningen mellan aktorer, inte minst kommunerna, i ldnet ska
fortsétta utvecklas

e att foretrida Region Orebro lin p& den nationella arena pa ett sddant stt att Region
Orebro lin #r en naturlig part i allt viktigt utvecklingsarbete som kan tinkas ha att géra
med dess uppdrag

Samtliga staber pa regionkansliet och enheten for samhéllsplanering och infrastruktur,
forvaltning Regional utveckling, har egna aktivitetsplaner kopplade till mélen i regionstyrelsens
verksamhetsplan samt till det regiondvergripande ansvaret inom respektive ansvarsomraden.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro léns vision:
Tillsammans skapar vi et? bédtre v

Region Orebro lins viirdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grénser. Det ar véar forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar stdndigt pa héallbart satt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besdkare och andra aktdrer.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhiéllets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som dr sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Vardegrunden ’samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod 1 riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invéanare och samhille
e process
e resurser

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullmiktige har ocksé pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.

Tillsammans

skapar vi
ett battre liv

wtweckling Degitali-
sering

. Ekanami
H:‘ﬂhn:m Hallbas
- gianal
rutiorllt -.;:wi.lmg
samarbele

+ 4+ 3+ 3

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ $

Marmnderns

MNamndens
mal med
indikatarer

Beskrivning av mél och strategier nedan foljer Region Orebro lins verksamhetsplans struktur
med indelning i perspektiv. Har ingér effektmal och mél med indikatorer och regionstyrelsens
egna mal och uppdrag. Effektmalen, mélen och uppdragen ar regiondvergripande som
regionstyrelsen ansvarar for och som regionkansliet har ansvar att samordna.
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
maélséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses péa bésta sétt.

Regionstyrelsen ansvarar for

e invanarnas behov av hélso- och sjukvard inom den verksamhet som bedrivs inom ramen
for lagen om valfrihetssystem (LOV) och 6vriga avtal med privata vardgivare.

e invanarnas behov av tandvard avseende regionens tandvardsstod for vuxna och tandvard
for barn och unga upp till 23 ar.

e Region Orebro lins folkhélsoarbete.

e att leda och samordna de dvergripande regionala utvecklingsfragorna.

e att leda och samordna strategiska fragor inom digitalisering utifran ett invanare- och
samhéllsperspektiv.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jimlik och jamstilld hilsa.

Indikatorer

Fler patienter screenas med levnadsvaneformuldr jaimfort med foregédende ar. Formuléret
fingar ohdlsosamma levnadsvanor inom tobak, alkohol, otillrdcklig fysisk aktivitet och
ohilsosamma vanor.

Antalet patienter som far hélsofrdmjande behandlingséatgirder 6kar i jaimforelse med
foregdende &r. Uppfoljning sker via klassificering av vardatgérder, Primérvérds Kvalitet eller
kvalitetsregister.

Andelen i Orebro lin som anser att de har tillging till den hiilso- och sjukvérd de behdver ska
vara hogre dn rikets niva enligt Halso- och sjukvardsbarometerns métningar.

Uppdrag: Regiondirektoren far i uppdrag att gora en éversyn av Krav- och
kvalitetsboken for vardval hilsoval.

Effektmal 2. Léinets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig hélso- och sjukvard.

Indikatorer
Telefontillgdngligheten i primérvarden ska forbéttras jaimfort med foregaende ar.

Tillgdngligheten till primérvarden enligt den forstarkta virdgarantin ska forbéttras jamfort
foregdende ar.

Effektmal 3. Lénets invanare har en god, jimlik och jaimstilld munhilsa.

Indikatorer

De hilsofrdmjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i jamforelse
med tidigare ar.

Antalet sjukdomsforebyggande atgérder inom tandvarden ska dka jamfort med foregéende éar.
Atgirderna innefattar till exempel karies- och tandlossningsforebyggande &tgérder och
motiverande samtal.
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Effektmal 4. Linets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig tandvard.

Indikatorer

Minst 50 procent av alla vuxna patienter bli firdigbehandlade vid ett besok.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
Indikatorer

Handlingsplanerna inom folkhélsa, God jimlik och jémstilld hélsa i Orebro lén,
Sammanhallen vard och omsorg och Social vilfard, ska genomforas i samverkan inom
Region Orebro lin och med externa aktérer i lénet.

Sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och hélsa och hur dessa ér fordelade bland olika
grupper i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av regionens verksamheter.

Mail: Region Orebro lin har en regional fysisk planering som ir tydlig och som bidrar
till attraktiva boendemiljoer i hela léinet som skapar social och ekonomisk héillbarhet.
Indikatorer

Antal genomforda moten med lénets kommuner i enlighet med 6verenskommen
samverkansstruktur i det regionala samverkansradet.

Antal genomférda méten med kommuner, regionala aktdrer, statliga myndigheter,
departement med flera angéende fysisk planering och markanvéndning.

Antal svar pa och stéllningstaganden till remisser, brev med mera, kopplat till fysisk
planering. Det kan bland annat gilla kommunala 6versiktsplaner och detaljplaner, statliga
remisser, medborgarforslag och fragor via hemsidan.

Mal: Region Orebro Lin arbetar strategiskt pa ett sitt som ger en fungerande
infrastruktur och kommunikationer som méjliggor en hallbar utveckling.
Indikatorer

Antal méten med kommuner, Trafikverket och andra myndigheter angéende utveckling av
lanets infrastruktur

Antal besvarade remisser, brev med mera kopplat till utveckling av infrastruktur. Det kan
gélla vig- och jarnvigsplaner, nationella planen, medborgarforslag, frigor via hemsidan

Antal paverkansatgdrder genomforda i enlighet med handlingsplan for paverkansarbete for
transporter och infrastruktur

Mingd investerade medel i cykelinfrastruktur inklusive statlig medfinansiering av
kommunal cykelinfrastruktur

Uppdrag: I samverkan med linets kommuner och Orebro airport genomfora arbete i
syfte att planligga det undre luftrummet for dronartransporter i Orebro lin.
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Effektmal 8. Linets invinare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjénster,
utifrin deras behov.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgénglighet for invanare,
organisationer och foretag och méta kravet om Digitalt forst”.

Forbéttrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for patientens
vig in i varden.

Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska
oOka i forhallande till foregéende ar

Andel med bredband med minst 100 Mbit/s.

Andel med fiber med minst 100 Mbit/s.

Andel med bredband med minst 30 Mbit/s.

Antal kommuner som uppnétt indikatorn om 95 procent for 100 Mbit/s.

Regionkansliet leder, styr och foljer upp arbetet med é&rliga handlingsplaner inom olika
program for digitalisering och e-hélsa.

Region Orebro lén ska leda och samordna arbetet med digitaliseringsstrategin 2021-2026
inom Orebro 1in med de samverkande parterna linsstyrelsen, kommunerna och universitetet.

Uppdrag: Inleda arbete infor revidering av handlingsplan for bredband.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

3.2.1 Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Regionstyrelsen ansvarar for att utveckla varderingar, arbetssitt och metoder som leder till
forbattring och utveckling samt genom samordnade insatser fi en effektivare anvindning av
Region Orebro lins gemensamma resurser. Strategierna ska foljas vid upprittande av andra
styrande dokument som till exempel verksamhetsplaner, handlingsplaner och riktlinjer. Med
gemensamma strategier utvecklas en kvalitetskultur vilket &r en framgangsfaktor for arbetet.
Regionkansliet stodjer forvaltningarna i kvalitets- och utvecklingsarbetet.
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Mal: Samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro Lins strategier for
kvalitets- och utvecklingsarbete samt anvinder applikationen "Framgangsinsikt for
regioner' som ett verktyg for reflektion och dialog kring kvalitetsutveckling ur ett
helhetsperspektiv.

3.2.2 Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt f6lja upp programmen for digitalisering.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Uppdrag: Regionkansliet ansvarar for det interna programmet gillande digitalisering for
Region Orebro lin.

3.2.3 Strategi: Hillbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

+ Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gallande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

Regionstyrelsen ansvarar for strategisk planering som framjar en langsiktig hallbar utveckling
och har ett vergripande ansvar for Region Orebro lins hallbarhetsarbete. I Program for hallbar
utveckling 2021-2025 ges en samlad beskrivning av hur Region Orebro lins verksamheter ska
arbeta for en hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet.
Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar avseende klimatavsnittet i Energi- och
klimatprogrammet Orebro lin 2021-2025. Ett energi- och klimatrad har bildats och leds
gemensamt av Region Orebro lin och Linsstyrelsen i Orebro lin.

Mal: Samtliga medarbetare och fortroendevalda har kiinnedom om Program for hallbar
utveckling 2021-2025 och genomfor insatser som kopplar till de mal och indikatorer som
finns i programmet.

Mal: Region Orebro Lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan for linets aktorer
gillande fornybar energi, effektiv energianvindning och vixthusgasutsléiipp néra noll.
Indikatorer
Antal externa deltagare vid aktiviteter. Férdelning per sektor redovisas.
Antal samverkansaktorer i ndtverk och projekt. Férdelning per sektor redovisas.

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur néatverk och projekt.
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3.2.4 Strategi: Hillbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvardiga forutsittningar i hela lanet.

» Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Regionstyrelsen leder och samordnar de dvergripande regionala utvecklingsfragorna.
Regionkansliets staber deltar i arbete, utifrén ansvarsomrade, i frdgor som ror lanets utveckling
och samarbetar bland annat med kommunerna, Linsstyrelsen i Orebro och Orebro universitet.
Regionkansliets staber har i forekommande fall aktiviteter kopplat till RUS inom respektive
stabs ansvarsomraden.

3.2.5 Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for Region Orebro lins storregionala och
internationella samarbete. Samarbeten finns inom samtliga sakomraden.

Regionstyrelsen har ett sirskilt ansvar for sakomrédden inom samhéllsbyggnad och infrastruktur.
Inom arbetet med EU:s strukturfonder sa utgdr Ostra Mellansverige (OMS) ett geografiskt
omrade inom vilket fem l4n arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin gemensamma
tillviixt och konkurrenskraft. Lianen i OMS har tillsammans lyft fram kraftfrsérjning och
kompetensforsorjning som tva fokusomraden under 2023. Visterut samverkar Orebro lin med
Virmland, bland annat inom férsvar och beredskapsfragor.

Region Orebro lin tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika nitverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebér ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nérvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk
far Region Orebro lin och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stod i att padverka EU-politiken till regionens fordel.

Mal: Region Orebro lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebro lins fordel.

Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att pdverka EU:s
politiska agenda till Orebro léns fordel.

Antal informationstillfallen till de politiska forsamlingarna och till tjinstepersoner i Region
Orebro lin.

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och nétverk.

Antal paverkansatgirder genomforda i enlighet med handlingsplan for paverkansarbete for
transporter och infrastruktur.

Uppdrag: Paborja arbetet med en storregional systemanalys inom samarbetet En béittre
sits.
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3.2.6 Strategi: Beredskap och siikerhet

Strategier for 6vergripande beredskap och sdkerhet

+ Att skapa gemensamma forutsittningar for hantering av sddana kriser och extraordinira
hindelser som kréver ett regiondvergripande perspektiv.

* Att skapa forutsattningar for hantering av sddana kriser och extraordinéra hindelser som ligger
inom regionstyrelsens ansvar som nimnd.

* Att verka for att beredskaps- och sidkerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behdvs.

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin dvergripande styr- och ledningsfunktion ansvara for
sikerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering. Dértill ska nimnderna ansvara for
beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden. Regionstyrelsen utgdr tillika
krisledningsniimnd for Region Orebro lin.

Dessa fragor har fatt en 6kad aktualitet, och bor uppmérksammas i ett regiondvergripande
sammanhang.

Mal: Att skapa och anvinda generella arbetsmetoder for hantering av de kriser som kan
uppsti, och behdver hanteras i regionovergripande perspektiv.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen fOr en hélsofrdimjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sikerstéllas for att
Region Orebro lins uppdrag ska kunna genomforas. Genom stéindiga forbittringar och
kostnadseffektiva 16sningar sker hushallning med tillgéngliga resurser och skapar en ekonomi
som ger handlingsfrihet.

3.3.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dér inre effektivitet handlar om att gora
saker ritt medan yttre effektivitet handlar om att gora ritt saker. Region Orebro lén stér infor
stora ekonomiska och verksamhetsmissiga utmaningar pa grund av demografiska effekter,
okade pensionskostnader och svag dkning av skatteunderlaget. Storre fokus maste dgnas at att
tillskapa hog kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjénster som erbjuds invénaren.

Regionstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och har hog
tillgdnglighet inom ramen f6r de finansiella resurser som stills till forfogande.

3.3.2 Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Regionstyrelsen ér ansvarig arbetsgivare. Region Orebro liin ska vara en arbetsgivare med ett
hallbart arbetsliv som signum. Det innebar att stindigt en stdndig utveckling av en
arbetsorganisation och arbetsmiljon.

I en allt storre konkurrens om arbetskraften stélls krav pd Region Orebro lin att vara en attraktiv
arbetsgivare. Utveckling av arbetet kring savél chef- och ledarskapet som medarbetarskapet &r
av stort strategisk vérde och arbete ska intensifieras inom detta omrade. Ett starkt arbete kring
arbetsgivarvarumairket ska ske med regionens virdegrund som bas. Detta ér en viktig faktor for
att attrahera framtida, nya potentiella medarbetare och att fa befintliga medarbetare att stanna
och utvecklas i organisationen. Region Orebro léns styrning ska priglas av tillit till
medarbetarnas formaga och kunskaper dir ansvar och befogenheter ar tydliga, samtidigt som
den gemensamma nyttan ska vara i fokus.

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget 11(43)



Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser som bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.
Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i jaimforelse med tidigare medarbetarenkit.
Jamstélldhetsindex, Jimix, ska dka i jamforelse med foregaende ar.
Frisktalet ska forbéttras i jamforelse med foregéende éar.
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 6ka i jimforelse med foregdende ar.
Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregaende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska integreras under kommande Ar.

3.3.3 Ekonomi

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning. Regionstyrelsen ska se till att
uppfoljning sker till regionfullméktige frdn samtliga ndmnder om hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stéllningen &r under budgetaret. Det sker i en delérsrapport per 31 juli
och i arsredovisningen. Ekonomi och budget beskrivs 1 kapitel 4 Budget for regionstyrelsen
nedan.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Regionstyrelsen redovisar ett resultat i balans.
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangsléage och utveckling

Regionstyrelsen ska medverka till en langsiktigt god ekonomi och god hushallning f6r Region
Orebro lin. Malet for aren 2023 till 2025 ir att genomfora budgeterad verksamhet utan att
lamna underskott. Den storsta posten i regionstyrelsens budget 2023 &r erséttning inom
hilsoval, 1 183 miljoner kronor. Erséttningen paverkas bade av antalet listade i lanet och av
aldersstrukturen. Mellan aren 2015 till 2018 6kade antalet listade med drygt 1 procent. Fran
2019 och framat har 6kning varit ldgre &n 1 procent. Enligt regionens omvérldsrapport ar
folkdkningen den ldgsta pad manga ar. Det beror pa ldga fodelsetal och minskad invandring.
Okning av avtalet listade beriiknas ocksé kommande ar ligga under 1 procent. Avseende
aldersstrukturen sa okar antalet listade i aldersgruppen 80 ar och dldre mest medan gruppen 0-4
ar minskar. Gruppen 5-64 ar samt 65-79 ar 6kar endast marginellt.

Resultatet for 2022 visar att utfallet var 113 miljoner kronor ldgre dn budget. Den storsta
budgetavvikelsen avser regionkansliet dar utfallet var knappt 63 miljoner kronor ldgre &n
budget. Orsakerna dr framst ldgre kostnader inom nationella tjénster, statsbidrag for civilt
forsvar, statsbidrag for utdkad ldkarkompetens i dldreomsorgen samt partiella ledigheter och
vissa vakanser. Regionkansliet har lanat ut resurser till SKR vilket inneburit 1agre
personalkostnader. Dessutom har coronapandemin fortsatt effekt avseende laga kostnader for
resor och anordnade kurser och konferenser. For vardval hilsoval var ocksé utfallet lagre 4n
budget. Antalet listade var i december 307 962 vilket dr 700 fler jaimfort med december 2021, en
okning med 0,2 procent. Antalet ersatta besdk och den malrelaterade erséttningen har dkat nagot
under 2022 jamf{ort med 2021 men ar fortfarande ldgre 4n innan coronapandemin. Orsaken &r
svarigheter att rekrytera personal och fortsatt effekt av coronapandemin med sjuk personal samt
att dropp-in mottagningarna fortfarande ar stangda.

Den 1 april tradde ett nytt avtal med Capio Lakargruppen AB ikraft. For 2022 har 12 miljoner
kronor fran Omstéllning tillforts avtalet for att arbeta bort koer som uppstatt under
coronapandemin. Utfallet for kopt digital utomlansvard var 22,6 miljoner kronor. Det dr 3
miljoner kronor ldgre &n 2021. Fér AT/ST-ldkare var kostnaderna i princip samma som 2021
men pa grund av statsbidrag for utokad ldkarkompetens, 15 miljoner kronor blir nettokostnaden
2022 lagre 4n budget. Antalet AT-ldkare var 25 personer och antalet ST-ldkare var 80 personer.
Tandvérdsenhetens kostnader for tandvardsstod och erséttning till barn och unga har minskat
jé@mfort med 2021. Folktandvérden har haft resursbrist i form av personal vilket gjort att férre
besok kunnat tas emot.

4.2 Budget 2023

For 2023 ar kompensation for l16ne- och prisokningar 4,3 procent. Sirskild kompensation for
lakemedelskostnader sker i takt med att statsbidrag erhalls. Budget 2022 &r justerad med aktuell
ram per juli 2022.

4.3 Driftbudget regionstyrelsen

. Budget Utfall Budget
Belopp i mnkr 2023 2022 2022
Regionstyrelsen och regionkansliet, varav -388 -286 -349
- Regionkansliet, se bilaga for mer information -343 -257 -316
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Belopp i mukr S | | om
- Enheten for samhdllsplanering och infrastruktur -6 - -
Hilsovalsenheten, varav -2 061 -1932 -1976
- Vardval Hdlsoval -1190 -1109 -1134
—Llo’i;viz)t)a vdrdgivare (avtal inom LOU, LOL, LOF, _188 _185 _180
- Likemedel, forskrivna inom primdrvdrden -359 -360 -359
- Kopt digital vdrd, externa utférare -24 -23 -24
- AT/ST-ldkare inom primdrvdrden (inkl kurskostnad) -89 -69 -86
Tandvardsenheten, varav -261 -240 =247
- Tandvardsstod -34 -32 -32
- Ersdttning barn- och unga -117 -109 -112
- Overenskommelse Folktandvdirden -104 -97 -99
Summa: -2710 -2 459 -2572
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:

Regionstyrelsens verksamhetskostnad -203 -74 -148
Effekter tidigare ars beslut **) 0 0 -53
Regionstyrelsens planeringsreserv -50 -19 -19
Omstéllning 0 0 -130
Totalt regionstyrelsens driftansvar -2 963 -2 552 -2922

Driftbudgeten for regionstyrelsen som ndmnd fordelas enligt regionfullméktiges
verksamhetsplan med budget 2023. Budget for enheten for samhallsplanering och infrastruktur
ar overford fran 2023. Dérutdver har regionstyrelsen ansvar for budgeten for vissa
regiondvergripande verksamhetskostnader, ”"Regionstyrelsens verksamhetskostnader”, (vilka
bland annat innehdller pensionsutbetalningar och premie till LOF), och “Regionstyrelsens
planeringsreserv”.

4.4 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2023 Utfall 2022 | Budget 2022
Immateriella anldggningstillgdngar 14,4 0,0 19,2
Ovrig utrustning 10,0 0,1 5,2
Summa 24,4 0,1 24,4

Budget for 2022 avser bade beslut om érets investeringar samt verforda beslut fran tidigare ar.
Budget 2023 avser endast nya beslut for aret. Immateriella anléggningstillgangar avser
implementation av it-system. Ovrig utrustning avser pott for oférutsedda investeringar. Enligt
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delegationsordningen kan regiondirektdren fatta beslut under aret om disponering ur detta
anslag.
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5 Uppfoljning

Regionstyrelsen ansvarar for att kontinuerligt f6lja nimndernas verksamhet och resultat.
Uppfdljning ska ske av regionstyrelsens verksamhetsplan som ocksa innefattar regionkansliet.
Internkontrollplanen med risker och atgérder ska foljas upp. Uppfoljning ska dven ske av
regionfullméktiges verksamhetsplan. Regionstyrelsen har en uppsiktsplikt av regionfullmiktiges
samtliga effektmal som fullmaktige beslutat om. Regionstyrelsen ska vidta de atgérder som
behovs med anledning av uppfoljningen.

Uppfodljning sker i periodrapporter av ekonomin med &rsprognos samt valda nyckeltal till
regionstyrelsen. I delarsrapport, verksamhetsberittelse och arsredovisning redovisas dven
samtliga effektmadl till regionstyrelsen och regionfullméktige. Redovisning av
internkontrollplanen sker i delarsrapport och verksamhetsberittelse till regionstyrelsen.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.
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6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
séga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrdn kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

6.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som berér samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med tgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgird

HR Risken att systematiskt Regiondvergripande atgird: Varje chef ska
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | sdkerstilla att arbetsmiljoarbete sker enligt
bedrivs i enlighet med fordelade arbetsmiljouppgifter genom att arligen
foreskrifter och Region folja upp arbetsmiljoarbetet, planera for atgarder
Orebro lins riktlinjer och och rapportera/redovisa till den som fordelat
rutiner. arbetsmiljouppgifterna.

Risken att Ionehantering och | Regiondvergripande atgird: Genomgang och
16neutbetalningsprocessen kvalitetssdkring av processerna inom

inte &r helt tillfredsstillande | 16nehanteringsomradet.

och dndamalsenlig.

Risken att bisysslor som é&r Uppf6ljning och sdkerstilla att riktlinjer f6ljs
hindrande for arbetet, enligt regiongemensam rutin.
fortroendeskadliga eller

konkurrerar med

verksamheten forekommer

Ekonomi | Risken att redovisningen inte | Regiondvergripande atgird: Information och
ar rattvisande. utbildningsinsatser riktat till ekonomer och

ekonomiadministratorer.

Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgird: Sékerstall ett

onssidkerh | efterlever tillamplig systematiskt och riskbaserat

et dataskyddslagstiftning informationsséikerhetsarbete med anvéndande av
(GDPR och de resurser som 1 prioritering i férhallande till
Patientdatalagen). Samt NIS- | andra angeldgna verksamheter, kan anslés. All
direktivet och lag berdrd personal ska ha god kunskap om och
(2018:1174) om medverka till att f6lja regelverk for
informationssékerhet for informationssikerhet, att informationsklassa och
samhillsviktiga och digitala | riskbedoma vid ink&p, upphandling och
tjénster. forandring som kan péverka

informationssikerheten.
Regiondvergripande atgérd: Sakerstall att
informationsklassning av IT-stod som innehéller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
Regiondvergripande atgird:
Informationsidgare/objektigare ska sdkerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister
atgirdas.
Risken att vid inforandet av | Att fortldpande uppdatera och véirdera atgirder
Office 365, att nddviandig utefter framtagen riskanalys kopplat till
hénsyn informationssékerhetsfragorna.
till informationssékerhetsfrag
or ger begrinsningar, sa att
effektméalen och nyttan av
verktygen uteblir.
Kvalitet Risken att Regiondvergripande atgird: Involvera
och arbetssétt/processer inte utgar | intressenter i
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Verksam

inte f6ljer mal och riktlinjer
enligt Krav- och
kvalitetsboken eller annat
tecknat avtal och att
ekonomisk erséttning inte
blir korrekta.

- Risk Atgird
utvecklin | och tar hinsyn till forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en
g intressenters krav och behov | utgangspunkt i verksamhetens utveckling.
j::lﬁ till:ap ar forutsigbara Regiondvergripande atgérd: Utga fran regionens
’ strategier for kvalitet- och utveckling och
anvand gérna ”SIQ Framgangsinsikt for
regioner” som ett verktyg for reflektion och
dialog kring kvalitetsutveckling ur ett
helhetsperspektiv.
Regiondvergripande atgérd: Identifiera och
beskriv prioriterade arbetssitt/processer inkl. de
som kréver samordning mellan verksamheter.
Kommuni | Risken for otilldten Interna informationsinsatser.
kation informationspaverkan, o N .
. A Externa kommunikationsinsatser, d4ven via andra
exempelvis spridning av .
falska nyheter eller felaktig myndigheter.
fakta med Region Orebro lén | Utbildning av medarbetare.
som avsindare eller via
regionens kanaler.
Digitalise | Risken att organisationen Att erbjuda verksamheterna stdd i den digitala
ring inte har tillracklig hog digital | omstéllningen och att tydliggora
mognad for att arbeta enligt | verksamheternas ansvar att arbeta med digital
digitalt forst. omstdllning och nya arbetssétt, for att fa ut
effekterna i samband med genomf6rande av
olika digitaliseringsinitiativ.
Staben Risken att 6verlamnad Kontroll och uppfoljning av privata utforares
hélso- och | verksambhet till en privat efterlevnad av krav och att korrekt ekonomisk
sjukvard | utforare enligt KL 3 kap 16 § | erséttning erldggs.
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1 Inledning

Dokumentet visar regionkansliets gemensamma verksamhetsplan med mél samt ett antal
prioriterade omraden med aktiviteter.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro léns vision:
Tillsammans 5{‘6@?{? vi e?? Addtre /v

Region Orebro lins virdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grinser. Det dr véar forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ér larande, utforskar majligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktorer.

3 Syfte

Regionkansliets uppgift 4r att vara ett professionellt stdd till fortroendemannaorganisationen,
regiondirektdren och Region Orebro lins verksamheter. Stabscheferna stodjer regiondirektéren i
verkstélligheten genom att ha rollerna som samordnare och procességare av verksamhetens
samlade insatser for att nd de uppsatta mélen och att uppdragen genomfors. Det formella
ansvaret ligger i linjen frén regiondirektoren till forvaltningscheferna. Samtliga staber har egna
aktivitetsplaner kopplade till malen och uppdragen i Region Orebro lins verksamhetsplan.

4 Mal och prioriterade omraden

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget dr Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhiéllets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ér sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Virdegrunden “’samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhille
e process
e resurser
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Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som giller for nimndernas ansvarsomraden.

Tillsammans
skapar vi
ett battre liv

utweckling Dgitali-

saring
. Ekanami
5"‘:;'!:“‘ Hallbar
infer- Fgianal
ruatiorsllt Akl
samarbele g

> <+ ¥

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ $

Himndens MNamndens prdrag Namndens
mal med mil med mil med
indikatorer indikatoner indikatorer

I Region Orebro lins verksamhetsplan 2023 anges att verksamheterna ska ha fokus pa hogre
inre och yttre effektivitet. Inre effektivitet som handlar om att gdra saker ritt och yttre
effektivitet som handlar om att gora ratt saker. Demografiska effekter, 6kade pensionskostnader
och svag utveckling av skatteunderlag innebér stora ekonomiska och verksamhetsmissiga
utmaningar. Mer maste goras med mindre resurser vilket innebér att bade den inre och yttre
effektiviteten méste 6ka. Samtidigt ska hallbarhet och demokratins utmaningar beaktas. For att
gora detta behover regionkansliet arbeta gemensamt for att bade synergier och malkonflikter
som identifieras inom véra prioriterade omraden tas tillvara och hanteras.

I verksamhetsplanen anges ocksa att verksamheterna ska ha fokus pa att snabbt anamma nya
tekniska utvecklingar, forédndra arbetssétt samt ha en hog kostnadskontroll. Mélen och
aktiviteterna inom de prioriterade omradena nedan dr vad regionkansliet gemensamt ska arbeta
med for att bidra till detta.
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Mal: Regionkansliet ger bista mojliga forutsiittningar till den politiska berednings- och
beslutsprocessen och verksamheterna for att nd mdlsdttningar och genomfora uppdrag saviil
inom Region Orebro lin som i det regionala utvecklingsuppdraget.

Indikatorer

Regionkansliet har alltid ett utvecklingsorienterat och professionellt forhallningssatt.

Regionkansliet har bra samverkan och goda relationer och ger professionellt stod.

Regionkansliets huvudsakliga processer ar effektiva, tydliga, héllbara och kidnda.

4.1 Prioriterat omrade Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt f6lja upp programmen for digitalisering.

+ Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férédndra och utveckla arbetssitt.

Region Orebro lins verksamheter ska fortsitta att utveckla och 6ka anviindningen av digitala
16sningar. Det handlar i grunden om att férdandra och utveckla nya arbetssétt, metoder och
processer. P4 regionkansliet finns en arbetsgrupp for digitalisering. Gruppens uppdrag &r att
samordna och hélla ihop digitaliseringsfragor inom regionkansliet och skapa forutsittningar for
regionkansliets medarbetare att arbeta enligt digitalt forst.

Mal
Hoéja den digitala kompetensen inom regionkansliet. Alla anstdllda inom regionkansliet ska fa
utbildning i de digitala verktyg de behover for att kunna genomfora sina uppdrag.

Aktiviteter

Fortsatt arbete med att utveckla regionkansliets digitala kompetens utifran
stabsbesdksrapporten varen 2022.

4.2 Prioriterat omrade Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Region Orebro lén ska vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom héllbarhetsomrédet.
Program for hallbar utveckling beskriver regionens strivan efter att kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbeta for att géra Region Orebro lidns verksamheter mer hallbara. P4 regionkansliet
finns en arbetsgrupp for hallbarhet. Gruppens uppdrag ar att omsétta malen i programmet
genom att identifiera aktiviteter som bidrar till héllbarhetsarbetet pa regionkansliet.
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Mal
Att minska regionkansliets miljo- och klimatpaverkan genom att uppmuntra till olika aktiviteter

dér regionkansliet har rddighet.

Att skapa delaktighet och utveckla inkluderande arbetssitt pa regionkansliet.

Aktiviteter

Aktivitetsplanen for hallbarhet genomfors och f6ljs upp av regionkansliets arbetsgrupp for
hallbar utveckling.

Processer och arbeten som genomfors i gemensamma arbetsgrupper flyttas till Teams.
Virdegrundsarbetet integreras i héllbarhetsarbetet och vice versa.

Hallbarhetsaktiviteterna i "aktivitetslistan l4tt att gora rdtt” blir en naturlig del i introduktion
av nya medarbetare.

Regionkansliets medarbetare genomfor den reviderade hbtqi-utbildningen och 6vriga
relevanta héllbarhetsutbildningar inom Region Orebro lén.

4.3 Prioriterat omrade Medarbetarskap och ledarskap

Att arbeta pé regionkansliet innebér att vara kulturbérare i hela organisationen. Medarbetare och
chefer har Region Orebro lins vision, virdegrund samt regionkansliets mal i fokus bade vid
kontakter inom regionorganisationens verksamheter och utanfor. Vi ér varandras arbetsmiljo. En
grundfOrutséttning dr en trygg och inkluderande arbetsplats som priglas av ett gott bemétande,
en positiv attityd och serviceanda, respekt och ett tillitande klimat. Genom att medarbetare och
chefer deltar och bidrar med engagemang och kompetens tar alla ansvar for regionkansliets
arbetsmilj6. P4 sa sitt hushédllas med gemensamma resurser vilket bidrar till hogre effektivitet
och okad hallbarhet.

Mal
Regionkansliets medarbetare och chefer ska vara ledande kulturbérare, frimja héallbarhet och

gott arbetsklimat samt uppmuntra och ta tillvara engagemang och kompetens.

Regionkansliet ska ha en god forméga till att anpassa sig till snabba forandringar sker som
paverkar regionens verksamheter.

Aktiviteter
Genomf0ra aktiviteter som kopplar mot beslutad vérdegrund.

Region Orebro lins digitala stod Min kompetens anvinds vid medarbetarsamtal och for att
kartldgga regionkansliets kompetenser.

Utveckla arbetsformer for att 6ka samverkan och kompetensnyttjandet inom regionkansliet.
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5 Budget

Lone- och prisuppriakning for 2023 ar 4,3 procent. Budget 2023 for respektive stab hdnsyn tagen
till eventuella verksamhetsfordndringar. Budget 2022 &r justerad med aktuell ram per juli 2022.

5.1 Fordelning driftbudget

kostnader

Belopp i mnkr Budget 2023 Utfall 2022 Budget 2022
Il)(reogji((:liltkansliet verksamhet och 343 257 316
- Varav:

- Regiondirektorens stab -8 -7 -8
- Staben hdllbar utveckling -28 -22 -27
- Staben digitalisering -68 -43 -55
- Staben hdlso- och sjukvard -30 -22 -29
- Staben ekonomi -13 -9 -12
- Staben HR -51 -44 -46
- Staben kommunikation -16 -12 -15
; 5]§Z’l3}leerzt administration, juridik och 28 I5 7
- Kansligemensamma kostnader -34 -27 -33
- Ovriga regiongemensamma 67 56 64

Staben digitalisering har tillforts 10,1 miljoner kronor for nationella dtaganden inom Inera samt
elektronisk arkivering och staben HR har tillforts 3,5 miljoner kronor for nytt

schemaldggningssystem.
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6 Organisation

Regiondirektor

7 Ansvar och sakomraden

Regiondirektdren ir Region Orebro lins hogsta tjinsteperson och har det dvergripande
verksamhetsansvaret. Det innebér att omsétta de politiska besluten, 1 framforallt regionstyrelsen
och regionfullmaiktige, i handling genom att leda och styra verksamheterna mot de effektmal
och strategier som stallts upp i verksamhetsplanen. Regiondirektoren har till sitt stod
regionkansliet.

Kansliet har i uppdrag att stodja fortroendemannaorganisationen och regiondirektoren genom att
medverka i styrning och ledning av Region Orebro lins verksamhet. Till detta kommer
samordning av regionkansliet som egen arbetsplats/kansli. Varje stab vid kansliet har en
chef/direktér som ansvarar for ett sakomrade och de it-system och processer som stddjer
sakomrédet. Direkt understélld regiondirektdren finns ocksa en stab med strateger, projektledare
och radgivare.

7.1 Staben administration, juridik och sakerhet

Staben ansvarar for att regiondirektdren, inom det omrade som staben ansvarar for, far det stod
och den service som krévs for att denne skall kunna fullgéra sitt uppdrag. Staben ansvarar dven
for 6vergripande och strategiska juridiska fragor och informationssikerhet, projektstdd,
beredskap och sikerhet samt nimndadministration inom Region Orebro lén. Staben ansvarar for
att Region Orebro léns fortroendevalda organisation far det underlag och administrativa stod
som krévs for att fatta vil underbyggda beslut. Chefen for staben administration, juridik &r
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objektigare for bland annat dokumenthanteringsstod.

7.2 Staben ekonomi

Staben ansvarar for dvergripande och strategiska fragor inom ekonomi, planering- och
uppfoljning, bolagsstyrning samt intern kontroll inom Region Orebro lin. Staben ansvarar for
att arbetsutskottet och regionstyrelsen far det underlag som kravs for att fatta val underbyggda
beslut. Ekonomidirektdren ansvarar for Region Orebro lins ekonomi- och finansprocess,
planerings- och uppfoljningsprocess samt process for intern kontroll och &r tillika objektsigare
for de it-system som stodjer ekonomistabens sakomréde.

7.3 Staben HR

Staben ansvarar for dvergripande och strategiska arbetsgivarfragor inom Region Orebro lin.
Staben ansvarar for att driva strategiskt arbete, dvergripande policys och riktlinjer och samordna
regionens arbetsgivarfragor inom de olika HR-omradena kompetensforsorjning, hallbart
arbetsliv, 16nebildning, arbetsrétt och chef och ledarskap. HR-direktdren dr objektsdgare for de
it-system som stddjer HRs sakomrade. Regionstyrelsen #ir Region Orebro lins arbetsgivarorgan
och har arbetsgivaransvar for samtliga anstéllda. Regionstyrelsen fullgdr arbetsgivarens
skyldigheter och utovar dennes réttigheter enligt arbetsréttslagstiftning. Regionstyrelsens
arbetsutskott har delegation fran regionstyrelsen att hantera fragorna.

7.4 Staben kommunikation

Staben ansvarar for att sikerstilla att Region Orebro lins interna och externa kommunikation &r
tydlig, tillgénglig och trovérdig. Det gors genom att samordna, inrikta, utveckla, stddja och f6lja
upp kommunikationsarbetet samt genom utveckling av organisationens kommunikativa
formégor. Staben ansvarar for att ge stod till regionledningen med att kommunicera beslut och
sakerstéller att ledningen far de underlag som krévs for att fatta vdl underbyggda beslut inom
kommunikationsomradet. Kommunikationsdirektoren ar procességare och ansvarar for Region
Orebro lins kommunikationsprocesser och kommunikationskanaler. Kommunikationsdirektdren
ar ocksa objektsdgare for berorda it-system.

7.5 Staben hallbar utveckling

I staben samlas kunskap och strategiskt utvecklingsarbete inom social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Stabens uppdrag innebir att stodja regiondirektdren och Region Orebro
lans fortroendemannaorganisation med underlag och administrativt stdd i arbetet med
framtidens utmaningar inom hallbarhetsomradet. Staben ansvarar dven for att stodja
forvaltningarna i att utveckla och driva hallbarhetsarbetet i Region Orebro lin och har ett
overgripande ansvar for Program for hallbar utveckling.

7.6 Staben halso- och sjukvard

Staben stodjer regiondirektoren, fortroendemannaorganisationen och verksamheterna i
overgripande hélso- och sjukvardsfragor och i strategiska ledningsprocesser. Staben svarar for
utredningar, analyser och drendeberedning infor beslut. Staben arbetar ocksa med dvergripande
fragor avseende nationella 6verenskommelser samt riktlinjer och 6verenskommelser inom lénet
och sjukvardsregionen. I uppgifterna ingar dven samarbetet med lanets
funktionshinderorganisationer och att handligga Region Orebro léns sociala fonder. Staben
svarar for den konkurrensneutrala styrningen, utbetalning av erséttning samt uppfoljningen for
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verksamheter som ingér i vardvalssystemen genom hilsoval Orebro lin inklusive
mddrahilsovard och barnhilsovard samt Psykoterapi inom LOV Orebro lin. Hilsovalsenheten
har ett utdkat uppdrag att driva och stodja medicinsk kvalitet och kompetensutveckling inom
den samlade primérvarden i lanet.

Ett ndra samarbete sker med Hélso- och sjukvardsforvaltningen, Folktandvérden och privata
vardgivare samt andra interna och externa aktorer.

I ansvaret ingar vardavtal och samverkansavtal med privata vardgivare inom hélso- och sjuk-
vérd och tandvérd finansierade av Region Orebro lén.

Regler for patienters vardforméner och valfrihet, sjukvardshuvudmannens ansvar och uppdrag
att tillhandahalla vard for olika grupper inkluderande rutiner for statlig ersittning ingér ocksa.
Staben har ocksa ett dvergripande ansvar for tandvard och ansvarar for regionens tandvards-
stod, valfrihet inom barn- och ungdomstandvérd samt sérskilda uppdrag till Folktandvérden.

7.7 Staben digitalisering

Staben ansvarar for 6vergripande och strategisk koordinering géllande nationellt och regionalt
arbete inom digitalisering. Stabens uppdrag innebér att stodja regiondirektéren och Region
Orebro lins fortroendemannaorganisation med underlag som krivs for att fatta vil underbyggda
beslut inom omradet digitalisering. Stabschefen representerar Region Orebro lén i det nationella
programrédet inom Inera, som ir ett bolag inom SKR. Stabschefen &r objektségare for de
nationella e-tjansterna och lokala anslutningarna till underliggande system. For att hélla
samman insatserna finns framtagna planer som beslutas drsvis gillande ingéende projekt,
forstudier och systemforvaltning. Staben har ddrutéver anstéllda informatiker som pa avtal med
SKR, har ett nationellt uppdrag for olika frdgor som ror informatikarbete kopplat till
kvalitetsregister och strukturerad dokumentation.

7.8 Regiondirektorens stab

Regional samverkan

Regionkansliet har 6vergripande ansvar for den regionala samverkansorganisationen mellan
Region Orebro lin och ldnets tolv kommuner. Det innebir att regionkansliet har berednings-
och samordningsansvar for Regionalt samverkansrdd och Regional chefsamverkansgrupp samt
specifika samverkansrad och tillhérande tjainstemannagrupper.

Regional utveckling

Regionkansliet ska pa regionledningens uppdrag bidra till det strategiska utvecklingsarbetet
inom omrédet regional utveckling i vid mening.

Internationellt samarbete

Regionkansliets funktion for systematiskt omvérldsarbete har uppdrag att ta fram en samlad bild
av framtida forutsittningar for Region Orebro lin. Syftet ér att skapa en 6kad medvetenhet i
organisationen, bittre beslutsunderlag avseende strategiska véigval samt en dkad
handlingsberedskap. Malgrupp é&r i forsta hand de politiska organen som fattar beslut om
strategiska fragor och végval. Men kunskapen om forédndringar i omvérlden behdver ocksa
finnas hos chefer och handlaggare som utarbetar strategiska dokument och beslutsunderlag.

Systematiskt omvdrldsarbete

Regionkansliets funktion for systematiskt omvérldsarbete har uppdrag att ta fram en samlad bild
av framtida forutséttningar for Region Orebro lén. Syftet ér att skapa en 6kad medvetenhet i
organisationen, bittre beslutsunderlag avseende strategiska vigval samt en dkad
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handlingsberedskap. Malgrupp é&r i forsta hand de politiska organen som fattar beslut om
strategiska fragor och végval. Men kunskapen om foréndringar i omvérlden behdver ocksa
finnas hos chefer och handlaggare som utarbetar strategiska dokument och beslutsunderlag.

Kvalitet- och utvecklingsrdad

Region Orebro léns kvalitet- och utvecklingsrad dr radgivande till regiondirektdr och Region
Orebro lins ledningsgrupp i frigor som ror dvergripande kvalitets- och utvecklingsarbete for
Region Orebro lin och kompletterar forvaltningarnas ansvar for kvaliteten i verksamheten.
Rédet ska sévil initiera som stimulera till verksamhetsutveckling, kvalitetssikring,
kvalitetsutveckling, nya arbetssitt och utbildningsinsatser s att Region Orebro lins ambitioner
avseende kvalitet och verksamhetsutveckling uppnés. Kvalitet- och utvecklingsradet ar ansvarig
for drift och utveckling av det organisationsovergripande ledningssystemet Véart arbetssétt samt
Kunskap- och metodplattformen for ett processorienterat arbetssitt. Radet bestar av
representanter fran respektive forvaltning och leds fran regionkansliet.

Projekt och utredningar

Pé regionkansliet finns projektledare och utredare for olika strategiska problemstallningar och
frdgor som naturligt inte hanteras av staberna pé kansliet eller 6vriga linjeorganisationen men
som regiondirektdren har ett ansvar for att hantera. Exempelvis samverkansfragor med
universitetet och lanets kommuner, lokal- och bostadsfragor och andra regionala
utvecklingsfragor.

8 Uppfoljning

Regionkansliets uppfoljning av mal och aktiviteter samt risker med atgarder i
internkontrollplanen sker i delarsrapport och i verksamhetsberéttelse. Inom regionkansliet sker
regelbunden uppfoljning av mal och risker med atgérder samt dven av stabernas aktivitetsplaner
och atgérder i samband med stabsvisa moten samt vid regionkansliets stabsledning och pé
regionkansliets APT.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.
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1 Inledning

Regionfullmiktige har infor verksamhetsaret 2023 beslutat om att det politiska ansvaret for en
del av de verksamheter som samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for under 2022 ska flyttas over
till regionstyrelsen. Verksamheter som tillfors regionstyrelsen &r bland annat infrastruktur,
transporter, bredband och samhillsplanering.

Enligt bestimmelser for politiska organ sé ska regionstyrelsen bereda och besluta i fragor som
berdr infrastruktur for transporter och kommunikation, samhéllsplanering samt bereda drenden
for beslut i regionfullméktige.

I regionstyrelsens uppdrag ingar att:

 ansvara for Region Orebro l4ns infrastrukturplanering och for att forslag till
lansplan for regional transportinfrastruktur utarbetas,

e besluta om fragor som ror genomforandet av ldnsplanen for regional
transportinfrastruktur,

* ingd avtal om utredningar, planer med mera

* besluta i frdgor som berdr interregionalt samarbete

 ansvara for genomforandet av regeringens uppdrag till Region Orebro om koordination
av bredbandsfragor

e ansvara for den regionala samhéllsplaneringen

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins virdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa héallbart satt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.

3 Syfte

Enheten for samhaéllsplanering och infrastruktur ska vara ett professionellt stod till
fortroendemannaorganisationen, regiondirektéren och Region Orebro léns verksamheter.
Enheten ska arbeta med regionstyrelsens uppdrag avseende infrastruktur for transporter och
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kommunikation samt samhéllsplanering. Forvaltningschef for forvaltningen Regional
utveckling har det formella ansvaret for enheten.

4 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhillets behov pé basta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som éar sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Virdegrunden “’samarbete, utveckling och
professionalism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhille
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invinarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pa bésta sétt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssétt, metoder och processer. Ndmnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller fér nimndernas ansvarsomraden.

Tillsammans
skapar vi
ett battre liv

wibveckling Dagitali-

sering
. Ekcnami
5":;!9:"*' Hallkar
Lol regicnal
ruibiaruellt Aveckdi
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Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4 $

Namndens
il med
indikatoner

I verksamhetsplanen finns de aktiviteter som enheten ska arbeta kopplat till effektmalen, mélen
och uppdragen i regionstyrelsens verksamhetsplan
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Arbetet med samhéllsplanering och infrastruktur utvecklas i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin som antogs under 2022. En ny lénsplan for regional transportinfrastruktur
faststélldes under 2022 liksom en regional cykelplan och under 2023 ska genomforande av
dessa inledas. Arbete fortsitter i enlighet med handlingsplanen for bredband men da
handlingsplanens malar nirmar sig ska ett arbete med revidering inledas. Region Orebro liin ska
i arbetet inom den storregionala samverkan och i paverkansarbetet mellanregionalt, nationellt
och internationellt inom infrastruktur och logistik vara en stark kraft och samarbetspartner.
Arbetet sker med utgangspunkt i Handlingsplanen for paverkansarbete inom omradet
infrastruktur och transporter.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebér ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och ldnen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ér betydelsefulla for ldnet. Fragor som exempelvis ror
bebyggelsemdnster, infrastruktur och pendling, kompetensforsorjning och
utbildningsmojligheter samt klimatforandringar ar inte langre enbart ldnsvisa utan behdver
ocksa hanteras over ldnsgranserna. Inom det regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med
Stockholm-Mailarregionen och andra angriansande regioner for att tillsammans vara
konkurrenskraftiga p4 den globala marknaden. Region Orebro lin &r medlemmar i
Mailardalsradet, som dr ett forum for samverkan i strategiska fragor for att frimja utvecklingen
av Stockholm-Maélarregionen. Inom ramen for Milardalsradets uppdrag pagér arbete inom bade
kompetensforsdrjning och infrastrukturfragor. Under 2023 inleds arbete med att uppdatera den
storregionala systemanalys som tas fram av Malardalsradet i samverkan med regionerna i
Stockholm-Maélardalen.

Inom arbetet med EU:s strukturfonder s utgdr Ostra Mellansverige ett geografiskt omrade
inom vilket fem ldn arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin gemensamma tillvaxt och
konkurrenskraft. Linen i OMS har tillsammans lyft fram kraftforsorjning och
kompetensforsorjning som tva fokusomraden under 2023. Visterut samverkar Orebro lin med
Viérmland, bland annat inom forsvar och beredskapsfragor. Lanet arbetar ocksa tillsammans
med Virmland, Véstmanland och Stockholm for att 4 till snabbare tagforbindelser pa strickan
Oslo- Stockholm.

Internationellt samarbete

Region Orebro lin tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap 1 flera olika nétverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebér ocksa forbittrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nirvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska nitverk
far Region Orebro lin och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt féar stod 1 att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro lins internationella engagemang ir att skapa forutsittningar for och
ge ett mervarde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och
ansvarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand
tillvarata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att
agera proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro lins internationella engagemang dven
g4 ut pé att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lénets intressen.

Region Orebro lin paverkar aktivt EU-agendan utifrén linets forutsittningar. De dvergripande
mal som géller for det europeiska samarbetet ligger till grund for sdvil den nationell strategi for
héllbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala
utvecklingsstrategin tar sin utgadngspunkt i detta.

De overgripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtrddande och linets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar &ven avstamp i
dessa mél. I slutet av 2019 lanserades ocksé den “grona given”, EU:s nya tillvéxtstrategi vilken
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ar ett ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet
framover och sdledes dven vart regionala arbete.

Overgripande fokus for 2023 #r att mobilisera och aktivt delta i genomforandet av EU:s “nya”
programperiod utifrén Orebro lins reviderade regionala utvecklingsstrategi. Att fortsatt
analysera och forstd den Grona givens paverkan och mdjligheter for hela det regionala
utvecklingsarbetet &r ocksa prioriterat.

Férvaltningen kommer fortsétta bevaka och forsdka paverka arbetet med att inkludera Orebro
som urban transportnod i det transeuropeiska transportnétet samt férlinga ScanMed-korridoren
att omfatta strickan Oslo-Stockholm. Arbetet for att &stadkomma en snabbare
jarnvégsforbindelse mellan Oslo-Stockholm bedrivs framst i bolagsform av bolaget Oslo-
Stockholm 2.55 dir Region Orebro lin 4r delégare. Syftet dr att minska restiden for de resenirer
som resar mellan de tva huvudstdderna men ocksa att snabba upp de regionala resorna och da
frimst visterut mot Virmland-Karlstad dér den storsta tidsbesparingen finns fran och till Orebro
lan.

4.1 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malséttningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pé bésta sétt.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Mail: Region Orebro liin har 6kat sin forstielse for och har piverkat EU:s politiska agenda
till Orebro liins fordel.

Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebro léns fordel.

Antal informationstillféllen till de politiska forsamlingarna och till tjinstepersoner i Region
Orebro l4n.

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och nitverk.

Antal paverkansatgirder genomforda i enlighet med handlingsplan for paverkansarbete for
transporter och infrastruktur.

Enheten for samhiillsplanering och infrastruktur har foljande aktiviteter kopplade till
malet:

Aktiviteter

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling enligt handlingsplan {or
paverkansarbete inom infrastruktur och transporter.

e  Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi samt
handlingsplan for paverkansarbete inom infrastruktur och transporter for att stirka
lanets utveckling.
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Mal: Region Orebro liin har en regional fysisk planering som iir tydlig och som bidrar till
attraktiva boendemiljéer i hela linet som skapar social och ekonomisk hdllbarhet.

Indikatorer

Antal genomforda informella mdten med lanets kommuner i enlighet med 6verenskommen
samverkansstruktur i det regionala samverkansradet.

Antal genomforda méten med kommuner, regionala aktorer, statliga myndigheter,
departement etc. angéende fysisk planering och markanvéndning.

Antal svar pa och stillningstaganden till remisser, brev med mera. kopplat till fysisk
planering ( kommunala dversiktsplaner och detaljplaner, statliga remisser, medborgarforslag,
fragor via hemsidan)

Enheten for samhiillsplanering och infrastruktur har foljande aktiviteter kopplade till
malet:

Aktiviteter
¢ Genomfora moten med ldnets kommuner i enlighet med 6verenskommen
samverkansstruktur i det regionala samverkansradet.

e Genomfora méten med kommuner, regionala aktorer, statliga myndigheter,
departement med flera. angaende fysisk planering och markanvandning.

e Svara pa och ta fram stéllningstaganden till remisser, brev med mera, kopplat till
fysisk planering. Det kan bland annat gélla kommunala &versiktsplaner och
detaljplaner, statliga remisser, medborgarforslag och fragor via hemsidan.

e Ta fram underlag for fysisk planering med regionalt perspektiv samt vara plattform
for diskussioner.

Mal: Region Orebro liin arbetar strategiskt pd ett siitt som ger en fungerande infrastruktur
och kommunikationer som mdojliggor en hdllbar utveckling.
Indikatorer

Antal moten med kommuner, Trafikverket och andra myndigheter angéende utveckling av
lanets infrastruktur

Antal besvarade remisser, brev med mera kopplat till utveckling av infrastruktur. Det kan
gilla viag- och jarnvigsplaner, nationella planen, medborgarforslag och fragor via hemsidan

Antal paverkansatgirder genomforda i enlighet med handlingsplan for paverkansarbete for
transporter och infrastruktur

Mingd investerade medel i cykelinfrastruktur inklusive statlig medfinansiering av kommunal
cykelinfrastruktur

Enheten for samhiillsplanering och infrastruktur har foljande aktiviteter kopplade till
malet:

Aktiviteter

e Aktivt arbete i storregionalt samarbete kring transportinfrastruktur.
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e Aktivt deltagande i arbete med planering av nationell transportinfrastruktur.

e Péverkansarbete pad EU och nationell nivé enligt handlingsplan for paverkansarbete.

e Arbeta med genomforande av ldnsplan for regional transportinfrastruktur samt regional
cykelplan.

e  Aktivt deltagande i utvecklandet av Orebro lin som logistiknod.

e Nya projekt i syfte att stirka, marknadsfora och gynna Orebro lins intressen kopplat till
infrastruktur, transporter och logistik.

Mal: Region Orebro liin skapar drivkraft, engagemang och samverkan for linets aktorer
giillande fornybar energi, effektiv energianvindning och véixthusgasutslipp néira noll.
Indikatorer
Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordelning per sektor redovisas.
Antal samverkansaktorer i nitverk och projekt. Férdelning per sektor redovisas.

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur nitverk och projekt.

Enheten for samhillsplanering och infrastruktur har foljande aktiviteter kopplade till
maélet:

Aktiviteter

e Region Orebro lidn arbetar for att bidra till ett nettoutslipp av viixthusgaser néra noll
genom samverkan med aktorer och drivande av projekt som bidrar till en
fossiloberoende fordonsflotta och dkad transporteffektivitet. Detta gors inom ramen for
samarbeten som det storregionala godstransportradet, CLOSER, CPMR, Scandria
alliance, genom regionens egna projekt och i samverkan med kommuner och
Trafikverket.

Uppdrag: Paborja arbetet med en storregional systemanalys inom samarbetet En bittre
sits.

Uppdrag: I samverkan med linets kommuner och Orebro airport genomfora arbete i
syfte att planliigga det undre luftrummet for dronartransporter i Orebro Lin.

Effektmal 8. Lénets invanare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster,
utifrin deras behov.
Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgdnglighet for invanare,
organisationer och foretag och méta kravet om Digitalt forst”.

Andelen hushall och foretag i l&net som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska
oka i forhallande till féregdende ar.

Andel med bredband med minst 100 Mbit/s.
Andel med fiber med minst 100 Mbit/s.
Andel med bredband med minst 30 Mbit/s.
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Indikatorer

Antal kommuner som uppnétt indikatorn om 95 procent for 100 Mbit/s.

Enheten for samhillsplanering och infrastruktur har foljande aktiviteter kopplade till
milet:

Aktiviteter

e Arbeta i enlighet med handlingsplanen for bredband.
e Arbeta i enlighet med digitaliseringsstrategin.

Uppdrag: Inleda arbete infor revidering av handlingsplan fér bredband.

4.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lén ir utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lin. I
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Utarbeta och faststélla en strategi for lanet utveckling, regional utvecklingsstrategi.
- Samordna insatser for att genomfora strategin. Insatser ska skapa hallbar regional utveckling.
- Folja upp och lata utvirdera och éarligen redovisa resultat till regeringen.

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier,
program och insatser.

Den organisation som ansvarar for det regionala tillvixtarbetet ska bland annat samordna
insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar
ocksa skyldig att folja utvecklingen i ldnet och analysera, f6lja upp och utvirdera det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet ska ske l6pande, systematiskt och langsiktig.

Den regionala utvecklingsstrategins tre dvergripande mél som speglar de tre
hallbarhetsdimensionerna, dr beroende av varandra:

e stark konkurrenskraft,
e hog och jamlik livskvalitet,
e god resurseffektivitet,

Det kravs tvirsektoriell samverkan, samhandling och en konsekvent integrering av de tre
hallbarhetsdimensionerna i allt utvecklingsarbete for att nd malet om ett héllbart och
konkurrenskraftigt samhélle. Arbetssittet behdver vara utmaningsdrivet dér kraftsamling sker
kring gemensamma insatser 0ver omrddes- och organisationsgrinser.
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Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin &r en viktig del i sjélva
genomforandet. En del av uppfoljningen ér kvantitativ dér effektmalen {6ljs upp med hjélp av
indikatorer. For att kunna tolka och forsté indikatorernas utfall behdver det kompletteras med
kvalitativ information som samlas in i samband med uppf6ljning av de prioriterade omradena,
handlingsplaner, dialoger med lénets aktorer och andra analyser. Varje prioriterat omrade
paverkar samtliga dvergripande mal. Dérfor identifieras vilka insatser som binder ihop de
prioriterade omradena i den regionala utvecklingsstrategin och skapar en gemensam forstaelse
om hur allt hénger ihop. Genom att aktdrer samlas kring gemensamma insatser och jobbar
tillsammans blir det storre kraft i genomforandet. D& kan ocksa malkonflikter identifieras och
hanteras.

Uppfdljning av den regionala utvecklingsstrategin kommer att visa vilka insatser som ar mest
angelédgna att arbeta med framdver. Det sétt utvecklingsarbetet bedrivs pa kan skilja sig at
utifrdn utmaningens art. Det skulle kunna leda till att en ny handlingsplan tas fram, att en
kraftsamling eller utforskande expedition initieras, att ett ndtverk foréndras, eller att ett projekt
genomfors.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

+ Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férédndra och utveckla arbetssitt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

» Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela lanet.

» Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

4.3 Perspektiv: Resurs

Genom stindiga forbattringar och kostnadseffektiva 16sningar sker hushéllning med tillgdngliga
resurser och skapar en ekonomi som ger handlingsfrihet.
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Enheten ansvarar for en god ekonomisk hushallning inom sitt ansvarsomrade. Uppfdljning sker
16pande under aret i bade period-, delér-, och arsrapport. Ekonomi och budget beskrivs i kapitel
5 Budget.

Effektmal 10. Region Orebro Lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Regional utveckling, enheten for samhéllsplanering och infrastruktur redovisar ett resultat i
balans.

Uppdrag: Uppfoljning av handlingsplanen for Budget i balans 2.0 for samhéllsplanering
och infrastruktur som beslutades av Samhillsbyggnadsnidmnden 2020-01-22, § 5, for att
se vilken paverkan genomforda forindringar fatt och utvirdera om ytterligare
forindringar behover goras.

5 Budget

Lone- och prisupprikning for 2023 dr 4,3 procent.

5.1 Driftsbudget

Belopp i mnkr Budget 2023 Utfall 2022 | Budget 2022
Enheten for samhiillsplanering och -6 -5 -5
infrastruktur

6 Organisation

Enheten for samhillsplanering och infrastruktur finns inom forvaltning Regional utveckling
avseende linjeansvar och tar del av de dvergripande resurser som finns inom forvaltningen
avseende HR, ekonomi och kommunikation.

7 Uppfoljning

Uppf0ljning sker i delérsrapport och verksamhetsberittelse. I uppfoljningen ingéar dven
uppfoljning av internkontrollplan med risker och &tgarder. Enheten for samhéllsplanering och
infrastruktur bidrar till regionstyrelsens rapportering.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras ménadsvis i periodrapporter. Budget,
uppfdljning och prognos sker med forvaltning Regional utvecklings ekonomienhet.
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