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SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350

Faststalls av bolagets styrelse 2023-02-21

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken AB bedriva trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt
idka ddrmed férenlig verksamhet i Vastmanlands 1an och Orebro l3n.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare Region Vastmanland och
Region Orebro lan.

Bolaget ar en del av regionernas verksamhet.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2022 har bolaget haft totalt 5 styrelseméten samt ordinarie arsstamma.
Staende punkter pa styrelsemote:

e Val av justeringsman och godkdannande av dagordning

e Information fran VD

e Aktuella marknadsfragor

e Vasentliga forandringar i forutsattningarna for verksamheten
e Uppfdljning av verksamheten

e Ekonomisk uppféljning

Under aret har foljande beslut tagits:

e Bokslut och arsredovisning 2021

e Rambudgetforslag 2023

e Modell for utvardering av styrelsens och VD’s arbete
e Bolagsstyrningsrapport 2021

e Firmateckning

e Revidering av finanspolicy

e Tertialbokslut med arsprognoser

e Affarsplan 2023-2025

e Budget och investeringsbudget 2023

e Laneramar 2023-2025

e Arbetsordning for styrelse och instruktion VD

Gemensamma agartraffar har hallits 4 ganger under 2022. Under aret har ocksa 4 presidietraffar

hallits med kollektivtrafikmyndigheten i Region Orebro I4n och 4 presidietriffar med
kollektivtrafikmyndigheten i Region Vdastmanland.
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AGARDIREKTIV

Enligt agardirektivet ska Svealandstrafiken efterstrava en soliditet om 15 %. Med anledning av
bolagets tillvixt genom intriddet i Region Orebro 1an med anskaffning av fordon och fastigheter samt
konverteringen av bussparken fran biogasdrift till eldrift s understiger soliditeten 15 %. Vid 2022-ars
utgang var soliditeten 11,9 %. Svealandstrafiken behover fortsatt klara resultatmalet och generera en
god avkastning som aterinvesteras i verksamheten for att sdkra en god soliditet dar den langsiktiga
malsattningen ar 15 %.

Svealandstrafiken har ar 2022, trots omvarldens paverkan och tack vare intensiva aktiviteter, haft ett
rorelseresultat i paritet med 2021, dessutom klarat ett positivt resultat pa 7,1 mkr fére
bokslutsdispositioner och skatt. Avkastningsniva pa 10,8 mkr naddes dock inte fullt ut pa grund av
framfor allt hoga finansiella kostnader. Dock sa ger resultatet ett bidrag till Svealandstrafikens
langsiktiga mal att generera en hallbar avkastning 6ver tid och genom det sédkerstélla en soliditet pa
minst 15 %.

Verksamheten har under 2022 utdver ovan bedrivits inom de ramar agardirektivet anger.

Inga forandringar har skett under aret i géllande agardirektiv.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL

BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal att bedriva en attraktiv kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med vad dgarna
beslutar, bidra till att utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras. Se vidare
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter tertialbokslut 1 och 2 och efter arsbokslut 31 december. Vidare
se tertialbokslut och arsredovisning.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Prismodellen for det storsta uppdraget linjelagd kollektivtrafik baseras pa ett fast pris per
omloppskilometer och omloppstimme utifran en uppskattad trafikproduktion. Priset for
nastkommande ar férhandlas i borjan av aret vilket gor att Svealandstrafiken for kommande
ar tar en risk respektive en maojlighet beroende pa utfallet av kostnadsutvecklingen for
resterande av innevarande ar samt under kommande ar.

Under radande osdkra omstandigheter i var omvarld sa har intdktsrisken minimerats for 2023
med det pris och de dverenskommelser bolaget har gjort med respektive
kollektivtrafikforvaltning.

e Omvarldsutvecklingen med kriget i Ukraina samt efterdyningarna av pandemin Covid-19 som
lett till kraftig inflationsutveckling, rantedkningar, kraftiga prisékningar inom framfor allt
bransle och energi men dven inom andra omraden sasom reservdelar, oljor och vatskor m.m.

C Svealandstrafiken



Sida4 av 5

har paverkat Svealandstrafikens driftkostnader negativt och kommer fortsatt paverka
ekonomiskt under 2023 och framat. Nagra poster beskrivs grundligare nedan.

Rantekostnaden med anledning av hog skuldsattningsgrad. Svealandstrafiken ar och kommer
under de ndrmsta aren att fortsatt vara investeringstunga. Med nuvarande skuldportfolj
inklusive reinvesteringar innebar en ranteh6jning med 1 % under 2023 en
forandring/ranterisk pa ca 7 mkr. Nuvarande skuldportfélj bestar till cirka 25 % av bundna Ian
dar stravan ar att uppna finanspolicys malsattning om 40 %.

Utveckling drivmedelspris. Stora delar av Svealandstrafikens egna bussar drivs i dagslaget pa
biogas dven om en konvertering till el paborjats (10 elbussar 2022, 7 i bérjan av 2023 och 43 i
slutet av 2023). Grundpriset pa biogas ar baserat pa en indexkorg bestaende av bland annat
diesel, el, vete och arbetskraft. Under 2022 skedde en kraftig 6kning av flera av dessa
parametrar vilket innebar i snitt ca 40 % 6kning av priset infor 2023. Forutom detta
forhandlades from juni 2022 biogaspriset for Vastmanland om vilket innebar en
kostnadsokning pa nastan 20 mkr for andra halvaret. Orsaken ar att biogasleverantéren
Vafab inte kan forsorja Svealandstrafiken med egentillverkad biogas utan behover kdpa
utifran den europeiska spotmarknaden. HVO &r branslet som Svealandstrafikens
underentreprendrer kor pa hade ocksa en kraftig prisutveckling under 2022.

Brist pa material och leveransférseningar. Forutom de ekonomiska utmaningar som
omvarldsutvecklingen inneburit har bristen pa halvledare och andra reservdelar/material
medfort langre leveranstider bland annat pa 2022 ars leverans av elbussar. En risk for
kommande ar ar att eventuell brist pa material i férlangningen skapar problem att reparera
och fa ut fordon i trafik. En storre elbussleverans ar bestalld till slutet av 2023. Vid
leveransférseningar kan det medfora kostnadsékningar for den fordonsflotta som ska
ersattas.

Minskat trafikuppdrag. Priset for trafikuppdrag ar omforhandlad for 2023 utifran de nya
prisnivaerna. Risken som bolaget tar &r om prisnivaerna skulle utvecklas i annan riktning an
de nivder som ar ansatta. Med en fortsatt hog kostnadsniva under 2023 och framat finns en
risk att Svealandstrafiken far ett minskat trafikuppdrag. Vid ett minskat trafikuppdrag sa
riskerar Svealandstrafiken att sta med outnyttjade resurser i form av fordon och
medarbetare.

Kompetensforsorjning. Svealandstrafikens verksamhet ar personalintensiv och mer dn
hélften av bolagets kostnader ar personalrelaterade. Under 2022 har det nationellt inom
branschen mer tydligt an tidigare flaggats fér en akut brist pa bussférare. Svealandstrafiken
ser motsvarande komptensforsérjningsproblematik men framfor allt pa nagra ars sikt. For att
motverka risken att sta utan personal pa sikt jobbar Svealandstrafiken med att utveckla
korskolan i egen regi samt samverkan med andra parter. Sjukskrivningsnivaerna har under
2022 fortsatt varit hoga som en f6ljd av Covid-pandemin. Ett fortsatt aktivt arbete med att
sanka sjukfranvaron ar nodvandigt for att skapa ekonomiskt utrymme samt for att sdkra
bussférarresurs for trafikproduktionen.
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KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid avstamningsmoten under varen och hoésten samt vid
helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér forvaltningsrevision under hésten och
bokslutgranskning vid helarsbokslutet. | samband med arsbokslutet sker dven granskning fran
lekmannarevisionen. Lopande kommunikation har skett for att fa vagledning olika fragestallningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Svealandstrafiken har under aret inte lamnat nagra drenden till Regionfullméaktige for beslut.

Ekonomisk rapport till garna Region Orebro 14n och Region Vastmanland sker vid tertial- och
helarsbokslut. Dessa rapporter ingar i respektive regions sammanstallda redovisning som redovisas i
regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstéllande
satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststédllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Nils-Eric Gustavsson

Styrelsens ordférande
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