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1. Fordelning av ansvar till
regionstyrelsen och namnderna

1.1 Regionstyrelsen
Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
regionstyrelsen ansvarar for. Regionstyrelsen har dirmed dven en

aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Regionstyrelsen ska utifran regionfullmiktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara

mot strategierna.

1.1.1 Effektmal inom hélso- och sjukvard

Effektmal nr 1

Léanets invénare har en god, jidmlik och jamstélld hélsa

Indikatorer
o Forbéttrade resultat i det forebyggande arbetet.
o Regionstyrelsen ska ta fram indikatorer kopplat till styrelsens ansvarsomrade.

Effektmal nr 2

Linets invénare far hogkvalitativ och tillgdnglig hilso- och sjukvard.

Indikatorer
o Regionstyrelsen ska ta fram indikatorer kopplat till styrelsens ansvarsomrade.

1.1.2 Effektmal inom tandvard

Effektmél nr 3
Lénets invénare har en god, jadmlik och jimstédlld munhélsa

Indikatorer

e De hélsofrimjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i
jdmforelse med tidigare éar.

e Regionstyrelsen ska ta fram indikatorer kopplat till styrelsens ansvarsomrade.
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Effektmal nr 4

Lénets invanare far hogkvalitativ och tillgénglig tandvard

Indikatorer
e Regionstyrelsen ska ta fram indikatorer kopplat till styrelsens ansvarsomrade.

Effektmal inom regional utveckling

Effektmal 5

Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hdg och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott hélsotillstand, sjdlvskattad hilsa,
ska oka. Skillnaden mellan kvinnor och mén ska minska samt skillnaden mellan
grupper med olika utbildningsniva ska minska.

e Utsldpp av viaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med
60 procent till ar 2030 jamfort med 2005.

e Regionstyrelsen ska ta fram indikatorer kopplat till styrelsens ansvarsomrade.

1.1.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invénare, samhéllet och foretag har tillgéng till bra digitala tjénster, utifrén
deras behov.

Indikatorer

o FEtt fortsatt 6kat utbud av digitala tjdnster {for att ge delaktighet och tillgénglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

e Forbittrad tillgénglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala
floden och stdd for kommunikation med lénets invanare.

e Andelen hushall och foretag i ldnet som har tillgéng till bredband om minst 100
Mbit/s ska oka i forhallande till foregaende ar.
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1.1.4 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Effektmal nr 9

Region Orebro lin #r en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stravan &r att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.

o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska 0ka i jaimforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jimforelse med foregéende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med
foregéende ar.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,
chefer och medarbetare.

1.1.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

e Styrelsen och ndimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.1.6 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur

effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
Att leda for hallbarhet.

Att involvera och motivera medarbetare.

Att utveckla viardeskapande processer.

Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

Att skapa gemensamma forutséttningar for hantering av sddana kriser och
extraordindra hidndelser som kréver ett regionovergripande perspektiv.

Att verka for att beredskaps- och sdkerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér
det behovs.

Att overenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hélso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsovergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt f6lja upp programmen for
digitalisering, e-hédlsa och nytt vardinformationsstod for att forsdkra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal 1 digitaliseringsstrategin.

Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hallbar utveckling

Att samverka och kommunicera tvérfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande héllbarhetsfrigorna.

Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.
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Strategier for hallbar regional utveckling

e Attdriva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvérdiga forutsittningar i hela linet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete
e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for

att starka lanets utveckling.
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1.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Nedanstiende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som hélso- och
sjukvardsndmnden ansvarar for. Ndmnden har ddrmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Hailso- och sjukvardsndmnden ska utifrén regionfullméktiges effektmél med
indikatorer och strategier konkretisera vad som ska dstadkommas for att uppna

effektmélen och svara mot strategierna.

1.2.1 Effektmal inom hélso- och sjukvard

Effektmal nr 1

Lénets invénare har en god, jadmlik och jimstélld hélsa.

Indikatorer

e Forbittrade resultat i det forebyggande arbetet.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser ska erbjudas i 6kad omfattning i jimforelse med foregaende ar.

e Linets invanare deltar i hog utstrickning i nationella screeningprogram och hélso-
och sjukvérden ar aktiv i inférandet av nya nationella screeningprogram.

e Atgirder finns insatta for att forbéttra psykisk hilsa bland barn och unga.

Effektmal nr 2

Lanets invanare far hogkvalitativ och tillgdnglig hélso- och sjukvard.

Indikatorer

e (Goda medicinska resultat som uppnar eller overtraffar faststillda malnivaer.

e Uppfyllelse av den nationella vardgarantin.

e Fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade virden.

e Fortsatt omstillning till mer av néra vérd, bade internt och i samverkan med lanets

kommuner.
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1.2.2 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 6

Forskning som bedrivs dr av hog kvalitet och kommer lénets invanare till godo.

Indikatorer
e Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med bibehallen kvalitet till ar
2030. Region Orebro léns forskningsproduktion ska minst stabiliseras under
aret pa nuvarande hdga nivd med bibehallen kvalitet.
o Forskningsanslag erhéllna i nationell eller internationell konkurrens ska dka
jaimfort med foregdende 4r samt i relation till Region Orebro liins interna

forskningsanslag och forsknings-ALF*.

*) ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av lékare,

klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden.

Effektmal nr 7

Utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer ldnets invanare till godo.

Indikatorer

e Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst som uppger goda
mdjligheter att uppna sina lairandemal under den kliniska utbildningen ska uppga
till mer &n 90 procent.

e Andel studenter som uppger att de haft mgjlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska uppgéa

till mer &n 85 procent.

1.2.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invénare, samhillet och foretag har tillgéng till bra digitala tjdnster, utifran
deras behov.

Indikatorer

o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjdnster for att ge delaktighet och tillgénglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

o Forbattrad tillgénglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala
fléden och stod for kommunikation med lénets invanare.
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1.2.4 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Hailso- och sjukvardsndmnden ska bitrdda regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom ndmndens ansvarsomrade, i syfte att ge

styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och
jémlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stravan &r att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhdg niva.

o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska oka i jaimforelse med foregdende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jaimforelse med foregéende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse med
foregaende ér.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,

chefer och medarbetare.

1.2.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro l4n har en 1angsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppndr en
verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.2.6 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla viardeskapande processer.

o Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

o Att verka fOr att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar
det behovs.

e Att dverenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvéardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f61ja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstielse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela ldnet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.
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Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro liins internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.

12 (35) Bilaga: Verksamhetsplan med budget 2024 och planering 2025-2026 Region Orebro 1&n



1.3 Folktandvardsnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
folktandvardsndmnden ansvarar for. Nimnden har ddrmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Folktandvardsndmnden ska utifrdn regionfullmaéktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara

mot strategierna.

1.3.1 Effektmal inom tandvard

Effektmél nr 3
Lénets invénare har en god, jdmlik och jimstédlld munhélsa

Indikatorer

e De hélsofrimjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i
jamforelse med tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvérden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 4

Lénets invéanare far hogkvalitativ och tillgénglig tandvard

Indikatorer

e En Overvigande del av Folktandvérdens patienter dr néjda med varden.

® Vintetiden for undersokningstid till specialisttandvéarden efter mottagen remiss
ska vara hogst tre manader.

® Antalet utférda basundersokningsétgirder ska vara fler dn foregdende ar inom

respektive verksamhetsomréde.
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1.3.2 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 6

Forskning som bedrivs dr av hog kvalitet och kommer lénets invénare till godo.

Indikatorer
e Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med bibehéllen kvalitet till ar
2030. Region Orebro léns forskningsproduktion ska minst stabiliseras under
aret pd nuvarande hdga nivad med bibehallen kvalitet.
e Forskningsanslag erhéllna i nationell eller internationell konkurrens ska dka
jamfort med foregdende r samt i relation till Region Orebro lins interna

forskningsanslag och forsknings-ALF*.

*) ALF: Avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om utbildning av lékare,

klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden.

Effektmal nr 7

Utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer lanets invanare till godo.

Indikatorer

e Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjdnst som uppger goda
mdjligheter att uppna sina larandemaél under den kliniska utbildningen ska uppga
till mer &n 90 procent.

e Andel studenter som uppger att de haft mgjlighet att samarbeta med andra
yrkesgrupper eller studenter fran andra utbildningar under sin placering ska uppga

till mer &n 85 procent.

1.3.3 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invénare, samhéllet och foretag har tillgéng till bra digitala tjénster, utifrén

deras behov.

Indikatorer

o FEtt fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgénglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.

e Forbittrad tillgénglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala

floden och stod for kommunikation med ldnets invénare.
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1.3.4 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Folktandvardsndmnden ska bitrdda regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom ndmndens ansvarsomrade, i syfte att ge

styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lin #r en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stravan &r att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhdg niva.

o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska 0ka i jimforelse med foregaende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jimforelse med foregéende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med
foregéende ar.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,
chefer och medarbetare.

1.3.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.3.6 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla viardeskapande processer.

o Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

o Att verka fOr att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér
det behovs.

e Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hillbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

o Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstielse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hillbar regional utveckling

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela lanet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.
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Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.
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1.4 Servicenamnd

Nedanstéende redovisar de effektmél med indikatorer och strategier som
servicendmnden ansvarar for. Ndmnden har ddrmed &ven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Servicendmnden ska utifran regionfullméktiges effektmél med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara

mot strategierna.

1.4.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Servicendmnden ska bitréda regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom ndmndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lén dr en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstéllda och

jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensfoérsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stravan dr att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.

o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska oka i jimforelse med foregdende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse med
foregéende ar.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,
chefer och medarbetare.

1.4.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lén har en Iangsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en

verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

e Styrelsen och ndimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.4.3 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla viardeskapande processer.

o Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

o Att verka fOr att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar
det behovs.

e Att dverenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvéardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f61ja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstielse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela ldnet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.
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Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro liins internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.
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1.5 Kollektivtrafiknamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
kollektivtrafiknimnden ansvarar for. Nimnden har ddrmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Kollektivtrafikndamnden ska utifran regionfullméiktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara

mot strategierna.

1.5.1 Effektmal inom regional utveckling — kollektivtrafik

Effektmal 5

Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hog och

jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Kbvaliteten i den allménna kollektivtrafiken ska ligga 6ver det virde som Region
Orebro liin satt som niva for en stabil kundnojdhet. Andelen resenirer ndjda med
den senaste resan enligt Nojd Kund Index, NKI, ska ligga dver 80 procent.

e Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga dver det virde som Region Orebro lin satt
som nivé for en stabil kundnéjdhet. Andelen resenérer nojda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI, ska ligga 6ver 90 procent.

1.5.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invénare, samhillet och foretag har tillgéng till bra digitala tjdnster, utifran

deras behov.

Indikatorer
o [Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjénster for att ge delaktighet och tillganglighet
for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.
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1.5.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Kollektivtrafiknimnden ska bitrdda regionstyrelsen inom omrédet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom ndmndens ansvarsomrade, i syfte att ge

styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och
jémlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stravan &r att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhdg niva.

o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska oka i jaimforelse med foregdende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jaimforelse med foregéende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse med
foregaende ér.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,

chefer och medarbetare.

1.5.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro l4n har en 1angsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppndr en
verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.5.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla viardeskapande processer.

o Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

o Att verka fOr att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar
det behovs.

e Att dverenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvéardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f61ja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstielse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela ldnet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.
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Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro liins internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.
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1.6 Regional tillvaxtnamnd

Nedanstéende redovisar de effektmél med indikatorer och strategier som regional
tillvixtndmnd ansvarar for. Ndmnden har ddrmed &ven en aterrapporteringsskyldighet
for dessa fragor.

Regional tillvixtndmnd ska utifrdn regionfullmiktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara

mot strategierna.

1.6.1 Effektmal inom regional utveckling — regional tillvaxt

Effektmal 5

Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hog och

jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro liin ska vara hogre én i
jamforbara lan.

o Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska redovisa béttre resultat &n i
jamforbara lén.

e Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare. Total slutanviindning av energi
per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent
effektivare ar 2030 jamfort med 2005.

1.6.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invénare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifran
deras behov.

Indikatorer
o Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjénster for att ge delaktighet och tillgédnglighet

for invanare, organisationer och foretag och mota kravet om “’Digitalt forst”.
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1.6.3 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning
Regional tillvixtndmnd ska bitrdda regionstyrelsen inom omradet attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning, inom ndmndens ansvarsomrade, i syfte att ge

styrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och
jémlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stravan &r att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhdg niva.

o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska oka i jaimforelse med foregdende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jaimforelse med foregéende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse med
foregaende ér.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,

chefer och medarbetare.

1.6.4 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro l4n har en 1angsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppndr en
verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.6.5 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla viardeskapande processer.

o Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

o Att verka fOr att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar
det behovs.

e Att dverenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvéardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f61ja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstielse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela ldnet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.
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Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro liins internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.
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1.7 Kulturnamnd

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som
kulturndimnden ansvarar f6r. Nimnden har ddrmed dven en
aterrapporteringsskyldighet for dessa fragor.

Kulturndmnden ska utifrén regionfullméktiges effektmal med indikatorer och
strategier konkretisera vad som ska astadkommas for att uppna effektmalen och svara

mot strategierna.

1.7.1 Effektmal inom regional utveckling — kultur

Effektmal 5

Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hog och

jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer
o Stodet till foreningar, studieférbund och kulturaktorer ska skapa mojligheter for
fler att delta i kultur och civilsamhdllet i hela l4net.

1.7.2 Effektmal inom digitalisering

Effektmal nr 8

Lénets invénare, samhillet och foretag har tillgéng till bra digitala tjdnster, utifran

deras behov.

Indikatorer
e Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjénster for att ge delaktighet och tillgénglighet
for invéanare, organisationer och foretag och méta kravet om “Digitalt forst”.
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Effektmél inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Kulturnimnden ska bitridda regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning, inom ndmndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lén ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstéllda och

jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensfoérsorjning.

Indikatorer

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Strévan &r att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.

o Jamstilldhetsindex, Jamix, ska oka i jimforelse med foregdende ar.

o Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse med
foregéende ar.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,
chefer och medarbetare.

1.7.3 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lén har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

e Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.7.4 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla viardeskapande processer.

o Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

o Att verka fOr att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar
det behovs.

e Att dverenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvéardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f61ja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstielse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hallbar regional utveckling

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela ldnet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.
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Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro liins internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.
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1.8 Gemensam namnd for foretagshélsovard samt tolk-
och oversattarservice

Nedanstaende redovisar de effektmal med indikatorer och strategier som gemensam

ndmnd for foretagshélsovard samt tolk- och Oversittarservice ansvarar for.

Gemensamma ndmnden har dirmed dven en aterrapporteringsskyldighet for dessa

fragor.

Gemensam ndmnd for foretagshilsovard samt tolk- och dversittarservice ska utifran
regionfullméktiges effektmal med indikatorer och strategier konkretisera vad som ska

astadkommas for att uppna effektmalen och svara mot strategierna.

1.8.1 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsoérjning
Gemensam ndmnd for foretagshélsovard samt tolk- och oversittarservice ska bitrada
regionstyrelsen inom omradet attraktiv arbetsgivare och kompetensfoérsorjning, inom
ndmndens ansvarsomrade, i syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende

arbetsgivaransvaret.

Effektmal nr 9

Region Orebro lin #r en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och
jamlika arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

o Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet
77-80 for totalt HME. Stridvan ér att delindexen motivation, styrning och
ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.

o Frisktalet ska forbéttras i jaimforelse med foregaende ar.

e Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jaimforelse med
foregaende ar.

e Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter,

chefer och medarbetare.

1.8.2 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 10

Region Orebro lén har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans.
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1.8.3 Strategier
Strategierna ska beskriva ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt for hur
effektmélen ska uppnas.

Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med dem som Region Orebro lin finns till for.
o Attleda for hallbarhet.

e Attinvolvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla viardeskapande processer.

o Att forbdttra verksamheten och skapa innovationer.

Strategier for beredskap och sikerhet

o Att verka fOr att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér
det behovs.

e Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, dels hilso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar ligger som grund for regionens arbete med dessa fragor. I syfte att na ett
gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas forvaltningsdvergripande
samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram underlag for beslut i

olika forum.

Strategier for digitalisering

e Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och
bidrar i arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att fordndra och
utveckla arbetssitt.

Strategier for hillbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar
utveckling for att forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

o Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstielse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

Strategier for hillbar regional utveckling

e Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

e Att driva insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela lanet.
e Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.
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Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

e Att samverka storregionalt for att stirka lénets utveckling.
e Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for
att stirka lanets utveckling.
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