TeamEngine E-Signing

Protokoll 3/2023

Motesrubrik: Styrelsemote i Svealandstrafiken AB

Plats: Fabriksgatan 20, Orebro

Datum och tidpunkt: 2023-09-26

Nirvarande: Ordférande
Nils-Eric Gustavsson,

Ledamoéter

Cecilia Aldén

Katrin Larsson

Camilla Petersen

Charlotte Wareborn Schultz
Per Ostblom

Bjoérn Johansson

Staffan Braw

Maria Akesson

Fackliga féretradare

Johan Nordberg, Kommunal
Einar Holmstrom, Kommunal
Thomas Hoffsten, Kommunal
Jenny Aho, Vision

Tjansteman

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, ekonomichef
Annika Larsson, sekreterare

Ovriga
Peter Soderman, revisor

Anmalt forhinder Ander Jackson

Matet borjar med att vi halsar nya medlemmar i styrelsen varmt valkomna.
Kommunalférbundet har meddelat nya representanter for styrelsen, Johan
Nordberg och Einar Holmstrém- ordinarie ledaméter och Thomas Hoffsten-

suppleant.
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§ 25

§ 26

§ 27

§ 28

§ 29

Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar
att utse Bjorn Johansson till protokolljusterare.

Godkinnande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att faststalla dagordningen.

Godkinnande av foregaende protokoll
Styrelsen beslutar
att faststalla foregaende protokoill.

Information fran dgardialog
Foredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss

Nils-Eric Gustavsson och Peter Liss ger en sammanfattning av vad som
tagits upp under de tva senaste agardialogerna. Det centrala &mnet i
agardialogerna har varit depafragan i Vasteras. Fran bolaget sida har tva
skrivelser, daterade 2023-06-29 och 2023-08-10, lamnats in till agarna
som beskriver konsekvenserna av att bygga och &ga respektive hyra en
ny depa. Fran &garnas sida har ocksa aterkoppling skett om det
ekonomiska laget regionerna befinner sig i och att deras ekonomiska
lage kommer att paverka oss som bolag. Métesanteckningar fran
agardialogerna och skrivelser bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen.

Information fran VD

Foredragande Peter Liss

— natverk for hallbarhetsredovisnig

— Svensk Kollektivtrafik (féredragande Peter Liss, Charlotte Warebom-
Schultz)

- Sveriges Bussforetag

— kompetensforsdrjning

- arbete med respektive Kollektivtrafikforvaltning

- BRT

c Svealandstrafiken
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Natverk for hallbarhetsredovisnig

Mattias Ceder informerar att SKR har skapat ett nytt natverk for
hallbarhetsredovisnig i kommunala bolag med anledning av det
kommande nya EU-regelverket CRSD. Bolaget har for avsikt att anmala
tre deltagare. Forutsattningar att fa Iamna in en anmalan ar att
deltagandet ska vara férankrat genom beslut av bolagsstyrelsen.

Svensk Kollektivtrafik

Peter Liss och Charlotte Wareborn-Schultz deltog i SKR och Svensk
Kollektivtrafiks strategikonferens som genomférdes i Stockholm den 31
aug-1 september. De ekonomiska utmaningarna och det
sikerhetspolitiska laget stod i fokus. Flera intressanta seminarier holls.
Forsta dagen gastades av Infrastruktur- och bostadsminister Andreas
Carlsson. Den andra dagen deltog MSB:s generaldirektér Charlotte
Petri Gornitzka via lank for att diskutera kollektivtrafikens roll i det civila
forsvaret. Peter Liss och Charlotte Wareborn-Schuitz tycker att dagarna
hade ett mycket intressant innehall och det gavs majlighet att natverka
vilket i sin tur skapar forutsattningar for samverkan.

Sveriges Bussforetag

| branschorganisationen/arbetsgivarorganisationen Sveriges Bussforetag
diskuteras och lyfts fragor som exempelvis svarigheterna med att
rekrytera bussférare och verkstadspersonal. Problemen medfér att allt
fler bolag far stalla trafik.

Kompetensforsorining

— Peter Liss har tillsammans med Sobonas VD Per Nordenstam
skrivit en debattartikel som publicerats i Dagens Nyheter och VLT.
| korthet handlar artikeln om att ge unga bussforare en chans att
redan fran 18-ars alder far kéra buss med full behdrighet.
Infrastrukturminister och EU- ministern uppmanas i artikeln att
verka for att alderskravet for busskorkort sanks till 18 ar samt att
yrkesforardirektivet vad géller 50-kilometersregeln andras.

— Vi har slagit ihop Centrala Férhandlingsgruppen och Centrala
Skyddskommittén till Centrala Samverkansgruppen. Facken ar
positiva till detta. Vi behdver ténka nytt for att fa ihop hela var
organisation

~ Rekrytering av ny HR chef pagar. Tva intervjuer har genomforts.

c Svealandstrafiken
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§ 30

§ 31

Arbete med respektive Kollektivtrafikférvaltning

Arbete med respektive kollektivtrafikforvaltning pagar, vi behdver ha ett
nytankt och hjélpas at att lyfta varandra. Kommande fredag halls en
workshop tillsammans med Region Orebro lan.

BRT

Arbetet med att installera laddinfrastruktur pa Bettorpsdepan pagar.
Laddtester ska ske i slutet av november 2023 och vara i full drift i
december 2023. Den férsta BRT- bussen levereras i november. Tyvarr
har leveransen for de resterande bussar forsenats kraftigt innebérande
att delleverans sker férst under varen 2024. Presentationsmaterialet
bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att godkénna anmalan till SKR:s hallbarhetsnétverk.

att godkanna informaﬁonen.

Uppf6ljning fran verksamheten
Féredragande Peter Liss

Peter Liss informerar om malstyrning och uppféljning for vara
dvergripande malomraden for perioden januari-augusti 2023.
Presentationsmaterialet bifogas protokoliet.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen.

Forslag till tertialbokslut 2 och prognos for 2023
Féredragande Mattias Ceder

Sammanfattningsvis informerar Mattias Ceder att efter augusti manads
utgang uppgar resultatet till - 1,6 mnkr vilket &r ca 4,5 mnkr dver
budgeterat resuitat. Bolaget har en hdgre trafikproduktion under varen
och hosten, vilket resulterar i hdgre resultat under dessa perioder.

Bolaget prognostiserar ett arsresultat 2023 fore skatt och
bokslutsdispositioner pa 19,8 miljoner kronor vilket &r 9 miljoner kronor
battre &n avkastningskravet. Genom ett fortsatt systematiskt arbete med
sjukskrivningstalen och effektivare nyttjande av bolagets resurser
kommer kostnadsbasen fortsatt minska.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 269 miljoner kronor och
arsprognosen berdknas landa pa 73 miljoner kronor. Den stora
avvikelsen beror pa forsenad leverans av elbussar och elinfrastruktur till
Orebro som var planerat i slutet av 2023 som beréknas forst nésta ar.

C Svealandstrafiken
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Sammanfattningsvis kan stora delar av bolagets positiva resultat for
tertialet samt lagd arsprognos forklaras i de kompetenshdjande
investeringar bolaget gjort de senaste aren.

For rambudget 2024 invantas en skriftlig bekraftelse fran

kollektivtrafikndmnden i Vasteras pa det pris vi har lamnat.
Material som skickats ut i samband med kallelsen bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att faststélla tertialbokslut for tertial 2 2023

att godkanna arsprognosen for 2023

att godkénna arsprognos for investeringar 2023

att godkanna finansrapporten for tertial 2 2023

att godkanna informationen for rambudget 2024
§ 32 Depafragan i Vasteras

Foéredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss, Mattias Ceder, Cecilia Aldén

Nils-Eric Gustavsson beréattar att det pagar en dialog mellan Region
Vastmanland och Visteras stad, uppfattningen ar att det finns en positiv
riktning i samtalen. Det lutar dock at att hyresavtalet pa Retortgatan
kommer att férlangas en tid. Vi far avvakta och se vad diskussionerna
leder titl.

Cecilia Aldén informerar att projektgruppen ar pausad men en
forhoppning finns att &nda kommer framat i fragan. Parallelit med
projektet fortgar arbetet med att se 6ver vart en eventuell ny depa skulle
kunna placeras.

Mattias Ceder informerar om att det har inletts férhandlingar med
Viasteras stad om forlangt hyresavtal for Retortgatan. Férhoppningsvis
far vi inom nagra veckor veta om hyresavtalet forlangs till 2023 alternativt
till 2035. Oavsett om hyresavtalet fériangs pa fem respektive tio ar sa
kommer det att bli konsekvenser innebérande att vi bland annat far halla
livi gamla bussar. Langsiktighetsfragan behdver |6sas sa att planering
kan fungera fullt ut.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen

C Svealandstrafiken
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§33

§34

§ 35

Delegationsordningen
Féredragande Mattias Ceder

Forslag till delegationsordningen har skickats ut till styrelsen i samband
med kallelsen, det antecknas att styrelsen inte har nagra invandningar.
Delegationsordningen bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att faststalla delegationsordningen.

Arshjulet 2024
Foredragande Mattias Ceder

Foéljande datum foreslas fér 2024

28 februari, styrelsemote

23 april, utvecklingsdag

27 maj, arsstamma féljt av halvdagsseminarium med &gare och
kollektivtrafiknamnder.

28 maj, styrelsemote

24 september, styrelsemote

26 november, styrelsemote

Det antecknas att till dagens datum finns ingen bekraftelse fran agarna
angaende datumet fér arsstdamman. Annika kontrollerar detta med
dgarna och aterkommer med besked till styrelsen vid ett senare tilifalle.

Styrelsen beslutar
att faststalla arshjulet 2024.

Information om styrelseférsakring
Féredragande Peter Séderman

Peter Soderman bérjar med att berétta lite kort om sig sjalv, han har de
senaste 30 aren arbetat som revisor for kommunala- och regionagda
bolag.

Peter Soderman informerar att styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation &r utformad s4 att bokforing, medelsférvaltning och
bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Generellt skadestandsansvar och foretradaransvar
genomgas.

C Svealandstrafiken
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Peter Séderman och Soderman & Partner har gatt igenom bolagets VD
och styrelseforsakring och deras bedémningen &r att bolaget har en bra
forsakring. Vidare antecknas att det kan vara bra att vid varje
styrelsemdte checka av det ekonomiska laget, &r skatter och avgifter
betalda? Presentationsmaterial bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar
att godkanna informationen

§36 Ovriga fragor
Peter Liss informerar den goda nyheten om att bussen som skankts nu
ar pa vag till Ukraina.

§ 37 Nasta sammantrade
Nasta ordinarie styrelsemdte sker 2023-11-28 kl. 09.00 pa Retortgatan 7,
Vasteras. Efter styrelsemétet fortsatter eftermiddagen med en
gemensam aktivitet pa Prison Island. Dagen avslutas med en middag.
Per-Olov Sthale och Lena Sjé &r inbjudna till aktiviteten och kommer

tackas av i samband med aktiviteten/middagen.

Vid protokollet

Annika Larsson

Justeras

Nils-Eric Gustavsson Bjorn Johansson

C Svealandstrafiken
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Information

Natverk for hallbarhetsredovisning
Svensk Kollektivtrafik
Sveriges Bussfdretag
Kompetensforsorjning

Arbete med respektive
Kollektivtrafikférvaitning
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Prisutveckling Branschindex vs Svealandstrafiken Va
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Laget installation laddinfrastruktur depa Orebro Uppstéllningsplats

Eitech installerar 43st. 150kW laddare fran Kempower under skarmtaket extra bussar infor och

fikstart
L addtester slutet av november 2023 efter trafikstarter

Fullt i drift i december 2023 HSP mottagningsstation med | l
i transformator och ny stallverk _ 27 T

— N ok

W Likriktarskap B
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Laget installation laddinfrastruktur depa Orebro Uppstaliningsplats

Eitech installerar 43st. 150kW laddare fran Kempower under skarmtaket extra bussar infor och

| addtester slutet av november 2023 efter trafikstarter

Fullt i drift i december 2023 HSP mottagningsstation med
transformator och ny stallverk

— —

b
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Laget Ebusco elbussar till Orebro

18-m led elbussar

BRT linjer: 23 styck (gréna buss)

Ovrig stadstrafik: 13 styck (blaa buss)

Réckvidd minst 200 km oavsett arstid

BRT och 6vrig stadstrafik Ebusco bussar ar tekniskt identiskt

Planering BRT buss 1:

Installation kundburen IT utrustning — v.42
Fabriksbesiktning — v.43

Transport till Orebro — v.45

Samordnade tester laddinfrastruktur — v.46

Svealandstrafiken ska testa rackvidd under
dom kalla manaderna

Planering BRT buss 2:
Ebusco aterkopplar - v.38

Planering BRT buss 3-23:
Fabriksbesiktning — v.11

Transport till Orebro — v.13-17
Komplett leveransgodkannande — v.18

m4 Svealandstrafiken
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Forsenat leverans har flera foérdelar

- Politisk kansligt att ga ut med nya bussar just nu, for att man har stora besparingskrav

- Vi kor 2023 fortfarande pa befintliga linjenatet med linjestrackning CityLinjen/BRT
— senare leverans ligger da narmare lansering nya linjenat i december 2024

- Under 2024 fortfarande mycket vagarbete
— senare driftsattning betyder mindre antal forseningar med BRT buss pga. vagarbeten

« Forsta BRT buss levereras i november
— da vi kan anda testa den vintertid (bl.a. rackvidd, forbrukning och laddning)

« Utbildning forare och verkstad planeras narmare leverans alla BRT bussarna

n ) Svealandstrafiken
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Medfinansierat av Europeiska unionens
fond for ett sammanlankat Europa

Svealandstrafiken

Finansieras av
Europeiska unionen
NextGenerationEU

KLIMAT
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Agardialog Svealandstrafiken AB

Métesanteckningar
Tid: 14 augusti 2023 13.00 - 14.00
Plats: Teams

Deltagare:

X] Mikael Andersson X] Andreas Svahn, X Lennart Frommegard,
Elfgren, Region Region Orebro l4n Region Orebro l&n
Véstmaniand Nils Eric Gustavsson X Peter Liss

X] Katarina Simert, Region Svealandstrafiken Svealandstrafiken
Vastmanland Mattias Ceder

X Cecilia Aldén, Region Svealandstrafiken, sekr

Véastmanland

Arende Atgird/ansvarig
1. Féregaende anteckningar Inga synpunkter pa foregaende anteckningar som

darmed laggs till handlingarna.

2. Flytt depa Vasteras Svealandstrafiken redogér kortfattat utifran de tva
skrivelser, daterade 2023-06-29 och 2023-08-10,
som lamnats in dar konsekvenserna ar beskrivna
over att byggasaga respektive hyra en ny depa. Se
vidare bilaga. Agarna ar noéjda med innehallet
utifran nulaget.

Cecilia Aldén redogér kortfattat status i projektet.
Méte mellan hégsta tjdnsteman och politiska
foretradare for Region Vastmanland, Vasteras stad
och Svealandstrafiken kommer att ske den 29
augusti.

Andreas Svahn tydliggor att Region Orebro lan
som #&gare ar ytterst tveksamma till att
Svealandstrafiken ska dga en ny depa med de
konsekvenser som det far fér bolaget utifran
dagens férutsatiningar med kortsiktighet i
trafikavtalet och nar skattekraften ligger hos
Vasteras stad.

P4 fraga redogor Svealandstrafiken om att
nuvarande hyresavtal fér depa gar ut 2024-12-31.
Svealandstrafiken kommer att traffa féretréadare
fran staden for en diskussion om nytt hyresavtal
fram tom 2029-12-31 den 22 augusti.

Cecilia Aldén far till uppgift att informera Region
Orebro lan efter métet den 29 augusti.

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebro h
Telefon: 021 - 470 18 00 C§ Svealandstrafiken
Epost: info@svealandsirafiken se —
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11 september ki 13.00-14.00 extra méte kring
depafragan via Teams

11 oktober kl 10.00-11.30 teams

29 november ki 13.00-14.30 teams

3. Kommande méten

Inget vrigt

4. Ovrigt

Vid anteckningarna Ordférande

Mattias Ceder Mikael Andersson Elfgren

@ Svealandstrafiken
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Nils-Eric Gustavsson, styrelseordférande Svealandstrafiken AB Vésteras, 2023-06-29

Skrivelse angidende byggnation och dgande ny bussdepa i
Vasteras

Sammanfattning

Svealandstrafiken vill framféra att Retortgatan idag &r en vél fungerande depa med en bra
geografisk placering i Vésteras och om nddvandig upprustning sker samt kompletteringar av
laddinfrastruktur for el sa ser vi fran bolagets sida inget behov av att flytta. | och med att det inte
finns nagra klara bedémningar om framtida trafikbehov 2030-2050 sa &r det oklart vilken storlek
en ny depa behover vara pa. For att méta upp ett framtida behov sa bdr en enklare depd
forslagsvis for regiontrafik till en betydligt mindre kostnad vara ett battre alternativ. Ser man till
kollektivtrafikens totala kostnad &r alternativet att vara kvar pa befintlig depa det allra basta.
Istéllet for en rlig kostnadsokning pa 79-166 mnkr skulle detta innebara en kostnadsékning pa
25 mnkr.

Beslut har fattats av Vasteras stad att exploatera marken dér nuvarande depa befinner sig och
Svealandstrafiken far vara kvar till sista december 2029.

Om Svealandstrafikens skulle géra investeringen kommer soliditeten att sjunka till cirka 7 %,
vilket ar halften av nuvarande krav fran dgarna Region Orebro I&n och Region Véstmanland.
Omfattning av skuldportféljen kommer att ligga pa 2,3 till 2,7 miljarder. Agarna borgar solidariskt
f5r samtliga Svealandstrafikens ataganden. Nuvarande totala borgensram &r 1,2 miljarder, vilket
innebar 600 mnkr fér Region Orebro I&n och 600 mnkr fér Region Véstmaniand. Den arliga 6kade
kostnaden for en ny depa innefattande byggnation och tillkommande
tomkérning/forarbyteskostnader uppgar mellan 79 — 166 mnkr (18 - 38 %) beroende pa placering
och utférande.

Svealandstrafiken har inte erfarenhet av, eller organisation for, ett byggprojekt i denna
omfattning.

Langsiktighet i uppdrag for utférandet av trafiken i Vastmanland saknas i dag vilket innebar en
betydande risk fér Svealandstrafiken att som bolag genomf6ra investeringen och skulle kunna
innebdra att bolaget hamnar i ekonomiskt obestand. Risken finns redan idag kopplat till
investeringar i fordonspark mm men omfattningen av risken blir mycket storre om
Svealandstrafiken investerar i ny depa. Till skillnad fran depaférvérven i Orebro lan 2021 s ligger
dessutom inte skattekraften hos Svealandstrafikens 4gare utan hos Vasteras stad.

En eventuell férskjuten tidplan f6r byggnationen innebér betydande merkostnader ca 36 mnkr/ar
da stora delar av Svealandstrafikens fordonsflotta som utgar fran Retortgatan kommer att behéva
ersittas 2029 samt genomfdrande av nédvéndiga fastighetsrelaterade atgéarder.

Inledning

Bakgrund

Depan pa Retortgatan i Vésteras dgs av Vésteras Fastighet Kungséngen AB, ett helagt
dotterbolag till Vasteras stad. Vasteras stad har beslutat att exploatera omradet och
Svealandstrafikens hyresavtal kommer att fériédngas maximalt tom sista december 2029. Cecilia

gj Svealandstrafiken
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Aldén, redovisningschef och ansvarig fér Region Vastmanlands &garstyrning fick i uppdrag av
regiondirektdr, Region Vastmanland och stadsdirektdr, Vésteras stad samt respektive
styrelseordforande, att starta ett projekt for att titta Gver lamplig placering, tankt framtida
utformning av stadstrafiken samt 4gande och finansiering av en ny bussdepalésning. Da
Svealandstrafiken &r utférare av stadstrafiken och den som nyttjar depan sa ingar representanter
f6r bolaget bade i styrgrupp och de tva arbetsgrupperna som skapades for det mer operativa
arbetet.

Nuldge depder i Svealandstrafiken AB
Svealandstrafiken AB &ger idag 11 depaer och hyr 1 depa

Agda i Vastmanland: Képing, Fagersta och Sala.
Hyrd i Vastmanland: Vasteras.

Agda i Orebro lan: Orebro, Karlskoga, Askersund, Laxa, Odensbacken, Nora och Lindesberg.
Samtliga fastigheter i Orebro lan forvarvades 2021 av Orebroporten Fastigheter AB
(Orebrodepan) och Lénsgarden Fastigheter AB (6vriga depaer).

Férvaltning och utveckling av fastigheter och fastighetsnéra inventarier bedrivs av anstallda i
Svealandstrafiken. Bortsett faktiskt agande sa géller samma férfarande for den hyrda depan i
Vasteras.

Alternativa 16sningar for ny depd Vésteras

Inom ramen for det gemensamma projekt som pabbdrjats med berorda parter, Region
Viastmanland, Visteras stad och Svealandstrafiken har identifierats alternativa losningar for
byggnation och dgande av den nya depan.

Agare Ekonomisk reglering
e Vaisteras Stad Hyresavtal
e Region Vdstmanland Hyresavtal
e Svealandstrafiken Faktisk kostnad
e Extern dgare Hyresavtal

e Gemensamt bolag
Visteras/Regionen/annan Hyresavtal

Ytterligare varianter finns.

Forvarven 2021

De tva férvarv av fastighetsbolag som gjordes av Svealandstrafiken 2021 var enklare beslut &n
den nya depa som ska skapas i Vésteras. Da radde ingen tvekan om vad Svealandstrafiken tog
in i egen balansrakning. Svealandstrafiken kunde fysiskt besiktiga fastigheterna och efter en del
férhandlande kunde faststillande ske av forvarvspriset. Darefter kunde en tamligen séker kalkyl
upprattas som visade att finansieringskostnaden var lagre &n hyreskostnaden, med slutsatsen att
&ga var ekonomiskt béttre &n att hyra.

gj Svealandstrafiken
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En ny depa i Visteras
Skattekraft

Ett argument for att Svealandstrafiken AB skall bygga och &ga den nya depdn i Vasteras ar att
bolaget i 6vrigt 4ger depéerna i de bada ldnen. For bolaget &r &gandet en fraga for garna, men
utifran ett riskperspektiv vill bolaget framféra fljande;

o Den som har skattekraften &r den som bestétler och finansierar trafiken fran respektive
depa.

o Nar det géller depaerna i Orebro &r verksamheten skattevéxlad och regionen har déarmed
hela skattekraften. Den stora depan i Orebro byggdes 2009 av Orebro kommuns
fastighetsbolag Orebroporten Fastigheter AB. Vid denna tidpunkt var inte trafiken
skattevaxlad utan Orebro kommun hade skattekraften.

o Nar det géller Vastmanland &r inte hela trafikverksamheten skattevéxlad. Depaerna i
Képing, Sala och Fagersta anvénds till absolut stérsta del av den verksamhet som
regionen bedriver dvs stomlinjer mellan kommunerna, vilket gér att det &r naturligt att
regionen via Svealandstrafiken dger dessa.

o \Vasteras stad finansierar sin stadstrafik via den egna skattekraften. Depan pa
Retortgatan nyttjas idag till cirka 85 procent och efter 2030 upp till 80 procent av den trafik
Visteras stad finansierar. Visteras stad dger depan idag via ett helagt bolag.

Utifran ovanstaende resonemang ar det logiskt att Vasteras med sin skattekraft bygger och
finansierar depan.

Byggnation

Svealandstrafiken har lang erfarenhet av att dga och forvalta bussdepaer och verksamheten
utdkades kraftigt i och med férvarven 2021. Svealandstrafiken driver mindre byggprojekt kopplat
till de I6pande underhallsplaner samt lite stérre projekt tex byggnation av laddinfrastruktur for
elbussar pa bussdepaerna i Vasteras och Orebro. Svealandstrafiken har dock inte erfarenheten
av, eller organisationen fér, nybyggnation i den storlek som en ny bussdepa i Vasteras handlar
om.

Ekonomiska effekter generellt

Den ekonomiska effekten av en ny depa i Vasteras ar avsevart mer oséker &n
strukturférandringen som gjordes i Orebro lan 2021.

Det underlag for berékningar pa totalekonomi &r de tidigare utredningar som é&r gjorda av
Vasteras stad 2018 - 2020 dar investeringen dven stélls mot exploateringen av marken dar
befintlig bussdepa star. Placeringen av en ny depa ar en viktig parameter frémst utifran utSkade
kostnader fér tomkérning och férarbyten.

Det man med sékerhet kan saga &r att kostnaderna for flytt och byggnation av ny depé pa
aggregerad niva kommer att dka. Dels till féljd av 6kad tomkérning och fdrarbyteskostnader, dels
till folid av 6kad depakostnad jémfdrt med dagens l6sning (oavsett vem som &ger den).
Visserligen kan viss rationalisering finnas i en ny depaldsning, men inte i nérheten av den
kostnadsékning som kan férvantas, 79 - 166 mnkr. Vid oféréndrad trafik sa kommer alitsa en
mycket stor andel av kostnadsokningen, till f6ljd av depafiytten, att tréffa bestéllarna i form dkad
kostnad fér redan befintlig trafik.

@ Svealandstrafiken
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Ekonomisk paverkan Svealandstrafiken

Finansiell stéllning

Utifran en langsiktig investerings- och upplaningsprognos fram tom 2030 innefattande
investeringar och reinvesteringar i fordon samt fastighetsinfrastruktur och en évergang fran
biogasbussar till elbussar, s4 kommer soliditeten att fortsatt ligga runt dagens nivaer eller strax
darunder, runt 11 % for att 6ka till runt 14 % 2028. Vid en eventuell investering av en ny
bussdepa beraknat soliditeten att halveras till cirka 7 %. Berékningarna ér gjorda utifran befintligt
avkastningskrav om 10,8 mnkr. Skuldportfélien kommer att 6ka kraftigt och vara cirka2,4-27
miljarder beroende pa placering. Nuvarande total borgensram &r 1,2 miljarder. Se vidare diagram
i bilaga 1.

Arlig kostnad

Den arliga depakostnaden (ranta, borgensavgift och avskrivning) vid en investering i en ny depa
vid placering i ytteromrade (inkl central uppstéllningsyta) alternativt i flervaningsbyggnation pa
befintlig plats ar beroende pa avskrivningstid. | denna fraga blir langsiktigheten i
Svealandstrafikens trafikdtagande avgérande. Vid en berdknad avskrivningstid p& 33 ar som kan
anses vara ett normalt snitt fér de ingaende komponenterna och en ranteniva pa 3 % sa landar
kostnaden pa 68 mnkr respektive 85 mnkr. Om avskrivningskostnaderna i stéllet skulle beréknas
pa 10 ar sa ar motsvarande arlig kostnad 141 mnkr respektive 174 mnkr. Dessa belopp ska
stéllas mot nuvarande hyreskostnad som uppgar till 6 mnkr. | diagram i bilaga 1 framgar hur den
arliga depakostnaden paverkas av réntenivan.

Tomkérningskostnaderna och férarbyteskostnaderna vid ett ytteromrade kar med cirka 38 mnkr
baserat pa dagens volym av trafik. Av kostnaderna belastas stadstrafiken ca 33 mnkr. Dessa
parametrar paverkas givetvis av exakt placering och hur trafikens upplégg kommer att se ut nar
depan &r fardigbyggd.

En arlig totalkostnadsékning fér en ny depa vid en avskrivningstid kommer att landa pa mellan 79
mnkr (18 %) till 168 mnkr (38 %) beroende pé placering och avskrivningstid.

Tillkommande kostnader vid forskjuten tidplan

Tidplanen for byggnationen av en ny bussdepa kommer att vara vikiig att halla. Den stérsta delen
av Svealandstrafikens fordonsflotta, bade stadsbussar och regionbussar, som utgér fran
Retortgatan kommer att behéva erséttas vid samma tidpunkt som en ny depa ska sta fardig. Om
tidplanen blir forskjuten med 5 ar kommer investering i elladdinfrastruktur for cirka 90 mnkr att
behdva genomféras samt fastighetsrelaterat underhll pa 100 mnkr (da det féreligger en
underhallsskuld pga avvaktan med besked om tidplan fér ny depd). Med en kort avskrivningstid
pa 5 ar (jamfort med 33 ar respektive 20 ar) och med motsvarande finansieringsférutséttningar
som alternativ 1 och 2 kommer den arliga merkostnaden bli 21 mnkr for laddinfrastrukturen och
15 mnkr for fastighetsunderhallet, totalt 36 mnkr.

Ett alternativ till att bygga ny laddinfrastruktur &r att kdpa nya biogasbussar och/eller
biodieselbussar. Redan idag blir det farre och férre tillverkare av biogasbussar och bedémningen
&r att biogasbussar inte kommer att g4 att fa tag i 2030. Med den nya EU-forordningen Euro 7 om
avgasutslapp for vagfordon som satts i verket 2027 samt EU’s forslag pa strangare krav pa
koldioxidutslapp dar samtliga stadsbussar ar 2030 ska drivas med el eller vitgas samt att 90 %
av koldioxidutslappen fran alla nya bussar ar 2040 ska ha eliminerats s& kommer det vara fa som
tillverkar bussar med férbranningsmotorer for stads-/regiontrafik. | en ny depa kommer dessutom
huvudbranstet utgéras av el vilket gér att eventuella nyinkopta fordon behéver skrivas av med
kort avskrivningstid innan nya elfordon anskaffas.

Ett tredje alternativ skulle vara att renovera/uppdatera fordonsparken som ska bytas. Att forlanga
bussarnas livslangd pa 5 ar skulle dock krdva i princip en hel uppgradering av bussarna som

@ Svealandstrafiken
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behover utféras av extern mérkesverkstad. Under ett sadant stort logistikprojekt skulle
fordonsflottan behéva utokas fér att tdcka upp for de fordon som &r borta.

Risker

Férutom ovan beskrivningar géllande skattekraft, byggnation och ekonomiska konsekvenser s
beskrivs nedan andra risker som Svealandstrafiken ser i samband med flytt av depan i Vasteras.

Langsiktighet

Oberoende hur fragan om ansvar fér byggnation och dgande av en ny depa Ises ar
langsiktigheten en viktig fraga, d& depan skall finnas i manga ar. Hur relationen byggs upp mellan
Region Vistmanland och Vésteras stad och sedan Svealandstrafiken ar en avgérande fraga. Den
avtalsmassiga relationen &r idag ettarig mellan Svealandstrafiken och Region Vastmanland.
Svealandstrafiken kan bara ansvara for relationen melian region och bolaget, men inser att den
mellan region och stad paverkar den férstndmnda avsevart.

Utveckling av trafik

Depan byggs for att ticka framtida behov av kollektivtrafik vad galler stadstrafik for Vasteras stad
(idag mellan 85/90 procent av trafiken) och stomtrafik for Region Vastmanland. Depan kommer
att vara klar tidigast 2030 och skall tidcka behoven de kommande 40 till 50 aren. Utifran den langa
nyttjandetiden &r det viktigt att depan planeras och byggs utifrdn en bedémning av kommande
behov och inte utifran den trafik som bedrivs idag. Fran Region Véastmanland finns idag en
ambition att minska pa den stomtrafik som utgér fran depan. Den framtida behovsbedémningen
maste vara klar innan start av byggnation sker, oberoende vem som bygger och ager.

Bransle

Vid en byggnation av ny depa kommer huvudbrénslet for bussarna vara el da bedomningen &r att
det kommer vara svart att fa tag i fordon med biogas och biodiesel, se ovan avsnitt under
tilkommande kostnader vid forskjuten tidplan. Det &r viktigt att ta hansyn till drivmedelsfragan i
byggnationen samt att elférsérjningen till den nya depan sakras.

Verksamheten kvar pa befintlig depa

Det finns behov av investeringar om verksamheten skulle vara kvar i befintlig depa. Framst
handlar det om investeringar i elladdinfrastruktur samt generelit underhall av fastigheten som
blivit eftersatt i avvaktan pa beslut om flytt. Den totala investeringen &r pa ca 250 mnkr.

Den befintliga depan &r dock inte dimensionerad fér en utdkning av trafiken motsvarande
alternativen med ny depa. Om en utékning kommer att ske under perioden 2030-2050 kommer
behovet finnas av en kompletterande depalésning till dagens. Ett kompletterande alternativ skulie
kunna vara en enklare depa for regiontrafiken som inte &r beroende av placering pa samma sétt
som stadstrafiken. En anskaffning och anpassning av industrifastighet bedéms vara betydligt
billigare &n en byggnation av ny depa, ca 100 mnkr. Den 6kade kostnaden for trafiken skulle dé
bli cirka 25 mnkr/ar i stéllet fér 79 — 166 mnkr/ar.

Avslutning

Svealandstrafiken vill framféra att Retortgatan idag &r en vél fungerande depa med en bra
geografisk placering i Vasteras och om nddvéandig upprustning sker samt kompletteringar av
laddinfrastruktur for el sa ser vi fran bolagets sida vi inget behov av att flytta. Vi ser detta som det
basta alternativet om man ocksa vager in kollektivtrafikens totalkostnad.

@ Svealandstrafiken
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Skall depan flyttas &r tidpunkten 2030 bra ur bolagets perspektiv, da en stérre andel av
bussflottan for stadstrafiken i Véasteras planeras bytas ut. Ett alternativ dér fiytt fran depan skjuts
pa exempelvis 5 ar fran 2030 skulle orsaka betydande merkostnader framfor allt i form av kort
avskrivningstid for gjorda investeringar.

De framsta riskerna for Svealandstrafiken med ett &tagande i byggnation och &gande av en ny
depa ar;
o Langsiktighet — finns idag endast ett arsavtal mellan Svealandstrafiken och Region
Vastmanland for trafikutférandet. Mellan Region Véastmanland och kommunerna i lanet &r
avtalet uppsagningsbart pa 18 manader. Svealandstrafiken tar redan idag en stor risk i
investeringar i framst fordonsparken utifran den kortsiktighet som finns, en
miljardinvestering i en ny depa tkar den risken markant.
e Skattekraft — idag finns merparten av skattekraften hos den part som finansierar trafiken
vilket inte ar Svealandstrafikens &gare till skillnad fran vad som gaéller fér dvriga depaer.
o Finansiellt — vid investering sjunker soliditeten till ca 7 % vilket &r langt under &garnas
krav. Balansomslutning och skuldséttningsgraden 6kar kraftigt vilket kréver 6kad
borgensram fran dgarna och réanterisken blir betydligt mer omfattande.
» Utveckling av trafiken — oklarheter kring vilken trafik som ska tas héjd for i byggnation av
ny depa. Risk att investera i en stérre depa én vad som behdvs.
o Byggnation — har ej erfarenhet av eller organisation fér denna storlek av byggnationer
o Drivmedelsfragan — Svealandstrafiken bedomer att huvudbransiet 2030 kommer att vara
el. Elférsérjningsfragan ar kritisk i det sammanhanget och inget som Svealandstrafiken
ager/kan styra 6ver

Oberoende l6sning kring depafragan i Vésteras behévs en tydligare langsiktighet i trafikuppdraget
i Vastmanland.

@ Svealandstrafiken
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Bilaga 1 Finansiell stillning

Finansiell utveckling Svealandstrafiken 2023-2030 vid
investering ytteromrade

Finansiell utveckling Svealandstrafiken 2023-2030 vid
investering flervan Angsgirdet

g Svealandstrafiken
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Okad finansiell kostnad (ny depa jmf befintlig) i relation till rinteniva
116 593 939

120 000 000 110 093 939
103 593 939

97 093 939

100 000 000 90 593 939
84 093 939

77 593 939

312 844

80 000 000 71093 939 . B8
64 593 939 E 312 833311 844
58 093 939 73312 844
60 000 000 51593939 2 sﬁ% 312 844
45 093 939
3859393 o - 844

40 000 000 32093939 ” 48 312 844

43312 844
/33 312844
33312844

20 000 000 28312844
23312844
0,0% 05% 10% 15% 2,0% 25% 3,0% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

0

e===Rinta %  ==Alternativ 1 - utkant === Alternativ 2 - tva van
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6 Svealandstrafiken
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SVEA230265 Vasteras, 2023-08-10

Skrivelse angdende byggnation och dgande ny bussdepa i
Visterds

Bakgrund

Denna skrivelse &r ett komplement till den skrivelse som Svealandstrafiken skickade in till garna
230609. | detta dokument beskrivs konsekvenserna om Svealandstrafiken hyr en ny depd i
Vasteras (kortsiktigt eller langsiktigt) i stéllet for att bygga och aga.

Oavsett om Svealandstrafiken kommer att hyra eller att bygga/dga sé &r det viktiga
langsiktigheten i trafikutférandet. Genom ett langsiktigt trafikavtal aven i Vastmanland sékerstaller
Svealandstrafiken langsiktighet for sin verksamhet och minskar riskerna bade fér bolaget och
dess tva agare (Region Vastmanland och Region Orebro lan). Idag finns endast ett arsavial
mellan Svealandstrafiken och Region Vastmanland fér trafikutfsrandet. Mellan Region
Vistmanland och kommunerna i lanet ar avtalet uppsagningsbart pa 18 manader.

Konsekvenser av att hyra depa
Avtalslangd

Trafikavtalets langd och utformandet fér trafiken som kors fran depan i Vésteras maste spegla
hyresavtalet langd och innehall.

« Ett langt hyreskontrakt ger 6kad trygghet och minskad risk fér Svealandstrafiken da man
sdkerstaller infrastruktur for verksamheten éver tid. Ett langsiktigt hyreskontrakt bygger
dock pa att det finns ett langsiktigt trafikavtal. Men eftersom Svealandstrafiken inte har
radigheten éver volymen fér framtida trafik, samt med dagens korta trafikavtal mellan
Svealandstrafiken och Region Vastmanland samt Region Vastmanlands korta avtal med
kommunerna, sa riskerar man att sitta pa ett hyreskontrakt pa en "for stor” fastighet och i
vérsta fall utan verksamhet.

o Kort hyreskontrakt innebar minskad trygghet men ékad flexibilitet om det blir férandringar
i verksamheten framst kopplat till volym trafik. Med stérsta sannolikhet blir hyran dock
hégre.

Ekonomiska

o Genom att hyra depan i stéllet for att &ga behover Svealandstrafiken inte gora den stora
investeringen pa 1-1,3 mnkr som paverkar soliditeten och likviditeten kraftigt negativt. |
stallet for finansieringen av ett dgande betalar i stéllet Svealandstrafiken en hyra nar den
nya depan ar fardigstalld. Hyresnivan kommer att spegla investeringen av den nya depan
och den risk som &garen av fastigheten tar i samband med byggnationen.

s« Kommande framtida fastighetsrelaterade investeringar kommer inte belastas
Svealandstrafiken utan hyresvard.

@ Svealandstrafiken
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Organisatoriska / verksamhetsmissiga

e Genom att hyra behdver Svealandstrafiken inte ta risken fér byggnation bade vad géller
kompetens och ekohomi.

e Svealandstrafiken behéver inte ta ansvar fér garantier och service som en f6ljd av
nybyggnationen utan det aligger hyresvérden.

o Mojlighet till ytterligare stordriftsfrdelar / skalférdelar gallande daglig drift och
upphandling minskar.

o Risk fér minskad flexibilitet da Svealandstrafiken inte &ger lI6sningen pa eventuella
problem eller behov av utveckling kopplat till framtids- och tekniksékring av
verksamheten. Dessa fragor bér dock kunna hanteras i ett hyreskontrakt.

Hallbarhet, resursatgang, miljo

e Langre processer och beslutsvégar vilket kan medverka negativt i arbetet fér minskad
resursatgang och 6kad hallbarhet. Det kan dven innebéra svarigheter att finna EU-
finansiering eller olika nationella stéd for férandringsarbete. De flesta av dessa risker kan
dock hanteras i ett hyreskontrakt.

@ Svealandstrafiken
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Agardialog Svealandstrafiken AB

Motesanteckningar
Tid: 12 juni 2023 14.00 - 15.30
Plats: Teams

Deltagare:

X Mikael Andersson [X] Andreas Svahn, X] Lennart Frommegard,
Elfgren, Region Region Orebro lan Region Orebro l4n
Véstmanland X Nils Eric Gustavsson X Peter Liss

[] Katarina Simert, Region Svealandstrafiken Svealandstrafiken
Véstmanfand [X] Mattias Ceder
Cecilia Aldén, Region Svealandstrafiken, sekr

Véastmanland

Arende Atgérd/ansvarig
1. Foregaende anteckningar Uppféljning av foregadende anteckningar;

- Budget 2024. Svealandstrafiken informerar
att priser presenterade for respektive
uppdragsgivare. F6r Region Véstmanland
foreslagen héjning med 2,33 % respektive
4,96 % (inkl. biogasskatt). Fér Region
Orebro Ian féreslagen héjning 2,51 % och
4,39 %.

- Biogasskatt- Svealandstrafikens
biogasleveranttrer inkom med begéran om
prisférhandling med anledning av EU’s
beslut om att ta bort Sveriges
skattebefrielse. Respektive forvaltning har
informerats om de Gkade kostnaderna.
Skatteverket tillampade det nya beslutet
&ven retroaktivt da bagge leverantdrerna
fick avslag for sin begéran om
skattereduktion fér februari-manad.
Beslutet 6verklagades av Biogasbolaget i
Karlskoga men avslogs. Svealandstrafiken
har ingen ny information gallande statusen
i drendet pa riksniva.

- Utvecklingsdag. Samtliga parter &r néjda
med dagen. Férslag att detta blir ett arligt
aterkommande event och att det &ger rum
samma dag som Svealandstrafikens
arsstamma. Agarna bifaller forslaget och
férslag till datum tas fram direkt efter
sommaren.

Efter denna uppféljning laggs féregaende
anteckningar till handlingarna.

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Visterds 702 23 Orebro = ! .

Telefon: 021 - 470 18 00 & svealandstrafiken
Epost: info@svealandstrafiken.se <=
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Tertialbokslut 1 och arsprognos Svealandstrafiken redogér for tertialboksiut 1. Per
sista april ar resultat +8,3 mnkr viket ar +0,4 mnkr
jamfért med budget. Prognos arsresultat 10,8 mnkr
enligt budget/agardirektiv. Arsbudget investeringar
269 mnkr, &rsprognos oféréndrad.

Flytt depa Vasteras Cecilia Aldén presenterar projektet ny
bussdepalésning, se vidare presentation.
Motesdeltagarna diskuterar fragan dar bade
Svealandstrafiken och Agarrepresentanterna
framfér sin syn pa fragan. Svealandstrafiken
poangterar vikten av att Region Orebro lan aktivt
deltar i processen.

Agarna ger Svealandstrafiken uppdraget att titta p&
vilka konsekvenser det far for bolaget om dgandet
av ny bussdepa i Vasteras laggs i bolaget samt om
det inte gor det.

(Material har sénts 6ver till &gama 230616)

Prisutveckling, effektiviseringar Svealandstrafiken redogér for prisutvecklingen
som bolaget haft jamfért med branschen vilket
genom aren bade i Region Orebro lan och Region
Vastmanland varit lagre. Vidare redogor
Svealandstrafiken fér den ekonomiska utredningen
av inforandet av trafik i egen regi i Orebro
stadstrafik som bestalldes av svenskt naringsliv
och genomférdes 2021 vilket visade att priset fran
Svealandstrafiken lag i linje med det upphandlade
alternativet Nobina. Svealandstrafiken gar igenom
de synergieffekter och effektiviseringar som har
uppnatts/skett under aren sedan bolaget utékade
verksamheten i Orebro 1an. Se vidare presentation.

Finansiell stallning — borgensram Svealandstrafiken informerar ett kommande behov
av att héja befintlig borgensram med anledning av
investering och reinvestering i laddinfrastruktur och
bussar for eldrift. Utifrdn nuvarande investerings-
och laneplan kommer nuvarande borgensram pa
1,2 miljarder att 6verskridas 2025.

Agarna ger Svealandstrafiken uppdraget att ta
fram underlag fér vidare politisk beredning i
enlighet med tidigare borgensprocess 2021.

Styrelse och VD-utvardering Svealandstrafikens ordférande Nils-Eric
Gustavsson redogdér for resultatet av genomférd
styrelse- och VD-utvérdering.

Kommande méten 14 augusti kI 13.00-14.00 extra méte kring
depafragan via Teams

11 oktober ki 10.00-11.30 teams

29 november kl 13.00-14.30 teams

@ Svealandstrafiken
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8. Ovrigt Inget évrigt
Vid anteckningarna Ordférande
Mattias Ceder Mikael Andersson Elfgren

@ Svealandstrafiken
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Svealandstrafiken AB

Agardialog, 2023-06-12
Presentation
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C Svealandstrafiken

Tertialbokslut 1
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Prisutveckling
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Borgensram
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NKI| Forarbemotande

Attityder > Ombord: Fraga 2 D2. Férama och ombord personalen har ett trevligt bemétande

Kund = Kund

Januari —Aug 2023
Nationel snitt (n=12 628) i

"M %
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\n=381} _

Bletungetatken (n=433) H.IrRY

100%

1
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Lanatratien Vasternaen (n=1 009) [UERS

Ostyotnlratken in=1 865) RLG
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X-Trank (n=677) [k

On Tw (n=417) i
Lanabialh em Jamitscd (n-518) i
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Lanstrafihan Orebito (ne465) E Sueatandsiraliken ——p
Lanshaga r Horbollea ne279) i
JBakdpings Linstrsfh (ne1 161) i

[ 50% 100%
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Aumder » Rundes « Vantigaste hedakima Rrioudel =
SladabvasTalartainus RegicnaiLondabypdiinny

Jan - Aug
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Orebro lan

plats 3 80 %

plats15 71 %
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NKI Det ar rent och snyggt i fordonen

Attityder > Ombord: Fraga 1 D1. Det &r rent och snyggt i fordonen

Januari — Aug 2023
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i 100%

Lutnd Lokaitrati 1 LLT) re265 1 I <WM#3N3_N3QW _NJ

B
Varmlandshalk (Karhad stacsbuss) PR
(381
w

Hatandskathen (03273 i O—-mcq.o —w:

by
%
e
™
(LS

I LD AK (e 208

Goliands KasekiNrafih (ne4d) I
S—
.

|
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Lanatrabien Orebm (n=1S5) : Svealandstraliken W
5%

Lariieabves Jarviisd [ne 157 K

i

Oin Tur {n=130)
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8
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0% 100%
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NKI Helhetsintryck —

Frdga 2: NKI. N6éjdhet sammanfattningsvis med bolaget

Januari — Aug 2023

Nalionedt snift (n=21 125) E3ES

100%

. 4N
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plats 4 74 %

plats 14 58 %
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NKI NOojdhet med senaste resan

Helhet > Ombord: Fraga 1 A4. N6jdhet med senaste resan
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Besiktningar utan anmarkning, totalt Svealandstrafiken

bal A 0 A 2023 Mgy 20

Andel anmarkningsina besikiningar av vara fordon 1 aliman kollekuvtrafik
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Till styrelsen Svealandstrafiken AB 2023-09-15

Tertialbokslut 2 och helarsprognos 2 2023

Svealandstrafiken AB, organisationsnummer 556555-3350, inkommer hdrmed med rapport for
tertialbokslut per sista augusti samt helérsprognos 2. Férutom kommentarer till tertialbokslutet och
helarsprognos enligt nedan sa bifogas féljande bilagor:

e  Resultatrakning, innehallande utfall for aktuell period, motsvarande period foregéende ar, helarsprognos, budget fér
innevarande &r, samt utfall for fsregdende helar

«  Balansrakning, innehdllande saldo fér aktuell period, motsvarande period féregaende 4r och fdregdende helar.

e Investeringar, innehallande utfall fér aktueli period, budget for innevarande ar, heldrsprognos, samt budget och utfall
féregaende period.

Kommentarer till tertialbokslut och prognos

Tertial — ackumulerat augusti

Efter augusti manads utgang uppgar resultatet till - 1,6 mnkr vilket &r ca 4,5 mnkr 6ver budgeterat
resultat. Svealandstrafiken har en hogre trafikproduktion under varen och hdsten, vilket resulterar i
hégre resultat under dessa perioder.

Bolagsdvergripande intakter ligger lagre jamfért periodiserad budget. Forklaringen ar lagre fakturering
av merkostnader fér bransle jamfort med budget fér den linjelagda trafiken i Vastmanland. Utfallet pa
ovriga intakter ar hégre med anledning av erhélina viten frén fordons- och infrastrukturleverantérer samt
forsakringsersattningar.

Pa kostnadssidan ligger trafikkostnaderna nagot hégre an budget déar utfallet av branslekostnaderna ar
lagre medan kostnaderna fér underentreprendrer &r hdgre. Ovriga trafikrelaterade kostnader tex
bargning har blivit hégre &n budgeterat pga. oférutsedda pris6kningar fran leverantérer.
Personalkostnaderna ligger cirka en procent hégre &h budget vilket beror pa hogre Gvertidsuttag pa
forarsidan samt att pensionskostnaderna &r hogre an beraknat.

Kostnaderna for fastighetsdriften har legat lagre &n forvantat. Detta ar en effekt av tidigare genomférda
investeringar samt effektivare nyttjande av egen personal i stéllet for inhyrda tjanster. Ett gynnsamt
elavtal har inneburit lagre kostnader for uppvarmning av fastigheter och mark. Det fortsatta arbetet med
att se éver resursanvandningen i bolaget bade i verkstaden och i 6vriga verksamhet har genererat
fortsatt positiva siffror avseende blanda annat uttag av forbrukningsmaterial, férbrukningsinventarier och
arbetsklader. En del av planerade externa konsultuppdragen har genomforts av egna resurser vilket har
minskat konsultkostnaderna. Avskrivningskostnaderna ligger i linje med budget.

Bolaget har under perioden ej tagit nagra nya lan. Lagre belaningsgrad pa nyinvesteringar resulterar i
att rantekostnaderna &r lagre an beréaknat. Den kraftigt 6kade styrrantan under aret samt bra avtal med
bank har genererat en positiv utveckling av finansiella intakter som pga. det osakra rantelaget i hostas
inte budgeterades for. Soliditeten ligger pa 12,07 %.

Prognos — helar
Bolaget prognostiserar ett rsresultat 2023 fore skatt och bokslutsdispositioner pa 19,8 mnkr vilket &r 9

mnkr battre 4n avkastningskravet. Genom ett fortsatt systematiskt arbete med sjukskrivningstalen och
effektivare nyttjande av bolagets resurser kommer kostnadsbasen fortsatt minska. Pga. av forsenade
leveranser av elbussar till Orebro kommer avskrivningskostnadema samt réntekostnaderna att bli lagre.
Risker och méjligheter i lagd prognos &r framst omvarldsfaktorers eventuella paverkan avseende tillgang
till material, utveckling av bransle- och energipriser, inflation/ranta och sjukskrivningar (covid).

Arets budgeterade investeringar uppgar till 269 MNSEK och arsprognosen beréknas landa pa 73 mnkr.
Den stora avvikelsen beror pa forsenad leverans av elbussar och elinfrastruktur till Orebro som var
planerat i slutet av 2023 som beraknas forst nésta ar.

Sammanfattningsvis kan stora delar av bolagets positiva resultat for tertialet samt lagd arsprognos
forklaras i de kompetenshéjande investeringar bolaget gjort de senaste aren och som nu bérjar bara
frukt.

Gl Svealandstrafiken

-
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Tertialbokslut 2 2023 Svealandstrafiken AB - balansrékning

Eget kapital, avsitthingar och skuider

iy tresuliai

- wader resp lertial lopande under arety
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(TSEK) 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2022-12-31
Tiligangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader 147 141 139 954 147 665
Inventarier 573615 558 966 614 892
Mark och markanlaggning 94 902 96 200 94 962
Pagaende nyanlaggning om och tillbyggnad 26 271 66 660 9121
Anlaggningstiligdngar 841 928 861 780 866 640
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar dotterbolag 43 306 44 950 44 402
Finansiella anldggningstillgAngar 43 306 44 950 44 402
Omsittningstillgangar
Varulager 13227 10 664 11736
Likvida medel 151 796 173 591 59 453
Kundfordringar 15725 20182 105 744
Kortfristiga fordringar 28 290 11 509 31637
Forutbetaida kostnader upplupna intakter 6 555 2375 7 033
Omsittningstillgdngar 215592 218 321 215 602|
4180526
Eget kapital, avséttningar och skuider
Eget kapital
Bundet eget kapital -7 501 -7 501 -7 501
Fritt eget kapital -3 145 -85 -3 145
Eget kapltal -10 646 -7 685 -10 646
Obeskattade reserver -155 708| -161 477 -155 709
Avsittningar 80 714 93734 -90 431
LaAngfristsiga skulder 691 157 -732 398r -711 015
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder -10 178 -17 095
Leverantdrsskulder -40 648 -44 798 -71 030
Upplupna kostnader forutbetalda intakter -103 374 -90 110 -87 814
Kortfristiga skulder -154 200 -152 003 -158 844

1126644

g Svealandstrafiken
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Tertialbokslut 2 2023 Svealandstrafiken AB - investeringar

2023-01-01 | 2023-01-01 | 2023-01-01 | 2022-01-01 | 2022-01-01
2023-08-31 | 2023-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2022-12-31
Investeringar (TSEK) Anskaffat Budget Prognos Budget Utfall
Fordon - el/ biogas” 57 000 213 000 57 000 81 500 82 000
Maskiner/ inventarier 2200 16 300 16 300 20 000 13 500
El-infrastruktur 0 40 000 0 22 000 21500
59 200 269 300 73 300 123 500 117 000

* exkl. miljérelaterade bidrag (EU; Transporstyrelsen)
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2023-09-18

Finansrapport tertialbokslut 2 2023
Svealandstrafiken AB

Innehall

1 Sammanfattning

2 Rantemarknader

3 Trender

4 Skuldprofii

5 Fast/Roérlig fordelning
6 Finansiella risker

7 Réantekostnader

8 Rantekanslighet

9 Férdelningar av langivare och motparter
10  Soliditet

11 Finanspolicy uppféljning

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebro . ,
Telefon: 021 - 470 1800 C =7 Svealandstrafiken
Epost: komm nikation@svealandslrafiken.se "'5:‘3/
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1 Sammanfattning

Under tertialet har Svealandstrafiken AB:s totala laneskuld minskat med 34 MNSEK och ar vid
periodens slut 691 MNSEK. Inga nya lan har tagits upp under tertialet och ett 1an om 16 MNSEK har
refinansierats. Den del av den totala laneskulden som &garna borgar fér uppgick till 686 MNSEK och
ligger inom ramen for aktuellt borgensbesiut.

Snittrantan de senaste 12 manaderna vid analysdagen var 2,72%. Forvéntad rantekostnad for 2023 &r
23,4 msek.

Skuldportfliens genomsnittiiga kapitalbindning &r 2.15 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar
1,06 ar. Av portfolien har 5,27 % en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 60,89 % har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare.

Stérsta langivare & Kommuninvest med 88,10 %. Soliditeten per sista augusti var 12,07 % att jamféra
med 11,86% per sista december 2022.

Svealandstrafiken AB:s skuldportfolj foljer de ramar som &r uppsatta enligt aktuell finanspolicy med ett
undantag. Malet om maximalt 60% i réantebindningstid mellan 0 — 1 ar har i princip natts.

g—;} Svealandstrafiken
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2  Rantemarknader

P& rapportdagen var STIBOR3M 4.01%, 6-manaders rantan 4.13% och 10-ars rintan 3.18%. Grafer och tabeller
nedan visar rdntorna i mer detalj.

Korta rdntor (Stibor)

5% o T =y = - _— -

4% ——8 TIBORIM 3.78%  3.76%  3.50%
e——0 o TIBOR3M 4.01% 3.92% 3.71%
o—&—& IBORG6M 4.13% 4.18% 4.00%

SIOR STIBOR1IW STIBOR3M

3%

Langa rdntor (Swap)

LOPTID SENAST -1m  -3m
Swap 1Y 421% 4.16% 3.95%
5% - - - — — — - = Swap 2Y 3.95% 3.86% 3.63%
Swap 3Y 3.70% 3.60% 3.37%
Swap 4Y 3.52% 3.41% 3.20%
Swap 5Y 3.40% 3.29% 3.09%
Swap 6Y 3.31% 3.21% 3.02%
Swap 7Y 3.26% 3.15% 2.97%
[zwap 8y 3.22% 3.11% 2.94%

wap 9Y 3.20% 3.09% 2.92%

wap 10Y  3.18% 3.07% 2.92%
SwapllY  3.17% 3.06% 2.91%
Swap12Y  3.16% 3.05% 2.91%
Swap15Y  3.13% 3.01% 2.89%
Swap20Y  3.01% 2.89% 2.79%
Swap25Y  2.89% 2.76% 2.68%

—@- SENAST -Im -® -3m

3.5%

%‘@‘*@*H—@—-«s—w—e‘ﬁ
v\s

0,
o 1y 2y 3Y 4Y 5Y 6Y 7Y 8Y 9Y 11y 15Y 25Y
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Foérvidntade Stibor rdntor

Nedan tabell visar forvintade framtida implicita rintor, baserat pd marknadsdata fran stangningskurser dagen
innan analysdatumet.

Férvintad om 3 ar

Senast Forvintad om1ar Forvintad om 2 ar

SIOR 3.72% 3.86% 3.21% 2.86%
Forandring 0.14% 0.52% -0.86%
STIBOR1W 3.76% 3.85% 3.21% 2.86%
Forandring 0.10% -0.55% -0.90‘%|
STIBOR1M 3.78% 3.79% 3.18% 2.84%
Forandring 0.01% -0.59% -0.94%
STIBOR3M 4.01% 3.84% 3.24% 2.93%
Forandring -0.18% 0.77% -1.08%
STIBOR6M 4.13% 3.90% 3.33% 3.04%
Forandring -0.23% -0.80% -1.10%

@ Svealandstrafiken
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3 Trender

Tabellen nedan visar olika nyckeltal for skuldportfoljen for Alla affarer i SVEALANDSTRAFIKEN AB.

~ 20230831 2023-05-31 2023-02-28

Utestdende Nettobalans 691,138,173 711,640,018 694,895,73%

Utestdende Bruttobalans 691,138,173 711,640,018 694,895,738

Utestaende Nominellt {Der)

Nom Derivat (Brutto) / Skuld

Snittranta senaste 12 man 2.72% 2.09% 1.38%

:;t:ranta exkl. Der. senaste 12 2.72% 2.09% 1.38%

Rintekostnad senaste 12 man 19,449,323 15,151,780 9,898,484

Rmaénntekostnad exkl Der. senaste 12 19,449,323 15,151,780 9,898,48 :|

Rantebindning (i ar) 1.06 1.16 1.0

Réntebindning {i %) andel <1 3r 60,89% 62.35% 66.38%

Rantebindning (i ar) exkl. Der. 1.06 1.16 1.04
% IR :

Rantebindning (i %) andel < 1 ar, 60,89% 62.35% 66.38%
xkl. Der.

Kapitalbindning 2.77 2.36 2.44

Kapitalbindning andel < 1 ar i % 17.94% 12.99% 12.94%

P& analysdagen var snittrantan (senaste 12 man) 2.72% (30/360 bas) pa den utestaende nettoskulden
691,138,173 kr. Rantekostnaden fér de senaste 12 manaderna fram tiil analysdagen ar 19,449,323 kr.

é Svealandstrafiken
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4 Skuldprofil

Detta &r en prognos pa framtida skuldprofil och genomsnittrantor givet de angivna

refinansieringsantaganden.

Bl Genomsnittlig Skuld [l Refinansieringsantagande Simuleringar === Snittrdnta === Snittrinta inkl R...

2 000 000 000 4
—
T 1500 000 000 = e 3
2 .
W w
£ 1000 000 000 ! 23
2 | &
1]
o | !
< | B . N BN B .
o I I I I I I I I l I |
0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Snittrintan, som nu ar 3.30%, férvintas vara cirka 3.26% under 2033.

Period

Genomsnittlig Refinansiering-

Skuld inkl.

Snittranta

Simuleringar

Snittrinta ink).

Skuld antagande Refin. Refin.

32021 668,194,502 0 668,194,502 0 ;

2022 714,245,926 0 714,245,926 1.00% 0 1.00%
2023 700,293,608 605,349 700,898,956 3.30% 8,562,301 3.30%
2024 588,159,581 56,110,345 644,269,925 3.89% 259,454,909 3.90%
2025 410,364,482 190,477,619 600,842,101 3.58% 495,192,665 3.59%
2026 249,092,138 320,195,652 569,287,790 3.29% 809,494,858 3.29%
2027 50,692,863 496,457,054 547,149,918 3.14% 919,548,531 3.14%
2028 11,513,754 521,688,349 533,202,104 3.08% 842,591,572 3.09%
2029 55,507 529,389,722 529,445,229 3.09% 1,420,977,050 3.10%!
2030 0 529,445,229 529,445,229 3.13% 1,277,591,448 ?;.13%1
2031 0 529,445,229 529,445,229 3.17% 1,134,410,700 3.18%
2032 0 529,445,229 529,445,229 3.22% 991,239,913 3.23%
2033 0 529,445,229 529,445,229 3.26% 847,969,506 3.26%

é Svealandstrafiken
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5 Fast/Rorlig fordelning

Skuldportfoljen for Alla affarer i SVEALANDSTRAFIKEN AB (exklusive refinansieringsantaganden) har
39.19% andel fast rinta under nuvarande &r. Utan derivatavtal skulle andelen vara 39.19%. Den framtida
utvecklingen av fordelningen visas i grafen nedan.
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@ 1200 000 000 - —-- -~ --

€
©
o
[
2 800000 000
Q
u'.g
I
L
5 400000 000
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[ Fast rénta Exponering (inkl. derivat)
B Rériig rénta Exponering (inkl. derivat)

Fast réntedelen (inkl. derivat)

=== Fast rantedelen (exkl. derivat)

Om angivna refinansieringsantaganden inkluderas har skuldportféljen foljande prognosticerad
fordelningen mellan fast/rérlig skuld.
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6 Finansiella risker

Grafen nedan visar kapitalbindning och rantebindning fordelat per rullande ar.

B Kapitalbindningen

300 000 000

200 000 000

o I I I I —
0 -

o-1Ar 1-2Ar 23Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 839Ar 910Ar

italbindning (kr)

Kap

Rantebindningen

600 000 000

400 000 000

200 000 000

Rantebindning (kr)

0
0-1Ar 12Ar 23Ar 34Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 910Ar
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Skuldportféliens genomsnittliga kapitalbindning &r 2.15 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar
1.06 &r. Av portfélien har 5.27% en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 60,81% har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare.

Kapitalbindning

@r) Kapitalbindning (kr})

Rantebindning (ar) Rantebindning (kr)

0-1 Ar 0.24 506,183,542 0.65 130,114,499
1-2 Ar 1.82 63,406,652 1.51 242,127,912
2-3 Ar 2.55 18,305,652 2.49 159,588,132
3-4 Ar 3.41 123,432,027 3.38 301,746,836
4-5 Ar 4.69 13,780,300 4.50 113,891,372
5-6 Ar 0.00 0 5.52 118,484,123
6-7 Ar 0.00 0 6.46 143,244,035
7-8 Ar 0.00 0 7.46 143,244,035
8-9 Ar 0.00 0 8.47 143,244,035,
9-10 Ar 0.00 0 9.46 143,244,035
Over 10 Ar 0.00 0 13.53 829,809,799

é Svealandstrafiken
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7 Rintekostnader

For innevarande kalenderar (2023) forvintas riantekostnader inklusive refinansieringsantaganden bli
23,390,853 kr varav 26,758 kr kommer fran planerad men ej dnnu genomfard refinansiering. Grafen nedan
visar den forvantade utvecklingen av rintekostnaderna 10 ar framat i tiden.

' Simuleringar [l Rantekostnad fran refinansiering [ Réntekostnad inkl Derivat

80 000 000

60 000 000 —— - ——-

40 000 000

Rantekostnad

s TIHINY

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

20 000 000

=

<

Prognos - TOTAL .
2 € ; Rintekostnad inkl. Rintekostnad fran
4 Réantekostnad inkl. \ Rentekostnad Ay
Period 3 Derivat, exkl. ; - refinansieringar
derivat och (Simulering)
(enbart)

A refinansieringar
refinansieringar

2021 1,219,144 1,219,144 0 0
2022 7,157,899 7,157,899 0 0
2023 23,390,853 22,990,205 373,890 26,758
2024 35,280,868 21,954,806 10,981,941 2,344,121
2025 39,408,907 14,283,227 18,152,935 6,972,744
2026 45,423,291 8,153,207 26,718,996 10,551,087
2027 45,994,980 1,775,960 28,681,203 15,537,817
2028 42,498,463 389,411 25,919,026 16,190,026,
2029 60,409,993 2,072 43,890,465 16,517,456
2030 _ 56,643,668 0 39,931,747 16,711,920
2031 52,835,205 0 35,922,021 16,913, 185|
2032 49,138,557 0 31,957,284 17,181,272
2033 44,955,700 0 27,640,456 17,315 244[
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8 Réntekanslighet

Tabellen och grafen nedan visar fordndring i rantekostnader pa en portfdlj inklusive refinansieringsantaganden
vid en parallell hdjning av hela rantekurvan med 100 bp (1 %).

Forandring/Ranterisk

Period Rantekostnad Rantekostnad +1 %

2023 23,390,853 24,107,255

2024 35,280,868 41,520,625 6,239,758
2025 39,408,907 48,229,824 8,820,917
2026 ' 45,423,291 57,447,584 12,024,293
2027 45,994,980 59,334,823 13,339,843
2028 42,498,463 54,985,987 12,487,524
2029 60,409,993 78,406,022 17,996,030
2030 56,643,668 73,273,853 16,630,185
2031 52,835,205 68,095,086 15,259,881
2032 49,138,557 63,076,791 13,938,234

Denna férindring med 100 bp (1 %) skulle potentiellt leda till 716,401 kr hogre rantekostnad under
innevarande &r och upptill totalt 117,453,065 kr dver de kommande 10 &ren.

80 000 000

60 000 000 - -
40 000 000
20 000 000 I
0
%) “ © > " 4
L {y L J <) >
P '1, ® i f» » "b w » ag
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9 Fordelningar av Langivare, Lantagare och Derivatmotparter

Stérsta langivaren ir Kommuninvest som har en andel pd 98%. Nast storst &r Nordea med en andel 1%.

Handelsbanken:0,5%
Nordea:1,4%

Kommuninvest98,1%

_Andeli%

Kommuninvest 678,003,591 98.10%

Nordea 9,657,891 1.40%

hiandelsbanken 3,476,691 0.50%,
Soliditet

@ Svealandstrafiken
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Soliditeten per sista augusti var 12,07% att jamféra med 11,86% vid arsskiftet.

11 Finanspolicy uppféljning
Tabellen nedan visar valda nyckeltal jimférda mot de ramar som lagts in i uppfdljningen mot Finanspolicy
"Svealandstrafiken 2022 -> e
Nyckeltalen speglar lantagaren "" i Alla affarer i SYVEALANDSTRAFIKEN AB.

2025-08-31

Gransvarden 2023-08-31 2024-08-31

Svealandstrafiken 2022 ->

Del av Kapitalbindning &r mellan 0.0 ArMax 35,00 17,63 % 35,12 % 27,00%
och 1.0 Ar (Procent) |

Del av Kapitalbindning &r mellan 1.0 ArMax 35,00 30,64 % 17,52 % 57,36 %
och 2.0 Ar (Procent)

Del av Kapitalbindning ar mellan 2.0 ArMax 35,00 15,03 % 37,22 % 7,47 %
och 3.0 Ar (Procent)

Del av Kapitalbindning ar mellan 3.0 ArMax 35,00 32,13 % 4,84 % 1,31%
och 4.0 Ar (Procent)

Del av Kapitalbindning ar mellan 4.0 ArMax 35,00 4,02 % 0,85 % 0,32 %
och 5.0 Ar (Procent)

Del av Kapitalbindning &r mellan 5.0 ArMax 35,00 0,55 % 0,21 % 0,32%
och 6.0 Ar (Procent)

Del av Kapitalbindning dr mellan 6.0 ArMax 35,00 0,00 % 0,21% 0,32%
och 7.0 Ar (Procent)

Del av Kapitalbindning dr mellan 7.0 ArMax 35,00 0,00 % 273% 4,20 %
och 20.0 Ar (Procent)

Del av Rantebindning ar mellan 0.0 Ar 20,00 - 60,00 60,81 % 74,08 % 64,76 %
och 1.0 Ar (Procent)

Del av Rantebindning &r mellan 1.0 Ar Max 40,00 12,15 % 23,62 % 35,24 %
och3.0 Ar (Procent)

Del av Rintebindning dr mellan 3.0 Ar Max 40,00 19,85 % 2,30 % 0,00 %
och 5.0 Ar (Procent)

Del av Rantebindning &r mellan 5.0 Ar Max 40,00 0,00 % 0,00% 0,00 %
och 10.0 Ar (Procent)

Del av Rintebindning ar mellan 10.0 ArMax 30,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %
och 20.0 Ar (Procent)

Ep Svealandstrafiken
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Titel | Dokumantnr Ravision Sida
Delegationsordning SVEA 0 2/5
1 INLEDNING

1.1 Syfte

Enligt kommunallagen far styrelse/ndmnd uppdra ét ett utskott, presidium, en ledamot eller erséttare eller
it en anstilld att besluta pé styrelsens/ndmndens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.
Det delegerande organet far terta delegationen nér som helst och utan angivande av skil.

Beslut som har delegerats till VD far vidaredelegeras i ett led i de fall styrelsen har godként det, vilket isa
fall framgar av Svealandstrafikens styrelses delegationsordningen. Utover detta &r vidaredelegering inte

tillatet i nagot fall.

Huvudsyftet med delegering 4r att avlasta styrelsens beslut i olika drenden.

1.2 Omfattning

1.21

I Svealandstrafikens verksamhet gors dagligen stillningstaganden. I kommunalrittslig mening skiljer man
pa beslut som fattas med std av delegation och sa kallade verkstillighetsbeslut. Ett delegationsbeslut &r
ett stillningstagande som Svealandstrafiken gér dér det finns ett utrymme for sjilvstindig bedomning, ett
tolkningsutrymme. Det #r styrelsen som beslutar vem som kan fatta beslut pa delegationen, vilket framgar
av delegationsordningen.

Delegationsuppdrag fran styrelsen kan endast ldmnas till VD i Svealandstrafiken. VD fir vidaredelegera i
de fall som denna delegation medger.

Terminologi
Delegation = Innebdrden av delegation &r att beslutanderétten fran styrelsen flyttas Sver till delegaten.
Delegaten trader helt in i styrelsens stille, vilket innebér att det juridiskt sett &r ett styrelsens beslut, som
inte kan dndras av styrelsen. Styrelsen skall fa information om vissa typer av beslut som fattas pa
delegation.

1.3 Ansvar

VD ansvarar for uppfoljning av att beslut med stdd av vidaredelegering foljer de regler som har givits for
vidaredelegering.
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Titel Dokumentnr Revislon Sida
Delegationsordning SVEA 0 3/5
2 Genomférande
Arendetyp Delegering till Beskrivning Maojlighet till
vidaredelegation
FORETRADARSKAP

Beslut fattade om delegation anmiils till nastkommande sammantride med styrelsen.

1. Firmatecknare

Undertecknande av avtal och
andra handlingar fran

Styrelseledamaéter
alt styrelseledamot

och VD Svealandstrafikens styrelse.
Sker tva i forening
2. Firmateckningar, vD Befogenhet att féreta ratts- Far vidaredelegeras

|6pande atgarder

handlingar, som att attestera
och skriva under avtal, vilka
blir bindande for
Svealandstrafiken. Befogenhet
att fatta beslut i
organisationsfraga. Aven ratt
att besluta om att avsta att
svara pa remiss.

3. Rattegangsfullmakt

Utfarda rattegangsfullmakt att
foretrada Svealandstrafikens
och att bevaka dess ratt vid
domstol.

Styrelseordftrande
altvD

4. Fullmakt

Utfarda fullmakt att fora
Svealandstrafikens talan i
arenden som rér den egna
verksamheten (férutom fall
som avses i 3).

vD

5. Mottagande av
delgivning

vD

6. Bradskande beslut

Fatta beslut a
Svealandstrafikens styrelses
vagnar i drenden som ar sa
bradskande att styrelsens
avgbrande inte kan avvaktas.
Kommunallagen 6 kap 39 8.

vD
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Titel Dakumentnr Revislon Sida
Delegationsordning SVEA 0 4/5
Arendetyp Delegering till Beskrivning Mojlighet till
vidaredelegation
PERSONAL

Beslut fattade om delegation anmils till ndstkommande sammantride med styrelsen.

1. Tillsattning/Avsattning
av tillférordnad VD

Svealandstrafikens
styrelseordférande

2. Samtliga l6pande VD Far vidaredelegeras
personalrelaterade
atgarder i verksamheten
Arendetyp Delegering till Beskrivning Majlighet till
vidaredelegation
EKONOMI
Beslut fattade om delegation anmls till nistkommande sammantride med styrelsen.

1. Attest av VD "s
kostnadsutlagg

Styrelseordfrande

Far vidaredelegeras

2. Attest av
styrelseledamdters
kostnadstutlagg

Styrelseordfdrande

Far vidaredelegeras

3. Ovriga investeringar

vD

Beslut om férandringar
i investeringar (inom
faststalld budgetram, ej
faststallda objekt) till
ett belopp om hégst
5000 000 kronor per
objekt

Far vidaredelegeras

4. Undertecknande av
finansiella avtal

VD i férening med
ekonomichef
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Tital Dokumentnr Revislon Sida
Delegationsordning SVEA 0 5/5
3 REFERENSER
Referens |Dokumentnr |Revision |Titel
4 REVISIONER
Revisions- |Sida (S) Andringsbeskrivning Datum
index Kapitel (K) Utford av
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SVEALANSTRAFIKEN AB Arsplanering 2024

Grov planering for 2024

Styrelsens arshjul i stora drag

Verksamhetsuppfoljning 2024
Budget for 2025

Tertialbokslut 2 med uppféljning Arsredovisning 2025
2024 Hallbarhetsredovisning 2025

Rambudget for 2025

Tertialboksiut 1 med uppfoljning styrelsens

2024 \
= tvecklingsd
Affarsplan 2025 - 2027 Y g5Cag

Arsstimma

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabrlks%atan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebrao prm— ~

Telsfon; 021 - 470 16 00 C;; Svealandstrafiken
post: munikalion@svealandstrafiken —

TeamEngine Document E-Sign ID: E8575113-7212-4650-91C1-A968AD7CB1A9. Page 112 of 124




Styrelsens ansvar

Svealandstrafiken AB
26 september 2023

Sl

pwe




oMd

TeamEngine E-Signing

- 6020

10SIAS] [RUNWIWOY 113D
YOO JOSINSI PRISSLIONNY
ueuwiapos .19jod

TeamEngine Docurnent E-Sign ID: EB575113-7212-4650-91C1-A968AD7CB1A9. Page 114 of 124,

pnany

Qo
=
N
<
jab)
=
[
0)°]
-
g®)
<
e
N
S
-




5

Styrelsen och
styrelsearbete

of 124

115

Page

Engine Document E-Sign ID: EB575113-7212-4650-91C1-A968AD7CB1A9

Team




TeamEngine E-Signing

Styrelsearbete

1734 ars lag, Handelsbalken 18 kap 1 §

Sysslomannauppdrag

“Varder man av annan ombuden, att a dess

vagnar syssla och utratta, och séger dar ja till;

tage fullmakt, och ligge dar sedan hans
vardnad &; gére ock redo och besked fér det
han om hander far”

PwC

"ut

a:sa Saifes

&illad odh antagen pd Yikddagen
Abr 1734

it «iBm et il o &F fp wtile 43w iie

S TOCE g0 LM
t1Ted Bong!l. tap:te allernddigfte Privilegio
Trode uti Hiftoriographi Regni Eroderij
2f HAR1WIG GERCKEN.
vibr 1736
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Bolagsstyrelse

Styrelsens ansvar - uppgifter

ABL 8 kap

4§ och 5§ .

Slyrelseulbildning
PwC

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen skall
— fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation

— meddela skriftliga instruktioner f6r nar och hur sadana uppgifter
som behdvs for styrelsens bedémning enligt férsta stycket skall
samlas in och rapporteras till styrelsen

Skyldigheten avser styrelsen som kollektiv
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Personligt ansvar och skadestand

ABL 17 kap 7 §

ABL 25 kap 18 §

Skatteforfarandelagen
59 kap 13 §

ARL § kap 12 §

PwC

Bristtdckningsansvar

Kapitalbristansvar

Generellt skadestandsansvar

Foretradaransvar

Underlatenhet att inge arsredovisning
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Personligt ansvar och skadestand

Generellt skadestandsansvar

Generellt skadestandsansvar:

e Enledamot eller VD som nar han eller hon fullgér sitt uppdrag uppsatligen eller av oaktsamhet
skadar bolaget ska ersitta skadan. Det samma nar skadan tillfogas en aktie&gare eller nagon
annan genom évertradelser av denna lag, tillamplig lag om arsredovisning eller bolagsordning.

o Daliga affarer &r inte olagligt, men som ledamot &r man skyldig att forséka undvika detta genom att
dvervaga, gora och kontrollera affarerna med den omsorg som krévs.

o Exempel pa oaktsamhet: langvarig och grov misskétsel av foretaget, skadlig utdelningspolitik,
bristande intern kontroll -> viktigt att vara aktsam!!!
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Personligt ansvar och skadestand

Skatteforfarandelagen Féretrédaransvar

59'kap 13 §

Foretrddaransvar:
« Om en foretradare fér en juridisk person uppsatligen eller av grov oaktsamhet inte
har betalat skatt eller avgift, ar féretradaren tillsammans med den juridiska
personen skyldig att betala skatten eller avgiften.

o Galler féljande skatter och avgifter:
= Innehallen obetald A-skatt
= Mervardesskatt
= Sociala avgifter
= Punktskatter

PwC
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VD och styrelseforsakring

Galler for perioden 1/1 2023 ~
31/12 2023.

Limit: 25 mkr

Galler inte vid "dishonest,
fraudulent or malicious acts”
eller 55y
grov vardsléshet/oaktsamhet. DIRECTOR’S &
OFFICER’S

LIABILITY
INSURANCE

Directors’ and Officers’
Liability Insurance
Marsh Nordic Wording

>
QBE
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VD och styrelseforsakring

Analys av Séderberg & Partner pa befintlig férsakring, juni 2023.
Deras bedémning &r att den &r bra, men att det finns 4 omraden som skulle
kunna korrigeras beroende pa behov.

Moment

Retroaktivt skydd med efteran-
mdlningstid

id diskussio. .
Extern styrelserepresentation
inklusive i bolag ddr dgarin-
tresse saknas

Prekiusionstid frdn kdnnedom
hos VD

Kostnader i samband med myn-
dighets utredning

PwC

Svealandstrafi-
ken AB

Ja, men
efteranmdlningstid
12 mdnader medfor
premietifldgg +
75%

Nej

Nej

Oklart vilket
férséikringsbelopp
som gdiller

Kommentar

Vi inkluderar 12 mdnaders efteranmélningstid
inom prermen

Viktigt eftersom detta dr ganska vanligt

Bra for att inte riskera att tiden Ioper utan ét-
gdrd

Det bor sdkerstdllas att ldmpligt forsdkringsbe-
lopp finns
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VD och styrelseforsakring

Analys av Soderberg & Partner pa befintlig
forsakring, juni 2023.

| utvarderingsunderlaget sa ingar kontroll av:
- Skadestandsansprak mot bolags
foretradare

- Skadestandsansprak enl ABL och
skatteférfarandelagen.

PwC

quo_.r_wux
& wPatny

UTVARDERING AV UPPHANDLING AV VD- OCH
STYRELSEANSVARSFORSAKRING FOH-{ RS

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER

w Am‘_
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Awnvika Larsson

Annika Larsson

Date: 2023-10-11 15:27 CEST

Role: VD assistent

Signed via account: annika.larsson@svealandstrafiken.s

Bjorn Jobansson

Bjom Johansson

Date: 2023-10-17 08:24 CEST

Role: Kommundirektdr

Signed via account: bjorn.johansson@degerfors.se

Signatures for document with 1D: E8575113-7212-4650-91C1-AS68AD7CB1A9.
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Mils-Eric Gustavsson

Nils-Eric Gustavsson

Date: 2023-10-11 15:55 CEST

Role: Styrelseordforande

Signed via account: nils-eric.gustavsson@svealandstrafi




