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1 Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget for 2024 utgar fran Region Orebro liins
overgripande verksamhetsplan med budget 2024 och planering 2025-2026. Verksamhetsplanen
innehéller effektmal med indikator och strategier som &r regionstyrelsens ansvar.
Verksamhetsplanen innehaller ocksa internkontrollplan med risker och atgéirder.

1.1 Regionstyrelsens ansvar

I regionstyrelsens roll ingar ansvar for planering och uppf6ljning enligt ”Bestammelser for
politiska organ inom Region Orebro lin”.

Regionstyrelsen #r Region Orebro lins hogsta verkstillande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfrdgorna, att ansvara for strategisk planering som frimjar en langsiktigt
héllbar utveckling for Orebro lin och att folja upp verksamheten.

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Orebro lins angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
Region Orebro léns verksamhet som bedrivs i bolag och kommunalférbund som Region Orebro
lan &r medlem i.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning, &r ansvarig arbetsgivare och
fastighetségare.

Under perspektiven i kapitel 3 nedan beskrivs ytterligare frigor som regionstyrelsen har ansvar
for.

1.2 Regionstyrelsens roll

Regionstyrelsen dr nimnd for regionkansliet och delar av Regional utvecklingsforvaltning.
Enligt ”Bestdimmelser for politiska organ inom Region Orebro lin”, ska regionstyrelsen inom
sitt ansvarsomrade, med koppling till planering och uppf6ljning, ansvara for:

e att verksamheten drivs i1 enlighet med regionfullmiktiges mél och direktiv samt de
foreskrifter som géller for verksamheten,

o sikerhetsfragor samt beredskaps- och katastrofplanering,

e att, de av regionfullméktige beslutade perspektiv beaktas i verksamhet och beslutsfattande,

e att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstillande sétt,

e att se till att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och har hog tillgéinglighet inom ramen

for de finansiella resurser som stélls till forfogande,

att uppratta och faststélla mal och budgetplan for verksamheterna,

verksamhetsutveckling och uppf6ljning,

att utvirdera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,

att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortlopande analyseras, sékras och utvecklas,

att for de inom sitt sakomrade sarskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran den

nationella nivén till den regionala nivan.

1.3 Regiondirektorens uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektoren ar direkt understélld regionstyrelsen. Regiondirektdren ansvarar for
samordning, ledning, och fordelning av forvaltningsovergripande uppdrag och stodjer
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forvaltningscheferna i deras specifika uppdrag. Regiondirektoren ska omsétta de politiska
besluten, i regionstyrelsen och regionfullméktige, i handling genom att leda och styra
verksamheterna mot de effektmal och strategier som stéllts upp i verksamhetsplanen.
Regiondirektdrens uppdrag fran regionstyrelsen &r

e att ekonomin i Region Orebro lin och dess nimnder l1angsiktigt ska vara i balans, samt att
verksamheterna priaglas av god resurseffektivitet

e att takten i att digitalisera verksamheterna i Region Orebro lin ska oka

e att Region Orebro lins styrning ska priglas av tillit till medarbetarnas férméga och
kunskaper dir ansvar och befogenheter &r tydliga, samtidigt ska den gemensamma nyttan
vara 1 fokus

e att arbeta for att sammanhallningen mellan aktorer, inte minst kommunerna, i ldnet ska
fortsétta utvecklas

e att foretriida Region Orebro lin pé den nationella arena pa ett sddant sitt att Region Orebro
lan &r en naturlig part i allt viktigt utvecklingsarbete som kan tinkas ha att gora med dess
uppdrag

Regionkansliets stabschefer stodjer regiondirektoren i verkstilligheten genom att ha rollerna
som samordnare och processédgare av verksamhetens samlade insatser for att nd de uppsatta
malen och uppdragen.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi et? béttre /v

Region Orebro lins virdegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grinser. Det dr vér forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbattrar sténdigt pa héllbart sitt med
invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invénare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.

3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget dr Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro liins verksamheter for att tillgodose
invanarnas och samhiéllets behov pé bésta sitt. I verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och
ambitioner. Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ér sérskilt viktiga for att styra mot
visionen “Tillsammans skapar vi ett béttre liv’. Virdegrunden “samarbete, utveckling och
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professionalism” &r ett stod 1 riktningen mot visionen.
Perspektiven ar

e invdanare och samhille
e process
e resurser

Inom perspektiven har regionfullmiktige faststillt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pé bésta sitt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssétt, metoder och processer. Ndmnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststilla
specifika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.

Tillsammans SKapar
vi ett battre liv

[
(e e
= tena il ulyecaleng

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ 4+

LA Frnche s Namndens
MAmndens uppdnag Mamndens upgpedrag Mamnedens
mal med mial med mill mad
ik atorer indikatorer indikatorer

3.1 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malsittningarna for nimndens verksamheter for att invdnarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bésta sitt.

Regionstyrelsen ansvarar for

e invanarnas behov av hélso- och sjukvard inom den verksamhet som bedrivs inom ramen for
lagen om valfrihetssystem (LOV) och fattar beslut om upphandling av vard fran externa
vardgivare som &r av storre omfattning eller av principiell karaktar.

e invanarnas behov av tandvéard avseende regionens tandvardsstod for vuxna och tandvard for
barn och unga upp till 23 ar.
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e Region Orebro lins folkhilsoarbete.

e att leda och samordna de dvergripande regionala utvecklingsfragorna.

e att leda och samordna strategiska fragor inom digitalisering utifrén ett invanare- och
samhillsperspektiv.

e samhillsplanering och infrastruktur.

Effektmadl 1. Lénets invinare har en god, jimlik och jéimstilld hilsa.
Uppfoljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for Region Orebro lins folkhilsoarbete.

Indikatorer
Forbattrade resultat i det forebyggande arbetet.

Fler patienter screenas med levnadsvaneformuldr jamfort med foregdende ar. Formuldret
fingar ohdlsosamma levnadsvanor inom tobak, alkohol, otillrdcklig fysisk aktivitet och
ohédlsosamma vanor.

Antalet patienter som far hélsofrdmjande behandlingséatgirder ska 6ka i jamforelse med
foregaende ar. Uppfoljning sker via klassificering av vardatgéarder, Primirvards Kvalitet eller
kvalitetsregister.

Andelen i Orebro ldn som anser att de har tillging till den hilso- och sjukvérd de behdver ska
vara hogre én rikets niva enligt Hélso- och sjukvéardsbarometerns méatningar.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig hilso- och sjukvard.

Uppf0ljning sker utifrdn regionstyrelsens ansvar av hélso- och sjukvard inom den verksamhet
som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem (LOV).

Indikatorer

Enligt vardgarantin ska patienter som kontaktar primérvarden for ett nytt eller forsdmrat
hélsoproblem far medicinsk bedémning inom tre dagar. Andelen som far bedémning inom tre
dagar ska oka jamfort med foregéende &r.

Uppdrag: Regiondirektoren har i uppdrag att gora en éversyn av Krav- och kvalitetsboken for
vdrdval hdlsoval. Regionstyrelsens arbetsutskott utgor styrgrupp.

Effektmal 3. Léinets invanare har en god, jaimlik och jimstilld munhélsa.

Uppf0ljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for tandvérd avseende regionens tandvardsstod
for vuxna och tandvard for barn och unga upp till 23 ar via 6verenskommelse med
Folktandvarden.

Indikatorer

De hilsofrdmjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i jamforelse
med tidigare ar.

Andel barn och unga 2-23 ar i ldnet som uppvisar kariesskador ska minska jamfort med
foregdende ar.

Effektmal 4. Léinets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig tandvard.

Uppfdljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for tandvard avseende regionens tandvardsstod
for vuxna och tandvérd for barn och unga upp till 23 ar via 6verenskommelse med
Folktandvarden.
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Indikatorer

Andelen barn och unga 2-23 &r i ldnet som inte har undersdkts inom undersdkningsintervallet
ska minska jaimfort med foregéende ar.

Andelen av personkretsen som omfattas av tandvérdsstdodet "Uppsdkande verksamhet och
nodviandig tandvérd for dldre och funktionshindrade” som fétt nagon form av undersékning
eller forebyggande tandvard ska oka jadmfort med foregaende ar.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Uppfoljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for de vergripande regionala
utvecklingsfragorna.

Indikatorer

Utsléapp av véxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till &r 2030 jaimfort med 2005 i Orebro lin.

Okad nationell attraktionskraft som miits som andelen foretagsetableringar i léinet i enlighet
med regionalutvecklingsstrategi.

Uppdrag: Belysa och ge forslag till dtgdrder som syftar till att stirka forutsdttningar for en
god, jamlik och jimstdlld hélsa i befolkningen. Under 2024 gors ingen ny mdtning av
levnadsvanor varfor resultatet fran mdtningarna 2022 och 2023 utgor underlag.

Effektmal 8. Lénets invanare, samhille och foretag har tillging till bra digitala tjéinster,
utifran deras behov.

Uppfdljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for strategiska fragor inom digitalisering.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillgénglighet for invénare,
organisationer och foretag och méta kravet om “’Digitalt forst”.

Forbattrad tillgénglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala fléden och stod
for kommunikation med lanets invanare.

Andelen hushall och foretag i l&net som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska
oka i forhallande till féregdende ar.

Antal kommuner som uppnétt indikatorn om 95 procent for 100 Mbit/s.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process dr strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna &r langsiktigt
overgripande tillvigagéngssitt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

3.2.1 Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling .
* Att skapa viirde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
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* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Regionstyrelsen ansvarar for att utveckla varderingar, arbetssitt och metoder som leder till
forbéttring och utveckling samt genom samordnade insatser fa en effektivare anvindning av
Region Orebro lins gemensamma resurser. Strategierna ska foljas vid upprittande av andra
styrande dokument som till exempel verksamhetsplaner, handlingsplaner och riktlinjer. Med
gemensamma strategier utvecklas en kvalitetskultur vilket &r en framgéangsfaktor for arbetet.
Regionkansliet stodjer forvaltningarna i kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Uppdrag: Samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lins strategier for
kvalitets- och utvecklingsarbete

3.2.2 Strategi: Beredskap och séikerhet

* Att skapa gemensamma forutsattningar for hantering av sddana kriser och extraordinéra
hindelser som kréver ett regiondvergripande perspektiv.

* Att verka for att beredskaps- och sidkerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det behovs.

* Att overenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, dels hilso- och sjukvéardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for
regionens arbete med dessa fragor. I syfte att ni ett gott resultat for hela Region Orebro lin
utvecklas forvaltningsdvergripande samarbetsformer som ocksé syftar till att kunna arbeta fram
underlag for beslut i olika forum.

Regionstyrelsen ansvarar for sdkerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering och ar
Krisledningsndmnd enligt 2 kap. 2 § (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor
och vid extraordinira héndelser i fredstid och h6jd beredskap. Dartill ska ndmnderna ansvara for
beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden.

Uppdrag: Att skapa och anvinda generella arbetsmetoder for hantering av de kriser som kan
uppstd, och behéver hanteras i regionévergripande perspektiv.

3.2.3 Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt f6lja upp programmen for digitalisering,

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Regionstyrelsen leder och samordnar strategiska digitaliseringsfragor. Region Orebro lin ska
fortsitta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt. Programmet for
digitalisering utgér fran Orebro lins digitaliseringsstrategi. Programmets syfte #r att leda och
styra digitaliseringsarbetet pa en dvergripande nivé och tydliggdra hur Region Orebro l4n kan
anvinda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att skapa verksamhetsutveckling.

Uppdrag: Regionkansliet ansvarar for det interna programmet gdllande digitalisering for
Region Orebro lin och leder och samordnar arbetet med digitaliseringsstrategin 2021-2026.
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3.2.4 Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

» Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande
hallbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Regionstyrelsen ansvarar for strategisk planering som framjar en langsiktig hallbar utveckling
och har ett vergripande ansvar for Region Orebro lidns hallbarhetsarbete. I Programmet for
hallbar utveckling 2021-2025 ges en samlad beskrivning av hur Region Orebro ldns
verksamheter ska arbeta for en héllbar utveckling i linje med Agenda 2023, FN:s globala mél
for hallbarhet. Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for Region Orebro ldns interna
miljo-, energi-, och klimatarbete vilket avspeglas i klimatavsnittet i Energi- och
klimatprogrammet Orebro 1in 2021-2025. Energi- och klimatradet leds gemensamt av Region
Orebro ldn och Linsstyrelsen i Orebro lin.

Uppdrag Samtliga medarbetare och fortroendevalda ska ha kdnnedom om Program for hallbar
utveckling 2021-2025 och genomfor insatser som kopplar till de mal och indikatorer som finns i
programmet.

Uppdrag: Region Orebro lin ska vara en drivkraft, engagemang och samverkan for linets
aktorer gdllande fornybar energi, effektiv energianvindning och vixthusgasutslipp ndra noll.

3.2.5 Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for hallbar regional utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro ldn.

Regionstyrelsen leder och samordnar de dvergripande regionala utvecklingsfragorna. Det sker
bland annat genom att samla aktdrerna i partnerskap for regional utveckling och det regionala
samverkansradet.

I genomforandet av Regional utvecklingsstrategi har tre stora gap mellan nuldge och 6nskvart
lage identifierats under 2023.

1. Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i linet och 6ka
delaktigheten i samhallet for en socialt héllbar utveckling?

2. Stirka barn och ungas forutsittningar att mota sin framtid - Hur kan Region Orebro lin
bidra till att fler fullfoljer och avslutar sin grundlidggande utbildning i hela ldnet? Att
maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt att
skillnader mellan olika grupper minskar?

3. Omstidllning till ett langsiktigt héllbart naringsliv och en cirkulér ekonomi — Hur kan en
langsiktig och hallbar omstillning av Orebro lin skapas for att n malet om att Sverige ska
bli virldens forsta fossilfria vélfardsland? Hur kan en utveckling av niringslivet som &r
langsiktig och hallbar framjas?
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Uppdrag: Region Orebro lin ska tillsammans med linets 6vriga aktorer kraftsamla runt ovan
identifierade "gap”.

3.2.6 Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka ldnets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka
lanets utveckling.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for Region Orebro léns storregionala och
internationella samarbete. Regionstyrelsen har ett sérskilt ansvar for sakomradden inom
samhillsbyggnad och infrastruktur. Strategiskt arbete sker for att paverka EU:s politiska agenda
inom omrédet infrastruktur och transporter till Orebro léns fordel. Inom arbetet med EU:s
strukturfonder si utgér Ostra Mellansverige (OMS) ett geografiskt omrade inom vilket fem lin
samarbetar for tillvéxt och konkurrenskraft som till exempel kraftforsdrjning och
kompetensforsorjning.

Uppdrag; Region Orebro lin ska bidra i ett storregionalt, nationellt och internationellt
sammanhang sd att forutsdttningarna i Region Orebro lins verksamheter i linet forbittras.

Uppdrag: Fortsdtta arbetet med en storregional systemanalys inom samarbetet En bdttre sits.

3.3 Regionstyrelsens ansvar for samhallsplanering och
infrastruktur

Regionstyrelsen ska bereda och besluta i frdgor som berdr samhéllsplanering och infrastruktur
for transporter och kommunikation. I uppdraget ingar att utarbeta forslag till ldnsplan for
regional infratransportstruktur och besluta i fragor som rér genomforandet.

Mal: Region Orebro lin har en regional fysisk planering som iir tydlig och som bidrar till
attraktiva boendemiljoer i hela linet som skapar social och ekonomisk hallbarhet.

Mal: Region Orebro liin arbetar strategiskt pd ett siitt som ger en fungerande infrastruktur
och kommunikationer som mdajliggor en hdllbar utveckling.

Uppdrag: I samverkan med linets kommuner och Orebro airport genomfora aktiviteter i syfte
att planliigga det undre luftrummet for drénartransporter i Orebro lin.

Uppdrag: Inleda arbete med att ta fram Ildnsplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037.

Uppdrag: Uppdatera handlingsplan for paverkansarbete, infrastruktur och transporter.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppné
verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

3.3.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dér inre effektivitet handlar om att gora
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saker ritt medan yttre effektivitet handlar om att gora rétt saker. Demografisk betingade
effekter, okade pensionskostnader och svag real 6kning av skatteunderlag innebér att Region
Orebro lin star infor stora ekonomiska och verksamhetsmissiga utmaningar. For att klara
utmaningarna maste mer goras med mindre resurser. Och for att klara av att géra mer med
mindre resurser maste effektiviteten 6ka. Det innebér att stérre fokus méste dgnas at att skapa
hog kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invénarna.

3.3.2 Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Regionstyrelsen dr ansvarig arbetsgivare. Ett hallbart arbetsliv dr en forutséttning, en
framgéngsfaktor och en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Region Orebro l4n ska
vara en hélsofraimjande organisation och ha en hélsoframjande syn pa arbetslivet vilket innebér
att stindigt utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon. Region Orebro lins strategiska
kompetensforsorjningsplan visar vilka insatsomraden som arbete bor ske for att sikra den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Effektmal 9. Region Orebro Liin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Striavan 4r att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pé en
jdmnhog niva.

Jamstélldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende &r.

Frisktalet ska forbattras 1 jaimforelse med foregaende ar.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregidende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer och
medarbetare.

Indikatorerna redovisas for regionkansliets medarbetare ddr data finns, annars pa Region Orebro ldn nivd.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikten se till att uppfoljning sker till
regionfullméktige fran samtliga nimnder om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stdllningen dr under budgetéret. Det sker i en delarsrapport per 31 juli och i
arsredovisningen. Regionstyrelsen tar del av nimndernas ekonomiska utveckling via
manadsvisa periodrapporter, delarsrapport per juli och verksamhetsberéttelse for hela aret.
Ekonomi och budget for regionstyrelsens egna verksamheter beskrivs i kapitel 4 Budget for
regionstyrelsen nedan.

Regionstyrelsen har uppsiktsseminarium med ndmnderna angaende genomférande och
uppfoljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2024.

Indikator

Regionstyrelsen redovisar i sin egen verksamhet ett ekonomiskt resultat i balans.
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangsléage och utveckling

Regionstyrelsen ska medverka till en langsiktigt god ekonomi och god hushallning f6r Region
Orebro lin. Malet for aren 2024 till 2026 ir att genomfora budgeterad verksamhet utan att
lamna underskott. Den storsta poster i regionstyrelsens budget dr erséttning inom hélsoval,

1 190 miljoner kronor. Ersittningen péverkas bade av antalet listade i l4net och av
aldersstrukturen. Mellan aren 2015 till 2017 6kade antalet listade med 4 000 per ar. Men frén
2019 och framat har antalet 6kat med under 1 000 personer. Fram till september i ar har antalet
listade 6kat med 636 personer.

Regionstyrelsen har tre olika budgetposter i regionfullméktiges verksamhetsplan med budget:
regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag samt hélsovalsenheten och tandvérdsenheten.

I delérsrapporten for 2023 beréknas regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag ha ett verskott
pa 48 miljoner kronor av budgetramen pa 389 miljoner kronor. 12 miljoner kronor avser lagre
kostnader for nationella tjdnster och utvecklingsprojekt inom e-hélsa beroende pa forseningar
samt vakanser och fortsatt 1dga kostnader for resor, kurser och konferenser.

Prognosen for 2023 for hilsovalsenheten ér ett 6verskott pa 45 miljoner kronor av budgetramen
pa 2 078 miljoner kronor. Inom vardval hélsoval tillkommer det farre listade dn berdknat och
utbetalning av malrelaterad erséttning ar ldgre &n budget vilket frimst beror pa att
vardcentralerna har resursbrist i form av personal. Kostnaden for lakemedel forskrivna inom
primérvarden beriknas bli hogre in budget. Aven kostnaden for kopt digital vard, externa
utforare berdknas bli hogre &n budget 2023. Huruvida det kommer fortsétta var ett overskott
framdver hénger ihop med tillskott av antal listade, utvecklingen av kostnader for lakemedel.
Oversynen av Krav och Kvalitetsboken kan komma att paverka ekonomin dock ska dversynen
ske inom den samlade budgetramen for Halsoval.

Tandvérdsenhetens prognos visar ett dverskott pa 1 miljon kronor av budgetramen pa 261
miljoner kronor. Det beror framst pa att utbetalningen av malrelaterad ersittning i
overenskommelsen med Folktandvarden beréknas bli l4gre dn forvéintat. Folktandvarden har
resursbrist i form av personal.

4.2 Budget 2024

For 2024 riknas driftsbudgeten upp med 3,5 procent for kompensation {or lone- och
prisupprakningar. Darutover sker kompensation for 6kade ldkemedelskostnader som delas ut i
takt med att statsbidrag for ldkemedel erhélls. Enligt regionfullméktiges budget 2024 har
regiondirektoren i uppdrag att genomfora kostnadsreduceringar med rameftekt motsvarande
37,5 miljoner kronor for regionkansliets verksamhet.

4.2.1 Ekonomiska atgéarder

Den 15 september beslutade regiondirektoren for regionkansliets del om helt anstéllningsstopp
for alla kategorier, att skjuta eventuella investeringar pa framtiden, stopp for inkop, utbildningar
och konferenser och resor for som inte kan anses vara verksamhetskritiska. Med
verksamhetskritisk menas kortsiktig direkt eller indirekt fara for tredje person, medarbetare eller
egendom samt verksamhet som mdjliggor for fortroendevalda att genomfora sitt uppdrag.

For 2024 har regionstyrelsen tilldelats en budgetram som, vid budgettillfillet, innebar en
kostnadsreducering med rameffekt pd motsvarande 37,5 miljoner kronor enligt
regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2024.
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I 6versynen av samtliga verksamheter kommer 16 miljoner kronor kunna reduceras avseende
personalkostnader under 2023-2025. Personalkostnaderna minskas frémst genom att inte
tillsitta uppkomna vakanser och i en mindre del genom andra omstéllningsétgirder. For
verksamhetskostnader dr beloppet 21,6 miljoner kronor. I listan nedan visas respektive
verksamhets sammanlagda budgetreducering dels for personal och dels for storre anslagsposter.

Regionkansliet har genomfort risk- och konsekvensanalys som forhandlats med de fackliga
organisationerna. Den sammantagna bedomningen r att konsekvenserna for verksamhet och
arbetsmiljo &r hanterbara. Nagra kommentarer;

Externa anslag/bidrag

Huvudregeln ér att anslagen reduceras med 10 procent. Nagra undantag ar 6verenskommelser
med RFSISU och OLBF inom Folkhilsa dir anslaget behalls nominellt oforindrat. Méjligheten
att soka bidrag for rekreation for vuxna funktionshindrade tas bort och for barn hinvisas till
regionens forvaltade donationsstiftelser. Bidragen &r tveksamma réttsligt i forhallande till
kommunal- och LSS lagstiftning. Fér Orebro lins flygplats AB ansls nominellt ofériindrat
belopp. Budgeten innehéller en sinkning av bidraget for Halsobro. Féreningen har ansdkt om ett
okat belopp, 23RS10781. Bidraget till Finsam Lekeberg-Orebro minskas med 50 procent vilket
ar en effekt av finansieringsmodellen som innebér att regionen ska finansiera 25 procent av
totalen. D4 Orebro kommun valt att séinka sin finansiering med 50 procent blir effekten att dven
Region Orebro lin bidrag dras ned med motsvarande.

Tidigare budgeterade medel for nationella satsningar inom digitalisering, bland annat Inera, som
annu inte anvénds for fasta nationella tjanster tas bort. Nya beslut i konkurrens med andra
budgetmedel behover ddrmed fattas ndr och om nya nationella digitaliserings tjdnster blir
aktuella,

Konsekvenser;

Minskade anslag frin Region Orebro lin kommer att piverka organisationernas méjligheter. Det
kommer krivas en stérre omstéllning och/eller nya finansieringskillor for att hantera den nya
ekonomiska nivan. Detta kommer péverka organisationernas malgrupper.

Medlemskap

Regionstyrelsen ansvarar enligt Regionfullmiktiges bestimmelser for alla Region Orebro lins
medlemskap i externa organisationer. Dock kan budgeten och forvaltningen for medlemskapet
ibland ligga i andra ndmnder. Infor 2023 foreslds medlemskap sdgas upp eller minska i
deltagandegrad. Under regionstyrelsen foreslas medlemskapet i Assembly of European Regions
(AER) avslutas och deltagandegraden i Scandria Alliance minska.

Konsekvenser;

Inga storre konsekvenser. Befintliga medlemskap kommer att tdcka de som avslutas.

Storre interna anslag

Region Orebro lins tidningar, Tillsammans och Leva, avslutas. Under en lingre tid har flera nya
kommunikationskanaler har tillkommit som gor att méalgrupperna kan nés med information fran
Region Orebro lén.

Det samlade anslaget for interna miljosatsningar minskas. Kvarvarande anslag bedoms
tillrackligt for interna satsningar.

Anslaget for fericarbeten minskas. Bedomningen ér att anslaget ar tillrackligt for de senaste
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arens volymer.

Konsekvenser;

Genom att tidningarna avslutas s kommer information om Region Orebro lin distribueras
genom digitala kanaler. Mottagare utan digitala forutséttningar far sémre forutsittningar.

Personal

Antalet tjdnster minskas med 18,3 tjénster (cirka 100 tjdnster i nuldget). Drygt 13 tjénster klaras
genom naturlig omséttning, 4 tjdnster genom “mjuk” omstéllning och ca 1,0 tjanst motsvarar
tjidnstekop fran andra forvaltningar som avslutas. Till regionstyrelsen hor enheten for
samhéllsbyggnad och infrastruktur inom forvaltning for Regional utveckling. I enheten avslutas

1,0 tjénst genom naturlig omséttning.

Konsekvenser;

Arbetsmiljokonsekvenser bedoms som hanterbara. I en administrativ klassning” medfor dessa
en lag risk for ohdlsa. Uppgifterna 16ses foretradesvis genom omfordelning av arbetsuppgifter
inom staber och i mindre del mellan staber. Staberna méste arbeta med att forenkla och sénka
ambitionsniva pa uppgifter sdsom t ex utredningar, rapporter, handlingar, deltagande i nitverk
mm. I en storre utrdckning dn idag anvinda redan befintliga digitala hjdlpmedel. Prioritering ar
fortsatt stod till politiska organisationen och dvriga forvaltningar Region Orebro lin.

Verksamheter Budget 2023 Reducering
(Belopp i miljoner kronor)

SUMMA 321,98 -37,60
Hiilso- och sjukvdrd, varay 33,95 -4,38
Staben 24,10 -2,76
Foreningsbidrag till lanets funktionshinderorganisationer 4,12 -0,30
Bidrag till vuxenrekreation och barnverksamhet 0,42 -0,42
Bidrag till anpassningskurs funktionsnedsatta 0,05 -0,05
Hallbar utveckling, varav 28,42 -3,95
Staben 10,77 -1,64
Miljofragor 3,61 -1,00
Overenskommelser inom folkhilsa 10,44 -0,53
Digitalisering, varav 63,49 -12,90
Staben 5,72 -3,74
Inerasamarbetet 34,85 -5,50
Nationella tjanster 22,92 -3,66
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Verksamheter Budget 2023 Reducering
Kommunikation, varav 15,49 -4,08
Staben 10,13 -1,51
TILLSAMMANS, e-tidning personal 0,27 -0,27
LEVA, papperstidning invanare 1,27 -1,27
HR, varay 70,87 -5,10
Staben 8,99 -0,89
Fericarbeten 2,29 -1,00
Sofint samordningsférbundet norra Orebro lin 1,04 -0,14
Finsam Degerfors/Karlskoga 1,45 -0,19
Finsam Lekeberg/Orebro 2,09 -1,09
Samlingsforbundet Sydnérke 1,37 -0,19
Gemensamt, varay 64,38 -2,22
Staben 5,91 -1,55
Bidrag till foreningen Hélsobro 1,50 -0,15
Orebro lins flygplats AB 17,95 -0,63
Medlemskap Assembly of European Regions 0,30 -0,30
Ekonomi, varav 11,21 -2,11
Staben 9,40 -1,56
Nimndadministration, juridik och sikerhet, varav 27,94 -1,46
Staben 12,43 -1,43
Sambhillsplanering och infrastruktur inom regional 6,24 -1,41
utveckling, varav

Enheten 5,69 -0,74
Medlemskap ScandriaAlliance 0,09 -0,09

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget 15(21)



4.3 Driftbudget regionstyrelsen

Belopp i miljoner kronor B;(:lzaet Prztz)gzlgos B;l(;lzgset
Regionstyrelsen och regionkansliet, varav -361,6 -341,5 -389,1
- Regionkansliet 314,7 -295,0 -342,6
- Enheten for samhidllsplanering och infrastruktur -5,0 -5,9 -6,2
Hilsovalsenheten, varav -2 1525 -2 033,2 -2 0779
- Vardval Hdlsoval -12335 -1163,0 -1191,8
- Privata vardgivare (avtal inom LOU, LOL, LOF, LOV *)) -193,6 -187,0 -187,1
- Likemedel, forskrivna inom primdrvdrden -376,1 -392'1 -376,1
- Kopt digital vard, externa utforare -28,0 -26,0 -23,8
- AT/ST-ldkare inom primdrvdrden (inkl kurskostnad) -92.6 -73,0 -89,5
Tandvardsenheten, varav -270,3 -260,0 -261,2
- Tandvardsstod -34,6 -32,0 -32,3
- Ersdttning barn- och unga -115,6 -112,0 -112,2
- Overenskommelse Folktandvdrden -108,1 -107,0 108,1
Summa: -2 784,4 -2 634,7 -2728,2
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:

Regionstyrelsens verksamhetskostnad -241,0 -314,0 -217,3
Inflationsbuffert 0,0 0,0 -157.,8
Regionstyrelsens planeringsreserv -50,0 -50,0 -50,0
Totalt regionstyrelsens driftansvar 30754 -2 998,7 -3 153,3

*) LOU: Lagen om upphandling, LOF: Lagen om fysioterapi, LOL: Lagen om Ldkarvardsersdttning, LOV: Lagen om
vdrdvalpsykoterapi.

**) Kompensation for okade likemedelskostnader erhdlls i takt med att statsbidrag for likemedel erhalls.
Driftbudgeten for regionstyrelsen som nidmnd fordelas i regionfullméktiges verksamhetsplan
med budget 2024. Dérutover har regionstyrelsen ansvar for disposition av regionstyrelsens
verksamhetskostnader (vilka bland annat innehéller pensionsutbetalningar och premie till
Landstingens dmsesidiga forsikringsbolag LOF), och regionstyrelsens planeringsreserv.

4.4 Investeringsbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Prognos 2023 Budget 2023
Ovrig utrustning 13,5 10,0 10,0
Summa 13,5 10,0 10,0

Budget for 2023 avser bade beslut om &rets investeringar samt verforda beslut fran tidigare ar.
Budget 2024 avser endast nya beslut for aret.

Ovrig utrustning avser investeringar i Rakel samt pott for oforutsedda investeringar. Enligt
delegationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut under aret om disponering ur detta
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anslag.
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5 Uppfoljning

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av Region Orebro lins angelidgenheter och ha uppsikt éver dvriga nimnders
verksamhet. Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver regionfullmiktiges samtliga effektmal som
fullméktige beslutat om. Regionstyrelsen far vidta de dtgdrder som behdvs med anledning av
uppfoljningen.

I periodrapporter sker uppfoljning av ndmndernas ekonomi med arsprognos samt valda
nyckeltal till regionstyrelsen. I delarsrapport, verksamhetsberittelse och &rsredovisning
redovisas dven samtliga effektmal till regionstyrelsen och regionfullméktige.

Redovisning av internkontrollplanen sker i delérsrapport och verksamhetsberittelse till
regionstyrelsen.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.

12024 érs verksamhetsplan har varje ndmnd en punkt i verksamhetsplanen, "Ekonomiska
atgdrder" for att beskriva vilka atgirder som ska vidtas for att rymmas i sin ram for 2024.
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6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
séga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrdn kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

6.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som berér samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med tgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgird

HR Regionovergripande: Risk Regiondvergripande atgérd: Varje chef ska hantera
for ohélsa och olycksfall om | sina fordelade arbetsmiljouppgifter och arbeta
systematiskt systematiskt med att undersoka, riskbedoma,
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | atgédrda och f6lja upp sina medarbetares
ar valfungerande i vardagen. | arbetsmiljo. Till stdd finns intranitssidan: "Arbeta
systematiskt med arbetsmiljon" och ett arligt hjul
for SAM.
Regiondvergripande atgird: Varje chef ska arligen
folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den rutin
som finns for det.
Regiondvergripande atgérd: Fordelande chef ska
arligen stdmma av hur arbetet med
arbetsmiljouppgifterna fungerar och att det finns
forutséttningar for arbetsmiljoarbetet.

Risken att I6nehantering och | Genomgang och kvalitetssdkring av processerna

l6neutbetalningsprocessen inom lonehanteringsomradet.

inte &r helt tillfredsstéllande

och dndamalsenlig.

Ekonomi | Risken att automatiskt Dokumentera och genomfora avstimningsrutiner
attesterade fakturor blir for automatiskt attesterade fakturor.
felaktigt godkénda.

Informati | Risken att vid inférandet av Att fortlopande uppdatera och vardera atgéarder

onssdkerh | Office 365, att nddvéndig utefter framtagen riskanalys kopplat till

et hénsyn till informationssékerhetsfrigorna.
informationssékerhetsfragor
ger begrinsningar, sa att
effektmélen och nyttan av
verktygen uteblir.

Kvalitet Risken att Involvera intressenter i

och arbetssétt/processer inte utgar | forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en

utvecklin | och tar hénsyn till utgangspunkt i verksamhetens utveckling.

& Intressenters k.rav (.).Ch behov Utga fran regionens strategier for kvalitet- och
samt skapar forutsdgbara . i o, o
resultat. utveckl.lng och anvind girna ”’SIQ Framgangsmmkt

for regioner” som ett verktyg for reflektion och
dialog kring kvalitetsutveckling ur ett
helhetsperspektiv.

Identifiera och beskriv prioriterade
arbetssatt/processer inkl. de som krdver samordning
mellan verksamheter.

Beredska | Risken att verkstélligheten av | Arbete i sérskild form inom regionkansliet, och i

p och regionfullmédktiges i juni ndra samarbete med forvaltningarna i syfte att dels

sdkerhet 2023 fattade beslut om sdtta organiseringen av krigsplaceringsfragan pa

krigsplacering som en
planeringsétgérd, inte
verkstélls.

plats, dels fa den organisationen att fungera dver
tid.
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Verksam
het

Risk

Atgird

inte foljer mal och riktlinjer
enligt Krav- och
kvalitetsboken eller annat
tecknat avtal och att
ekonomisk erséttning inte
blir korrekta.

Kommuni | Risken att de ordinarie Identifiera och planera for ldgen nér kanalerna inte
kation externa eller interna fungerar eller ricker till samt att ta fram en rutin
kanalerna inte fungerar eller | kopplat till riktlinjen for kriskommunikation.
ricker till.
Digitalise | Risken att organisationen Att tydliggora verksamheternas ansvar att arbeta
ring inte har tillrdcklig hog digital | med digital omstéllning och nya arbetssétt, for att
mognad for att arbeta enligt fa ut effekterna i samband med genomforande av
digitalt forst. olika digitaliseringsinitiativ.
Hallbar Risken att verksamheternai | Bevaka och f6lja upp att berérda chefer genomfor
utvecklin | Region Orebro lin inte riskbedomningar och vidtar atgarder.
g riskbedomer kemikalier
enligt lagstiftning (AFS
2011:19) och forordning
(1998:901) om
verksamhetsutdvares
egenkontroll.
Staben Risken att 6verldmnad Kontroll och uppf6ljning av privata utforares
hélso- och | verksambhet till en privat efterlevnad av krav och att korrekt ekonomisk
sjukvard | utforare enligt KL 3 kap 16 § | erséttning erlaggs.
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