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Forord

Under 2023 paverkades Region Orebro lins verksamheter
fortfarande av pandemin, &ven om den var i sitt slutskede,
samtidigt som Rysslands anfallskrig mot Ukraina satte
det sikerhetspolitiska ldaget i fokus. Den dominerande
fragan var dock det snabbt forsémrade ekonomiska léage
som bland annat orsakades av stigande inflation och
okande kostnader.

Nér 2023 summeras i ett 6vergripande perspektiv bedoms
nio av de tio langsiktiga effektmalen vara uppfyllda. Fyra
av malen &r uppfyllda fullt ut medan fem har en mindre,
acceptabel avvikelse. Det effektmal som inte uppnatts ar
det som siger att Region Orebro lin ska ha en langsiktig
stark och hallbar ekonomi, men det pagér ett gott arbete
for att na dit.

Region Orebro lin redovisar ett balanskravsresultat pa
-909 miljoner kronor for ar 2023, vilket ar 1,2 miljarder
kronor lagre jamfort med foregédende ar och 754 miljoner
kronor lagre &n budgeterat. Tre av nimnderna, hélso- och
sjukvardsndgmnden, kollektivtrafikndmnden och folktand-
vardsnamnden, visar storre underskott. D4 underskotten &r
stora méste nimnderna arbete vidare med atgérder for att
né en ekonomi i balans.

Vs S

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande

Som arsredovisningen visar var 2023 ett mycket
utmanande &r som stillde stora krav pa Region Orebro lins
verksambheter, inte minst nér det géller ekonomin. Trots
detta har Region Orebro lin fortsatt att driva och samordna
arbetet med den regionala utvecklingen och fortsatt att
verka for en hallbar tillvixt samtidigt som lanets invanare
har erbjudits bra service och gott omhandertagande. Region
Orebro 1dn har med andra ord bidragit till att leva upp till
visionen "Tillsammans skapar vi ett battre liv”.

Den nérmaste framtiden ser ut att bli mycket ekonomiskt
utmanande. Under 2023 har Region Orebro liin i region-
fullmiktige och nimnder beslutat om omfattande atgérder i
form av intéktsdokningar och kostnadsreduceringar. Bland
annat beslutades om en skattehdjning for 2024 med 75 ore.

Atgirderna for att ta viktiga steg mot en stark ekonomi som
kannetecknas av uthéllighet och langsiktighet kommer
ofortrutet att gé vidare. Att vi lyckas med det utgdr en
forutséttning for att vi ska kunna agera som den
samhillsviktiga aktdr Region Orebro ldn ir till glddje for
lanets invanare, foretag och besokare.

Rickard Simonsson

Regiondirektor
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Sammanfattning

Region Orebro lins verksamheter paverkades av pandemin
i borjan av aret som sedan successivt avtog och
verksamheterna har kunnat aterga till normal verksamhet.
Det har inneburit stora volym- och kostnadsforandringar
for vissa verksamheter. Aven om verksamheterna
successivt har atergatt till 2019 ars nivéer finns det dock
utmaningar kvar i sparen av pandemin, bland annat med
tillgéngligheten till hédlso- och sjukvarden.

Region Orebro lins koncern har fortsatt att driva och
samordna arbetet for hallbar tillvaxt och god livskvalitet i
Orebro lin. Arbetet har utvecklats ytterligare for en hallbar
regional utveckling inom hilso- och sjukvérd, tandvard,
klinisk forskning och utbildning, regional tillvaxt, kultur,
kollektivtrafik, samhéllsbyggnad och digitalisering.
Samverkan och intressebevakning har fortsatt pa alla nivaer
— lokalt, kommunalt, regionalt, nationellt och
internationellt — och med manga olika aktorer. Region
Orebro lins verksamheter har samtidigt fortsatt det dagliga
arbetet for att uppfylla visionen “Tillsammans skapar vi ett
battre liv’ med stdd av viardegrunden med vérdeorden
”samarbete, utveckling och professionalism”.

Region Orebro lins ekonomi har snabbt forsimrats. Arets
resultat uppgér till -839 miljoner kronor och balanskravs-
resultatet till -909 miljoner kronor. Resultatmaélet som ar
1,25 procent av skatteintdkter och generella bidrag dver
mandatperioden har inte uppnatts i ar. Det svaga resultatet
innebér dven att malet kommer att vara mycket svart att
uppna over mandatperioden. Under &ret har
regionfullméktige beslutat om verksamhetsplan med
budget for 2024. Budgeterat resultat inkluderar skatte- och
avgiftshojningar, som kommer att bidra till 6kade intakter
samt ocksa krav pa ndmnderna att reducera sina kostnader.
Givet att dessa atgdrder genomfors finns forutséttningar for
att Region Orebro lins ekonomi pa sikt kommer att uppna
malsittningen om god ekonomisk hushéllning.

Handelser under aret

e Resultaten fran den nationella befolknings-
undersokningen Hélso- och sjukvardsbarometern
visar att invanarnas fortroende for hélso- och
sjukvarden har minskat nagot sedan foregaende ars
méitning men ar fortfarande hogre én i riket.

¢ Nationella patientenkéter visar goda resultat.

Arbete pagar for att forbattra tillgédngligheten till
varden. De inhyrda operationsteamen har bidragit till
en positiv utveckling for tillgdngligheten till operation
dér véntetiderna nu dr pa samma nivé som rikssnittet.
1177 direkt har inforts inom primérvarden. Det ar en
digital ingéng till forsta linjens vard som invanare nar
via 1177.

Palsboda vérdcentral forsattes i konkurs i juli och
patienterna har listats om till Capio vardcentral
Hallsberg.

Verksamheten vid Maria Ungdom Orebro har ett
fornyat samverkansavtal med Orebro kommun. Unga
som riskerar att hamna i ett alkohol- och drogmissbruk
erbjuds stod och hjélp.

Utvecklingsarbete pdgar avseende psykisk hélsa, bland
annat med samordning av det suicidpreventiva arbetet i
lanet.

Firdplan for omstéllning till mer néra vard i Orebro lin
har beslutats i samverkan med ldnets kommuner och
flera aktiviteter har pabdrjats och genomforts under
aret.

Den hogspecialiserade varden fortsétter att utvecklas.
ALF-utvérdering fran Vetenskapsriadet redovisar bra
resultat.

Folktandvarden fortsitter arbetet med flodeseffektivitet
och fem kliniker har arbetsséttet Folktandvéarden
Direkt, och dvriga kliniker har utvecklat egna varianter
av forbattrade floden for att tillgdngligheten ska vara s&
god som majligt.

EU har beslutat att medfinansiera delstrackor pa
dubbelspérsutbyggnaden pa godsstraket genom
Bergslagen mellan Hallsberg och Degerdn for ett
sammanlédnkat Europa. Beslut har ocksa fattats i EU-
parlamentet om att inkludera straket Oslo—Stockholm i
den europeiska transportkorridoren ScanMed.

Inom kollektivtrafiken och det beslutade arbetet med
en effektiv, kapacitetsstark, attraktiv och snabbare
stadsbusstrafik med bland annat sérskilda busskorfalt
har det ingatts en avsiktsforklaring géllande etapp 2.
Inom regional utveckling pagér projekt och
utvecklingsarbeten inom omradena utbildning och
arbetsmarknad, naringslivsutveckling, vélfard och
folkhilsa samt energi och klimat.

Region Orebro Innovation AB har tillkommit.
Kulturndmnden har foérdelat arliga medel samt pé andra
sdtt starkt den regionalt finansierade kulturen.
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e Arbete pagér avseende civilt forsvar och en reviderad
plan for extraordindra héndelser och vid hdjd
beredskap har antagits.

e Oppna jimforelser av miljdarbetet i regionerna visar att
Region Orebro lin har resultat som #r bittre in
riksgenomsnittet pa fem av sex nyckeltal.

Ekonomin

Region Orebro lin redovisar ett negativt resultat for 2023.
Balanskravsresultatet uppgér till -909 miljoner kronor,
vilket ar 1,2 miljarder kronor ligre jaimfort med foregaende
ar och -754 miljoner kronor ligre 4n budgeterat. Ar 2022
var budgetavvikelsen 100 miljoner kronor. I balanskravs-
resultatet exkluderas orealiserade virdeforidndringar av
finansiella tillgdngar. Om dessa poster ldggs till uppgar
arets resultat for 2023 till -839 miljoner kronor, att jamfora
med -245 miljoner kronor foregaende ar.

Tre av ndmnderna visar storre underskott. Hilso- och
sjukvardsndmnden har en negativ budgetavvikelse med
-1,2 miljarder kronor, kollektivtrafikndmnden redovisar en
avvikelse med -110 miljoner kronor och folktandvards-
ndmndens underskott uppgar till -37 miljoner kronor.
Underskotten beror pa hog kostnadsutveckling samtidigt
som intikterna inte utvecklats i samma takt. Ovriga
ndmnder redovisar positiva resultat for ar 2023. De storsta
overskotten har regionstyrelsen (301 miljoner kronor) och
servicendmnden (40 miljoner kronor). Regionstyrelsens
finansforvaltning redovisar ett overskott pa 391 miljoner
kronor. Overskottet beror framfér allt pa hogre skatte-
intékter &n budgeterat till f6ljd av att skatteunderlaget har
utvecklats positivt. Aven intikterna for bidrag fran
utjdimningen och generella statsbidrag dversteg budgeterad
niva. Samtidigt har de finansiella marknaderna gatt starkt
vilket har bidragit till orealiserade vinster.

Forvantad utveckling

Forsvagningen av svensk konjunktur r for ndrvarande
pataglig, till stor del till f61jd av det senaste érets
rekordhoga inflation samt det hoga rénteldget. Under 2024
kommer det att mérkas pé arbetsmarknaden och prognosen
ar att skatteunderlaget kommer att bromsa in. I juni 2023
beslutade regionfullméktige om en budget for 2024.
Budgeten innehéll en skattedkning for Region Orebro lin
med 75 ore till en skattesats om 12,30. Skattehdjningen
motsvarar cirka 570 miljoner kronor. Denna intdktshojning
fordelas ut i ramarna till nimnderna. Budgetbeslutet
innehdll d&ven generella upprikningar av ramar till
ndmnderna med 389 miljoner kronor och krav pa
kostnadsreduceringar om 152 miljoner kronor. Den

ekonomiska kalkylen framat forutsétter att nimndernas
ekonomier dérefter ér i balans.

God ekonomisk hushallning

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsméssiga mal
vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pé god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resurs-
utnyttjande stéllas mot verksamheternas overgripande
maluppfyllelse. Rent finansiellt uppfyller inte aret kravet pa
god ekonomisk hushallning. Beslut och vidtagna atgérder
som gjorts under &ret innebér dock att Region Orebro lin
har skapat forutsittningar for att pa langre sikt kunna
uppfylla fullmiktiges krav pa god ekonomisk hushallning.

Mal och strategier

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller langre,
och ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla malen och
tillgodose invanarnas och samhillets behov pa bista sitt.
Det finns tio effektmal, nio mal bedoms att vara uppfyllda,
varav fyra mal fullt ut. Fem méal har en mindre, acceptabel
avvikelse fran malnivan. Sammantaget har séledes nio av
tio mal (90 procent) en god maluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse. Storre negativ avvikelse fran
mélnivan avser effektmaélet att Region Orebro lin har en
langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning. Det
malet har inte uppfyllts. Redovisningen av strategier inom
perspektivet process visar att ett gott arbete pagar.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedéms ha
uppfyllt mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.

Attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning

Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda arsarbetare enligt
avtalad sysselséttningsgrad har 6kat med 134 arsarbetare,
frén 10 630 till 10 763. Antalet tillsvidareanstéllda har dkat
med 266 arsarbetare. Okningen #r framfor allt i
yrkesgrupper inom hilso- och sjukvérden. Sjukfranvaron ar
6,4 procent &r 2023, varav korttidssjukfranvaron &r 2,6
procent och langtidssjukfranvaron &r 3,8 procent.
Sjukfrénvaron har minskat i jimforelse med forra aret som
redovisade 6,9 procent. Det ar korttidsfranvaron som star
for minskningen. Det beror frémst pé att sjukfranvaron var
hdg i borjan av forra dret med mycket hog smittspridning
av sdvil covid-19 som influensa och andra
luftvéigsinfektioner.
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Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir
medarbetare trivs och aktivt viljer att vara kvar for att de
utvecklas i organisationen. Det &r en grundliaggande
forutsittning for kompetensforsorjningen. Det finns dock
utmaningar i kompetensforsorjningen utifran demografi
och tillgénglig arbetskraft samt att den svara ekonomiska
situationen dr markbar. Att ta tillvara, behélla och utveckla
befintliga medarbetare och att samtidigt arbeta for att
attrahera nya medarbetare under ekonomisk atstramning &r
nodvindigt.

Sammanfattning fran namndernas

verksamhetsberattelser

Arsredovisningen innehaller en sammanfattande

redovisning fran ndmndernas verksamhetsberéttelser 2023.

Redovisningen innehaller:

e Visentliga hindelser

e Namndens effektmal, sammanstillning av
maluppfyllelse

e Ekonomi med resultatrikning, ssmmanfattande analys
och vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

e  Produktions- och nyckeltal

e HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro

e Framtida utmaningar
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Vision och vardegrund

Vision
Region Orebro lins vision:

Tillsammans skapar vi et battre liv

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga
viljeinriktning. Det &r en kortfattad ledstjdrna som
inspirerar till ett gemensamt forhallningssétt infor alla
olika uppgifter som ryms inom Region Orebro lin. Vi
drar oss mot malet, men det 4r alltid en bit kvar och mer
som kan goras.

Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling —
for véra invéanare, for oss sjdlva och for vart 14n. Vi bidrar
var och en pé olika sitt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i
vart gemensamma arbete gor vi nytta och formar ett
valmaende ldn. Nér vi styr mot samma mal bildar vi en
kraft som driver utvecklingen i lénet och skapar livskvalitet
for alla méanniskor som lever hér. Tillsammans kan vi gora
skillnad — tillsammans skapar vi ett béttre liv.

Vardegrund

Den gemensamma vardegrunden ger oss forbattrade
mdjligheter att skapa en gemensam organisationskultur
med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot vér
vision. Med stdd i vardegrunden kan vi erbjuda en god
arbetsplats for vara medarbetare, en effektiv verksamhet
och ett bittre liv for véra invénare. Implementeringen utgor
en viktig del i arbetet med att forbédttra styrningen och
ledningen av Region Orebro lins verksamheter.
Virdegrunden ska ligga till grund for ett kontinuerligt
arbete med att vara en vérderingsdriven organisation.

Region Orebro lins virdegrund:

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver
granser. Det ar vir formaga till samarbete som ger
kraft att tillsammans skapa ett bittre liv.

e Utveckling — Vi dr larande, utforskar mojligheter och
forbéttrar stindigt pa hallbart sitt med invanaren i
fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och

skapar utrymme for det professionella omdomet. All
kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.

Samarbete

Vi lyfter varandra och samverkar
dver granser. Det &r var férmaga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

Utveckling

Vi &r larande, utforskar
méjligheter och forbattrar
standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

Professionalism

Vi haller hég kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
professionella omdémet. All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invanare,
kollegor, bestkare och
andra aktérer.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en dvergripande
bild av Region Orebro lins verksamhet det gingna aret.
Den visar den samlade verksamheten, oberoende av hur
den #r organiserad. Region Orebro léns koncern omfattar
Region Orebro lin med regionfullmiktige, regionstyrelsen
samt nimnder med dess verksamheter samt hel- och
samégda bolag dir regionorganisationen dger mer 4n

20 procent av aktierna och dér bolagens balansomslutning
uppgaér till en vésentlig del av regionens ekonomiska
omslutning. I férvaltningsberittelsens organisations-
dversikt, i kapitel Region Orebro lins koncern, framgér
vilka bolag som ingér i koncernen.

Flerarsjamforelser och dvergripande analyser i
forvaltningsberéttelsen utgér frén koncernperspektivet.
Eftersom regionorganisationen utgor den 6verviagande
delen av koncernens verksamhet &r analyser av hindelser,
resultat och maluppfyllelse i huvudsak fokuserad pa
Region Orebro lidn. Dir bolagen utgdr en visentlig del av
verksamheten beskrivs dessa mer ingdende, till exempel for
investeringar.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Region Orebro lins koncern redovisade ett resultat
pa -817 miljoner kronor for verksamhetséret 2023.
I tabellen ldmnas en 6versikt 6ver verksamhetens
ekonomiska utveckling.

Koncernens resultat har minskat med 813 miljoner kronor
j@mfort med aret innan. Resultatforsamringen héarleds
huvudsakligen fran regionorganisationen som har en
resultatforsimring pa 594 miljoner kronor mellan aren.

I 6vrigt hanfors skillnaden till dotterbolaget Lansgarden

Fastigheter AB som 2022 redovisade en vinst vid
fastighetsforsédljning som en tillfallig resultatforstérkning.
Koncernens resultat viker de senaste tva dren ner fran en
tidigare positiv trend med goda resultat som medforde en
forbattrad soliditet. Koncernens soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser har forbattrats dver tid, men
forsdmras 2023 framst till f6ljd av det svaga ekonomiska
resultatet. Investeringsnivén i koncernen har ocksé minskat
2023 da det ekonomiska léget gjort att flera investeringar
har skjutits pa framtiden.

Region Orebro lins koncern 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter, mnkr 3 648 3762 3737 3490 2962
Verksamhetens kostnader, mnkr -15 965 -14 530 -14 198 -13 178 -12610
Totala intékter, omséttning, mnkr 15 890 15319 15284 13 967 13391
Totala kostnader, mnkr -16 707 -15323 -14 325 -13 407 -12913
Arets resultat, mnkr -817 -4 959 560 478
Eget kapital, mnkr 3449 4278 4358 3411 2 854
Balansomslutning, mnkr 17951 16 602 16 096 13996 11843
Soliditet, % 19 25 27 24 24
Soliditet ink] totala pensionsforpliktelser, % -7 -3 -3 -11 -19
Investeringar (netto), mnkr 1051 1309 1171 1140 1720
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 1,0 0,1 2,5 1.4 0,5
Langfristig 1aneskuld, mnkr 4265 3389 3335 3211 2359
Antal drsarbetare per 31 december (motsvarande dgd andel i bolagen) 11359 11231 11042 10910 10 598
Investeringar per invanare, kr 3411 4253 3817 3731 5643
Region Orebro lin 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invénare 308 116 307 772 306 792 305 643 304 805
Regionskattesats, kr 11:55 11:55 11:55 11:55 11:55
Verksamhetens intdkter, mnkr 3174 3106 3598 3128 2601
Verksamhetens kostnader, mnkr -15 556 -14 126 -13 660 -12 863 -12276
Totala intékter, omséttning, mnkr 15422 14 673 15150 13610 13033
Totala kostnader, mnkr -16 261 -14918 14224 -13 080 -12 566
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning, mnkr 11781 11410 10 835 10 182 9788
Arets resultat, mnkr -839 -245 926 530 467
Balanskravsresultat, mnkr -909 300 697 462 63
Eget kapital, mnkr 3032 3873 4218 3292 2762
Balansomslutning, mnkr 16 267 15153 14 366 12 585 10 677
Soliditet, % 19 26 29 26 26
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -11 -6 -5 -13 -22
Investeringar (netto), mnkr 727 957 879 841 1249
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 0,9 0,0 2,5 1,7 0,8
Léngfristig laneskuld exkl finansiell leasing, mnkr 2755 1887 1750 1917 1280
Antal drsarbetare per 31 december 10 763 10 630 10483 10 389 10216
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Region Orebro lins koncern

Region Orebro lins samlade verksamhet bedrivs i
regionorganisationens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i Region Orebro léins
forvaltnings AB:s koncern samt i ytterligare sex delidgda

Den politiska organisationen

aktiebolag. Dessa beskrivs fortsatt nedan. Region Orebro
lan anlitar privata utforare inom priméarvard, 6ppen
somatisk vérd samt trafik.

Patient-

Valberedning i
. g s némnden
e Regionfullmaktige
beredning Revisionen
Funktionshindersrad
Etikrad
Pensionérsrad
Nira vard Personalutskott
Ramateh Arbetsutskott
specialistvard
och hog- Regionstyrelse
specialiserad Gemensam namnd
vard Halso- och for foretagshalso-
fikuArd Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur vérd samt tolk-
el och versattar-

Psykiatri

Forskning och

uthildning Arbetsutskott

Regionfullmdktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter. Regionfullméktige
beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller andra
drenden av storre vikt for Region Orebro lin. Detta innebér
bland annat att besluta om mal och riktlinjer for
verksamheten, att faststélla budget och skattesats, att
besluta om den politiska organisationen och att faststélla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Regionfullméktige viljer en valberedning for den 16pande
mandatperioden. Valberedningen ska ldgga fram forslag till
val av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska
organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte
att bidra till goda forutséttningar for ldnsinvanarna att ta del
av och medverka i det demokratiska samtalet. Vidare ska
demokratiberedningen verka for goda forutséttningar for de
fortroendevalda att utfora sina uppdrag samt arbeta for att
utveckla fullmiktiges arbetsformer, syftande till ett bra
demokratiskt samtal.

Patientndmnden ar understilld regionfullméktige och ska
utifran synpunkter och klagomal stddja och hjdlpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog
patientsékerhet i hélso- och sjukvérden.

service

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ir att
granska om verksamheten foljer regionfullmiktiges beslut
och om verksamheten uppnar de politiska méalen inom
givna ekonomiska ramar. En vésentlig del &r ocksa att
framja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen d@r hogsta verkstéllande och beredande
organ och har det évergripande ansvaret for Region Orebro
lans utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk
planering som frdmjar en langsiktigt hallbar utveckling for
Orebro ldn och att folja upp verksamheten. Regionstyrelsen
har initiativrétt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och
program. Regionstyrelsen har uppsikt 6ver ovriga
namnders verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten far
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till nimnderna att
redovisa hur nimnderna avser gora for att halla budget och
na mal beslutade av fullméktige. Regionstyrelsen har ocksa
i uppdrag att besluta i drenden som beror flera nimnders
ansvarsomraden. Undantag frén detta &r att
servicendmnden har i uppdrag att fatta beslut i
upphandlingsidrenden, som beror flera naimnders
ansvarsomraden. Om drendet &r av principiell betydelse ar
det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett
personalutskott. Styrelsen kan uppdra at utskotten att
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bereda fragor liksom att uppdra till utskotten att fatta beslut
i enskilda drenden eller i typer av drenden.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns
funktionshindersrdd, etikrad och pensiondrsrdd.

Tillsammans med andra kommuner i ldnet finns en
gemensam ndmnd for foretagshdlsovard samt tolk- och
oversdttarservice dir Region Orebro lin &r
virdorganisation. Ndmnden ansvarar for foretagshélsa och
tolkférmedling i enlighet med separat Gverenskommelse
och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingr ven
ndmnderna Adlso- och sjukvdrdsnimnd,
folktandvdrdsndimnd, servicendmnd, kollektivtrafikndmnd,
regional tillvixtndmnd och kulturndmnd. Namnderna ska
var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullméktige
har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Detta inom de tilldelade ekonomiska
ramarna. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstédllande sétt. De star under regionstyrelsens
uppsikt men ansvarar sjélva for sin verksamhet infor
regionfullméktige.

Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till
hilso- och sjukvardsndmnden. Beredningarna har inte
nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna
verksamheten. Det &r beredning for néra vard, beredning
for specialiserad vdrd, beredning for psykiatri och
beredning for forskning och utbildning. Syftet med
beredningarna 4r att stddja och bistd ndimnden, forbattra
och mdjliggora kunskapsfordjupning samt skapa 6kad
tillgidnglighet till politiken for invénare och andra aktorer.
Det finns ocksa ett utskott till hilso- och sjukvards-
namnden.

Foér samverkan mellan Region Orebro ldn och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrdd.

Under mandatperioden 2023-2026 4r mandatférdelningen i
regionfullmiktige denna:

24
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Juridiska personer

Region Orebro I4n

Inera AB AB Transitio Capio Likargruppen AB Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB Malardaistrafik
02% 5% 9% férvaltnings AB 100 % 50% 25% Milab AB 15 %

Léansgérden | Lanstrafiken Orebro AB Bims KB
100 %

Fastigheter AB 100 %

_Lansteatern
iOrebro AB91 %

Orebro Lans Flygplats AB_|  Oslo-Stockholm 2.55 AB

Scantec AB 50 %

173%

Bims AB
16,3 %

Samtrafiken i
Sverige AB2,1%

Almi foretagspartner | Alfred Nobel Bussgods Ekonomisk
Mélardalen AB 24,5 % Science Park AB 28,8 % Fbrening 7,1 %
Lénsmusiken | | | Region Orebro .
iOrebro AB9 % innovation ABB0'% ——  IMkuberaAB100%

Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som &gare och finansiér for ett antal bolag,
stiftelser och andra juridiska personer. Bolagens
verksambhet varierar i stor utstrickning. Bolagen har bildats
vid olika tidpunkter och under olika forutsittningar. Aven
styrningen av bolagen har formulerats och beslutats vid
skilda tidpunkter och &r resultat av de forutséttningar och
intressen som var giltiga vid de skilda beslutstillfallena.
Skalen till att bedriva viss verksamhet i bolagsform har i
huvuddelen av fallen varit att verksamheten bedrivs
tillsammans med en eller flera andra organisationer.
Agarandelar framgér av organisationsschemat ovan. Under
2023 har Region Orebro lins forvaltnings AB:s dotterbolag
Region Orebro Innovation AB forvirvat 100 procent av
Inkubera AB fran Orebro Universitet Holding AB.
Darutover har inga dgarfordndringar skett under éret.
Regiondirektoren ansvarar for att den verksamhet som
organiseras i annan juridisk form &n forvaltning knyts till
Region Orebro lins dvriga verksamhetsorganisation.

Region Orebro lin ir dven engagerat genom #garandelar
eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i
foljande juridiska personer:

2024-02-21

Finsamforbunden i Orebro lin

Gammelkroppa Skogsskola

Kommunalférbundet Skandionkliniken
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg
Kommuninvest ekonomisk férening

Landstingens dmsesidiga Forsikringsbolag (LOF)
LFF Service AB (Lakemedelsforsdkringen)
Stiftelsen Activa

Stiftelsen Bergslagsgéardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhéllsarbete och
mobilisering

Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond
Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum
Stiftelsen for medicinsk forskning vid
Universitetssjukhuset Orebro

Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer i
Orebro

Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten
Loka

Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjarnvig
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
Stiftelsen Orebro lins museum
Varuforsorjningsnamnd
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Verksamhetsorganisation

Regionkansli
(Regiondirektor)

Patient-
namndens
kansli

Halso- och 5 Region-
: A Folktandvarden -
sjukvard service

Foretagshalsa
och
tolkformedling

Regional
utveckling

Regiondirektoren ar verksamhetsorganisationens hogsta
tjdnsteperson, direkt understilld regionstyrelsen.
Regiondirektorens uppdrag ér att ansvara for att korrekta,
relevanta och fullsténdiga underlag finns tillgéingliga infor
politiska beslut, att omsétta de politiska besluten i handling
och att leda och utveckla verksamheten mot de mal som
stéllts upp i strategiska dokument och verksamhetsplaner.
Vidare ska regiondirektdren halla ssmman organisationen
som en helhet och bdra det dvergripande verksamhets-
ansvaret samt foretrdda regionorganisationen i samverkan
med andra savil lokalt och regionalt som nationellt.

Till sitt stod har regiondirektoren ett regionkansli med olika
kompetensomraden samt forvaltningarnas ledningar.

Regionkansliets uppdrag &r att stddja den politiska
organisationen och regiondirektoren samt forvaltningarna.
Vid regionkansliet finns kompetensomraden inom héllbar
utveckling, administration, juridik, sékerhet, planering,
ekonomi, HR, kommunikation, digitalisering och beredning
och uppdrag for hilso- och sjukvéard.

Verksamhetsorganisationen rymmer forvaltningarna Hélso-
och sjukvard med klinisk forskning, Folktandvérd,
Regional utveckling, Foretagshilsa och tolkférmedling
samt Regionservice. Forvaltningarna leds var och en av en
forvaltningschef som rapporterar till regiondirektoren.

Patientndmndens kansli lyder under regiondirektdren.
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Privata utforare
Inom hélso- och sjukvard finns for ndrvarande avtal med

fyra privata vardcentraler i ldnet inom Hélsoval,
vardvalssystemet 1 primérvard. Det &r Haga och Vivalla
vérdcentraler i Orebro, Lekebergs vardcentral samt
Hallsbergs vardcentral. Under ret har Palsboda vardcentral
avslutat sin verksamhet genom konkurs. Samtliga bedriver
sin verksambhet utifran samma krav och till motsvarande
ersittning som de egendrivna vardcentralerna. Region
Orebro lin har ett vardavtal med Capio Likargruppen AB
inom den specialiserade 6ppenvarden som géller till mars
2026.

For att sikra tillgdngen till mammografiundersékningar och
granskning av rontgenbilder, dr dessa tjanster upphandlade
frén tre foretag. Mammografiverksamheten bedrivs i
regionens lokaler med befintlig apparatur av Unilabs AB.
Distansgranskning av rontgenbilder utfors av Direct
Diagnostic Alliance/Teleconsult (planerade granskningar)
och European Telemedicine Clinic S.L. (jourgranskningar).

Region Orebro lin har vardavtal med Orebro rehabcentrum
och Wasarehab AB gillande fysioterapi.

Region Orebro lin har samverkansavtal enligt lagen om
lakarvardsersittning med nio privata ldkare som verkar

inom olika specialiteter. Samverkansavtal enligt lagen om
erséttning for fysioterapi finns med 25 sjukgymnaster/
fysioterapeuter.

Individuell psykoterapibehandling (under vissa
forutsittningar) omfattas av LOV psykoterapi, Lagen om
valfrihetssystem dér utférare som uppfyller kraven har ratt
att bedriva psykoterapi i ldnet med erséttning frdn Region
Orebro lan. Vid arsskiftet 2023/2024 fanns det sammanlagt
34 utforare inom LOV-systemet.

Region Orebro liin har ocksa tva vardavtal avseende
lymfterapeutiska tjanster, fem upphandlade avtal med
naprapater och ett vardavtal géllande individuella
terapeutiska behandlingar i norra ldnsdelen.

Inom kollektivtrafikomradet har Region Orebro lin
upphandlade tjanster avseende allmin busstrafik och den
har under éret utforts av en privat entreprendr forutom det
egna deldgda bolaget Svelandstrafiken AB (inom
Svealandstrafiken finns upphandlingar med flera privata
entreprendrer som utfor trafiken). Denna star for cirka 13
procent av trafikkostnaderna for busstrafiken. Avseende
serviceresor finns upphandlade avtal med sju privata
utforare. Tagtrafiken utfors helt av offentligdgda bolag.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvirldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har i september
2023 presenterat en omvérldsanalys, ”Vigval for framtiden
5”, som bland annat beskriver fem dvergripande
spanningsfilt som paverkar det kommunala och regionala
uppdraget fram mot ar 2035. I trend- och omvérldsanalyser
beskrivs ofta sa kallade megatrender, det vill sdga
overgripande globala drivkrafter. Dessa drivkrafter far allt
storre paverkan péa den lokala och regionala nivan.
Rorelserna inom dessa omraden gér ét olika hall samtidigt,
dérfor beskrivs dessa som spanningsfilt. Nedan redovisas
de fem &vergripande spanningsfélten kortfattat utifrén
SKR:s rapport Végval for framtiden 5 samt omvérldsanalys
avseende ekonomi.

Demografi

Befolkningens utveckling runt om i vérlden har en stor
paverkan pd ekonomierna och samhillsstrukturerna. Ménga
lander, inklusive flera europeiska linder samt stora nationer
som Ryssland och Kina, star infor utmaningen med en
aldrande befolkning, vilket skapar spanningar pa den
geopolitiska scenen. Demografiska fordndringar har en
bred inverkan pa ekonomin, arbetsmarknaden och hur
samhillen ir organiserade. Den globala befolknings-
tillvixten minskar pa grund av faktorer som ekonomisk
tillvéixt, 6kad utbildning och urbanisering. Aven om det kan
ha positiva miljoeffekter, medfor aldrandet ocksa
utmaningar i flera lander, sdsom brist pa arbetskraft och
okad social oro. I EU utgdr personer dver 65 ar mer én en
femtedel av befolkningen. Aven Sverige stir infor
demografiska utmaningar, men det finns variationer mellan
olika regioner och kommuner. Dessa demografiska
fordndringar kan paverka den geopolitiska
maktfordelningen och bidra till en mer méngfacetterad
vérld.

Globalisering

I en orolig tid péverkar bade sikerhetspolitik och ekonomi
hur frihandel och global konkurrens fungerar. EU strévar
efter att 6ka den europeiska sjidlvstindigheten i forhallande
till de stora makternas teknologiska konkurrens. Aven om
globaliseringen och frihandeln har dkat tillvaxten, har de
ocksa bidragit till ojamlikhet och miljoproblem.
Virldsordningen blir svagare, USA:s dominans utmanas,
och stora makter strivar efter att sidkra sina egna intressen
och maktomraden. Sékerhets- och ekonomipolitiken blir
alltmer sammankopplade och geoekonomiska
overviganden paverkar lander och regioner. Sverige, som

ir beroende av EU och resten av virlden, star infor
utmaningar relaterade till protektionism och osékerhet.
Denna utveckling paverkar foretag, kommuner och
regioner genom att 6ka rivaliteten mellan stora makter och
skapa osidkerhet inom internationell handel.

Gron omstillning

Den grona omstillningen maste ga fortare for att kunna
bromsa klimatférandringarna och hindra forlusten av
biologisk mangfald. Klimatkrisen och forlusten av
biologisk mangfald &r tva problem som hénger ihop och
som ménniskan har ett klart ansvar for.
Klimatforandringarna stor ekosystemen, och nér biologisk
méngfald forloras blir det ocksa mer sarbart for
klimatforandringar. Samhéllen riskerar att drabbas hart, och
det forvéntas att miljontals ménniskor kommer att bli
klimatflyktingar inom de nidrmsta 30 aren. Det blir svért att
samarbeta internationellt pa grund av geopolitiska
spanningar och svarigheter att fordela kostnaderna for
omstéllningen. En gron omstéllning, som stods av ny
teknik och investeringar, &r absolut nddvandig, men det blir
svart nér fossila branslen fortfarande subventioneras.
Livsstilar och konsumtionsvanor maste ocksa dndras, och
samhdllet maste hantera olika intressegrupper for att gora
omstéllningen rittvis. Trots att det finns tydliga effekter av
klimatforandringarna och det finns l6sningar till hands har
atgérder for att skydda naturen och minska utslappen
hittills varit otillrackliga.

Virderingar

Globalt sett har under lang tid en forskjutning skett av
varderingar fran att vara mer kollektiva till att bli mer
individuella och fokuserade pa frihet. Men nu finns risken
att denna utveckling stannar av eller till och med gar bakat.
Virderingar, som styr tankar och handlingar, har en
betydande inverkan pa hur samhéllen och institutioner
fungerar. Sverige sticker ut genom att ha starkt
individualistiska och sjalvforverkligande varderingar
jamfort med andra lander. Diskussioner om
identitetsfragor, sdsom religion, hbtqi+, invandring och
stad kontra landsbygd, bidrar till att forstirka
polariseringen och paverkar dven andra viktiga &mnen som
globalisering, geopolitik och klimatfrdgor. Samtidigt
befinner sig samhéllet mitt i en omstéllningsprocess, och
motséttningar i virderingar utmanar behovet av férdndring
och kollektivt ledarskap for att méta de utmaningar vi star
infor.
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Teknikutveckling

Tekniken utvecklas snabbt, sdrskilt inom digital teknik och
artificiell intelligens (AI), och den férdandrar samhéllena
med potential att bidra till att I6sa problem som
klimatkrisen. Den hér snabba utvecklingen har lett till
delade &sikter om teknikens roll. Vissa ser den som en
mojlig l1osning pa komplexa utmaningar, medan andra &r
oroade for de potentiella riskerna. En oreglerad marknad
och koncentrationen av data och datorkraft hos ett fatal
stora aktorer ger dem makten att forma samhallet utan
tillracklig 6ppenhet och insyn. Autonoma system och
somlos interaktion med tekniken utvecklas, vilket skapar
bade mojligheter och risker. For att anpassa sig till en vérld
med autonom teknik krévs det etiska riktlinjer och att
lagstiftningen anpassas till den snabba teknikutvecklingen.

Ekonomi

Virldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer
pekar pa en fortsatt svag utveckling for global industri och
handel. Trots detta har svensk industri och export
utvecklats i ar. Den konjunkturnedgéng som de senaste
arens hoga inflation och hoga rantor har medfort syns nu i
tjanstesektorn i flertalet 1ander samt p& arbetsmarknaden.
Manga ekonomier uppvisar lag BNP-tillvixt och endast
USA avviker tydligt bland utvecklade ldander, med en
relativt hog tillviixt 2023. Aven dir vintas dock de senaste
arens uppgang for inflation och réntor slutligen ge ett mer
tydligt avtryck i ekonomin, vilket bedoms ddmpa
konjunkturen ocksa i USA 2024. Fallet i inflationen
beréknas fortsétta under 2024, savil i USA som i Europa
(och Sverige), vilket i sig ger en viss ldttnad. Att
centralbankerna, inklusive Riksbanken, aviserar sdnkning
av sina styrrantor ndsta ar blir dock en viktigare stimulans.
Redan nu syns betydande nedgéngar for langréntorna.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) riknar med en
fortsatt forsvagning av sysselséttningen 2024, dir en svag
utveckling for arbetade timmar bromsar tillvaxten for
l6nesumman. Déirigenom ddmpas sévil hushallens
konsumtionsefterfragan som det kommunala
skatteunderlaget. Skatteunderlaget 6kar ovanligt svagt
nista &r. D4 véntar ett andra ar pé rad av ett realt sett
minskande skatteunderlag. Tappet 2024 berdknas nu bli dn
storre dn minskningen i reala termer for skatteunderlaget
2023. Savil i Sverige som i var omvirld antas en
konjunkturuppgéng vénta 2025.

(Uppgifterna hdmtade fran SKR:s makronytt per december
2023.)
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Finansiella risker och riskhantering
Region Orebro lins finanspolicy och riktlinjer for

finansforvaltningen beskriver hur Region Orebro lin ska
agera i sin samlade finansforvaltning. Regionfullmiktige
och regionstyrelsen fattade beslut om reviderade dokument
under 2023.

Rénterisk

Per 31 december 2023 uppgick koncernens réntebérande
langfristiga skulder till 4 257 miljoner kronor, medan de
rantebédrande finansiella tillgdngarna uppgick till 1 955
miljoner kronor. Motsvarande belopp for foregaende ar var
3 380 miljoner kronor respektive 1 903 miljoner kronor.

Region Orebro lins rintebirande 1anga och korta
laneskulder uppgick vid arsskiftet till 2 747 miljoner kronor
jamfort med 1 962 miljoner kronor féregédende ar.
Okningen om 785 miljoner kronor #r ett resultat av en
forsamrad likviditet under aret till f61jd av
inflationsdrivande kostnadsokningar och hoga
investeringsnivaer. Av de totala skulderna avser 2 150
miljoner kronor egna lokaler, 547 miljoner kronor Campus
USO som hyrs av Orebro universitet och resterande 50
miljoner avser andra externa hyresgister. Amortering for
Campus USO har skett enligt plan under aret och uppgar
till 13 miljoner kronor. Totalt finansieras 91 procent av
skuldportfoljen med grona lan.

Till f61jd av den allménna ranteuppgangen som skett pa
finansmarknaden pa grund av inflationen har den
genomsnittliga upplaningsrintan for Region Orebro lin
stigit under aret. Vid arsskiftet uppgick den till 2,2 procent
i jamforelse med 1,0 procent foregdende &r. Den 6kade
uppléningsriantan och hogre laneskulden har resulterat i att
rintekostnaden, inklusive Campus USO, blev 52 miljoner
for aret vilket dr en 6kning med 33 miljoner kronor sedan
2022. Majoriteten av skuldportfoljen, 80,9 procent, 16per
med fast rdnta. En rdntefordndring om +1 procentenhet
skulle, utifrdn nuvarande niva pa rantebarande laneskulder,
innebéra en okad réntekostnad om drygt 4 miljoner kronor
under nésta ar.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga
kapitalbindningen i Region Orebro lén till 3,0 &r och
rantebindningen till 2,5 &r. Enligt den beslutade
finanspolicyn ska kapitalbindningen inte understiga 2,0 ar
och rintebindningen ska ligga mellan 25 ar.

Forfallostrukturen avseende kapitalbindning och
rantebindning fordelar sig enligt nedan.
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Utover de riantebarande laneskulderna innebiar den
pensionsskuld om 11 500 miljoner kronor som Region
Orebro lin har dven en rinterisk. Den finansiella kostnaden
for pensionsskulden inklusive 16neskatt uppgick 2023 till
601 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 463 miljoner
kronor sedan foregédende &r och beror pa den hoga
inflationen.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken begrénsas framst av att lanens forfall
sprids over tid. Dértill ska regionen alltid ha en
tillfredsstéllande likviditetsberedskap. En adekvat
likviditetsberedskap innebér enligt riktlinje for
finansforvaltningen att regionens kassabehéllning och
outnyttjade korta krediter ska dverstiga likviditetsbehovet
kommande sex kalendermanader, vilket har uppnatts. Den
disponibla likviditeten &r relativt ofordndrad sett Gver hela
aret och uppgar i utgangen av éret till 961 miljoner kronor.
Den beviljade checkriakningskrediten uppgér till 1 000
miljoner kronor och per 31 december nyttjas 39 miljoner
kronor.

Ovriga risker

Andra risker inom finansforvaltningen &r kredit-, valuta-
och marknadsvérdesrisk. Samtliga risker regleras i
finanspolicyn och riktlinjer for finansforvaltningen.
Kreditrisken begrinsas genom att placeringar i
rantebdrande vardepapper endast sker hos motparter med
hog kreditvardighet. Merparten av placeringarna bestar av
svenska statsobligationer, foretagsobligationer och
bostadsobligationer. Ingen valutarisk férekommer i den
rantebdrande delen av pensionsmedelsportféljen utan
endast i tillgdngsslagen utldndska aktier och alternativa
placeringar.
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Sedan 2019 marknadsvéarderas pensionsmedelsportfoljen
vilket innebar att fordndringar i marknadsvardet i
pensionsmedelsportfoljen redovisas i resultatet. For att
begransa marknadsvérdesrisken i pensionsmedels-
portfdljen, det vill séga risken att placeringarna tappar i
vérde, far endast en viss andel av portf6ljen vara placerad
i aktier. Normalt 50 procent och maximalt 65 procent,
medan rantebarande tillgangar far utgéra normalt

30 procent och minimalt 20 procent av pensionsmedels-
portféljen. Fordelningen av tillgdngarna i pensionsmedels-
portfoljen har under hela aret legat inom tillatna limiter
enligt finanspolicyn.

Pensionsataganden

Pensionsatagandet for Region Orebro lins samlade koncern
uppgar till 11 530 miljoner kronor vid arsskiftet. Av det
totala pensionsatagandet uppgar atagandet for Region
Orebro ldn till 11 500 miljoner kronor och
Svealandstrafiken AB till 30 miljoner kronor.

Region Orebro lin har sedan 2008 avsatt medel till en
pensionsmedelsportfolj. Under 2023 placerades

515 miljoner kronor i portfoljen och totalt har det avsatts
3 924 miljoner kronor under aren. Marknadsvardet uppgar
vid arsskiftet till 6 017 miljoner kronor vilket innebér att
den ackumulerade avkastningen sedan 2008 uppgar till

2 093 miljoner kronor. Under aret har portfoljen genererat
utdelningar och realisationsvinster om totalt 380 miljoner
kronor.

De finansiella marknaderna praglades under 2023 av ett
fortsatt hogt underliggande inflationstryck med stigande
rantor som foljd. Mot slutet av aret flaggade
centralbankerna for att rédntan nétt toppen vilket gjorde att
aktiemarknaderna avslutade aret mycket starkt. Den
svenska borsen genererade for 2023 en avkastning pa

19,2 procent. Motsvarande for den globala borsen, métt i
svenska kronor, var 18,4 procent. Aven rintemarknaderna
genererade en stark utveckling och slutade éret 5,4 procent

upp.

For regionens pensionsmedelsportfolj innebar det en
arsavkastning pa 8,0 procent, vilket motsvarar 301 miljoner
kronor i orealiserade virdeforédndringar. Mélavkastningen
enligt finanspolicyn utgérs av KPI +3 procent vilket uppgar
till 9,0 procent. Pensionsmedelsportfoljen forvaltas
langsiktigt och har de senaste tre dren gett en avkastning pa
16,4 procent.

Nedan redovisas upplysningar om Region Orebro lins
pensionsmedel och pensionsforpliktelser.
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Redovisning av pensionsmedelsforvaltningen i Region Orebro lin (mnkr)

2023-12-31 2022-12-31
Avsittningar for pensioner
Pensioner 5400,9 45472
Sérskild loneskatt 1307,0 1099,9
Summa 6707,8 5647,1
Ansvarsforbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3 840,8 3812,1
Sérskild l1oneskatt 935,6 924,8
Visstidspensioner och fortroendevalda 15,6 1,1
Summa 4792,0 4 738,0
Finansiella placeringar
Bokfort virde 54322 4 537,6
Marknadsvirde 6016,9 5057,1
Orealiserade vinster 584,7 519,5
Relation placeringar/skuld
Aterldnade medel* 54829 5328,0
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 47,2% 43,7%
Skuldtackningsgrad, marknadsvarde 52,3% 48,7%
Realiserat resultat
Realisationsvinster 447 2,6
Realisationsforluster -0,2 -106,8
Netto 44,5 -104,2
Avkastning
Portfolj 8,0% -8,3%
Jamforelseindex 12,1% -7,3%
Mélséttning enligt policy 9,0% 14,9%
Portfoljsammansittning
Svenska aktier 16% 16%
Utléndska aktier 34% 35%
Nominella rédntor 31% 34%
Reala réntor 2% 2%
Alternativa placeringar 16% 13%
Kassa 1% 0%
Summa 100% 100%

*Aterlinade medel #r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvirdet pa de forvaltade pensionsmedlen.

**Skuldtdckningsgraden &r placeringarna som andel av skulden, dér placeringarnas bokforda virde respektive marknadsvarde anvénts.
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Borgensatagande

Region Orebro lins samlade borgensitagande uppgér till

2 325 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 248
miljoner kronor sedan forra arsskiftet. Okningen forklaras
framst av att Lédnsgérden Fastigheter AB har dkat sin
laneskuld med 225 miljoner kronor till f6ljd av
fastighetsinvesteringar. Totalt uppgér borgensatagandet for
bolaget till 1 450 miljoner kronor. Atagandet for Orebro
Lins Flygplats har 6kat med 10 miljoner kronor och uppgér
till 88 miljoner. Samtidigt har borgen for AB Transitio okat
till foljd av investeringar i tdgfordon. For Svealandstrafiken
uppgar borgen till 333 miljoner kronor och &r en minskning
med 18 miljoner kronor. Den totala borgen for Scantec AB,
Stiftelsen for Orebro lins museum och Stiftelsen Activa ir
oforandrad och uppgér till 27 miljoner kronor.

Regionorganisationen har tecknat solidariska
borgensutfastelser for Kommuninvest i Sverige AB samt
AB Transitio. For bada utféstelserna ar det slutliga
atagandet reglerat i regressansvarsavtal.

Hallbarhet

Hallbar utveckling i Region Orebro liins koncern
Region Orebro lin ska vara en ansvarsfull aktor med hoga
ambitioner inom hallbarhetsomradet. Fér Region Orebro
lan innebér héllbar utveckling att vélfard och livskvalitet
skapas utan att kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov dventyras.

Region Orebro lins bolag foljer regionfullmiktiges
ambitioner inom héllbar utveckling enligt bolagspolicy
och dgardirektiv.

Region Orebro lins hallbarhetsredovisning utifrin mélen i
Program for héllbar utveckling presenterades i borjan av
aret. Program och resultat har presenterats pa Region
Orebro lins webbplatser och dialoger har genomfdrts med
ndmnderna och i férvaltningarnas ledningsgrupper. En film
med tillhérande dialogmaterial har anvénts for att fora
dialog i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Resultat och analyser med underlag fran befolknings- och
elevundersokningarna Liv & hélsa, Liv & hélsa ung och
statistik fran hilsosamtal i skolorna har spridits sdvil inom
som utanfor Region Orebro lin.

Demokratiarbetet har stirkts, dels genom att en demokrati-
beredning har terinrittats i Region Orebro lin, dels genom
ett omtag for lanets demokratindtverk. En inventering

av verksamma metoder for barns delaktighet och inflytande
har gjorts i syfte att utveckla modeller for detta.

Riktade insatser for att mdta gruppen nyanldnda och/eller
personer som inte har svenska som forstasprak har
genomforts pa olika arenor for att bredda och utveckla
arbetet med hélsokommunikation.

Region Orebro lins verksamheter har erbjudits
kunskapshojande insatser inom olika omréden, som
motiverande samtal, tidig upptackt av véld i néra relationer
och hedersrelaterat véld, sexuell och reproduktiv hilsa samt
tillgdnglig kommunikation.

Fem verksamheter har hbtqi-diplomerats under aret och det
finns nu sammanlagt 22 verksamheter som ar diplomerade.
Region Orebro lin deltog i arets PRIDE-festivaler, som
genomfordes i Orebro och Karlskoga.

Region Orebro lins miljodag genomfordes pa temat livsstil
och konsumtion. Arets miljdpris gick till driftgrupp
Karlskoga, for ett systematiskt arbete att minska Karlskoga
lasaretts energianvdndning. Den totala elforbrukningen och
fjarrvirmeanvandningen har minskat, vilket medfort att

verksamheten redan nu har natt malen om energibesparing
till 2025.

Miljo6- och klimatpaverkan

I SKR:s Oppna jimforelser — Miljoarbetet i regionerna

2023 uppvisar Region Orebro lin goda resultat jimfort med

riksgenomsnittet for fem av sex nyckeltal:

e Andel avfall som skickas for materialatervinning (39,6
procent jaimfort med 27,4 procent for riket).

e Klimatpaverkan fran medicinska gaser (1,1 kg CO2-
ekvivalenter/invanare jamfort med 1,5 for riket).

e Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken (100 procent
jamfort med 93 procent for riket).

e Andel ekologiska livsmedel (47,1 procent jamfort med
43,2 procent for riket).
Energianvindning i lokaler (175 kWh/m2 BRA jamfort
med 181 for riket).

For nyckeltalet antibiotikaforséljning uppvisar Region
Orebro lin sidmre resultat &n riksgenomsnittet

(254,3 recept/1000 invénare jamfort med 248,7 for riket).
Virt att notera att detta dr data for 2022 och att Region
Orebros andel forskrivna recept nu dkat ytterligare (till
278,1 recept per 1000 invanare, Folkhdlsomyndigheten
2023).
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Aven om Region Orebro lin har en hogre grad av
materialatervinning dn genomsnittsregionen observeras
ingen métbar forbattring dver tid. For att identifiera
forbattringsatgérder och dka kunskapen kring
avfallssortering har avfallsrevisoner genomforts pa
Region Orebro lins samtliga operationsavdelningar samt
15 véardavdelningar. Arbetet med avfallsrevisoner kommer
att fortsitta under 2024.

Region Orebro lin har fortsatt arbetet med energieffek-
tivisering och under aret minskade energianvéndningen i
regionens lokaler med 4,5 procent jamfort med 2021.
Andelen egenproducerad fornybar el har 6kat ndgot under
aret. Flera planerade satsningar pa solelanldggningar
(exempelvis vid Karlskoga och Lindesbergs lasarett) har
dock pausats pa grund av det ekonomiska laget.

Arets inventeringsresultat visade pa en stor kning av
textilsvinnet. Vardet pa textilsvinnet var 6,9 miljoner
kronor jamfort med 4,8 miljoner kronor 2022. Utdver
svinnet fick 11 400 plagg kasseras pa grund av black-,
smink- eller fettflickar, vilket &r 6kning med néstan 20
procent jamfort med 2022. For att minska textilsvinnet och
den onddiga kassationen av textilier har en handlingsplan
tagits fram och en informationskampanj har paborjats
under hosten 2023.

Klimatpéverkan frdn Region Orebro léns inkdp av
forbrukningsprodukter har 6kat sedan ar 2019. De fem
produkter som bidrog till storst utslédpp under aret var:
engangshandskar (533 ton CO2), sopséckar (172 ton CO2),
skyddsforkldden (154 ton CO2), soppésar (100 ton CO2)
och tvittlappar (62 ton CO2).

Tjénsteresandet har dkat nagot under 2023 men fortfarande
ses en mérkbar minskning jamfort med fore pandemin,
vilket indikerar en varaktig omstéllning till mer digitala
moten. Under aret installerades tolv nya laddstolpar vid
Region Orebro lins fastigheter och andelen laddningsbara
personbilar i regionens bilpark 6kade dven om de flesta
bilar som koptes in var bensindrivna.

Under éaret har 24 ansokningar om klimatvaxlingsbidrag
kommit in. De 18 beviljade ansdkningarna omfattade bland
annat cyklar och elcyklar, tradplanteringar, inkop av
flergangsinstrument och flergdngsmaterial till sjukvarden
samt inkOp av flergangsmatlador till restaurangerna.

Utmaningar inom héllbar utveckling

Region Orebro lins befolkningsundersokningar visar pa
fortsatt stora skillnader i livsvillkor, levnadsvanor och hilsa
mellan olika grupper i samhillet. Resultaten behover

anvindas i ledning och styrning och omséttas i Region
Orebro lins verksamheter, sé att insatser anpassas for en
mer jaimlik hilsa. De vixande klyftorna kommer att stélla
okade krav pé organisationens férméga att stirka
demokrati, delaktighet och integration, dér samverkan med
ovriga aktorer i lanet dr en viktig forutsittning.

For att na beslutade mél i Program for hallbar utveckling
méste Region Orebro lin genomfora fler effektiva atgérder
for att minska regionens klimat- och miljopaverkan.
Sarskilt fokus bor vara pa atgérder som dven leder till
kostnadsbesparingar, sdsom genomforandet av handlings-
planen for att minska textilsvinn. Atgérder for att minska
materialanvindningen, begrinsa avfallsmiangderna och dka
materialatervinningen behdver prioriteras. Den sénkta
reduktionsplikten for bensin och diesel innebér en risk for
att Region Orebro lins utslipp fran fossila drivmedel kan
6ka under de kommande éren.

Efter flera ar med sjunkande forséljning av antibiotika har
trenden brutits och vint uppat med en 6kad forskrivning
over hela landet, dir Region Orebros andel forskrivna
recept nu ligger dver det nationella mélvérdet.

Hallbar kapitalforvaltning

Region Orebro liin strivar efter att vara en ansvarsfull
investerare. I den beslutade finanspolicyn anges hur
hallbarhet ska beaktas i kapitalforvaltningen. Sedan 2010
samarbetar Region Orebro lin med Region Sérmland och
Region Vistmanland inom finansverksamheten och en
central del i samarbetet dr arbetet kring hallbara och
ansvarsfulla investeringar. I slutet av 2023 genomfordes
den arliga koldioxidscreeningen pa aktieportfoljen i Region
Orebro lins pensionsmedelsportfdlj. Kapitalforvaltningens
klimatbelastning var vid métningen 54 procent ldgre &n
index. Klimatbelastningen mits genom koldioxidintensitet
vilket visar bolagens utslépp av koldioxidekvivalenter per
miljoner kronor intdkter. Pensionsmedelsportfoljens
koldioxidintensitet uppgar vid métningen till 7,2 (ton
CO2e), i jamforelse med index som uppgér till 15,6 (ton
CO2e). Forbattringen sedan foregéende ar forklaras dels av
att bolagen i fonderna minskat sin klimatbelastning, dels av
att fonder med hdgre klimatbelastning utgdr en mindre
andel av aktieportfoljen.

Kold.lox1dscreemng . 2023 2022
pensionsmedelsportfolj
Koldioxidintensitet (ton, CO2e) per 7,2 9,9
miljoner kronor intikter
Koldioxidintensitet (ton, CO2¢) index 15,6 17,4
Jamforelse med index -54% -43%
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Handelser av vasentlig betydelse

I borjan av aret fanns det drygt 20 covid-19-patienter
inneliggande pé lanets sjukhus varav ett par pé intensiv-
vardsavdelning. Sjukdomsgraden for patienterna var dock
betydligt 1agre med l4gre belastning pa sjukvérden n i
borjan av pandemin dé patienterna var mycket sjukare.
Smittspridningen som steg i slutet av 2022 minskade
stadigt under borjan av 2023. Péverkan av pandemin avtog
sedan successivt i borjan av aret och Region Orebro léns
verksamheter har atergatt till normal verksamhet. Det finns
dock utmaningar kvar i sparen av pandemin, bland annat
med tillgéngligheten till hilso- och sjukvarden.

Region Orebro lins ekonomi har snabbt forsimrats. Arets
resultat uppgér till -839 miljoner kronor och balanskravs-
resultatet till -909 miljoner kronor. Resultatmaélet som ar
1,25 procent av skatteintdkter och generella bidrag dver
mandatperioden uppnas inte i ar. Det svaga resultatet
innebér dven att méalet kommer att vara mycket svart att
uppné dver mandatperioden. Under aret har region-
fullméktige beslutat om verksamhetsplan med budget for
2024. Budgeterat resultat inkluderar skatte- och avgifts-
héjningar, som kommer att bidra till 6kade intékter, samt
krav pa nimnderna att reducera sina kostnader. Givet att

dessa atgdrder genomfors finns forutséttningar for att
Region Orebro lins ekonomi pa sikt kommer att uppna
malsittningen om god ekonomisk hushéllning.

De ekonomiska atgdrderna har inneburit konsekvenser for
kompetensforsorjningen. Ett regiongemensamt
omstéllningsarbete av i forsta hand administrativ personal
har organiserats. Dar tas tillsvidareanstillda medarbetare
omhand i de fall forflyttning till nya arbetsuppgifter blir
aktuellt. Personalrérlighet och pensionsavgangar har
mdjliggjort att varsel och uppsdgningar inte har behovt ske
under éaret.

Det har varit ett svarbedomt sékerhetspolitiskt lage under
aret bade nationellt och internationellt vilket har péverkat
Region Orebro lin. Region Orebro lén féljer utvecklingen
och har bland annat fortsatt med atgérder inom civilt
forsvar och samverkan med andra myndigheter som
beskrivs nedan.

Den politiska organisationen har féréndrats i den nya
mandatperioden. Det finns ett personalutskott till
regionstyrelsen. Kollektivtrafiknamnden har bildats och i
samband med det har ansvaret for infrastruktur, transporter,
bredband och samhillsplanering tillforts regionstyrelsen.
Uppdrag inom forskning- och utbildning har dverforts
huvudsakligen till hilso- och sjukvardsndmnden respektive
folktandvardsndmnden. En beredning for forskning och
utbildning har inréttats till hidlso- och sjukvardsndmnden.
Region Orebro lins arbete med demokratin har forstéirkts
under mandatperioden, dels genom att demokrati-
beredningen har aterinréttats, dels genom ett omtag for
lanets demokratindtverk.
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Resultaten fran den nationella befolkningsundersdkningen
Hiilso- och sjukvdrdsbarometern visar att andelen som har
stort fortroende for hilso- och sjukvarden i lanet har
minskat med sex procentenheter, fran 70 procent vid
métningen ar 2022 till 64 procent ar 2023. Andelen ar dock
fortfarande signifikant dver rikets niva, dir 61 procent hade
stort fortroende vid métningen ar 2023. Andelen lédnsbor
som har stort fortroende for sjukhusen ar dock oforandrad
sedan foregéende ars mitning, 77 procent har hogt
fortroende for sjukhusen, vilket ar signifikant hogre én i
riket dédr 70 procent har hogt fortroende. Andelen i lédnet
som har hogt fortroende for vardcentralerna i Region
Orebro lin #r dock nagot under rikets niva, 58 respektive
61 procent. I ldnet upplever 86 procent att de har tillgang
till den vard de behdver, men nér det géller uppfattningen
om véntetider anser 46 procent av lansborna att det &r
rimliga véntetider till besdk och behandling pa sjukhusen
och 60 procent att det dr rimliga véntetider till besok pa
vardcentralerna. Drygt atta av tio lansbor, 81 procent, ar
positiva till att boka besok, ldsa sin journal eller fornya
recept via 1177.se och knappt hilften, 47 procent, ar
positiva till vard, konsultation och behandling med hjélp
av digital teknik.

Resultatet for Nationell patientenkdt akutmottagningar
2022 som har presenterats 2023 visar pa ett gott
omhéndertagande och att majoriteten av patienterna har
ként sig trygga med vérden. Ett positivt helhetsintryck av
akutmottagningarna i lanet foljer rikets resultat. Andelen
ndjda patienter ligger fortfarande pa en hog niva och bast
resultat fick akutmottagningarna nér det géller
tillgénglighet. Patienterna ar ocksa ndjda med respekt och
bemdtande. Mindre ndjda var patienterna nir det géllde
frégor inom information och kunskap.

Resultatet for Nationell patientenkdt inom habilitering och
hjdlpmedels verksamheter 2022 har ocksa presenterats
2023 och visar att patienterna och besdkarna &r mer én
ndjda. Resultatet skiljer sig mellan de olika verksamheterna
men sammantaget 4r man mest n6jd med respekt och
bemotande. Lite simre édr verksamheterna pa emotionellt
stod och tillginglighet som har forsdmrats sedan tidigare
mitning 2020.

Resultatet for Nationella patientenkditer inom dppen och
sluten specialiserad sjukhusvdrd som genomforts under
aret redovisar goda resultat och bittre 4n riket. Nio av tio
tillfragade patienter har haft en bra helhetsupplevelse.
Hogst podng far omradena tillgdnglighet, emotionellt stod,
respekt och bemétande. Resultatet for information och
kunskap &r lagre vilket &r liknande som riket.
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Kompetensforsorjningen ar en utmaning for Region
Orebro lins verksamheter. Den paverkas av flera faktorer
sdsom demografi, tillgénglig arbetskraft och den mérkbara
ekonomiska situationen. Att balansera behovet av att
bevara befintliga medarbetare och samtidigt attrahera

nya medarbetare under ekonomisk atstramning &r bade
svart och nddvindigt. For att stirka Region Orebro lins
anseende som arbetsgivare fortgar arbete med flera
atgarder.

En uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) har genomforts under varen. Resultatet utgor ett
underlag for att, pa olika nivaer i organisationen, ta fram
atgérder 1 syfte att forbéttra och utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen kommer att genomforas
arligen framover vilket ger regionstyrelsen forutsittningar
att ta sitt arbetsmiljo- och arbetsgivaransvar pé ett &nnu
battre satt. Personalutskottet som &r nyinréttat hanterar
arbetsmiljofragor pa uppdrag av regionstyrelsen.

Fran forsta oktober infordes nya regler i centrala
kollektivavtalet avseende dygnsvila. Dygnsvila innebér att
medarbetare ska ha 11 timmars sammanhéngande ledighet
under varje period om 24 timmar. Implementeringen av de
nya reglerna har inneburit ett stort arbete med framfor allt
att utbilda chefer och anpassningar av scheman.

Riktlinjen for Region Orebro lins varumdrke och visuell
identitet har implementerats. En ny rutin som beskriver hur
riktlinjen ska tillimpas har tagits fram for att pa ett
systematiskt sitt utveckla och stirka Region Orebro lins
anseende gentemot olika malgrupper internt och externt. En
modell for att na ut till malgruppen unga 13—18 ér har
ocksa tagits fram.

Regionstyrelsen har beslutat att lagga ner hushéllstidningen
Leva och personaltidningen Tillsammans med anledning av
det ekonomiska ldget. Detta paverkar den overgripande
informationen till linsinvanare och medarbetare.
Kommunikationsarbetet ska ses dver for att med nya
arbetssétt nd ut med information till malgrupper i befintliga
kanaler.

24 (135)



Inom omrédet hdllbar utveckling har Héllbarhets-
redovisningen for 2022 presenterats och det material som
tagits fram for att arbeta med héllbarhetsmélen har spridits
inom Region Orebro lins verksamheter. Resultat och
analyser med underlag fran befolknings- och elev-
undersokningarna Liv & hilsa, Liv & hélsa ung och
statistik fran hilsosamtal i skolorna har spridits savél
inom som utanfér Region Orebro lin.

Arets Oppna jamforelser — Miljdarbetet i regionerna, lyfter
fram regionernas arbete med att minska milj6- och
klimatpaverkan och Region Orebro lin uppvisar resultat
som dr béttre dn riksgenomsnittet pa fem av sex nyckeltal:
andel avfall som skickas for materialatervinning,
klimatpéverkan fran medicinska gaser, fornybara driv-
medel i kollektivtrafiken, andel ekologiska livsmedel

och energianvéndning i lokaler. Enbart nyckeltalet
antibiotikarecept per 1 000 invénare ir ndgot simre &n
riksgenomsnittet.

Pa Region Orebro lins miljédag var temat livsstil och
konsumtion med sirskilt fokus pa hur normer och
varderingar driver konsumtionsmdnster och vilken
miljdpaverkan olika livsstilsval ger upphov till. Arets
miljopris tilldelades Driftgrupp Karlskoga som under 2022
arbetat systematiskt for att minska Karlskoga lasaretts
energianvandning och natt ett resultat dver forvantan.

Hailsocentralen i Lindesberg har certifierats i Miljobyggnad
guld. Hallbarheten som genomgéende tema har nu fatt
extra tyngd i och med utmaérkelsen. Kraven som stélls for
att fa guld i betyg dr hoga.

Inom ekonomiprocessen har den tredje RPA-roboten
(robotic process automation) startat. Roboten attesterar
bestillningar gjorda i ekonomisystemets
varubestillningsfunktion marknadsplats. Under perioden
juni till december har RPA-roboten hanterat 35 000
fakturor av 39 000 mojliga. Férutom minskad
ekonomiadministration har kostnaderna som avser for sent
betalade fakturor minskat. Pa sex ménader har kostnaden
for pdminnelseavgifter halverats jamfort med forra éret,
frén 247 000 kronor till 124 000 kronor.
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Arbete pagar avseende civilt forsvar och regionfullméktige
har antagit en reviderad plan for extraordindra héndelser
och vid hojd beredskap. Hélso- och sjukvarden ar en del av
det civila forsvaret och utgor en samhéllsviktig verksamhet
som maste fungera trots olyckor, kriser, extraordinira
héndelser, krigsfara och krig. Det civila forsvaret ska bidra
till att starka samhaéllets formaga att forebygga och hantera
svéra péfrestningar pa samhallet savil i fredstid som under
pandemier och cyberattacker.

Terrorhotnivan har hojts fran augusti, fran 3 till 4 pé en
S-gradig skala. Hojningen r en signal till alla berérda
samhillsaktorer om vikten av att fortsétta arbetet for att
minska risken for att ett terrorattentat ska intraffa. Beslutet
att hdja nivan &r inte foranlett av ndgon enskild héndelse
utan avser att spegla en successiv utvecklig av ldget i
landet. Region Orebro lin fortsitter med sin ordinarie
verksamhet, och fortsitter att f6lja och utveckla de egna
kris- och beredskapsplanerna i de olika verksamheterna
baserat pa de bedomningar som de olika myndigheterna i
landet har till uppgift att gora. Region Orebro lin
samverkar med bland annat Socialstyrelsen och
Lénsstyrelsen i Orebro lén for att fa del av lidgesbilder
och information om utvecklingen.

Region Orebro lin arbetar for att vara en stabil och tydlig
organisation. Det dr av stor vikt sett till de senaste arens
utomstiende héndelser sdsom pandemi och kriget i
Ukraina, som har haft en stor paverkan pa sambhéllet
generellt och hilso- och sjukvérden i synnerhet. Det finns
dven en hog kriminalitet i samhéllet som préglas av bade
skjutningar och vald dér vissa omraden dr mer utsatta och
dérmed sarbara for ytterligare 6kat véld &n andra. Hélso-
och sjukvérden har darfor tillsammans med Polisen,
Réddningstjansten och SOS alarm AB (PROSS) pabérjat
ett strategiskt, operativt samarbete som &r under utveckling.
Behovet av en samverkansstruktur har aktualiserats, och
planen &r att denna gruppering ska underlatta arbetet mot
gemensamma mal och forenkla kommunikationen
organisationerna emellan.

Under éret har antalet konstaterade it-attacker mot svenska
foretag, regioner, kommuner och myndigheter fortsatt att
6ka och det har bland annat lett till ett 6kat medialt intresse
for dessa fragor. Som en foljd av attackerna har fortsatta
skyddsétgérder i form av kompletterande verktyg for att
forhindra attacker samt forstarkning personellt genomforts
inom it-omradet. Bland annat har funktionen Security
Operations Center (SOC) med it-bevakning etablerats
under aret. Under 2023 har flera attacker upptéckts och
hanterats utan att Region Orebro lin har paverkats
namnvért, samtidigt har antalet intrangsforsdk mer én
fordubblats sedan borjan av 2022.
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Hiilso- och sjukvdrdsforvaltningen arbetar for att forbittra  Region Orebro 14n fortsitter att tillsammans med Orebro
tillgéngligheten till vdrden. De inhyrda operationsteamen kommun erbjuda stod och hjélp till unga som riskerar att
har bidragit till en positiv utveckling for tillgéingligheten till hamna i ett alkohol- och drogmissbruk via ett fornyat

operation dér nu véntetiderna dr pa samma niva som samverkansavtal for verksamheten vid Maria Ungdom

rikssnittet. Det finns dock fortfarande mycket att gora Orebro.

géllande tillgdnglighet dven inom primarvard, psykiatri och

specialiserad somatisk vard. Tillgdngligheten till varden Halso- och sjukvarden har beslutat om fardplan for

redovisar trots det ett béttre resultat &n under 2022. Enligt  omstillning till mer nira vérd i Orebro lin i samverkan

redovisningen for tillgénglighetsparametrar i med lénets kommuner. Fardplanens syfte ar att konkretisera

tillgénglighetsdverenskommelsen har Region Orebro lin malbilden och tillsammans prioritera linsgemensamma

Okat mest i landet i jamforelse med 2022. satsningar och aktiviteter. I flera verksamheter pagér arbete
i linje med omstéllningen dven om det ekonomiska ldget

Ett stt att forbattra tillgédngligheten dr den nya digitala paverkar mojligheterna att bedriva utvecklingsarbete.

plattformen, 1177 direkt, som startade under varen i Region
Orebro l4n. Det ir en digital ingang till forsta linjens vard ~ Den hdgspecialiserade varden fortsitter att utvecklas. An sd

som invanare nér via 1177. Efter att ha loggat in kan linge har Region Orebro lin tilldelats tillstind att bedriva
invanaren fé en automatisk bedomning av sina symtom och nationell hdgspecialiserad véard vid peniscancer. Arbete
sedan fa rdd om sjdlvhjilp eller chatta med en pagar med att utvirdera, stodja och bearbeta underlagen
sjukskoterska eller lakare. infor ansokningsforfaranden om nationell hdgspecialiserad

vard. Screeningverksamhet for olika cancersjukdomar
Palsboda vardcentral har i juli forsatts i konkurs. Samtliga  fortsiitter att utvecklats dir Region Orebro lin nu dven

patienter har listats om till Capio vardcentral Hallsberg. utfor screening vid tarmcancer.

Alla patienter har fatt brev med information om den

uppkomna situationen och att de blivit listade pa Capio Arbetet med hilso- och sjukvardens nya vérdinformations-
vérdcentral Hallsberg i stillet. stdd Cosmic fortsitter. Inforandet har flyttats fram till

hésten 2024 for de tre regioner som ligger forst ut i
inforandefasen dér Region Orebro l4n ingar.
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Folktandvdrden ska implementera ett nytt tandvardssystem,
Frenda, under hosten 2024. Upphandlingen har skett i
samarbete med Folktandvardsorganisationerna i S6rmland,
Ostergotland och Blekinge och med Kalmar och Kronoberg
som optionsparter.

Folktandvérden arbetar enligt arbetsséttet Folktandvarden
Direkt pa fem kliniker som stod for flodeseftektivitet, och
ovriga kliniker har utvecklat egna varianter av forbattrade
floden for att tillgdngligheten ska vara sa god som mojligt.
Att arbeta flodeseffektivt innebér att fler patienter blir
fardigbehandlade pa forsta, eller i alla fall farre besok. Det
behdvs nya arbetssétt for att tandvard ska var tillganglig
for ett vixande antal 1dnsinvanare, utan att det &r mgjligt
att 6ka antalet tandvardspersonal i motsvarande takt.

Folktandvérden tog 2022 beslut om en strategi for
specialisttandvarden. Under véren har arbete pagétt med att

identifiera nuldge, 6nskat ldge, hinder och resurser for
specialisttandvarden. Det sammanlagda arbetet med detta
har lett fram till ett beslut om en organisationsféréndring i
specialisttandvarden som genomforts under hdsten.

Inom forskning och utbildning har Region Orebro lin
tillsammans med Orebro universitet fitt resultatet i ALF-
utvérdering frén Vetenskapsradet. Resultatet visar en god
och hog kvalitet i alla parametrar. Aven Socialstyrelsen har
rapporterat utvardering av universitetssjukvarden med gott
resultat. En uppfoljning av universitetssjukvardsenheterna
inom hélso- och sjukvérden har ocksé genomforts under
hosten. Verksamhetsforlagd utbildning for det nya
lakarprogrammet har faststéllts och planering inom
sjukskoterskeprogrammet fortgar.

Arbete for att skapa forutséttningar for utveckling av
precisionsmedicin och precisionshilsa har genomforts.
Precisionsmedicinskt centrum Orebro &r en
paraplyorganisation for enheter inom Region Orebro lin
och Orebro universitet och det invigdes under aret.
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Inom omrédet infrastruktur for transporter har beslut
kommit fran EU om att medfinansiera delstréckor pa
dubbelsparsutbyggnaden pa godsstraket genom Bergslagen
mellan Hallsberg och Degeron for ett sammanlidnkat
Europa. Beslut har ocksa fattats i EU-parlamentet om att
inkludera straket Oslo—Stockholm i den europeiska
transportkorridoren ScanMed.

Inom kollektivtrafiken har ett avtal for ett nytt
forsdljningssystem tecknats. Avtalet omfattar en ny app och
ett centralsystem for biljettforséljning. Inforandet pagar och
berdknas vara klart andra kvartalet 2024. Parallellt pagar en
utredning om fornyelse av forsiljningssystemets
ombordsenheter, i huvudsak biljettmaskiner och
biljettvalidatorer.

Inom det beslutade arbetet med en effektiv, kapacitetsstark,
attraktiv och snabbare stadsbusstrafik med bland annat
sdrskilda busskorfilt har det ingatts en avsiktsforklaring
géllande etapp 2, ddr beslut fattats av kollektivtrafik-
nimnden och Orebro kommun. Etapp 2 omfattar

Tegnérlunden fram till motorvégspassagen i straken mot
Mellringe respektive Vivalla. Namnet pé trafiksystemet ska
vara Citylinjen.

Nirtrafiken i Orebro l4n har utdkats och frén och med mars
ar det mojligt att resa dven under helger.

Inom serviceresor gjorde en hackerattack mot nagra av
Region Orebro lins trafikoperatdrers it-system att
trafikoperatérerna hade problem med kontakt med sina
fordon. Detta stidllde nya och komplexa krav pa
bestillningscentralen for att tillhandahélla det antal resor
som efterfragades. Nar problemet med hackerattacken var
16st intréffade ett problem med Region Orebro lins telefoni
som gjorde att belastningen pa bestéllningscentralen och
Ovriga serviceresor fortsatte att vara hogre &n vanligt.

For serviceresor ér det en utmaning att kunna bedriva en
effektiv trafik over dygnets alla timmar. Belastningen i
peaktid &r hog.
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Inom regional tillvéixt, omradet utbildning och
arbetsmarknad, har flera projekt avslutats. Resultatet for
Tillsammans for alla barns basta (TABB) ar 6kad
samverkan mellan fyra kommuner: Askersund, Degerfors,
Orebro och Nora och hilso- och sjukvirden, samt pé lokal
niva mellan skola och socialtjdnst. For projektet #végled
kompetens ar resultatet 6kad kunskap inom
végledningsomradet och for projektet Guidance — digital
tools and method development dr resultatet en bank av
digitala verktyg och metoder for vigledning. Regionala
program- och yrkesradets resultat dr kartlaggning samt
information och marknadsforingsmaterial for att fler
arbetsgivare ska engagera sig. Projektet Skolresultaten i
regionen har forbéttrats — att leda och styra en komplex
organisation dr en av manga delar som behovs for att
maluppfyllelsen ska kunna forbéttras. En gemensam
regional nuldgesbild och ett underlag till fortsatt
gemensamt skolutvecklingsarbete har tagits fram.

Inom omradet niringslivsutveckling har Region Orebro
Innovation AB tillkommit. Region Orebro Innovation AB
har som framsta uppgift att verka for att
innovationsstddssystemet hélls samman och drivs framat.
Ett flertal projekt fran Europeiska regionalfonden har
beviljats till lanets aktorer, vilket stirker forutséttningarna
att uppfylla malen kring innovation och konkurrenskraft.
Arbetet fortgar med att bygga upp ett kunskapscenter kring
industriell och urban symbios i kraft av etableringen av
tomatodlingen i Frovi.

Inom omrédet vélfird och folkhilsa fortsétter arbetet med
uppfoljning av handlingsplaner for hilsoframjande arbete
och hélso- och sjukvard. Analyser behovs for att prioritera
ritt insatser, tydligare inriktning pa insatser som ar
forebyggande och hélsoframjande och starkare samverkan
med civila samhéllet. Ett omfattande arbete pagér ocksa
med utvecklingsarbete avseende psykisk hilsa, bland annat
med samordning av det suicidpreventiva arbetet i ldnet.
Projektet CROSS, med syfte att kommun, nérsjukvérd och

civilsamhélle ska samverka hilsofrdmjande, férebyggande
och proaktivt tillsammans for att forbéttra manniskors
livsvillkor, har avslutats. En modell och ramverk for
samverkan har tagits fram.

Inom omrédet energi och klimat redovisas att
lansstyrelserna har fatt uppdraget att leda och samordna det
regionala genomfoérandet av energi- och klimatpolitiken.
Region Orebro lin for dialog med Linsstyrelsen i Orebro
lan och det samarbete som finns mellan organisationerna
kommer att fortsitta. Det kommer behdvas resurser inom
alla berdérda organisationer for att klara energisystemets
omstéllning och utbyggnad.

Inom kulturen ar det en central mélséttning att stirka lénets
kulturella infrastruktur f6r en méngfald av kulturuttryck i
hela lénet enligt den regionala kulturplanen och den
regionala utvecklingsstrategin, RUS. De som bor i lanet ska
ges mojlighet att ta del av och skapa kultur. Kulturnimnden
har fordelat arliga medel med upprékningar samt pa andra
satt stiarkt den regionalt finansierade kulturen. De
kulturaktorer och frédmjare som far arliga
verksamhetsmedel har i uppdrag att arbeta for en jamlik
kultur med ett sdrskilt fokus pa barn och unga och att na
hela lidnet. Medel har ocksa fordelats till 1dnets kulturskolor
i syfte att 6ka mojligheterna for barn i resurssvaga omraden
att ta del av kulturskolornas utbud.

Inom Féretagshdlsa och tolkformedling har Tolk- och
oversittarservice infort ett nytt bokningssystem och med
detta inférdes dven en ny kundwebb och en uppdatering av
tolkappen. Regionhélsan har sedan tidigare etablerat en
samverkan med primédrvarden for att battre stotta individer
som &r i behov av bade arbetslivsinriktad och medicinsk
rehabilitering. Som ett nésta steg i detta samarbete har en
rutin tagits fram for samverkan mellan Regionhédlsan och
lakare inom primarvarden. Syftet med detta ar att skapa
samsyn mellan verksamheterna och ett véirde for individen
genom att tillsammans frédmja patientens atergang i arbete.
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Styrning och uppfdljning av Region Orebro ldns koncerns verksamhet

Region Orebro ldns uppdrag

P4 uppdrag av linsinvanarna verkar Region Orebro lin for
att lanet ska vara ett livskraftigt 1an for sdvil boende som
besokare. Region Orebro liins ansvar ir att pa ett hallbart
satt driva, utveckla och samordna arbetet inom héilso- och
sjukvard, forskning och utbildning, tandvard och kultur
samt inom regional tillvixt och samhillsbyggnad.
Digitaliseringen ska vara ett verktyg i det arbetet. Det
regionala uppdraget omfattar ocksa verksamhet inom
kollektivtrafik, foretagshilsovard och tolkformedling. Det
innebér dven att vara huvudman for folkhogskolor och att
frimja kommunal samverkan och intressebevakning.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan
en roll som innebir att vara foretridare for Orebro ldn,
bland annat gentemot staten.

Ansvarsstruktur

Inom Region Orebro lins koncern finns flera nivaer av

politiskt styrande instanser — regionfullméktige,

regionstyrelsen och ndmnder samt bolagsstyrelser. Dartill
finns det en verksamhetsorganisation till stod for det
politiska styret och for genomforande av verksambhet.

e Regionfullmiktige 4r Region Orebro lins hogsta
politiska organ.

e Regionstyrelsen dr hogsta verkstéllande och beredande
organ och har det 6vergripande ansvaret for Region
Orebro lins utveckling.

e Nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de méal och riktlinjer som
regionfullméktige har bestimt inom tilldelade
ekonomiska ramar. Den interna kontrollen ska vara
tillracklig.

e Region Orebro lin har, i storre eller mindre
utstrackning, inflytande som dgare och finansidr for ett
antal bolag, stiftelser och foreningar.

e Regiondirektoren dr verksamhetsorganisationens
hogsta tjénsteperson, direkt understilld
regionstyrelsen. Till sitt stod har regiondirektdren ett
regionkansli med olika kompetensomraden samt
forvaltningarnas ledningar.

e Region Orebro lin anlitar privata utforare inom
primérvard, 6ppen somatisk vard samt trafik.

For mer detaljerad information om ansvar hénvisas till
kapitel Region Orebro léns koncern.

Verksamhetsplan med budget och
uppfdljning

Region Orebro Liins 6vergripande styrdokument
Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ar
Region Orebro lins dvergripande styrdokument.
Verksamhetsplanen anger regionfullméktiges prioriteringar
och ekonomiska forutsittningar for nimnderna.
Regionfullmiktiges effektmél med indikatorer och
strategier utgor utgangspunkt for verksamhetsplaner pa
olika nivéer i verksamheten och 16per som en rod trad hela
vagen fram till den enskilda medarbetaren.

Verksamhetsplanen innehaller inriktningar och mal for
savil Region Orebro lins verksamheter som inom det
regionala utvecklingsansvaret.

Niamnders och forvaltningars verksamhetsplaner
Regionstyrelsen, ndmnderna och forvaltningarna har ett
ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifran
regionfullmiktiges verksamhetsplan samt en
internkontrollplan. I bilaga till verksamhetsplanen framgér
ansvar for respektive ndmnd och regionstyrelsen, vilka
effektmal och strategier som fullmiktige bestdmt. Utdver
dessa kan regionstyrelsen och nimnderna faststilla egna
mal eller uppdrag. Regionstyrelsen och nimnderna ska
sakerstilla att verksamheten fullgdr foreskrivna uppgifter
och uppnér beslutade effektmal och strategier samt att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.
Vidare ska regionstyrelsen, nimnderna och forvaltningarna
se till att den interna kontrollen é&r tillracklig.

Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvérdering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens
resultat i forhallande till faststdllda mal och uppdrag.

e  Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs
i verksamheten.

e  Attutgora kunskaps- och beslutsunderlag infor
forbattringsarbete och fortsatt planering.

Den rdda trdden 16per fran regionfullméaktiges

verksamhetsplan med budget med effektmal med

indikatorer och strategier till ndmnder och forvaltningar,

verksambheter och ytterst till medarbetare dér aktiviteter

genomfors i syfte att uppnd mal och uppdrag. Har viander

planerings- och uppfoljningsprocessen och den roda traden

kan f6ljas frdn motet mellan invénare och organisation, via
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verksamhet, forvaltning och regionkansli till nimnd,
regionstyrelsen och ytterst regionfullmiktige.

Uppfoljning sker pé alla nivaer i verksamheten; fran enkla
dagliga avstdmningsmdéten till ledningens aterkommande
genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter
forvaltningarna samman de olika verksamheternas
rapportering till muntliga verksamhetsoverldggningar med
regiondirektdren och berdrda nimnder.

Uppfodljning av effektmal med indikatorer och strategier
samt internkontrollplan gors i delarsrapport och
verksamhetsberittelse inklusive bokslut. Vid bedomning av
maluppfyllelse av regionfullméktiges effektmal beaktas
utfall for aktuella indikatorer samt ndmndernas mal,
uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella
malet.

Rapportering sker i ndmnder och regionstyrelsen. Skriftlig
delarsrapport och verksamhetsberittelse inklusive bokslut
beslutas i ndmnder och redovisas till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen rapporterar till regionfullméktige i
samband med deléarsrapport och arsredovisning inklusive
bokslut.

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen leda och samordna forvaltningen av
Region Orebro lins angeligenheter och ha uppsikt dver
6vriga namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i
sadana bolag som avses i 10 kap. 3 och 4 §§
kommunallagen och sdédana kommunalférbund som Region
Orebro 14n 4r medlem i. I sitt arbete med att halla samman
organisationen till en helhet ska regionstyrelsen ange
riktlinjer och utge foreskrifter samt utarbeta nédvindiga
policyer.

Under aret har regionstyrelsen arrangerat seminarium

utifran regionstyrelsens ansvar for uppsiktsplikten av

ndmnderna. Vid seminarierna var fokus pa ekonomin och

ndmnderna presenterade:

e Uppfoljning av ekonomin med arsprognos och
handlingsplan for ekonomi i balans 2023.

e Planering av ekonomiska atgérder utifran
regionfullméktiges uppdrag om kostnadsreduceringar
2024.

Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll r en process som
regionstyrelsen, nimnderna och verksamhetsledningarna
har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och
styrning av verksamheten. Processen ska sékerstilla en
andamalsenlig och lagenlig verksambhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa
verksamheten.

Intern styrning:

a) Att verksamheten fullgér sina foreskrivna uppgifter samt
uppnar beslutade mél och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Intern kontroll:

c¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som
Region Orebro liin har beslutat samt lagar, forordningar,
foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten
och ekonomin &r réttvisande och dndamélsenlig.

e) Att informationssékerheten ér tillgodosedd utifran
kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och
sparbarhet.

Den interna styrningen syftar till att genomfora aktiviteter
for att verksamheten ska fullgdra/uppna krav a—b medan
den interna kontrollen syftar till att genomfora atgérder for
att undvika negativa héndelser (risker) som kan leda till att
verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c—e.
Aktiviteter och atgirder beslutas i ndmnders och
forvaltningars verksamhetsplaner. Uppfoljningen sker vid
hel- och delér och dokumenteras i delarsrapporter och
verksamhetsberittelser.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt
Kommunallagen 6 kap. 6 §. Med tillracklig menas att
processen for den interna styrningen och kontrollen ska
vara dndamalsenligt utformad och att det beslutade
arbetsséttet ska tillampas for att sékerstélla att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och lagenligt.
Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina
ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att
verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en
tillrdcklig intern styrning och kontroll.
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ISK-bed6mning

Uppfoljning av den interna styrningen

Region Orebro lin har tio effektmal och av dessa har nio
uppfyllts, varav fyra fullt ut. Fem effektmal har en mindre,
acceptabel avvikelse frdn malnivan. Sammantaget har
séledes nio av tio effektmal (90 procent) en god
maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse. Ett
effektmal har en negativ avvikelse fran malnivan och malet
har inte uppfyllts.

Uppfoljning av den interna kontrollen
(internkontrollplan)

Sammantaget beslutades inom Region Orebro lin 133
atgérder for att hantera 60 prioriterade risker. Merparten av
riskerna (55 stycken) var ndmndspecifika medan fem
stycken var regiondvergripande. Av de 133 beslutade
atgirderna har samtliga genomforts.

Den interna styrningen och kontrollen ir
dndamalsenligt utformad och det beslutade arbetssittet
har tilliimpats i verksamheten. Diirmed bedoms den
interna styrningen och kontrollen vara tillricklig for
verksamheten inom Region Orebro lin.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget

2023 beslutade regionfullméaktige om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Mélet for Region Orebro lins
ekonomiska politik &r att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsméssig och finansiell
god hushéllning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro
lans resultat, tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten
(inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till
-6 procent i bokslutet 2022 blir positiv senast 2030.
Soliditeten &r -11 procent vid arsskiftet 2023. Med
prognosen for inflationens paverkan pa pensions-
kostnaderna kommer det ekonomiska resultatet for 2024
ocksd att vara svagt. Med antagen fullmiktigebudget for de

kommande tre aren tillsammans med de handlingsplaner
med atgédrder som beslutats av respektive ndmnd finns
fortsatt forutséttningar att uppnd det 1angsiktiga malet.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsméssiga mal
vara uppfyllda. Vid beddmningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets
resursutnyttjande stéllas mot verksamheternas dvergripande
maluppfyllelse. Rent finansiellt uppfyller inte aret kravet pa
god ekonomisk hushallning. Beslut och vidtagna atgérder
som gjorts under &ret innebér dock att Region Orebro lin
har skapat forutsittningar for att pé langre sikt kunna
upptylla regionfullmiktiges krav pa god ekonomisk
hushallning.
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Redovisning av effektmal och strategier
Redovisning av effektméal och maluppfyllelse samt

strategier kopplas till de perspektiv som aterfinns i
verksamhetsplanen med budget for ar 2023 — perspektiven
invanare och samhille, process och resurser. Perspektivet
invanare och samhélle innehéller effektmal inom hélso-
och sjukvard, tandvérd, regional tillvaxt, kultur,
samhillsplanering, kollektivtrafik, forskning och utbildning
samt digitalisering. Perspektivet process innehaller
strategier avseende kvalitet och utveckling, digitalisering,
hallbar utveckling, hallbar regional utveckling samt
storregionalt och internationellt samarbete. Perspektivet
resurser innehéller effektmal inom attraktiv arbetsgivare
och kompetensforsorjning samt ekonomi.

Effektmalen dr langsiktiga, en mandatperiod eller langre,
och ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla mélen och
tillgodose invénarnas och samhillets behov pa bésta stt.
Vid bedomning av maluppfyllelsen beaktas utfall for
indikatorer samt regionstyrelsens och ndmndernas
redovisning kopplat till effektmalet.

Det finns tio effektmal, nio mal bedoms att vara uppfyllda,
varav fyra mal fullt ut. Fem mal har en mindre, acceptabel

Effektmal: Maluppfyllnad och trend

avvikelse fran mélnivan. Sammantaget har séledes nio av
tio mal (90 procent) en god maluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse. Storre negativ avvikelse fran
malnivan avser effektmalet att Region Orebro lin har en
langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsméssig och finansiell god hushallning. Det
malet har inte uppfyllts.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process
visar att ett gott arbete pagar. Regionstyrelsen och
nimnderna har konkretiserat strategierna med specifika
nimndmal och uppdrag utifran ansvarsomréade. Det ar ett
pagéende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i
verksamheterna med bra resultat.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag beddms ha
uppfyllt mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.

Mer detaljerad information om effektmalens
méluppfyllelse med indikatorer och redovisning av
strategierna finns i kapitel Redovisning av effektmal och
strategier.

1. Lénets invanare har en god, jamlik och jamstélld hélsa.

2. Lénets invanare far hogkvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvérd.

3. Lénets invéanare har en god, jamlik och jamstilld munhélsa.

4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillgénglig tandvard.

5. Lénets invénare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet

och god resurseffektivitet.

6. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lénets invanare till godo

inom vard och behandling.

7. Forskning och innovation tar tillvara invanare, nérstdende och patienters kunskap, erfarenheter och
vilja att delta 1 klinisk forskning och ser dem som medskapare.

8. Lanets invanare, samhéllet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster, utifrén deras behov.

9. Region Orebro lin #r en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och jimlika
arbetsplatser som bidrar till en héallbar kompetensforsorjning.

m

och finansiell god hushallning.

10. Region Orebro l4n har en langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnér en verksamhetsmissig
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Resultat och ekonomisk stéllning

Resultatutveckling

Arets resultat for Region Orebro lidn uppgér till -839
miljoner kronor att jamfora med foregdende ars resultat

pa -245 miljoner kronor. I arets resultat ingar orealiserade
vardeforandringar av finansiella tillgdngar. Om dessa
poster exkluderas erhdlls ett balanskravsresultat*. Arets
balanskravsresultat uppgér till -909 miljoner kronor, vilket
ar -754 miljoner kronor lagre &n budget och 1,2 miljarder
kronor lagre &n foregéende érs balanskravsresultat.

Néamnderna redovisar sammantaget en negativ budget-
avvikelse med -1,0 miljard kronor, vilket dr 728 miljoner
kronor sdmre &n foregdende ar. Flera ndimnder redovisar
positiva resultat &r 2023. De storsta dverskotten finns hos
regionstyrelsen som redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 301 miljoner kronor och servicendmnden som har en
positiv budgetavvikelse pa 40 miljoner kronor. Samtidigt
redovisar tre naimnder storre underskott dér halso- och
sjukvardsndmnden har den storsta negativa budget-
avvikelsen pa -1,2 miljarder kronor. Kollektivtrafik-
ndmnden redovisar ett underskott pé -110 miljoner kronor
och folktandvardsndmndens budgetavvikelse uppgar till
-37 miljoner kronor.

For hélso- och sjukvardsnimnden har underskottet byggts
upp over tid. Det 6kade underskottet 2023 beror i huvudsak
pa hog okning av sociala avgifter, hyrlakare och ldkemedel
samt satsningen for att minska operationskderna genom att
anlita externa operationsteam i kombination med ligre
utfall av statsbidraget for 6kad tillgénglighet i hdlso- och
sjukvérden.

Kollektivtrafikndmndens underskott &r i stort en
konsekvens av det hogre kostnadsldget i samhéllet och
framst 6kningen av brinslepriser. Resandemonstret har
annu inte atergétt till nivderna som radde aren fore
pandemin. Resandet for 2023 summeras till 8 procent ldgre
an 2019.

For folktandvirdsndmnden beror underskottet framfor allt
pa att intdkterna inte nér upp till budgeterad niva.
Sammantaget har fler timmar bokats med patienter 2023
j@mfort med foregédende ar, men under forsta halvéret
okade bara timmarna for barntandvarden.

Regionstyrelsens finansforvaltning redovisar ett dverskott
pa 391 miljoner kronor (-253 miljoner kronor féregaende
ar). Overskottet beror framfor allt pd hogre skatteintikter
an budgeterat till f6ljd av att skatteunderlaget utvecklats
positivt. Aven intikterna for bidrag frdn utjimningen och
generella statsbidrag 6versteg budgeterad niva. Samtidigt
gick de finansiella marknaderna starkt vilket bidrog till
orealiserade vinster.

Balanskravsresultatet for 2023 uppgér till -7,7 procent av
skatter och statsbidrag. Malet fér mandatperioden 2023—
2026 ar minst 1,25 procent. Utfallet ar 2022 uppgick till
2,6 procent och for hela forra mandatperioden 3,6 procent.

Resultatutveckling efter balanskravsjusteringar*

(mnkr)
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*se balanskravsutredning for mer detaljer
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Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden uppgér 2023 till 12 382 miljoner kronor
jamfort med 11 020 miljoner kronor foregéende ar, vilket
ger en nettokostnadsokning pé 12,4 procent. Under 2022
uppgick nettokostnadsokningen till 8,1 procent. Att
Okningstakten ar hogre 2023 ar ett resultat av ldgre intidkter
i form av statsbidrag samt generellt hdga inflationsdrivna
kostnadsokningar varav sérskilt kostnaderna for pensioner
okat kraftigt.

Nettokostnadsdkningen dverstiger 6kningen av skatter och
generella bidrag, som uppgar till 3,2 procent.
Nettokostnadens andel av skatteintékter och generella
statsbidrag uppgar till 105,1 procent (96,6 procent 2022).

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintikter och generella bidrag (jimfort med
foregaende ar, justerat for jaimforelsestorande
poster)

| = Skatteintakter och generella

bidrag 12,4%
Verksamhetens nettokostnader
8,1%
6,4%
53%
T%
4,0%
3,2%
0,6% I

Region Orebro lLins intikter (mnkr), exklusive balanskravsjusteringar

4%

6%,

Regionskatt, 8 627 mnkr
m Generella statsbidrag och utjamning, 3 154 mnkr
Sald verksamhet, 1 525 mnkr
m Erhallna avgifter, 522 mnkr
56%

Erhallna bidrag, 927 mnkr

Ovrigt, 577 mnkr

Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins totala intékter i miljoner kronor. Fér ar 2023 uppgick intikterna till

15 333 miljoner kronor, exklusive balanskravsjusteringar.
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Skatteintikter samt bidrag fran utjimningen och
generella statliga bidrag

Sammantaget har skatteintdkter samt bidrag fran
utjdimningen och generella statliga bidrag kat med

3,3 procent fran foregaende ar.

Skatteintikter (miljoner kronor)

Budget Utfall  Avvikelse
Preliminér 8441 8436 -4
skatteinbetalning
Preliminér slutavrakning -26 141 +167
innevarande ar
Slutavriakningsdifferens 0 49 +49
foregaende ar
Summa skatteintikter 8414 8627 +213

Skatteintikterna 6kade med 410 miljoner kronor till

8 627 miljoner kronor fran féregaende ér vilket motsvarar
2,5 procent. Den budgeterade skatteunderlagstillvixten
uppgick till 4,0 procent. Under aret har skatteunderlaget
utvecklats positivt och tillvixten har ddrmed reviderats
upp. Orsaken ar frimst en hogre 16nesumma genom en
starkare arbetsmarknad &n SKR:s tidigare prognoser. |
december 2023 berdknades skatteunderlagstillvixten for
2023 till 5,3 procent, vilket bidrog till att utfallet av
skatteintdkterna fick en positiv budgetavvikelse med
213 miljoner kronor. Darutdver bidrar slutavrdkningen
for ar 2022, vilken tillf6rs resultatet 2023, med

49 miljoner kronor i positiv budgetavvikelse.

Bidrag fran utjimningen och generella statliga
bidrag (miljoner kronor)

Budget Utfall Avvikelse
Inkomstutjamningsbidrag 2004 1943 -61
Regleringsbidrag 16 131 +115
Kostnadsutjamningsbidrag/ 34 35 +1
avgift
Statsbidrag for 1 046 1045 -1
lakemedelsformanen
Summa bidrag frén 3100 3154 +54

utjamningen och generella
statliga bidrag

Regeringens tidigare bidrag till regionsektorn for arbetet
med uppskjuten vard som redovisades som generellt bidrag
avslutades 2022 och inga nya generella statsbidrag har
tillkommit.

Bidraget for ldkemedelsformanen kade med 32 miljoner
kronor jamfort med aret innan. En fordndrad fordelning av
aterbaringar for lidkemedel inom formanen gjorde att
ytterligare 25 miljoner kronor, sammanlagt 57 miljoner
kronor kunde tilldggsbudgeteras som intékt och fordelas av
regionstyrelsen till berérda verksamheter. Vid érets slut
regleras dterbaringen samt en vinst/forlustfordelnings-
modell med staten. Sammantaget innebar detta att utfallet
for statsbidraget pa helar endast avvek med en miljon
kronor frdn budget.

For samtliga bidrag fran utjimningen och generella
statsbidrag innebér det en positiv avvikelse med 54
miljoner kronor jamfort med den justerade budgeten.
Jamfort med foregdende ar har bidragen minskat med
-39 miljoner kronor eller -1,2 procent, till 3 154 miljoner
kronor.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter uppgar for 2023 till 3 174 miljoner
kronor (3 106 miljoner kronor 2022), vilket innebér en
okning med 2,2 procent jamfort med foregaende ar.
Samtidigt som de specialdestinerade statsbidragen
avseende covid-19 i stor utstrackning har avvecklats s& har
andra intékter okat.

Intékterna for séld vard har 6kat med 101 miljoner kronor
eller 14,1 procent till 819 miljoner kronor jamfort med
forra &ret och patientavgifterna har dkat inom béade hélso-
och sjukvarden (6,8 procent) och Folktandvarden

(5,4 procent) jamfort med foregaende ar.

Trafikintdkterna och intdkterna for serviceresor har kat
med 13,5 procent sedan foregaende ar och uppgar till

487 miljoner kronor. Okningen beror dels pa taxehdjningar,
dels pa ett okat resande i jamforelse med foregéende ar.
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Region Orebro Lins kostnader (mnkr)

7%

3%

15%

13%

Personal, 7 067 mnkr

m Pensioner, 2 063 mnkr
Lakemedel, 1 422 mnkr

m Kopt verksamhet, 2 494 mnkr

44%

Material och varor, 869 mnkr
Lamnade bidrag, 309 mnkr

m Fastighet- och underhall, 335 mnkr
Avskrivningar, 549 mnkr
Ovrigt, 1 132 mnkr

Cirkeldiagrammet visar Region Orebro lins totala kostnader i miljoner kronor. For ar 2023 uppgick kostnaderna till

16 241 miljoner kronor, exklusive balanskravsjusteringar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar
till 15 556 miljoner kronor. Jamfort med 14 126 miljoner
kronor foregdende ar innebér det en 6kning med 10,1
procent mellan aren.

Lonekostnadsdkningen &r lagre dn foregaende ar och
uppgar till 4,7 procent i jaimforelse med 1,9 procent
foregaende ar. Okningen #r frimst ett resultat av
16nerdrelsen och att Region Orebro l4n har 6kat i antal
anstéllda.

Antalet arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstéillda) har
Okat med 133 arsarbetare, fran 10 630 arsarbetare till

10 763, vilket motsvarar 1,3 procent. Okningstakten for de
delar av 16nekostnaderna som betecknas som manadslon &r
6,0 procent och beror pa hojda loner i och med
l6neavtalsrorelsen och att antalet anstillda har 6kat mellan
aren. Kostnader som betecknas som extratid har totalt 6kat
med 0,9 procent dér kostnaderna minskat for timanstéllda
(-7,2 procent) och dvertid (-3,6 procent) samt dkat for
obekvam arbetstid (5,5 procent) och jour/beredskap

(5,9 procent). Sjuklonerna har minskat med 14 procent
sedan foregéende ar.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 222 miljoner
kronor och &r 35 miljoner eller 18,7 procent hogre jamfort
foregdende ar. Arets hyrpersonalkostnad for Region Orebro
lan avser i huvudsak Hélso- och sjukvérdsforvaltningen dar
inhyrd personal motsvarar 3,3 procent av den egna
personalkostnaden. Méttet p& oberoende av inhyrd personal
ar 2,0 procent av den egna personalkostnaden.

Lonekostnadsutveckling (jimfort med foregiende
ar, justerat for jamforelsestorande poster)

5,5%
47% ' 4,9% 47%

1,9%

209 2020 2021 2022 2023
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Kostnaderna for sjukvardsmaterial har 6kat med

59 miljoner kronor eller 9,3 procent till 689 miljoner
kronor, en 6kning som hérleds till satsningen pa att korta
operationskderna. Kostnaderna for likemedel har 6kat
med 121 miljoner kronor, eller 9,3 procent, under aret
och uppgiér till 1,4 miljarder kronor.

Den kopta varden har dkat nagot for bade den somatiska
varden och psykiatriska varden. Den totala kostnaden
uppgar till 446 miljoner kronor respektive 79 miljoner
kronor. Okningen i den somatiska vérden motsvarar

3 miljoner kronor, eller 0,6 procent, medan den kdpta
psykiatriska varden 6kat med 6 miljoner kronor, eller
8,6 procent.

Trafikkostnaderna har 6kat med 16 procent, motsvarande
145 miljoner kronor till 1,1 miljarder kronor sedan
foregaende ar. Okningen beror framfor allt pa hogre
brénslepriser.

Finansiella intikter och kostnader
Borsmarknaderna utvecklades positivt under 2023, i
motsats till den negativa borsutvecklingen som var 2022.
Det innebar att de finansiella intdkterna 6kade med

311 miljoner kronor mellan aren samtidigt som de
finansiella kostnaderna var 87 miljoner kronor ldgre.

Finansnettot, exklusive orealiserade virdeforandringar i
pensionsmedelsportfoljen, uppgar till -294 miljoner kronor,
vilket dr 204 miljoner kronor lagre &n foregéende ar.
Skillnaden mellan &ren beror framfor allt pa hogre
pensionskostnader.

Budgetfoljsamhet

I verksamhetsplan och budget for Region Orebro 1in 2023
budgeterades ett resultat efter balanskravsjusteringar pa
-155 miljoner kronor, vilket enligt planen skulle
ianspraktas ur Region Orebro lins resultatutjimnings-
reserv. Det budgeterade resultatet inneh6ll en planerings-
reserv pa 50 miljoner kronor och inflationsbuffert pa 158
miljoner kronor. Nya avsittningar till pensionsmedels-
portféljen budgeterades med 515 miljoner kronor.
Skattesatsen var ofordndrad 11,55 kronor.

Region Orebro lins resultat avviker negativt mot det
budgeterade resultatet med 754 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen for skatteintéikter och generella bidrag ér
positiv med totalt 267 miljoner kronor beroende pa hogre
tillvaxt av 16ner 2023 &n vad som forutspétts av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) d& budgeten beslutades.
Aven finansnettot visar en positiv avvikelse mot budget
med 104 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnad

avviker negativt fran budget med 981 miljoner kronor
vilket forklaras av hogre pensionskostnader én budgeterat,
men dven hogre driftskostnader i allménhet till f6ljd av
inflationen och hoga 6kningar av ldkemedelskostnaderna.

Avvikelse fran budget i arsbokslutet 2023 (mnkr)

Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -11 402 -981
Skatteintékter 8414 213
Generella statsbidrag och utjaimning 3100 54
Finansnetto -342 105
Arets resultat -229 -609
Balanskravsjusteringar 75 -145
Arets resultat 2023 exkl.
balanskravsjusteringar -155 -754

Budgetjusteringar

Justering av nimndernas ramar

Respektive ndmnd har en budgetram att forhalla sig till.
Ramarna beslutades av regionfullmiktige i
verksamhetsplan med reviderad budget for 2023.
Regionstyrelsen beslutade i mars, pd mandat av
regionfullméiktige, att fordela arets 6kning av statsbidraget
for lakemedel till hilso- och sjukvardsndmnden med

40,1 miljoner kronor och hilsovalsenheten med

17,2 miljoner kronor.

Under aret har ett beslut tagits i regionstyrelsen om att
disponera medel ur regionstyrelsens planeringsreserv.
Beslutet avser en utférdelning av medel som ligger i de
generella statsbidragen for utdkat uppdrag inom
kompetensforsorjning (0,6 miljoner kronor till regional
tillvixtndmnd). Ursprunglig planeringsreserv for aret var
50 miljoner kronor, varfor 49,4 miljoner kronor &r
oforbrukade vid drets utging.

Darutover har en del fordndringar av ansvar skett mellan
ndmnderna till foljd av organisatoriska eller
redovisningstekniska skél vilka har medfort omfordelning
av budgetramarna enligt nedanstéende tabell. Den storsta
omforingen av ramar har gjorts fran forsknings- och
utbildningsnimnden” till hilso- och sjukvérdsnimnden och
regionstyrelsen i samband med omorganisation.
Lonesatsningen om 50 miljoner kronor fran budgeten har
forts om fran regionstyrelsen till hilso- och
sjukvéardsnamnden.
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Budgetjusteringar (mnkr)

. " Forskn . .
Summa Region Region Ha!so 0 o utb Service Kollektiv Re.gloilal Kultur Plan
. full sjukv . . trafik tillvixt N
nimnder spgs styrelsen . nimnd nimnd . . nimnd reserv
miiktige nimnd %) nimnd nimnd

Beslutad -10919,4 -19,0 -2753,1 -6 994,2 -137,7 -51,9 -684,3 -157,1 -122,1 -50,0
budgetram
Omorganisation 0,0 -10,2 -133,0 137,7 5,5
FoU och
infrastrukturenhet
Beslut lake- -57,3 -17,2 -40,1
medelsbudget
Ovriga justeringar -0,2 -0,1 52,3 -54,0 0,2 0,8 0,4 0,2
pga. organisation/
redovisning
Beslut avseende planeringsreserv 2023
23RS1674 Okat -0,6 -0,6 0,6
uppdrag inom
kompetens-
forsorjning
Summa beslut -58,1 -0,1 24,9 -227,1 137,7 0,2 6,3 -0,2 0,2
som disponerats
2023
Total justerad -10977,5 -19,1 -2728,2 -7221,3 0,0 -51,7 -678,0 -157,3 -121,9 -49.4
budgetram och
planeringsreserv

*) Forsknings- och utbildningsndmnden har upphdrt fran och med dar 2023 och ansvaret har éverforts till hélso- och sjukvardsndmnden och

regionstyrelsen.

Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget for 2023 finns en pott for
oforutsedda investeringar hos regionstyrelsen. Inga
disponeringar har gjorts ur denna pott under aret.

Investeringar i det nya informationssystemet inom varden
sker sedan 2022 inom hilso- och sjukvéardsndmnden.
Tidigare beviljade investeringsmedel om 24 miljoner
kronor har darfor forts om fran regionstyrelsen till hélso-
och sjukvardsndmnden fran 2023. Inom hélso- och
sjukvardsndgmnden har 2 miljoner kronor av budgetramen
for medicinteknisk utrustning forts till immateriella
tillgéngar, da den avsedda investeringen kommer att
klassificeras som immateriell tillgéng i redovisningen.
Ovanstaende justeringar dr omforingar mellan ndmnder och
investeringsgrupper av tidigare beslutade medel och ingen
6kning av investeringsramen.

I samband med arsredovisningen for 2022 togs dven beslut
om overforing av ej genomforda investeringar till 2023 érs
investeringsbudget. I beslutet saknades 28,4 miljoner
kronor avseende medicinteknisk utrustning till H-huset

samt 8,1 miljoner kronor for IVA och NIMA, béada vid
Universitetssjukhuset Orebro. Eftersom investeringarna har
beslutats tidigare, men inte har genomforts under 2022,
lades sammanlagt 36,5 miljoner kronor till
investeringsbudgeten for 2023 i samband med
delérsrapporten for juli 2023.

Sammantaget innebdr ovanstdende att den totala
investeringsbudgeten for 2023 (inklusive 6verforda beslut)
uppgaér till 1 876,9 miljoner kronor.

Investeringar

Koncernens totala investeringar for ar 2023 uppgar till

1 051 miljoner kronor (forra aret 1 309 miljoner kronor).
Foérutom Region Orebro lén ir det Linsgarden Fastigheter
AB och Svealandstrafiken AB som har gjort investeringar
av betydelse for koncernens ekonomiska stillning under
aret. Lansgédrdens investeringar i byggnader och
markanldggningar uppgick till 294 miljoner kronor (forra
aret 292 miljoner kronor). Vard- och omsorgsboendena
Kungsparken i Kumla och Blomsterdngen i Hallsberg har
fardigstéllts under varen 2023. Produktion pagar av ny
vardcentral i Skebick, Orebro, samt ny vardcentral och
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folktandvardsklinik i Kumla. Lansgardens byggnads-
investeringar finansieras genom externa lan dér
regionorganisationen ir borgenar.

Svealandstrafiken har investerat i sin vagnpark med 22
miljoner kronor under aret (férra aret 72 miljoner kronor).
Ovriga investeringar uppgick till 37 miljoner kronor for
aret (aret innan var de 60 miljoner kronor).

Region Orebro lin har gjort materiella investeringar
(byggnader inklusive finansiell leasing och inventarier) for
727 miljoner kronor (959 miljoner kronor 2022). I
bokslutet 2022 dndrades principen for redovisning av
hyreskontrakt. Numera skiljer Region Orebro lin pa
operationell och finansiell leasing avseende hyres-
kontrakten. Finansiell leasing ingdr i investerings-
redovisningen och i bokslutet 2023 har kontrakt till ett
virde av 77 miljoner kronor tecknats. Immateriella
investeringar uppgér till 10 miljoner kronor och finansiella
investeringar har gjorts med 0,3 miljoner kronor under aret.

Arets investeringsbudget uppgér till 1 877 miljoner kronor.
Summan inkluderar dverforing av investeringsmedel fran
tidigare ars budget om 1 068 miljoner kronor. Att utfallet &r
lagre &n budgeterat beror dels pa att budgeten 1 vissa fall
avser investeringsprojekt som pagar under flera ar, dels pa
medvetna fordrojningar i genomforande for att klara
likviditeten.

Av regionorganisationens budgeterade fastighets-

investeringar pa 1 036 miljoner kronor (varav 689 miljoner

kronor 6verforts fran tidigare ar) har endast 285 miljoner

kronor verkstillts under aret. Avvikelsen fran budget beror

delvis pa att ménga investeringar striacker sig dver flera ar

och utfallet kommer senare 4n planerat. I och med den

anstrangda likviditeten under éret har ett antal byggprojekt,

som kan ansta, skjutits pa framtiden. Byggnadsprojekt som

har slutforts under éret &r:

e  Sjukhusapoteket, F-huset, Universitetssjukhuset
Orebro.

e Ombyggnation ny MR kamera, onkologen, F-huset,
Universitetssjukhuset Orebro.

e Reservkraft, U-huset, Universitetssjukhuset Orebro.

e Campus X-huset, Universitetssjukhuset Orebro.

e  Ombyggnation av Folktandvarden Adolfsberg, Orebro.

Se vidare sammanstéllning av status for fastighetsprojekt

med investeringsbelopp dverstigande 10 miljoner kronor

efter investeringsredovisningen.

Arets investeringar i inventarier i Region Orebro lin
fordelade sig med 200 miljoner kronor for medicinteknisk
utrustning, 53 miljoner kronor for IT-utrustning och 112
miljoner kronor for 6vriga inventarier.

Overforing av tidigare beslutade investeringar

En del av de investeringar som tidigare har beslutats av
regionfullmiktige har inte verkstillts under budgetaret.
Avseende byggnadsinvesteringar har vissa projekt flyttat
fram starttiden eller forldngt genomforandet beroende pa
olika faktorer som upphandlingstider, myndighetsfragor,
anpassning till verksamheters forutséttningar och IT- eller
MT-samordningsfragor. For viss medicinteknisk utrustning
loper investeringsfasen over ett eller flera arsskiften. Detta
beror pé att upphandlingsprocessen &r sd omfattande och
bestillningstillfallet och leveranstid inte faller pA samma
budgetar. Det slutliga betalningstillfallet forskjuts darfor
till ett annat ar. Ovriga investeringar skjuts i vissa fall fram
i upphandlingen, eller 4r beroende av
byggnadsinvesteringar, vilka har forflyttats i tiden.
Investeringsbeslut avseende byggnader och medicinteknisk
utrustning ska hogst foras vidare i tre ar och for 6vriga
investeringar endast ett &r om inte speciella skél finns.
Sammantaget innebar detta att tidigare beslutade
investeringar om 939 miljoner kronor foreslas foras over
till 2024 fran tidigare ér, fordelning se nedan.

Overforing Totalt Forbrukat/

. . " Aterstar

investeringar (mnkr) beslut omprovat

Immateriella 26,7 10,3 16,4

anldggningstillgangar

Fastighetsinvesteringar 1036,2 4320 604,2

totalt

varav

Hilso- o 215,9

sjukvardsndmnden

Folktandvardsndmnden 1,5

Regional tillvixtmdmnd 1,9

Servicendmnden inkl 309,1

reinvesteringar

Regionstyrelsen 23,1

Externa hyresgdster 52,8

Medicinteknisk 395,6 177,8 217,8

utrustning

IT-utrustning 97,0 97,0 0,0

Ovriga investeringar 285,0 1844 100,5
1 840,5 901,5 938,9
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Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av de totala tillgdngarna som
finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto
starkare dr den langsiktiga finansiella handlings-
beredskapen. Vid rsskiftet uppgar Region Orebro lins
soliditet till 18,6 procent vilket ar -6,9 procentenheter légre
an vid samma tidpunkt foregaende ar.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner
som tjdnats in fore 1998 uppgér vid arsskiftet till

-10,8 procent, vilket ar -5,1 procentenheter lagre &n vid
utgangen av 2022. Forsdmringen beror frimst pa negativ
resultatutveckling som reducerar det egna kapitalet.

Soliditet (%)
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Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden i Region Orebro lin har 6kat
med 1 115 miljoner kronor, motsvarande 10,7 procent,
sedan foregéende ér. Totalt uppgér pensionsskulden vid
arsskiftet till 11 500 miljoner kronor. Okningen avser
framst den skuld som aterfinns som avsittning i balans-
rakningen och beror pa hog inflation och ddrmed hog
vérdesdkring av redan intjinade pensionsratter.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys visar hur mycket som en procentuell
fordndring innebér i kronor. I nedanstaende tabell redovisas
hur ett antal héndelser paverkar regionorganisationens
ekonomi.

Kostnader/
Kiinslighetsanalys intikter
(mnkr)
Loneforandring 1 % +77
Forandring av 6vriga driftskostnader 1 % +59
10 6re forandrad utdebitering +73

Total
pensionsskuld
(mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019

Pensions- 6708 5647 5368 4735 4410

forpliktelser,
avsittning
inkl. sarskild
l6neskatt

Pensions- 4792 4738 4897 4934 5078

forpliktelser,
ansvars-
forbindelse
inkl. sdrskild
I6neskatt

Total 11500 10385 10 265 9 669 9487

pensionsskuld

Foréndring (%) 10,7% 1,2% 6,2% 1,9% 3,3%

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stillning

Regionfullmiktige i Region Orebro lin faststillde i
verksamhetsplan med budget 2023 maélet att periodens
resultat under mandatperioden 2023-2026 ska uppga till
minst 1,25 procent av skatter och statsbidrag. Arets resultat
uppgaér till -839 miljoner kronor och balanskravsresultatet
till -909 miljoner kronor. Det innebér en resultatniva som
uppgaér till -7,7 procent av skatter och statsbidrag. Det
uppfyller inte kravet for god ekonomisk hushallning for det
enskilda aret och medfor att forutséttningarna att klara
regionfullméktiges resultatmal ver mandatperioden
beddms vara sma.

Region Orebro lins ekonomiska stéllning har fram till 2022
utvecklats positivt. Det kan avldsas i fordndringen av
regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser), vilken 6kat fran -78 procent 2012
till -6 procent 2022. I soliditetsforbéttringen ingar positiva
resultat, uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfolj samt
relativt hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar, framfor
allt i borjan av perioden. Resultatet 2023 innebar att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser)
sjunker tillbaka till 2020/2021 &rs nivaer. Den ekonomiska
stillningen dessa ar bedomdes som god. I bedomningen
hade déavarande positiva ekonomiska utveckling stor vikt.

Givet de ekonomiska forutsittningarna kommer
utmaningarna for Region Orebro lin fortsatt att vara
mycket stora, bland annat beroende pa ihallande hog
inflation. Mot bakgrund av detta har regionfullmaktige i
verksamhetsplan med budget for 2024 beslutat om atgérder
som dels okar regionens intdkter, dels minskar regionens
kostnader. Kostnadsreduceringarna ar avgorande for att
Region Orebro lin inom de nirmaste aren ater ska klara
balanskravet.
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Den sammantagna beddmningen r att Region Orebro lins
ekonomiska situation har forsémrats. Bedomningen baseras
pa foljande faktorer:

- det svaga resultatet 2023

- de ekonomiska utmaningarna ar fortsatt mycket stora

+ regionfullméktige har beslutat om atgérder som stérker
regionens intakter

- stort beroende av att de atgdrder om kostnadsreduceringar
som fullméktige gett nimnderna i uppdrag att vidta snabbt
ger ekonomisk effekt.

Regionfullmiktige i Region Orebro lin har i
verksamhetsplan med budget for 2023 antagit riktlinjer for
god ekonomisk hushallning vilka anger att soliditeten
senast 2030 ska uppga till minst noll. Det ekonomiska
resultatet 2023 medfor sémre forutsidttningar att uppfylla
det ekonomiska malet, medan regionfullmiktiges beslutade
verksamhetsplan med budget for 2024 har pekat pa vilka
atgdrder som maste vidtas for att uppfylla malet. Det
innebdr fortfarande, trots resultatnivan 2023 och att de
ekonomiska utmaningarna &r stora de kommande aren, att
Region Orebro lin fortsatt har mdjligheter att uppna minst
noll i soliditet ar 2030.
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Balanskravsutredning

Bakgrund

Yttre omsténdigheter som globala obalanser i
handelskedjor efter pandemin samt kriget i Ukraina och
dess effekter pé energipriser &r tungt vigande skil bakom
en historiskt snabb och kraftig inflationsutveckling under
2022 och 2023. I Sverige har en inflationsdkning pé cirka
10 procent fran ett ar till ett annat inte intréffat sedan
borjan av 1950-talet. Den hoga inflationstakten 2023 har
bidragit till en negativ real skatteunderlagstillvéxt pa 1,1
procent.

Under 2024 forvantas de ekonomiska forutsattningarna
forvérras ytterligare. Dels forvéntas en svag utveckling pa
arbetsmarknaden, dels kommer pensionskostnaderna inom
regionsektorn att oka ytterligare jamfort med 2023. SKR
beddmer att det reala skatteunderlaget 2024 minskar med
ytterligare 1,8 procent. Utvecklingen &r unikt svag.
Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003
och med tillgidngliga data fran ar 2000 har det aldrig
tidigare hént att skatteunderlaget i reala termer har fallit tva
ar i foljd.

Inflationsutvecklingen dr avgorande for hur snabbt de
ekonomiska forutséttningarna normaliseras. Under hdsten
2023 har konsumentprisindex, KPI, fallit och uppgick i
december 2023 till 4,4 procent. KPI foérvintas falla
ytterligare under véren 2024. SKR bedomer att KPI i juni
2024 uppgér till 3,0 procent. Om inflationen faller i takt
med prognosen innebér det betydande kostnads-
minskningar for hela regionsektorn jamfort med 2024.
Enligt den senaste beriikningen frin Region Orebro lins
pensionsadministrator kommer pensionskostnaderna for
Region Orebro lin att minska fran 2,4 miljarder kronor
2024 till 1,5 miljarder kronor 2025.

Regionfullmiktige beslutade i juni 2023 om
verksamhetsplan med budget for 2024. Budgetbeslutet
innebar hojd skatt, hdjda avgifter och kostnadsreduceringar
i verksamheten. De samlade ekonomiska &tgérderna kan
summeras till 1,3 miljarder kronor. Mot bakgrund av
beslutade atgérder och trots befarat underskott 2023
beslutade regionfullméktige att bibehélla det 14ngsiktiga
malet att senast 2030 redovisa en positiv soliditet. Malet
innebdr att det egna kapitalet, som i bokslutet 2023 uppgér
till -1 760 miljoner kronor, ska vara positivt senast 2030.

Kommunallagens bestammelser

e Kommunallagens 11 kapitel reglerar en regions
ekonomiska forvaltning.

o  Utifrén kapitlets 12 § ska ett negativt
balanskravsresultat for ett visst rdkenskapsér regleras
under de ndrmast tre foljande aren.

e Enligt kapitlets 13 § far fullméktige besluta att en
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
goras om det finns synnerliga skil.

I proposition 2003/04:105 samt 1996/97:52 omnimns
omsténdigheter som skulle kunna utgéra synnerliga skal.
Bland annat omnidmns forutséttningen god finansiell
stdllning, att kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning dr dverordnat balanskravet samt mojligheten
att endast delvis reglera ett negativt resultat eller att reglera
underskottet under en langre tid dn vad som forutsitts
enligt balanskravet.

Landstingsfullmiktige i Orebro lins landsting anforde 2011
och 2013 synnerliga skél for att inte dterstélla uppkomna
tillfalliga underskott till f61jd av justerad kalkylrénta vid
berédkning av pensionsskulden.

Motiv for att anfora synnerliga skal

Mot bakgrund av ovanstdende anfors synnerliga skal till att

aterstdlla underskottet om 909 miljoner kronor under en

langre tid, fram till 2030. Beslutet motiveras med att:

e De ekonomiska forutsittningarna dr unikt svaga aren
2023 och 2024.

e De ekonomiska forutsittningarna beddoms forbattras
fran ar 2025 och framat.

e Regionfullmiktige beslutade i juni 2023 om
ekonomiska atgdrder om 1,3 miljarder kronor.

e Mot bakgrund av en forviantad negativ real
skatteunderlagstillvaxt pa 1,8 procent under 2024 finns
en uppenbar risk att ytterligare kortsiktiga atgérder, for
att mojliggora ett aterstdllande av underskottet om 909
miljoner kronor under aren 2024 till 2026, inte &r
forenligt med god ekonomisk hushéllning.

e Regionfullmiktige har antagit det langsiktiga
ekonomiska malet att soliditeten senast 2030 ska vara
positivt. Malet innebér att eget kapital ar aterstéllt och
positivt senast 2030.
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Berikning och redovisning av balanskravsresultat

(mnkr)

Utfall 2023  Utfall 2022
=Arets resultat enligt resultatrikningen -839 -245
-Samtliga realisationsvinster -14 -1
+Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -301 438
-/+Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 245 108
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar -909 300
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0
+Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 0
=Balanskravsresultatet -909 300
Synnerliga skél enligt 11 kap 12-13 § Kommunallag (2017:725) 909 0
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Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning

Kompetensutmaningen utifran verksamhetens uppdrag,
demografi och tillgénglig arbetskraft samt den svara
ekonomiska situationen dr méarkbar. Att ta tillvara, behalla
och utveckla befintliga medarbetare och att samtidigt
arbeta for att attrahera nya medarbetare under ekonomisk
atstramning dr nodvéandig.

Under hosten inleddes ett regiongemensamt
omstéllningsarbete som i forsta hand berdr administrativ
personal men med tiden kan det komma att omfatta fler
personalkategorier. Detta gors for att undvika varsel och
uppsigningar. Att snabbt kunna utveckla och stélla om till
nya arbetssitt bade utmanar och lockar nuvarande och
blivande medarbetare liksom organisationen i dess helhet.

For att tydliggora Region Orebro lins anseende som
arbetsgivare fortgar arbetet med att bland annat forstarka
introduktionen, utveckla anstéllningsmodeller, 16nestruktur
och férméner, chefers forutsittningar och synliggora
framtidsyrken for lanets ungdomar. En grundliggande del
ar att mojliggora ett hallbart arbetsliv och att arbeta
systematiskt med arbetsmiljon vilket ar en framgangsfaktor
for att mota kompetensforsérjningsutmaningen. Mycket av
det arbetet sker pé arbetsplatsen tillsammans med chef,
medarbetarna och i facklig samverkan.

Personalférhallanden

Under ar 2023 var medelantalet anstéllda, bade tillsvidare-
och visstidsanstillda, i Region Orebro lin 11 143, fordelat
mellan 10 348 tillsvidareanstillda och 795 med
visstidsanstéllning. Det &r 180 fler anstéllda i genomsnitt
an under 2022.

Medelvirdet pa medarbetares anstéllningsgrad i Region
Orebro lin var fortsatt hog med 98,34 procent for 2023.
Anstéllningsgraden for heltid varierar for olika
yrkeskategorier och beroende pa om arbetet sker dagtid,
nattetid eller om helgtjanstgoring ingér. Medelaldern for
Region Orebro lins medarbetare #r 44 ar. Ligst medelalder
finns inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen med 43,7 &r
och hogst medelalder finns inom Foretagshélsa och
tolkformedling med medeléldern 51,6 ar. Antalet anstillda
utgdrs av 78,3 procent kvinnor och 21,7 procent mén. Cirka
70 procent av Region Orebro lins yrkesgrupper bestér av
medarbetare med hogskoleutbildning.

Totalt har 857 bisysslor rapporterats under &r 2023.

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare per december 2023
var 10 256,2 vilket innebér en 6kning med 265,6
arsarbetare jimfort med december 2022. Okningen skedde
under januari till september och har under oktober till
december stannat av och minskat nagot. Detta med
anledning av det ekonomiska ldget och beslut om
besparingar.

Okningen finns frimst inom yrken i hilso- och sjukvarden
och den storsta 6kningen procentuellt sett &r gruppen
bitrddespersonal som 6kat med 58,8 procent

(54,4 &rsarbetare). Den grupp som dkat mest till antalet &r
underskoterska/skotare som dkat med 72,9 arsarbetare
(5,1 procent). Detta dr en foljd av att underskoterska blev
en skyddad yrkestitel frén 1 juli 2023. I samband med
fordndringen anstélldes underskoterskor med
tidsbegrénsande anstéllningar som uppfyllde
kvalifikationskraven i Region Orebro lin pa
tillsvidaretjéanster. Minskningen av tidsbegransade
anstéillningar motsvarar 6kningen av tillsvidareanstillda.
Gruppen lakare har 6kat med 30,9 arsarbetare.

Kompetensforsorjningsmaéssigt ar sjukskoterskegrupperna
fortsatt en stor utmaning och antalet arsarbetare &r i stort
sett oforandrat mot forgéende ar. Detta trots att
utbildningstjénster for specialistsjukskoterska/barnmorska
sker arligen med cirka 70 tjanster.

Inom grupperna handlédggare och administratorer har en
O0kning av antalet &rsarbetare skett dar den forsta gruppen
okat med 32,2 arsarbetare och den senare gruppen med
20,3 arsarbetare. En forklaring till 6kningarna ar inférande
av det nya vardinformationssystemet Cosmic.

Chefsgruppen som tidigare ar kat har under 2023 minskat
med 15,8 arsarbetare i jaimforelse med 2022.

Infor 2024 har beslut tagits om att ldgga till en ny
definition av arsarbetare till Region Orebro lins
uppféljning. Orsaken till detta ar att nuvarande definition
inte tar hinsyn till tjédnstledigheter vilket i praktiken
innebér att medarbetare som ar frdnvarande pé grund av
nagon form av tjénstledighet pa hel- eller deltid berdknas
som en arsarbetare i underlaget. Berdkningssatt finns
angivet under respektive tabell i rapporten.

Den totala sjukfranvaron for ar 2023 var 6,4 procent. Det
var 1 382 897 timmar vilket motsvarar 698 arsarbetare
(berdknat pé en heltidsnorm om 40 timmar i veckan).
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Sedan foregdende ar har den totala sjukfranvaron i Region
Orebro minskat med 0,5 procentenheter fran 6,9 procent till
6,4 procent. Minskningen avser korttidsfrdnvaro dir
minskningen ar 0,7 procentenheter. Langtidsfranvaron har
okat med 0,2 procentenheter.

Nationell sjukstatistik i Kolada visar att i jamforelse med
andra regioner har Region Orebro 1in under de senaste aren
(20172022, jamforelse for 2023 finns inte tillgdnglig)
legat nagot ligre n snittet for regioner. Region Orebro lin
foljer samma trend som &vriga regioner vad géller
sjukfranvaro. Aven om sjukfrénvaron sjunkit s r den inte
annu inte i samma nivaer som innan coronapandemin.

Region Orebro lin behover fortsitta bevaka utvecklingen
av sjukfrdnvaron, bade internt och i jamforelse med andra
regioner.

Nytt infor 2024 &r att producerad tid kommer att redovisas
per hel- och halvar. Producerad tid avser all avtalad tid
minus all frénvaro plus all extratid. Under 2023 arbetades
16 045 195 timmar, vilket motsvarar 8 104 arsarbetare
(réknat pa heltidsmatt om 40 timmar per vecka). Den
avtalade tiden exklusive semester motsvarande 9 776
arsarbetare. Den totala franvaron uppgick till -2 222
arsarbetare och extratiden motsvarande +550 arsarbetare.
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HR-statistik

Arsarbetare avtalad sysselsittningsgrad — tillsvidareanstiillda — yrkesgrupper

Yrkesgrupp/ Arsarbetare per Arsarbetare per Férindring
antal 31 december 2023 31 december 2022

Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt | Kvinnor Min  Totalt
Sjukskoterska-allman 13245 190,6 1515,1 1311,9 177,9  1489,8 12,6 12,7 25,3
Spec-ssk/barnm/rontgenssk 1 090,3 172,7 12629 1 094,8 179,2 12739 -4,5 -6,5 -11,0
Biomedicinsk analytiker 2473 37,0 2843 2453 35,0 280,3 2,0 2,0 4,0
Psykolog/PTP-psykolog 129,5 53,8 183,3 131,0 50,8 181,8 -1,5 3,0 1,5
Sjukgymnast/fysioterapeut 184,2 73,0 257,2 183,4 71,0 2544 0,8 2,0 2,8
Arbetster o hjilpmkonsulent 151,4 13,0 164,4 145,1 12,0 157,1 6,3 1,0 7,3
Kurator/famradg/kurativt arb 211,9 17,5 2294 201,7 17,5 219,2 10,2 0,0 10,2
Usk/skot/barnskét/ambulanssjv 1310,2 193,5 1503,7 12424 188,5 14309 67,9 5,0 72,9
Behandlingsassistent 8,0 0,0 8,0 8,0 1,0 9,0 0,0 -1,0 -1,0
Lékare 5353 501,5 1036,8 502,3 503,7 1006,0 33,0 -2,1 30,9
Medicinsk vardadministrator 5575 8,0 565,5 5425 6,0 548.,5 15,0 2,0 17,0
Bitriddespersonal HoS 117.9 29,0 146,9 70,5 22,0 92,5 47,4 7,0 54,4
Andra yrkesgrp inom HoS 196,6 38,8 2354 177.,9 37,7 215,5 18,7 1,2 19,9
Lokalvérdare 165,3 35,0 200,3 168,9 37,0 205,9 -3,7 -2,0 -5,7
Kock/kallskdnka/koksbitrade 57,5 12,0 69,5 54,0 12,0 66,0 35 0,0 3,5
Vaktmistare o forradsarbetare 20,0 47,0 67,0 21,0 50,0 71,0 -1,0 -3,0 -4,0
Tradgéardsarb/tradgardstekniker 7,0 11,8 18,8 5,0 13,8 18,8 2,0 -2,0 0,0
Administrator 3184 46,1 364,5 305,1 39,1 3442 13,3 7,0 20,3
Handldggare 4948 2483 743,1 4694 241,5 710,9 25,4 6,8 32,2
Chef 353,5 146,0 499,5 3633 152,0 5153 -9,8 -6,0 -15,8
Ingenjor/tekniker/hantverkare 61,8 192,3 254,0 61,8 191,8 253,5 0,0 0,5 0,5
Lérare o annan pedagog 75,9 27,0 102,9 76,8 26,4 103,2 -0,9 0,6 -0,3
Elevassistent 11,8 6,0 17,8 11,0 6,0 17,0 0,8 0,0 0,8
Tandhygienist 74,0 3,0 77,0 73,8 4,0 77,8 0,3 -1,0 -0,8
Tandlékare 84,1 40,3 1244 79,3 353 114,6 4,8 5,0 9,8
Tandskoterska o ortodontiass 250,5 0,0 250,5 2552 1,0 256,2 -4,7 -1,0 -5,7
Tandtekniker o tandvardsbitr 10,0 6,0 16,0 9,0 7,0 16,0 1,0 -1,0 0,0
Teckensprakstolk 51,0 7,0 58,0 55,4 6,0 61,4 -4,4 1,0 -3,4
Summa 8100,2 2156,2 10 256,2 78658 21252 9990,7 2345 31,2 265,6

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdittningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran anstdillningsavtal). En person som dr
anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr 0,75 darsarbetare.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 265,6 under ar 2023.

Den storsta procentuella 6kningen har skett inom gruppen bitrddespersonal hilso- och sjukvérd (anstillda inom Regionservice,

vardnira service—VNS) som &kat med 58,8 procent, motsvarande 54,4 &rsarbetare. Okningen av bitridespersonal har varit del i arbetet
med att frigéra mer tid till andra grupper for patientndra vard men beror ocksa pa inférandet av skyddad yrkestitel f6r underskéterskor
dér de som inte fatt sitt yrkesbevis kodas som bitrddespersonal. Dessa utgor 40 arsarbetare.
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Den grupp som dkat mest till antalet 4r underskoterska/skotare som dkat med 72,9 arsarbetare (5,1 procent). Aven detta ér en foljd av
att underskoterska blev en skyddad yrkestitel fran forsta juli 2023. I samband med forédndringen anstédlldes underskdterskor med
tidsbegrinsande anstillningar som uppfyllde kvalifikationskraven i Region Orebro lin p tillsvidaretjénster. Okningen av
tillsvidareanstéllda motsvarar minskningen av tidsbegrénsade anstéllningar.

Kompetensforsorjningsméssigt ar sjukskoterskegrupperna fortsatt en stor utmaning och antalet arsarbetare ér i stort sett oforandrat mot
forgéende ar. Gruppen allménsjukskoterska har 6kat med 25,3 arsarbetare i jamforelse med foregadende ar medan
specialistsjukskoterskor har minskat med 11 arsarbetare jamfort med foregéende ar. Detta trots att utbildningstjanster for
specialistsjukskdterska/barnmorska sker arligen med cirka 70 tjénster.

Gruppen likare har 6kat med 30,9. Okningarna finns friamst bland ST-likare som 6kat med 11 &rsarbetare och verlikare med
14,3 arsarbetare.

Inom grupperna handléggare och administratdrer har en dkning av antalet arsarbetare skett diar den forsta gruppen dkat med
32,2 arsarbetare och den senare gruppen med 20,3 arsarbetare. En forklaring till 6kningarna ar inférande av det nya

vardinformationssystemet Cosmic.

Chefsgruppen som tidigare ar 6kat har under 2023 minskat med 15,8 arsarbetare i jamforelse med 2022.
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Arsarbetare avtalad sysselsiittningsgrad — tillsvidare- och visstidsanstiillda — yrkesgrupper

Yrkesgrupp/ Arsarbetare per 31 Arsarbetare per Férdndring
antal december2023 31 december 2022

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min  Totalt
Sjukskéterska-allmén 13344 192,1 15264 13294 180,6 1510,0 5,0 11,4 16,4
Spec-ssk/barnm/rontgenssk 1097,3 1739 1271,2 1 100,0 180,3 1280,3 -2,8 -6,4 9,1
Biomedicinsk analytiker 249,8 38,0 287,8 248,2 35,0 283,2 1,6 3,0 4,6
Psykolog/PTP-psykolog 1435 61,7 205,2 142,2 58,3 200,5 1,3 34 4,7
Sjukgymnast/fysioterapeut 185,2 73,0 258,2 188,8 73,0 261,8 -3,6 0,0 -3,6
Arbetster o hjidlpmkonsulent 157,8 13,0 170,8 157,1 13,5 170,6 0,8 -0,5 0,3
Kurator/famradg/kurativt arb 214,9 18,5 2334 207,3 18,5 2258 7,6 0,0 7,6
Usk/skot/barnskot/ambulanssjv 13555 199,5 1555,0 13552 200,2 1555,5 0,3 -0,8 -0,5
Behandlingsassistent 8,0 0,0 8,0 8,0 1,6 9,6 0,0 -1,6 -1,6
Lékare 638,0 584,2 12222 6138 584,3 1198,1 24,1 -0,1 24,1
Medicinsk vardadministrator 560,0 8,0 568,0 5548 6,0 560,8 52 2,0 7,2
Bitrddespersonal HoS 181,2 41,0 2222 98,3 35,7 134,0 82,9 53 88,2
Andra yrkesgrp inom HoS 205,3 39,8 245,1 191,9 38,7 230,5 13,4 1,2 14,6
Lokalvérdare 191,2 41,0 2322 1914 41,0 2324 -0,3 0,0 -0,3
Kock/kallskanka/koksbitrade 59,0 15,8 74,8 62,2 16,8 79,0 -3,2 -1,0 -4,2
Vaktmaistare o forradsarbetare 21,0 53,0 74,0 23,0 55,0 78,0 -2,0 -2,0 -4,0
Tradgardsarb/tradgardstekniker 9,0 14,8 23,8 9,0 16,8 25,8 0,0 -2,0 -2,0
Administrator 340,7 56,2 396,9 350,0 45,6 395,6 -9,3 10,5 1,2
Handldggare 505,3 256,2 761,5 488,8 2525 741,2 16,6 38 20,3
Chef 3535 148,0 501,5 363,8 155,0 518,8 -10,3 -7,0 -17,3
Ingenjor/tekniker/hantverkare 65,8 196,8 262,5 65,8 205,0 270,7 0,0 -8,2 -8,2
Larare o annan pedagog 78,6 27,0 105,5 80,0 27,4 107,4 -1,4 -0,4 -1,8
Elevassistent 11,8 6,0 17,8 11,8 7,0 18,8 0,0 -1,0 -1,0
Tandhygienist 75,5 3,0 78,5 74,8 4,0 78,8 0,8 -1,0 -0,3
Tandlékare 86,5 41,8 128,4 83,7 38,2 122,0 2,8 3,6 6.4
Tandskoterska o ortodontiass 253,5 1,0 254,5 261,2 2,0 263,2 -7,7 -1,0 -8,7
Tandtekniker o tandvérdsbitr 10,0 6,0 16,0 9,0 7,0 16,0 1,0 -1,0 0,0
Teckensprakstolk 55,0 7,0 62,0 55,4 6,0 61,4 -0,4 1,0 0,6
Summa 84473 2316,3 10 763,4 83249 23050 10 629,8 1224 11,2 133,6

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdan anstdllningsavtal). En person som dr
anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr 0,75 drsarbetare. I tabellen ovan inkluderas bdde tillsvidare-
och visstidsanstdllda vilket innebdr en del dubbelregistreringar da bdde den tjdnstlediga tillsvidareanstdllda och dennes vikarie registreras.
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Arsarbetare exklusive tjéinstlediga — tillsvidareanstillda — yrkesgrupper

Yrkesgrupp/ Arsarbetare per Arsarbetare per Férdndring
antal 31 december 2023 31 december 2022

Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min  Totalt
Sjukskéterska-allmén 1113,2 176,2 12894 1099,7 1649 1264,6 13,5 11,3 24,8
Spec-ssk/barnm/rontgenssk 968,5 158,8 11273 971 1624 11334 2.5 -3,6 -6,1
Biomedicinsk analytiker 2234 332 256,6 218,6 33,6 252,2 4.8 -0,4 44
Psykolog/PTP-psykolog 105 47,5 152,5 105,1 45,4 150,5 -0,1 2,1 2
Sjukgymnast/fysioterapeut 157,6 66,5 224,1 156,6 62,3 2189 1 42 52
Arbetster o hjidlpmkonsulent 133,2 12,6 145,8 124,7 11,7 136,4 8,5 0,9 9,4
Kurator/famradg/kurativt arb 192,7 15,6 208,3 177,9 15,5 1934 14,8 0,1 14,9
Usk/skot/barnskét/ambulanssjv 11474 1758 13232 1101,8 174,2 1276 45,6 1,6 47,2
Behandlingsassistent 7,9 0 7,9 7,9 0,8 8,7 0 -0,8 -0,8
Lékare 459,1 452,1 911,2 423,7 451,6 8753 354 0,5 35,9
Medicinsk vardadministrator 5225 7.8 530,3 502,9 6,8 509,7 19,6 1 20,6
Bitrddespersonal HoS 103,2 26,3 129,5 61,7 18 79,7 41,5 83 49,8
Andra yrkesgrp inom HoS 172,9 34,6 207,5 152,2 354 187,6 20,7 -0,8 19,9
Lokalvérdare 146,1 32,4 178,5 152,8 37 189.,8 -6,7 -4,6 -11,3
Kock/kallskénka/koksbitrade 55,3 12 67,3 51,4 12 63,4 39 0 3,9
Vaktmaistare o forradsarbetare 19,4 42 61,4 19,4 47,1 66,5 0 -5,1 -5,1
Tradgardsarb/tradgardstekniker 4,5 10,9 154 2,6 11,8 14,4 1,9 -0,9 1
Administrator 292,5 41,8 3343 277,8 29 306,8 14,7 12,8 27,5
Handldggare 460,1 238 698,1 437,1 231,7 668,8 23 6,3 29,3
Chef 349,9 144,6 494,5 3614 146,8 508,2 -11,5 -2,2 -13,7
Ingenjor/tekniker/hantverkare 57,1 185,4 242.5 52,6 184 236,6 4.5 1,4 5,9
Larare o annan pedagog 72,3 25,9 98,2 70 26,3 96,3 2,3 -0,4 1,9
Elevassistent 7.8 4,6 12,4 9,5 5,6 15,1 -1,7 -1 -2,7
Tandhygienist 65 2 67 63,7 2,8 66,5 1,3 -0,8 0,5
Tandlékare 67,3 36,8 104,1 67,3 30,7 98 0 6,1 6,1
Tandskoterska o ortodontiass 219,5 0 219,5 2254 0 2254 -5,9 0 -5,9
Tandtekniker o tandvérdsbitr 8,3 5,9 14,2 7,1 6,3 134 1,2 -0,4 0,8
Teckensprakstolk 41,6 7 48,6 47,7 5,7 53,4 -6,1 1,3 -4,8
Summa 7173,3 19963 9169,6 6949,6 19594 8909,0 223,7 36,9 260,6

Definition: Arsarbetare exkl tjdnstlediga utgdr fidn sysselsdttningsgrad (utifidn anstillningsavtal) men exkluderar dven tjcnstledighet. En
person som dr anstdlld pa 100% men som dr tjdnstledig 100% rdiknas som 0 drsarbetare. Ar personen anstdlld pa 100% och tjinstledig 50%
rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses: Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga

uppdrag och Sérskild angeldgenhet.
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Arsarbetare exklusive tjéinstlediga — tillsvidare- och visstidsanstiillda — yrkesgrupper

Yrkesgrupp/ Arsarbetare per Arsarbetare per Férdndring
antal 31 december 2023 31 december 2022

Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min  Totalt
Sjukskéterska-allmén 1120,9 177,7  1298,6 11147 167,6 12823 6,2 10,1 16,3
Spec-ssk/barnm/rontgenssk 9749 160 11349 976 163,5 11395 -1,1 =35 -4.6
Biomedicinsk analytiker 2257 34,2 259,9 2214 33,6 255 43 0,6 49
Psykolog/PTP-psykolog 1183 54,9 173,2 114,7 51,9 166,6 3,6 3 6,6
Sjukgymnast/fysioterapeut 158,6 66,5 2251 162 63,7 2257 -3,4 2,8 -0,6
Arbetster o hjidlpmkonsulent 139,1 12,6 151,7 1354 12,9 148,3 3,7 -0,3 34
Kurator/famradg/kurativt arb 196 16,7 212,7 183,5 16,5 200 12,5 0,2 12,7
Usk/skot/barnskét/ambulanssjv 1193 181,8 13748 1206,4 1852 1391,6 -13,4 -3,4 -16,8
Behandlingsassistent 7,9 4,6 12,5 7,9 1,4 9,3 0 32 32
Lékare 556,9 529,7 1086,6 520,1 528,6 1048,7 36,8 1,1 37,9
Medicinsk vardadministrator 525 7,8 532,8 514 6,8 520,8 11 1 12
Bitrddespersonal HoS 161,9 38,1 200 88,3 31,3 119,6 73,6 6,8 80,4
Andra yrkesgrp inom HoS 181,6 35,6 217,2 165,8 36,4 202,2 15,8 -0,8 15
Lokalvérdare 172 38,4 2104 175,2 42 217,2 -3,2 -3,6 -6,8
Kock/kallskénka/koksbitrade 56,8 15,7 72,5 59,6 16,6 76,2 -2,8 -0,9 -3,7
Vaktmaistare o forradsarbetare 20,4 48 68,4 21,4 52,1 73,5 -1 -4,1 -5,1
Tradgardsarb/tradgardstekniker 6,5 13,9 20,4 5,9 14,8 20,7 0,6 -0,9 -0,3
Administrator 3147 50,4 365,1 320,5 34,8 3553 -5,8 15,6 9,8
Handldggare 469,6 246 715,6 456,1 241,2 697,3 13,5 4,8 18,3
Chef 349,9 147,1 497 361,9 149,8 511,7 -12 -2,7 -14,7
Ingenjor/tekniker/hantverkare 61,1 189,2 250,3 56,6 197,2 253,8 4,5 -8 -3,5
Larare o annan pedagog 74,9 25,9 100,8 73,2 27,3 100,5 1,7 -1,4 0,3
Elevassistent 7.8 4,6 12,4 10,3 6,6 16,9 -2,5 -2 -4,5
Tandhygienist 66,5 2 68,5 64,7 2,8 67,5 1,8 -0,8 1
Tandlékare 69,5 38,4 107,9 71,3 33,5 104,8 -1,8 4,9 3,1
Tandskéterska o ortodontiass 221,2 1 2222 2314 1 2324 -10,2 0 -10,2
Tandtekniker o tandvérdsbitr 8,3 5,9 14,2 7,1 6,3 134 1,2 -0,4 0,8
Teckensprakstolk 44,8 7 51,8 47,7 5,7 53,4 -2,9 1,3 -1,6
Summa 7503,8 2153,7 96575 7373,1 2131,1 95042 130,7 22,6 153,3

Definition: Arsarbetare exklusive tjdnstlediga utgdr fidn sysselsdtmingsgrad (utifrdn anstdillningsavtal) men exkluderar dven tiinstledighet.
En person som dr anstdlld pa 100% men som dr tjdnstledig 100% rdknas som 0 drsarbetare. Ar personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig

50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses: Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga,
Offentliga uppdrag och Sérskild angeldgenhet. I tabellen ovan inkluderas bdde tillsvidare- och visstidsanstdllda.

Berikning av arsarbetare enligt tabell ovan ger en mer korrekt bild av antalet arsarbetare som arbetar i Region Orebro lin. Antalet

arsarbetare berdknat pa visstids- och tillsvidareanstéllda utan att hdnsyn tagits till tjanstledigheter ger i manga fall en
dubbelregistrering dédr bade den som ér tjdnstledig och dess vikarie registreras som arsarbetare.

Vid jamforelse av de olika berékningssétten blir antalet arsarbetare enligt den traditionella modellen (tillsvidare- och visstidsanstéllda)
10 763,4. Nér de tjénstlediga exkluderas blir summan 9 657,5 vilket innebér 1 105,9 farre &rsarbetare (det vill sdga 1 105,9 arsarbetare

ar tjanstlediga).

Som storst blir skillnad mellan de olika berdkningssétten i gruppen sjukskdterskor allmén. Antalet arsarbetare exklusive tjanstlediga

var 1 134,9 men inklusive tjénstlediga var 1 526,4 stycken (vilket innebér att 391,5 arsarbetare var tjanstlediga).

Enligt berdkningssittet ovan har antalet arsarbetare 6kat med 153,3 jamfort med december 2022.
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Sjukfranvaro

Forindring

Kategori Januari - december 2023 Januari - december 2022 antal timmar/ procent
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Miin Totalt

Schemalagda timmar 16 857 342 4684343 21541686 16663 800 4624647 21288447 193 542 59 696 253 239
Sjuk, korttidsfranvaro (tim) 473 698 97 121 570 820 585593 123 422 709015  -11189% -26300  -138 195
Sjuk, langtidsfrénvaro (tim) 707 314 104 763 812 077 670 418 97 887 768 306 36 896 6876 43772
Sjukfranvaro totalt (tim) 1181012 201 885 1382897 1256011 221309 1477320 -74 999 -19 425 -94 423
Sjuk, korttidsfranvaro % * 2,81 % 2,07 % 2,65 % 3,51 % 2,67 % 3,33 % -0,70 % -0,60 % -0,68 %
Sjuk, langtidsfranvaro % * 4,20 % 2,24 % 3,77 % 4,02 % 2,12% 3,61 % 0,17 % 0,12 % 0,16 %
Sjukfranvaro totalt % * 7,01 % 431 % 6,42 % 7,54 % 4,79 % 6,94 % -0,53 % -0,48 % -0,52 %

*) Procent av schemalagd tid

Den totala sjukfrénvaron for ar 2023 uppgick 6,4 procent. Det motsvarar 1 382 897 timmar eller 698 &rsarbetare (berdknat pa
en heltidsnorm om 40 timmar i veckan). Sedan foregéende &r har den totala sjukfrdnvaron i Region Orebro minskat med

0,5 procentenheter fran 6,9 procent till 6,4 procent. Minskningen avser korttidsfranvaro dér fordndringen uppgér till minus
0,7 procentenheter och forklaras framfor allt av att det i borjan av 2022 var mycket hog smittspridning av savil covid-19 som
influensa och andra luftvégsinfektioner.

Langtidssjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter. En forklaring till 6kningen kan finnas i effekter av den lagdndring som
gjordes 2022 kring sdrskilda skal att skjuta upp bedomningen mot normalt forekommande arbete for att ge ytterligare mojlighet
till atergéng 1 ordinarie arbete. Det har lett till att fler personer har beviljats sjukpenning under ldngre tid vilket kan ha haft effekt
pa sjuktalen och specifikt langtidssjukfranvaron. Forsdkringskassan kan se att det nationellt sett dr betydligt fler kvinnor 4n mén
som beviljas sjukpenning nér undantagsregeln sdrskilda skél har tillaimpats.

Langtidsfranvaron per kon &r ojamnt fordelad dér kvinnors franvaro &r 4,2 procent medan méns franvaro ar 2,2 procent. Skillnaden
mellan kvinnor och méns ldngtidsfrénvaro &r som storst inom Hélso- och sjukvérdsforvaltningen dir kvinnors langtidsfranvaro ar

4,3 procent och ménnens &r 2,1 procent.

Langtidssjukfranvaron ovan avser sjukfranvaro mer én 14 dagar. Langtidssjukfranvaro mer dn 60 dagar redovisas till SKR.
Langtidssjukfranvaron mer &n 60 dagar uppgick ar 2023 till 3,13 procent i jimforelse med ar 2022 som redovisade 2,92 procent.

Nationell sjukstatistik i Kolada visar att Region Orebro léin under de senaste aren (2017-2022, jimfdrelse for 2023 finns inte

tillgéinglig) legat ndgot ligre 4n snittet for regioner, men att Region Orebro lin foljer samma trend som 6vriga vad giller sjukfranvaro.

Aven om sjukfranvaron sjunkit si dr den &nnu inte i samma nivéer som innan coronapandemin.

Region Orebro lin arbetar aktivt med ett systematiskt arbetsmiljéarbete for att forebygga ohilsa, arbetsskador och olycksfall. Region
Orebro lin har rutiner for hantering av kort- och langtidssjukfranvaro. Det ir viktigt att arbeta for att dessa #r vil kiinda och efterlevs.
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Sjukfranvaro — aldersintervall

Ar 2023 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar och dldre
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min  Totalt  Kvinnor Miin Totalt
Korttidssjukfranvaro 3,2% 2,6% 3,1% 2,7% 2,1% 2,5% 1,8% 2,6%
Langtidssjukfranvaro 2.4% 0,9% 2,1% 3,9% 2.2% 3,5% 2.8% 4,7%
Sjukfranvaro totalt 5,6% 3,5% 5,1% 6,6% 4,3% 6,1% 4,6% 7,4%
Ar 2022 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar och dldre
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Korttidssjukfranvaro 3,9% 3,6% 3.8% 3,5% 2,7% 3.3% 3,5% 2,2% 3.2%
Langtidssjukfranvaro 2,7% 1,2% 2,4% 3,8% 1,7% 3,3% 4,9% 3,0% 4,5%
Sjukfranvaro totalt 6,6% 4,8% 6,2% 7.2% 4,5% 6,6% 8,3% 5,3% 7,7%
Forindring 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar och éldre
Kvinnor Miin Totalt  Kvinnor Miin Totalt  Kvinnor Miin Totalt
Korttidssjukfranvaro -0,7% -1,0% -0,8% -0,8% -0,6% -0,7% -0,6% -0,4% -0,6%
Langtidssjukfranvaro -0,3% -0,3% -0,3% 0,2% 0,5% 0,2% 0,4% -0,3% 0,2%
Sjukfranvaro totalt -1,0% -1,3% -1,1% -0,6% -0,2% -0,5% -0,2% -0,7% -0,3%
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Extratid

Region Orebro lin 2023 2022 Forindring (timmar) Foriandring (%)

Timtid 513 409 564 418 -51 008 -9,04 %
Fyllnadstid 75215 76 528 -1313 -1,72%
Enkel 6vertid 37267 37905 -638 -1,68 %
Kvalificerad overtid 248 189 283 341 -35152 -12,41 %
Arbetad tid under jour o beredskap 215143 211519 3624 1,71 %
Kvinnor 2023 2022 Forindring (timmar) Foriandring (%)

Timtid 372 356 397523 -25 166 -6,33 %
Fyllnadstid 60 201 59677 524 0,88 %
Enkel 6vertid 29 571 30285 <714 -2,36 %
Kvalificerad overtid 187 805 217 059 -29 254 -13,48 %
Arbetad tid under jour o beredskap 97 121 91 629 5493 5,99 %
Min 2023 2022 Forindring (timmar) Foréandring (%)

Timtid 141 053 166 895 -25 842 -15,48 %
Fyllnadstid 15014 16 851 -1 837 -10,90 %
Enkel 6vertid 7 696 7 621 75 0,99 %
Kvalificerad overtid 60 384 66 282 -5 898 -8,90 %
Arbetad tid under jour o beredskap 118 022 119 891 -1 869 -1,56 %

Den totala extratiden (summan av timtid, fyllnadstid, enkel- och kvalificerad 6vertid samt arbetad tid under jour och beredskap) var
under 2023 1 089 223 timmar, vilket motsvarar 550 &rsarbetare (rdknat pé heltidsmétt om 40 timmar per vecka). Extratiden bestéar
framfor allt av timtid som under 2023 var 513 409 timmar, motsvarande 259 arsarbetare.

Samtliga poster av extratid forutom “arbetad tid under jour och beredskap” har minskat i jimforelse med 2022 och den totala
extratiden &r 7,2 procent mindre dn under foregaende ar.

De stdrsta minskningarna syns i timtid och kvalificerad dvertid. Timtiden har minskat med 51 008 timmar, motsvarande 9 procent.
Minskningen forklaras delvis av att arbetet med vaccinationer mot covid-19 har trappats ner och ingér i ordinarie verksamhet. En stor
minskning syns dven under hosten och forklaras av att visstidsanstillda timavlonade inte anvénds i samma utstrdckning som tidigare
utifran det ekonomiska laget och beslutade besparingsatgérder.

Kuvalificerad dvertid har minskat med 35 152 timmar, motsvarande 12,4 procent. Minskningen av kvalificerad dvertid visar pa en
atergang till mer avtalsenliga villkor i samband med extraarbete som funnits kvar efter pandemiaren.
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Producerad tid

Ar Avtalad tid

Franvaro Extratid Utfall

exkl semester
2022 9 646 -2 256 593 7984
2023 9776 -2222 550 8104

Definition: Producerad tid avser avtalad tid minus all franvaro plus all extratid.
Arsarbetare riknas ut av tiden dividerat pa 1980 timmar. Dd medarbetare inom
Region Orebro lin kan ha olika heltidsmatt dr detta en schablon som anvinds.

Under 2023 arbetades 16 045 195 timmar, vilket motsvarar 8 104 arsarbetare (berdknat pa heltidsmatt om 40 timmar per vecka).
Den avtalade tiden (den tid som avtalats utifran anstdllningsavtalet) exklusive semester motsvarande 9 776 arsarbetare. Den totala

franvaron uppgick till -2 222 arsarbetare och extratiden motsvarande +550 érsarbetare).

Jamfort mot foregdende &r innebir den producerade tiden en 6kning med 120 &rsarbetare. Okningen bestér delvis av en nagot hogre
avtalad tid 4n foregdende ar (+128 arsarbetare) och mindre franvaro (+33 arsarbetare). Extratiden minskade dock och var under

2023 43 arsarbetare mindre &n for samma period 2022.

De vanligaste franvaroorsakerna &r:

e  Sjukfranvaro (motsvarande 698 arsarbetare).

e  Forildraledighet (motsvarande 650 arsarbetare).
e Tjanstlediga utan 16n (337 arsarbetare).
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I december 2023 var 392 tillsvidareanstillda individer anstéllda pé deltid. Av dessa dr 328 kvinnor och 64 méan. Tabellen ovan visar
fordelningen mellan konen per sysselsittningsgrad.
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Oberoende av hyrpersonal

Region Orebro ldn har som mal att bli oberoende av inhyrd
personal. Det betyder att hilso- och sjukvarden inom Region
Orebro lin ska ha en stabil bemanning med egna medarbetare for
att klara den 16pande verksamheten. Hyrpersonal ska vara ett
alternativ endast vid specifika behov, tillfélliga toppar och
korttidsfranvaro. Att bli oberoende av hyrpersonal ar viktigt for
att kunna frimja trygga vardkontakter med god kontinuitet och
kvalitet, uppna en bra arbetsmiljo och ha en dkad
kostnadseffektivitet. Ett oberoende av inhyrd personal dr ocksa
viktigt for att andra nddvéndiga utvecklingsarbeten inom hélso-
och sjukvérden ska lyckas samt for att klara det stora
utbildningsuppdrag som Region Orebro lin har som arbetsgivare.

Malet att bli oberoende av hyrpersonal &r en angelédgenhet for
samtliga av landets regioner. Allt sedan 2016 har ett nationellt
samarbete med stdd av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
pagatt for att minska beroendet av hyrpersonal. For att langsiktigt
bli oberoende av hyrpersonal krévs insatser pa en rad omraden.
Det handlar om att behalla befintliga medarbetare, att vara en
attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera, utbilda och utveckla
den kompetens som behdvs for att stérka den egna
kompetensforsorjningen. En annan betydande faktor for att
minska beroendet av hyrpersonal &r att bli bittre bestdllare och
upprétta en mer jadmlik konkurrenssituation gentemot
bemanningsbranschen.

De senaste dren har Region Orebro lin samarbetat med landets
samtliga regioner och genomfoért en gemensam upphandling av
hyrpersonal. I slutet av 2023 blev upphandlingen klar och

resulterade i gemensamma inkdpsavtal med en §verenskommen
prismodell. De gemensamma inkdpsavtalen forvéntas leda till
hogre och jimnare kvalitet, rimligare priser med en mer jamlik
konkurrenssituation, samt pa sikt en mer serids
bemanningsbransch.

Resultatet for ar 2023 visar en kostnadsokning for hyrlakare med
totalt 34 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning med
19 procent. Okningen for heléret var vintad efter forsta halvérets
resultat med hoga kostnader, ddremot under andra halvaret 2023
dédmpas okningstakten i jamforelse med samma tidsperiod forra
aret. Storst kostnadsokning star primérvarden for dar kostnaden
okat med 20 miljoner kronor. Okningen beror frimst pa det
direktupphandlingsavtal som tillimpades i borjan av aret med
hoga priser, vilket avslutades infor det andra halvaret.

I det nationella samarbetet har regionerna enats om en
malindikator for nér en region anses vara oberoende av
hyrpersonal. Indikatorn for ett oberoende &r nir de totala
hyrkostnaderna utgér maximalt 2 procent av den samlade
personalkostnaden inom hilso- och sjukvérden. I Region Orebro
ldn utgdrs den sammanlagda hyrkostnaden vid utgangen av ar
2023 till 3,3 procent av hélso- och sjukvéardens samlade
personalkostnader, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med
foregdende ér. I jamforelse med landets samtliga regioner &r det
endast de tre storstadsregionerna som har ldgre procentandel &dn
Region Orebro lin. En stor anledning till att Region Orebro lin i
jamforelse med Ovriga regioner ligger relativt 1agt dr att Region
Orebro lin inte avropar hyrsjukskéterskor.

Hyrlikarkostnader Region Orebro lin

2022 2023

mnkr
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Koncernbolag med anstilld personal

Anstillda Per 31 dec 2023 Per 31 dec 2022 Forindring (antal)
Medeltal anstillda 596 601 -5
- varav kvinnor 123 121 2
- varav min 473 480 -7

Sjukfranvaro i procent

Jan-dec 2023

Jan-dec 2022

Forindring (%-enhet)

Sjukfranvaro, totalt 6,3 % 6,8 % -0,5
- varav kvinnor 2,0 % 1,9 % 0,1
- varav min 42 % 4.8 % -0,6
- varav korttidssjukfranvaro 4.1 % 4,6 % -0,5
- varav langtidssjukfranvaro 22 % 22 % 0,0
- varav 29 ér och yngre 0,4 % 0,3 % 0,1
- varav 3049 ar 2,6 % 2,7 % -0,1
- varav 50 ar och dldre 34 % 3,7 % -0,3

Antal anstillda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar i de sammanstéllda rdkenskaperna i
arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéillda som medelantalet anstdllda under respektive verksamhetsar till den del som bolaget
4gs av Region Orebro lin, Linsgarden Fastigheter 100 procent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt Svealandstrafiken AB

50 procent.
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Forvantad utveckling

Forsvagningen av svensk konjunktur ar for narvarande
pataglig, till stor del till foljd av det senaste arets
rekordhoga inflation samt det hoga rénteldget. Under
2024 kommer det att méirkas pé arbetsmarknaden.

Den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) visar att 6kningen av skatteunderlaget
bromsar in under 2024. Inbromsningen sker efter en
relativt kraftig forstiarkning av skatteunderlaget bade
2022 och 2023.

Inflationen i Sverige dr fortsatt hog men har fallit markant
sedan toppnoteringarna i slutet av forra aret. Aven globalt
har inflationen fallit. Merparten av nedgéangen &r nu
troligen avklarad i flertalet lander, &ven om en viss
nedgang dnda bedoms kvarstd. En allt svagare
arbetsmarknad och hérdare konkurrens pa
produktmarknaderna beddms av SKR bidra till att ddmpa
den svenska inflationen. Inbromsningen i inflationen bor
medfora att sdvil utlindska centralbanker som Sveriges
Riksbank kommer att genomf6ra sdnkningar av
styrrantorna. Att bade inflationen och réntorna faller 2024
bidrar till att stotta den svenska konjunkturen.

Réntenivéerna bedoms dock inte bli s& laga som de var fore
ranteuppgangen. Effekterna av rante- och inflationschocken
2022-2023 kommer att innebéra en mangérig ddmpning av
inhemsk efterfrdgan i Sverige.

I juni 2023 beslutade regionfullméktige om en budget for
det kommande aret. Budgeten innehdll en skattedkning for
regionen med 75 ore till en skattesats om 12,30.
Skattehdjningen motsvarar cirka 570 miljoner kronor.
Denna intiktshdjning fordelas ut i ramarna till nimnderna.

Budgetbeslutet inneholl dven generella upprakningar av
ramar till ndimnderna med 389 miljoner kronor och krav pa
kostnadsreduceringar om 152 miljoner kronor. Den
ekonomiska kalkylen framét forutsétter att nimndernas
ekonomier dérefter 4r i balans. Den positiva
soliditetsutvecklingen mattas av under &ren 2022-2024 till
f6ljd av de svaga resultaten, men berdknas déarefter
forstidrkas mot mélet att vara positivt fran ar 2030. I
tabellen ges en dversikt 6ver den ekonomiska planeringen i
enlighet med regionfullméktiges faststillda
verksamhetsplan med budget och det konstaterade
resultatet av 2023.

Forvintad utveckling Utfall 2023  Budget 2024  Plan 2025  Plan 2026
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -12 382 -12 101 -12 608 -12 889
Finansnetto, inkl orealiserade véardeférandringar -119 -442 165 134
pa finansiella placeringar, mnkr

Skatteintékter, generella statsbidrag och 11781 12 552 12 961 13 415
utjgmning, mnkr

Arets resultat, mnkr -839 10 518 661
Arets balanskravsresultat, mnkr -909 10 304 486
Eget kapital, mnkr 3032 3 891 4 409 5070
Balansomslutning, mnkr 16227 16 911 17 535 18 286
Soliditet ink] totala pensionsforpliktelser, % -11 -4 0 5%
Investeringar exkl finansiell leasing, mnkr 660 732 741 681
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,9 2,4 1,6 2,0
Langfristig laneskuld exkl finansiell leasing, mnkr 2755 2903 2 825 2747
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Efter att regionfullméktige fattade beslut om foljd av beslut om forstérkningar i regeringens hostbudget.
verksamhetsplan med budget for 2024 har SKR ldmnat nya Sammantaget &r prognosen for skatteintékter och generella

prognoser for skatteunderlagstillvixten och de generella statsbidrag 131 miljoner kronor hogre &n budget for Region
bidragens storlek samt for 16ne- och prisfordndringar. Orebro lin. Prognosen for 16ne- och prisdkningar har
Prognosen i december 2023 visar en vdsentligt ldgre samtidigt okat sedan Region Orebro lins budget for 2024
tillvéxt av skatteunderlaget 4n vad som berdknades i beslutades. Forra varen berdknades 6kningen av

budgeten for 2024, 2,6 procent jamfort med 4,0 procent. landstingsprisindex, LPIK, inklusive 1dkemedel till

Den svaga tillvixten av skatteunderlaget pekar mot att den 3,5 procent medan prognosen per december &r 4,8 procent.
reala skatteunderlagstillvixten blir negativ for andra areti ~ Det &r frimst kostnaderna for socialavgifter inklusive

rad, vilket aldrig har intréffat tidigare. Generella statsbidrag pensionskostnader som har 6kat mellan prognostillfillena.
blir ddremot hogre dn budget for 2024, huvudsakligen till
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter (Not 2) 3648 3762 3174 3106
Verksamhetens kostnader* (Not 3) =15 345 -13 935 =15 007 -13 597
Avskrivningar* (Not 4) -620 -505 -549 -529
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -12 317 -10 768 -12 382 -11 020
Skatteintékter (Not 5) 8627 8 217 8627 8 217
Generella statsbidrag och utjimning (Not 6) 3154 3193 3154 3193
VERKSAMHETENS RESULTAT -536 642 -601 390
Finansiella intikter (Not 7) 461 147 467 157
Finansiella kostnader* (Not 8) -742 -793 -705 -792
PERIODENS/ARETS RESULTAT* -817 -4 -839 -245
Balanskravsjusteringar - - =70 545
BALANSKRAVSRESULTAT - - -909 300

*2022-ars koncernutfall ar justerat for finansiell leasing avseende Lansgardens fastigheter.
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Driftredovisning

Budget- Budget-

(mnkr) Intdkter Kostnader Avskrivningar Utfall Budget avvikelse avvikelse

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022
REGIONFULLMAKTIGE 0 -16 0 -16 -19 3 4
REGIONSTYRELSEN 189 -304 0 -2852 -3153 30 322
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet 3s -352 0 -314 -389 75 63
- Hélsovalsenheten 134 -2161 0 -2027 -2078 51 45
- Tandvardsenheten 1 -261 0 -260 -261 1 7
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad 16 -267 0 -251 -425 174 207
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 5292 -13 560 -169 -8437 -7221 -1216 -600
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 528 -551 -13 -37 0 -37 -20
SERVICENAMNDEN 2426 -2130 -308 -12 -52 40 22
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 554 -1337 -4 -788 -678 -110 -42
REGIONAL TILLVAXTNAMND 138 -285 -1 -148 -157 9 13
KULTURNAMNDEN 59 -175 0 -116 -122 6 1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 114 -1 0 3 0 3 3
SUMMA DRIFTREDOVISNING 9300 -21207 -496 -12403 -11 402 -1001 -298
Eliminering av interna poster
Justering av poster ej hanfdrbara till verksamheten 4
Justering avseende finansiell leasing 22
SUMMA VERKSAMHETER ENLIGT RESULTATRAKNING 9300 -21207 -496 -12403 -11 402 -1001 -273
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Balansrakning

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
202312 31 20221231 202312 31 202212 31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNIGNSTILLGANGAR (Not 9) 35 26 35 26
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar* (Not 10) 8 656 8 332 7 256 7209
Maskiner, inventarier och fordon (Not 11, 12) 1521 1454 1252 1140
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (Not 13) 146 148 191 191
Summa anldggningstillgangar* 10358 9960 8734 8 566
Omsattningstillgangar
Forrad/lager (Not 14) 131 121 124 115
Fordringar (Not 15) 1606 1635 1425 1430
Kortfristiga placeringar (Not 16) 5794 4 845 5983 5032
Kassa och bank (Not 17) 62 a1 1 10
Summa omséttningstillgagnar 7593 6642 7533 6 587
SUMMA TILLGANGAR* 17 951 16 602 16 267 15153
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital* (Not 18) 3449 4278 3032 3873
- varav justering eget kapital* 0 36 -2 -
- varav arets resultat* =817 -4 -839 =245
- varav resultatutifmningsreserv 427 427 427 427
Avsattningar
Avsattning for pensioner (Not 19) 6738 5679 6708 5647
Cﬁvriga avsattningar (Not 20) 46 40 - -
Summa avsittningar 6784 5719 6708 5647
Skulder
Langfristig skulder* (Not 21) 4753 3836 3764 2 866
Kortfristiga skulder* (Not 22) 2965 2769 2763 2767
Summa skulder* 7718 6 605 6 527 5633
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER* 17 951 16 602 16 267 15153
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséttningarna (Not 23) 4792 4738 4792 4738
C')\.rriga ansvarsférbindelser (Not 24) 551 505 2 325 2077

*Koncernen per 2022 12 31 ar justerat for finansiell leasing avseende Lansgardens fastigheter.
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Kassaflodesanalys

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -817 -4 -839 -245
Justering for gj likviditetspdverkande poster (Not 25) 1629 688 1552 752
Medel fran verksamheten fére férdandring
av rérelsekapital 812 684 714 507
Okning/minskning kortfristiga fordringar 29 -319 5 -214
Okning (-)/minskning (+) forrdd och lager -10 -12 -9 =12
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 195 -161 -4 -317
Kassafléde frin den Iépande verksamheten 1026 192 705 -36
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar =10 -1 =10 -1
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -975 -1317 -650 -959
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -1 - > -
Investeringsbidrag (+) 0 9 0 2
Forsiljning av materiella anldggningstillgéngar (Not 26) 27 102 27 1
Utrangering av materiella anldaggningstillgangar (Not
27) 1 24 1 5
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar 1 99 - -
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 -6 - 8
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -952 -1090 -633 -944
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (Not 28) 1192 260 950 -
Omplacering av Iangfristiga 1an till kortfristiga lan -178 - - -
Omplacering av kortfristiga I&n till Idngfristiga I&n 84 150 84 150
Amortering av lan (Not 29) -203 -358 =165 -13
Minskning av l&ngfristiga fordringar (Not 30) 1 1 1 1
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 896 53 870 138
Arets kassaflode 970 -845 943 -842
Likvida medel vid drets borjan 4 886 5731 5041 5883
Likvida medel vid arets slut 5856 4 886 5984 5041
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Investeringar

(mnkr) Utfall Budget* Avvikelse Utfall
2023 2023 mot budget 2022
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 10,5 28.7 18,2 0.4
BYGGNADSINVESTERINGAR 285,4 1036,2 750,8 618,5
BYGGNADSINVESTERINGAR - FINANSIELL LEASING** 77,3 77,3 65,3
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 00 100 100 01
SERVICENAMNDEN 67,2 143,4 76,2 1,4
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 2722 589,7 317,5 2041
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 12,5 24,2 17 19,2
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 17 32,1 20,4 4,8
REGIONAL TILLVAXTNAMND ) ., ) 07 12.4 17 0,3
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 00 02 02 00
SUMMA INVENTARIER 364,3 812,0 4477 3399
FINANSIELLA INVESTERINGAR 03 ) ) )
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN 737,8 1876,9 1139,4 1024,1
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 0,0 0,0 0,0 -0,2
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 0,0 0,0 0,0 -1,4
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN, INKL INVESTERINGSBIDRAG 737,8 1876,9 1139,4 1022,5
KONCERNBOLAGEN
BYGGNADSINVESTERINGAR 3071 2955
BYGGNADSINVESTERINGAR - FINANSIELL LEASING*** -13,0
FORDON/TRANSPORTMEDEL 11,0 36,1
INVENTARIER 6,1 9,9
FINANSIELLA INVESTERINGAR 10
SUMMA INVESTERINGAR REGION OREBRO LAN:S KONCERN 1051,0 1327,9

* Investeringsbudget fér Region Orebro I3n:s koncern uppréttas ej.
** UB 2022 12 31 har justerats avseende finansiell leasing.
***Reducerat med finansiell lesing avseende Linsgarden.

66 (135)



Uppfoljning storre bygginvesteringar

Hiilso- och sjukvardsnimnd

Total Beslutad Totalt
(i rieste budgel el L0 stats
kalkyl 2023 2023
Ambulansstation Berglunda 83,1 83,1 72,6 2 Slutfas
Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT 105,1 105,1 12,1 13,6 Byggnation
Uppgradering fastighetsnat O-huset 11,6 11,6 8,1 2,8 Byggnation
Interimsldsning neonatal, usd 67,8 67,8 27,7 11,1 Byggnation
H-Husprojektet, ny vardbyggnad, 1706,0 1706,0 1684 3,9 Slutfas
ombyggnationer och omstrukturering
Skyway till H-huset 27,5 27,5 29,7 1,8 Slutfas
Nytt produktionsapotek USO 34,5 35,0 26,5 7 Slutfas
Lindesbergs lasarett, reservkraft 55,5 55,5 57 21,8 Slutfas
M-huset, ombyggnation patologen 12,4 12,4 9,6 8,5 Byggnation
USO - U-huset, Utdkad reservkraft etapp 1 51,5 53,8 46,4 2,8 Slutfas
Folktandvardsnimnd
Total Beslutad Totalt
(i uester budgel el L0 stats
kalkyl 2023 2023
Ombyggnation Adolfsbergs klinik 18,6 18,6 18,6 4,6 Slutfas
Regional tillvixtnimnd
Total Beslutad Totalt
(i rueste: budget el U0 stats
kalkyl 2023 2023
Fellingsbro folkhégskola 42,6 42,6 40,8 24,3 Slutfas
Kavesta folkhdgskola, dansens hus 44 38,3 42,3 28,4 Byggnation
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Servicenamnd

Total Beslutad Totalt
investe- budget utfall Utfall
(mnkr) rings- tom tom dec 2023 Status
kalkyl 2023 2023
M-hus, Reinvestering zonindelning 13,0 13,0 2,2 0,1 Pausat
M-huset USO, renovering bassang 25,0 25,0 0,9 0,7 Pausat
Fardigstallande HIN-&tgarder USO, lagkrav 34,9 34,9 30 1,4 Byggnation
Nytt system insamling mediaférbrukning, 14,0 14,0 0,3 0,1 Byggnation
lansovergripande
Ombyggnad T-huset for fastighetsdrift 95,0 95,0 25,0 10,2 Slutfas
samt underhall
Museet, omdisponering 66,0 66,0 32,4 8,1 Projektering
verksamhetslokaler
Lokaler for fastighetsdrift T-huset 52,8 52,8 74,5 23,2 Slutfas
Ny datahall och kontor IT 268,3 268,3 254,2 15,2 Byggnation
Renovering skyddsrum, lagkrav 10 10 2,9 1,6 Byggnation
Radonatgarder, lanet 25 5 11 0,7 Byggnation
usO Natstationer 101,3 33,5 0 0 Forstudie
Regionstyrelsen
Total Beslutad Totalt
investe- budget utfall Utfall
(mnkr) rings- tom tom dec 2023 Status
kalkyl 2023 2023
Solpaneler 25 25 14,3 0,6 Byggnationer
Externa hyresgister
Total Beslutad Totalt
investe- budget utfall Utfall
(mnkr) rings- tom tom dec 2023 Status
kalkyl 2023 2023
Campus Etapp 3 2631 253 2559 7,0 Slutfas
Museet omdisponering verksamhetslokaler 52,8 52,8 * *  Projektering

*) Utfall ingdr ovan i servicendmndens tabell, Museet omdisponering verksamhetslokaler.
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Uppfoljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Hiilso- och sjukvardsnimnd

(mnkr) Budget 2023 Utfall 2023 Status

Robot for ortopedi 11,0 0,0 Upphandling pagar.

Kardiologisk réntgen/ 15,0 0,0 Upphandling pagar.

genomlysningslab

Barsystem ambulansen 4,9 0,0 Ramavtalsupphandling klar. Avrop
pagar.

Endoskopiutrustning 21,0 9,2 Avrop pagar for viss utrustning. For
viss utrustning ar upphandling
pausad till 2025.

Autoklaver anga med in- och 3,5 0,0 Upphandling startad, avvaktat

urlastare beviljade medel 2024.

Hemodialysmaskiner och mobila 41 0,0 Avrop pagar.

vattenanlaggningar

Linjaraccelerator 8,0 0,8 Upphandling pagar.

PET/CT 25,0 23,1 En bestélining aterstar innan avslut.

Ambulanser (fyra stycken) 8,6 8,5 Upphandling klar.

Overvakningsutrustning 2,6 2,6 Anskaffning klar.

Kringutrustning nytt 50 0,0 Upphandling inte startad.

elektrofysiologiskt laboratorium

Vatskehanteringsrobot 2,6 0,0 Upphandling pausad till 2025.

Mediapendlar 5,2 2,2 Avtal tecknat. Avop pagar.

Genomlysningsutrustning 7,5 0,0 Upphandling pagar.

C-bage 2,8 3,0 Anskaffning klar.

Masspektrometer 5,0 0,0 Upphandling pagar.

Masspektrometriskt 3,5 0,0 Upphandling pausad till 2024.

analysinstrument med

tillhérande databas

Uppgradering av magnetkamera 6,5 7,2 Anskaffning klar.

Mobil standard C-bagar 3,6 0,0 Upphandling klar.

Sekvensinstrument 3,0 2,8 Anskaffning klar.

Folktandvardsnamnd
(mnkr, inkl moms) Budget 2023 Utfall 2023 Status
Dentala unitar 10 4
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Redovisningsprinciper

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning har skett i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokf6ring och redovisning, LKBR, samt
rekommendationer och yttranden fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR). Nedan ldamnas information om de
principer som tillimpas for négra av posterna i resultat- och
balansriakningen.

Jamforelsestorande post i regionen ir poster som sillan
forekommer och dverstiger 10 mnkr. For rikenskapsaret
2023 finns inga jidmforelsestdrande poster.

Lonekostnader for timanstélld personal bokfors enligt
kontantprincipen, det vill siga vid utbetalningstillfallet.
Region Orebro lin har bedémt att storleken i allt visentligt
ar den samma fran manad till manad.

Immateriella anldggningstillgangar, samtliga tillgangar
ar forvarvade tillgangar, ingen egenutveckling har skett
inom regionen. De immateriella anldggningstillgangarna
avser tryggad vattenforsorjning samt IT-system. Ett IT-
system ar dnnu ej aktiverat, for 6vriga immateriella
anldggningar f6ljer avskrivningstiden avtalens
nyttjandeperiod.

Samma beloppsgrins tillimpas som for materiella
anldggningstillgangar det vill séga ett prisbasbelopp och att
tillgdngen ska ha ett varaktigt varde.

Dotterbolagen har inga immateriella anldggningstillgédngar.

Materiella anlidggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. I
dotterbolagen har eventuella investeringsbidrag dragits av
fran investerat belopp. Ar 2023 har regionen inte erhallit
nagra investeringsbidrag. Lanekostnader aktiveras inte.
Investeringar understigande ett basbelopp tas inte upp som
anldggningstillgangar utan redovisas som kostnader.

Avskrivning gors utifrén bedémd livsldngd. Foljande
tidsramar géller for avskrivning:

Fastigheter

Komponentavskrivning tillimpas for fastigheter.
Fastigheter delas upp i f6ljande komponentgrupper med
angivet riktvérde for respektive komponent:

Regionen Koncernen
Mark ingen avskrivning  Ingen avskrivning
Markanldggning 20 ar 20 ar
Laddinfrastruktur - 7-40 ar
Stomme 60 ar 60-100 ar
Stomkomplettering 30 ar 30 ar
Yttertak 30 ar 20-100 ar
Fasad 30 ar 30-100 ar
Invindigt ytskikt 20 ar 15-35 ar
Installationer 10-30 ar 10-75 ar
Verksamhetsanpass-
ningar och ovrigt 10 ar 10-50 ar

Regionen Koncernen
Immateriella anliggningstillgangar 10-25 ar -
Maskiner och utrustning
IT-utrustning 3-5éar 3-5ér
Medicinteknisk utrustning 3-10 ér 3-10 &r
Fordon 5ar 5-12,5 ar
Ovriga inventarier 3-10 ar 3-15ar

Byggnader i dotterbolaget Svealandstrafiken AB har en
avskrivningstid pa 15-100 &r.

Omsittningstillgangar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvirdet eller det verkliga vérdet.

Lagertillgangar med ett virde dverstigande 1 miljon
kronor redovisas i balansrdkningen och véarderas post for
post enligt lagsta vérdets princip. Regionen reviderade
riktlinjen for forrad och lager i enlighet med den nya
rekommendationen R19 fran RKR under &r 2023. 1
samband med detta besléts dven att hdja beloppsgrinsen
frén 200 tusen kronor till 1 miljon kronor.
Kostnadseffekten av fordndrad beloppsgréins uppgick till
3,5 miljoner kronor i bokslutet 2023. Regionen har for
ndrvarande inga beredskapslager.

Skuld till personalen for sparade semesterdagar och
outtagen overtid har virderats i Ioneldge pé bokslutsdagen
och redovisas inklusive upplupna arbetsgivaravgifter som
en kortfristig skuld.

Redovisning av pensionsmedelsforvaltning
Pensionsmedelsforvaltningen i regionen klassificeras i sin
helhet som omsittningstillgang utifran lagen om kommunal
redovisning och bokforing kapitel 6, § 6 och RKR:s
rekommendation R7 dér det framgér att det ar syftet med
innehavet som &r avgorande for huruvida en finansiell
tillgéng &r att betrakta som omséttningstillgang eller
anldggningstillgang. Finanspolicyn, beslutad av
regionfullméktige, tar sikte pa att gora avsittningar och
tillskapa avkastning som matchar storleken och 6kningen
av pensionsforpliktelser intjdnade efter 1998, det vill sédga
avsittningen i balansrakningen. For att sékerstélla fortsatt

70 (135)



effektiv finansforvaltning har policyn kompletterats med
riktlinjer, faststéllda av regionstyrelsen.

Vissa finansiella instrument virderas till verkligt virde
(marknadsvérde) pa bokslutsdagen och redovisas som
orealiserad virdefordandring. Vérderingen till verkligt varde
sker for de instrument som uppfyller villkoren i 7 kapitel,

6 § i LKBR. Undantag géller instrument enligt 7 kapitel, 7
§ 1 LKBR som inte vérderas till verkligt varde. For 2023
uppgar orealiserade vinster till 313,6 miljoner kronor och
orealiserade forluster till 12,6 miljoner kronor. Posterna
redovisas som finansiell intakt respektive finansiell kostnad
och péverkar arets resultat.

Pensionsavsittningen i regionen har beridknats av Skandia
enligt RIPS — Riktlinjer for pensionsskuldsberdkning; den
av Sveriges kommuner och Regioner (SKR) antagna
berdkningsmodell enligt RKR:s rekommendationer.
Pensionsavsittningen redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med LKBR.

Intjinade pensionsférmaner fran och med 1998 redovisas
som avséttning och intjinade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Loneskatt pa pensionsskulden
redovisas som en post bland avsittningar. I
pensionsskuldsberdkningen ingar dven pensionsskuld for
tjanstgorande politiker, varav 10 procent av beloppet och
l6neskatt redovisas som avsittning och 90 procent
redovisas i inomlinjenposten pensionsforpliktelser.
Inomlinjenposten pensionsforpliktelser innehaller d&ven
l6neskatt.

Pensionsavsiittningen i Svealandstrafiken AB ar
upptagen till det kapitalvdrde som erhallits enligt berdkning
av KPA Pension.

Pensionsforpliktelser i regionen som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna har berdknats av
Skandia for tjanstepersoner. Visstidspensioner for
fortroendevalda har berdknats enligt PBF, bestimmelser
om pensioner och avgéngsersittningar for fortroendevalda
samt enligt OPF-KL, bestimmelser om omstallningsstod
och pensioner fortroendevalda.

Leasing. I bokslutet 2022 &ndrades principen for
redovisning av hyreskontrakt, i enlighet med RKR:s
rekommendation RS5. Numera skiljer Region Orebro lén pa
operationell och finansiell leasing avseende hyres-
kontrakten. Avsteg gors dock avseende hanteringen av
kontrakten, som ej 1dggs upp i regionens anldggnings-
register, utan berdknas och klassificeras i ett sidoordnat
register. I bokslutet 2023 klassificeras 75 kontrakt som

finansiell leasing och 55 hyreskontakt som operationell
leasing.

Avtal om leasing finns dven for formanscyklar till
personalen och personbilar for verksamheten. Bada avtalen
klassas som operationell leasing och har en avtalstid om tre
ar. Utover de avtalen finns dvriga operationella leasingavtal
som framst avser produkter av mindre virde, till exempel
kopiatorer, kaffemaskiner och vattenautomater.

I dotterbolagen redovisas leasing som operationell leasing
och avser hyrda fastigheter/lokaler.

Forutbetalda intikter. Villkorade projektbidrag som
oftast avser flerariga projekt intdktsredovisas i takt med
projektets kostnader fram till projektets slut. Aterstiende
medel vid projektets slut intéktsbokfors eller aterbetalas.

Uppskattningar och bedomningar. Regionen har inga
fordringar pa riktade statsbidrag avseende
overenskommelser. Regionen ska senast 31 mars 2024
aterredovisa till staten hur vissa av de beviljade
statsbidragen har anvénts. Bedomningen &r att tva
statsbidrag inte har utnyttjats fullt ut under aret och
aterstaende belopp har darfor skuldforts i arets bokslut.
Alla 6vriga statsbidrag avseende 2023 har intaktsforts fullt
ut. Bedomningen ér att erhdllna medel utnyttjats till avsett
andamal.

Sammanstillda rikenskaper. Hér ingér heldgda bolag
samt samégda bolag. For samégda bolag ska
regionorganisationen ha ett betydande inflytande, det vill
sdga nér regionens dgarandel uppgér till minst 20 procent.
De bolag dir varken dgarandel eller balansomslutning
uppgar till visentlig del av regionens skatteintékter och
generella statliga bidrag tas inte med i de sammanstéllda
rikenskaperna.

I de sammanstillda rikenskaperna ingar det heldgda
dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB:s
koncern, samt det till 50 procent dgda Svealandstrafiken
AB. Inga samégda bolag ingér. I arets redovisning har
forandring skett i de bolag som ingar i koncernen. I
koncernen Region Orebro lins forvaltnings AB har bolaget
Region Orebro Innovation AB forvirvat 100 procent av
Inkubera i Orebro AB per den 31 oktober. I Inkubera i
Orebro AB finns dven tvé heligda dotterbolag: Inkubera
Ventures AB och Inkubera Ventures Ett AB. Dessa bagge
bolag bildades 10 oktober 2022.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering utifran
respektive bolags ars- eller koncernredovisning. Med
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forvarvsmetoden avses att det av regionorganisationen vid
forvarvstillfallet forvarvade egna kapitalet i dotterforetaget
har eliminerats mot posten aktier och andra andelar. Med
proportionell konsolidering avses att for de foretag som
inte ar heldgda tas endast 4gda andelar av rdkenskaperna in
i de sammanstéllda rdkenskaperna.

I regionorganisationens sammanstéllda rakenskaper ingar
respektive bolags ars- eller koncernredovisning som har
upprittats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning. De ingdende
bolag i underkoncernen som inte har uppréttat koncern-
redovisning har upprittat arsredovisning enligt
K2-metoden. Den del av obeskattade reserver som utgor
uppskjuten skatt redovisas som avséttning. Resterande del
av obeskattade reserver redovisas som eget kapital.

De sammanstéllda rdkenskaperna har upprittats utifran
resultat- och balansrédkningarna for regionorganisationen
och dotterbolagens ars- och koncernredovisningar. Interna
mellanhavanden mellan de ingédende enheterna har dérefter
eliminerats.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna har
lagen om kommunal bokforing och redovisning varit
vigledande. Rékenskapsar har varit kalenderar for alla
bolagen. Bolagens arsredovisningar har inte varit
faststdllda vid konsolideringen.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga delar

-

[ DRIFTREDOVISNING

Namnd Intdkt Kostnad

INVESTERINGSREDOVISNING

MNamnd x
Mamnd y

Avgar: interna poster
Summa enligt
resultatrakning

RESULTATRAKNING

Immateriella investeringar
Byggnadsinvesteringar
Inventarier

Finansiella investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

Utfall

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader +
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto

[ KASSAFLODESANALYS

L Arets kassaflode

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet .
Finansieringsverksamhet

Extraordindra poster <
Arets resultat -
BALANSRAKNING
L s | Anldggningstillgangar *
Omsattningstillgangar -

* | Eget kapital
Skulder
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Noter till resultatrakning

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2023 2022 2023 2022
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Patientavgifter halso- och sjukvard 160 151 160 151
Patientavgifter tandvard 141 133 141 133
Trafikintdkter 203 178 203 178
Ovriga avgifter 18 21 18 21
Forséljning halso- och sjukvard, sluten vard 424 365 424 365
Forsaljning hélso- och sjukvard, 6ppen vard 199 170 199 170
Forsaljning hélso- och sjukvard, dvrigt 194 182 194 182
Forséljning tandvard 61 57 61 57
Férsaljning utbildning 10 6 10 6
Forsaljning trafik 563 501 275 247
Forsaljning medicinska tjanster 130 115 130 15
Férsdljning av andra tjanster 148 140 148 140
Hyresintakter 226 190 84 77
Forsaljning material och varor 63 60 63 60
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 767 976 767 976
EU-bidrag 6 6 6 6
Ovriga bidrag 156 101 155 101
Ovriga intékter 179 410 136 121
Summa verksamhetens intakter 3648 3762 3174 3106
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader exkl pensionskostnader -7382 -7 007 -7 086 -6 724
Pensionskostnader -1464 -991 -1444 -978
Kdp av huvudverksamhet -1676 -1536 -2018 -1800
Kdp av verksamhetsanknutna tjanster -683 -580 -493 -426
Material och varor -2425 -2194 =229 -2103
-varav ldkemedel -1422 -1301 -1422 -1301
Lamnade bidrag -270 -260 -309 -295
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader* -250 -238 -198 -193
Bolagssskatt/Skattekostnad -8 =31 - -
Ovriga verksamhetskostnader -1187 -1098 -1168 -1078
Summa verksamhetens kostnader =15 345 -13 935 =15 007 =13 597
NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar -1 -1 =1 -1
Byggnader och anlaggningar* =318 -312 -296 -292
Maskiner och inventarier -301 -282 -252 -236
Summa avskrivningar =620 =595 =549 -529
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Prelimindr skatteinbetalning 8 437 7 950 8 437 7 950
Preliminar slutavrikning innevarande ar 141 207 141 207
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 49 60 49 60
Summa skatteintdkter 8 627 8 217 8 627 8 217
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 1943 1814 1943 1814
Regleringsbidrag 131 201 131 201
Kostnadsutjamningsbidrag 35 - 35 -
Bidrag fér likemedelsférménen 1045 1008 1045 1008
Kostnadsutjamningsavgift 0 -9 0 -9
Generella bidrag 0 179 0 179
Summa generella statsbidrag och utjimning 3154 3193 3154 3193
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER 2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernforetag 10 13 10 13
Utdelningar pa aktier och andelar 55 49 55 49
Realiserad vinst, inkl. terféring, pd forsiljning av finansiella instrument 44 3 44 3
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument, pensionsmedelsportfdlj 314 56 314 56
Ranteintakter 10 1 n 5
Ersattning Idmnad borgen 1 1 7 7
Reavinst forséljning dotterbolag > - > -
Ovriga finansiella intikter 27 24 26 24
Summa finansiella intdkter 461 147 467 157
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader pé lan -110 -34 -63 -20
Rinta pa hyresskuld leasing* =21 -7 =21 -20
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattningar -603 -139 -600 -138
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 5 -115 -8 -115
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument, pensionsmedelsportfélj =13 -494 =13 -494
Ovriga finansiella kostnader 0 -4 > -5
Summa finansiella kostnader -742 -793 -705 -792

*2022-ars koncernutfall &r justerat for finansiell leasing avseende Lansgardens fastigheter.
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Noter till balansrakning

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
202312 31 20221231 202312 31 20221231
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat virde vid arets bérjan 25 26 25 26
Investeringar 1 - 1 -
Avskrivningar -1 -1 -1 -1
Redovisat virde vid arets slut 35 25 35 25
Anskaffningsvarde 38 28 38 28
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -3 -2 -3 -2
Bokfort restvérde 35 26 35 26
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Redovisat virde vid arets bérjan* 8332 6 508 7209 5 895
Investeringar* 687 2 464 384 2172
Avskrivningar* -331 -532 -3N1 -858
Redovisat varde av avyttringar =32 -108 -26 -
Redovisat virde vid arets slut* 8 656 8 332 7 256 7209
Dérav finansiell leasing 447 406 967 936
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och tekniska
anldggningar i regionorganisationen - - 29,6 28,8 3ar
Anskaffningsvarde 14 591 13 940 12 687 12 386
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -5935 -5 608 -5431 -5177
Bokfort restvérde 8 656 8 332 7 256 7209
varav
byggnader 6 808 5786 5288 4 891
mark 308 312 207 21
markanldggningar 96 54 65 37
pagdende till- och ombyggnad 997 1774 729 1135
finansiell leasing 447 406 967 936

Region Orebro l4ns fastigheter &r skattefria verksamhetsfastigheter och dr didrmed ej 3satta taxeringsvérde férutom de tva fastigheterna

for folkhgskolor som tillsammans har ett taxeringsvarde pa 7,6 mnkr.

Fastigheterna har varderats per 2022-12-31 av en oberoende varderingsman. Varderingen beaktade dels nuvardet av uppskattade

framtida kassafléden, dels nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med visentligen samma

férutsattningar. Vid berdkningen av fastighetens nuvérde anvandes en kalkylperiod pa tio ar och en diskonteringsranta fore skatt samt
antagande om hyresutvecklingen anpassad for respektive fastighet och kommun dar fastigheten &r beldgen.

Fastigheterna har ett bedémt marknadsvérde pa 2 459 mnkr.

Sedan tidigare finns en nedskrivning som gjordes ar 1992 i fastigheten Nikolai 3:313 och under aret har en byggnad som rivits utrangerats

med ett bokfort virde pa 8,6 mnkr pa fastigheten Spannremmen 2.
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN

NOT 11 FORDON/TRANSPORTMEDEL 2023 2022 2023 2022

Redovisat virde vid arets bérjan 288 296 6 6
Investeringar 17 38 6 2
Avskrivningar -49 -46 -2 -2
Redovisat varde av avyttringar -3 - - -
Redovisat virde vid drets slut 253 288 10 6
Anskaffningsvarde 528 530 20 15
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar/utrangeringar =275 -242 =10 -8
Bokfort restvdrde 253 288 10 6

NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER

Redovisat virde vid arets borjan 1166 1072 1134 1045
Investeringar 363 348 358 338
Avskrivningar -256 -240 -249 -235
Omklassificeringar -2 - - -
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anldggningstillgdngar -3 -14 -1 -14
Redovisat virde vid arets slut 1268 1166 1242 1134
Anskaffningsvérde 3099 2798 3010 2706
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1831 -1632 -1768 -1572
Bokfort restvérde 1268 1166 1242 1134
varav

IT-utrustning 160 163 160 163
medicinteknisk apparatur 732 680 732 676
dvriga maskiner och inventarier 376 323 350 295

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod fordron, maskiner och inventarier i

regionorganisationen - 7,5 ar 7,7 ar

NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Altier
Svealandstrafiken AB - - 55 55

Region Orebro I&n férvaltnings AB - - 10 10

Tag i Bergslagen AB 1 1 1 1

AB Transitio 1 1 1 1

Mailardalstrafik MALAB AB - - - -

Inkubera i Orebro AB = - - -

Inkubera Ventures AB - - - -

Inkubera Ventures Ett AB - - - -

Scantec AB 4 4 - -

Lansmusiken i Orebro AB = - - _

Orebro l3ns flygplats AB 10 12 - -

Oslo-Stockholm 2.55 AB - - - -

ALMI Féretagspartner Malardalen AB 5 5 - -

Alfred Nobel Science Park AB 1 1 - -

Lanstrafiken Malardalen AB - - 5 -

Bims KB 0 - - -

Summa 22 24 67 67
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REGION OREBRO LAN

{mnkr) KONCERNEN
Andelskapital 2023 2022 2023 2022
Inbetalt andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 63 62 63 63
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 42 42 42 42
Kommunalférbundet for Svenskt Ambulansflyg - - - -
Summa 105 104 105 105
_Langfristiga fordringar
Svenskt ambulansflyg 19 20 19 20
ArkivCentrum Orebro l3n - - - -
Summa 19 20 19 20
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 146 148 191 192
NOT 14 FORRAD/LAGER
Hijdlpmedel 105 95 105 95
Textilier 9 14 9 6
Ovrigt 17 12 10 14
Summa férrad/lager 131 121 124 115
NOT 15 FORDRINGAR
Kundfordringar 319 291 30 263
Fordringar hos staten 218 201 218 201
Ovriga kortfristiga fordringar 169 203 14 17
Mervardesskatt, skattefri verksamhet 86 86 86 86
Férutbetalda kostnader 252 207 234 212
Upplupna intakter 562 647 572 651
- varav skatteintdkter 398 469 398 469
Summa fordringar 1606 1635 1425 1430
NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsmedelsportfdljen, fondandelar
- varav
rantefonder 1955 1903 1955 1903
svenska aktiefonder 902 692 902 692
utldndska aktiefonder 1580 1312 1580 1312
Alternativa investeringar 745 430 745 430
Reverser Region Orebro l&ns férvaltningsaktiebolag - = 182 182
Banktillgodohavande 57 10 57 10
Upplupen rdnta reverser - - 5
Upplupet prestationsarvode - - -
Upplupna returprovisioner 4 3 - 3
Summa pensionsmedelsportféljen 5243 4 350 5432 4537
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, anskaffningsvarde 5243 4 350 5432 4537
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(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
Orealiserad vardestegring vid arets slut 2023 2022 2023 2022
Kvarvarande évervirde fran tidigare ar 495 1040 495 1040
Orealiserad vinst verkligt varde, pensionsmedelsportfoljen 77 56 77 56
Orealiserad vinst verkligt varde, dverlikviditetsportféljen 0 - 0 -
Orealiserad forlust verkligt vard =21 -601 =21 -601
Summa évervirde 551 495 551 495
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR, marknadsvirde 5794 4 845 5983 5032
NOT 17 KASSA OCH BANK

Plusgiro/bank 62 41 1 10
Summa kassa/bank 62 a1 1 10
NOT 18 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 4 266 4246 3873 4118
Justering eget kapital avs. réttning finansiell leasing 2022* 0 36 -2 -
Arets resultat* -817 -4 -839 -245
Summa eget kapital* 3449 4278 3032 3873
NOT 19 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH

LIKNANDE FORPLIKTELSER

Enligt berékning av Skandia fér Region Orebro 14n och av KPA Pension

fér dotterbolaget Svealandstrafiken

Ingaende avsittning inklusive léneskatt 5673 5378 5673 5378
Nyintjanad pension, varav

- fdrménsbestamd alderpension 523 232 523 232
- sarskild avtalspension 2 1 2 1
Arets utbetalningar -133 -114 -133 -114
Rante- och basbelopppsupprakningar 431 106 431 106
Ovrig post 15 12 15 12
Férandring av l6neskatt 203 58 203 58
Summa utgaende avsittning till pensioner 6714 5673 6714 5673
90 % av fortroendevaldas avsattning, dar utbetalning ej paborjats,

overfors

till ansvarsfdrbindelsen -16 -32 -16 -32
Loneskatt -4 -8 -4 -8
Pensionsavséttning dverférd fran Regionférbundet 14 14 14 14
TOTALT AVSATT TILL PENSIONER 6708 5647 6708 5647

| noten ar inte Svealandstrafiken inkluderad i kolumner fér koncernen.

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR, UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjuten skatteskuld avser temporara skillnader mellan byggnadernas
bokférda- och skattemassiga restvarden. Avser skatt pa obeskattade
reserver samt skatt pa koncernens redovisade resultat och forvarvade

overvarde.
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REGION OREBRO LAN

{mnkr) KONCERNEN

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER 2023 2022 2023 2022
Uppldning hos Kommuninvest i Sverige AB, 4254 3 380 2748 1878
- varav upplaning fér Campus uso 547 4917 547 491
- varav vardboende 1272 1225 - -
- varav fordon 234 272 - -
Uppléning évriga kreditinstitut fér fordon 4 5 - -
Langfristig leasingskuld* 488 447 1009 979
Foutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 7 9 7 9
Summa langfristiga skulder* 4753 3836 3764 2 866
Forutbetalda intidkter somregleras 6ver flera ar

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar 3ar 4 ar 3ar 4 ar
Uppgifter om lang- och Kortfristig upplaning

Genomsnittlig upplaningsranta fore réantesakring, % 2,7 1,0 2,2 1,0
Genomsnittlig uppldningsrinta efter réntesikring, % 2,2 0,9 2,2 1,0
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 2,5 1,7 2,5 1,6
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,8 2,1 3,0 1.7
Kapitalférfall andel av lan

0-1ar 24 35 17 50
1-3é&r 39 33 37 32
3-5ar 30 22 35 10
5-10 ar 7 10 "

Over 10 &r - - 0 0
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 929 909 874 845
Personalens skatter 124 124 120 120
Inlaning fran narstaende féretag 5 5 193 191
Skulder till staten 77 49 77 49
Kortfristig del av lIangfristig laneskuld 274 163 - 84
Kortfristig del av 13ngfristig leasingskuld* 23 22 55 54
Ovriga kortfristiga skulder 70 13 50 9
- varav kortfristigt Ian 41 2 40 -
Semesterléneskuld, komp. dvertid m m inkl. soc. avgifter 637 627 615 606
Upplupna sociala avgifter 194 185 189 180
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestdmd del 232 219 232 219
éuriga upplupna kostnader 181 180 170 175
Forutbetalda intakter 200 255 188 235
Aktuell skatteskuld 19 18 - -
Summa kortfristiga skulder* 2965 2769 2763 2767
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REGION OREBRO LAN

{mnkr) KONCERNEN

NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR 2023 2022 2023 2022
UPPTAGITS BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fére 1998

Enligt berdkning av Skandia

Ingdende ansvarsférbindelse inkl. l6neskatt 4513 4 660 4513 4 660
Rante- och basbeloppsupprakningar 312 101 312 101
Andring av férsakringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension -2 -1 -2 -1
Arets utbetalningar -257 -238 -257 -238
Ovrigt 5 20 5 20
Férandring av l6neskatt 14 -29 14 -29
Utgéende ansvarsférbindelse inkl. léneskatt enligt Skandias berdkning 4 585 4513 4 585 4513
- varav visstidspensioner inkl Idneskatt o 1 0 1
Tillkommer

For adelpersonal enligt uppskattning av Skandia 151 149 151 149
Ldneskatt 36 36 36 36
Pensionsskuld fortroendevalda, 90 % av Skandia berdknat belopp

redovisas som ansvarsforbindelse 16 32 16 32
Léneskatt 4 8 4 8
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 4792 4738 4792 4738
Utredningsgrad 95% 95% 95% 95%
NOT 24 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser

Borgensataganden kommunala bolag

Lénsgarden Fastigheter AB - - 1450 1225
Svealandstafiken AB - - 333 351
Orebro lans flygplats AB 88 78 88 78
Scantec AB 10 10 10 10
Borgensdtaganden dvriga

Transitio AB** 427 396 427 396
Stiftelsen Orebro l&ns museum 15 15 15 15
Stiftelsen Activa 2 2 2 2
Lansteatern i Orebro AB (Svensk scenkonst ) 1 - - -
Stéllda sékerheter (tillgdngar med dganderéttsférbehall, bussar) 8 4 - -
Summa dvriga ansvarsférbindelser 551 505 2325 2077

*Koncernen per 2022 12 31 ar justerat for finansiell leasing avseende Lansgardens fastigheter.

** Transitio
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** Transitio

Region Orebro I3n har tecknat en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér AB Transitio avseende finansiering av sparfordon.
Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga regioner, vilka har ett direkt eller indirekt dgande i AB Transitio, vilket
begrinsar regionens dtagande till att borga fér de fordon Tag i Bergslagen har bestillt genom Transitio. Region Orebro 14n har
tecknat en proprieborgen sdsom for egen skuld fér AB Transitio avseende hdgvardeskomponenter for tag.

Kommuninvest i Sverige AB

Orebro I&ns landsting har 1993-02-15, Landstingsfullmaktige § 14, ing4tt en solidarisk borgen s3som fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner som per 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Orebro ldns ansvar enligt ovan niamnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907,4 mnkr och totala tillgangar till 562
022,7 mnkr. Region Orebro I4ns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 5 205,3 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppugick till 5 309,5 mnkr.

Lof regionernas omsesidiga férsakringsbolag
Som deldgare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag har Region Orebro I4n ett dtagande att ticka eventuella forluster.
Atagandet kan uppga till 10 ganger premien. For ar 2023 4r premien 40,2 mnkr och fér 2022 var premien 44,1 mnkr.

Lanstrafiken i Mdlardalen AB

Region Orebro 14n har fér anstillda i det tidigare deldgda bolaget Lanstrafiken Méalardalen AB dvertagit samtliga rattigheter och
skyldigheter enligt avtal om pensionsforsakring. Bolaget beslutade om likvidation 2022 och atagandet tradde i kraft 2022-08-01.
Avtalet om pensionsférsakring galler till den dag da sista pensionsutbetalningen frén respektive férsakring har skett. Samtliga
tillkommande kostnader i dtagandet delas lika mellan Region Orebro Idn, Region Sérmland och Region Vastmanland.
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Noter till kassaflodesanalys

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2023 2022 2023 2022

NOT 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 598 595 549 529

Gjorda avséttningar pensioner 1059 274 1061 279

Intaktsforda investeringsbidrag -2 -2 -2 -2

Kreditering av hyreskostnad lokalhyror finansiell leasing -30 -30 -76 -74

Réntekostnad finansiell leasing 8 7 21 20

Bokfért resultat forsaljning byggnader - -161 - -

Ovriga avséttningar, uppskjutna skatter 6 5 - -

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -10 - > -
1629 688 1552 752

NOT 26 Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar

Férsaljning inventarier 27 102 27 1

NOT 27 Utrangering av materiella

anldggningstillgangar

Utrangering inventarier 1 24 1 5

NOT 28 Nyupptagna lan

Reverser Kommuninvest i Sverige AB 1192 260 950 -

NOT 29 Amortering av Ian

Amortering av reverser Kommuninvest i Sverige AB -203 -358 -165 -13

NOT 30 Minskning av langfristiga fordringar

Svenskt ambulansflyg, amortering revers 1 1 1 1
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Noter, ovriga

(mnkr) KONCERNEN REGION OREBRO LAN
2023 2022 2023 2022

NOT 31UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning av tandvard ar upprattad av férvaltningen Folktandvarden

och Kikkirurgiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro enligt

den modell som dr gemensamt framtagen av regionerna och Sveriges

kommuner och regioner (SKR).

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Region Orebro ldns

centrala diarium, tel 019 - 602 17 43, centrala.diariet@regionorebrolan.se

NOT 32 UPPLYSNING OM KOSTNADER fér RAKENSKAPSREVISION

Total kostnad for rakenskapsrevision -2 -2 =1 =1

- varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rékenskaperna -1 - -1 -

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning

av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for respektive

rakenskapsar.

Den totala kostnaden fér revision uppgar till -7 -4 -5 -4

- varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgar till -4 -3 =3 -2

NOT 33 LEASING*

Finansiella leasingavtal, lokalhyror

Totala minimileaseavgifter 619 532 1295 1231

Framtida finansiella kostnader =108 -64 =230 -188

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 511 468 1065 1043

Nuvardet av minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

-inom 1ar 23 22 55 55

- senare &n 1 &r men inom 5 ar 92 87 210 207

- senare &n 5 ar 396 359 800 781
511 468 1065 1043

Varav koncerninterna finansiella leasingavtal, lokalhyror

Totala minimileaseavgifter - - 676 699

Framtida finansiella kostnader - - =122 =124

Nuvérdet av minimileaseavgifterna - - 554 575

Nuvardet av minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

-inom 14r - - 32 33

- senare &n 1 &r men inom 5 ar - - 118 120

- senare &n 5 ar - - 404 422

- - 554 575
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REGION OREBRO LAN

(mnkr) KONCERNEN
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, lokalhyror 2023 2022 2023 2022
Med forfall inom 1 ar 202 183 39 37
Med forfall senare dn 1 8r men inom 5 ar 547 489 99 99
Med forfall senare dn 5 ar 956 874 79 74
1705 1546 217 210
Varav koncerninterna ej uppsagningsbara operationella leasingavtal,
lokalhyror
Med forfall inom 1 ar - - 1 10
Med forfall senare n 1 &r men inom 5 ar - - 1 17
Med forfall senare dn 5 ar - - 1 8
- - 33 35
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, maskiner och
inventarier av mindre virde
Med férfall inom 1 &r 17 10 17 10
Med forfall inom 1- 5 ar 17 6 17 6
Med forfall senare 4n 5 ar - - - -
34 16 34 16

*Koncernen 2022 &r justerat for finansiell leasing avseende Lansgardens fastigheter.
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Region Orebro lins majoritetsigda bolag

Den av regionfullméktige beslutade policyn foér Region
Orebro lins bolag redovisar hur kommunallagens regler for
4garstyrningen av bolagen ska tillimpas i Region Orebro
lan. I enlighet med bolagspolicyn har regionfullméktige
faststillt &rliga direktiv till de majoritetsigda bolagen som
en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.
Utdver bolagspolicyn ar de viktigaste styrinstrumenten for
bolagen dgardirektiv, bolagsordning och aktiedgaravtal.
Verksamheterna inom Region Orebro lins hel- och deligda
aktiebolag bedrivs utifrén lamnade uppgifter i bokslut 2023
enligt bolagsordningar och dgardirektiv.

I samband med arsredovisningen har hel- och deldagda
bolag avldmnat en bolagsstyrningsrapport till Region
Orebro lin i syfte for att redogora att bolagens verksamhet
har varit férenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Som en del av dgarstyrningsprocessen har det under aret
hallits gemensamma mdten med verkstillande direktoérerna
frén majoritetsdgda bolag och bolagsledningen i Region
Orebro lins forvaltnings AB (forvaltningsbolaget). VD i
forvaltningsbolaget har dven kontinuerliga
uppfoljningsmdten med VD i majoritetsdgda bolag och
ordforande. Dartill inbjuds VD och ordférande i hel- och
deldgda bolag att presentera bolagets verksamhet vid
styrelsemdten i forvaltningsbolaget eller regionstyrelsens
arbetsutskott. Agaraktiviteter dokumenteras i en &rsplan.

Region Orebro Innovation AB, till 60 procent gt av
Region Orebro lins forvaltnings AB har i slutet av 2023
forvirvat samtliga aktier i Inkubera AB fran Orebro
Universitet Holding AB. I 6vrigt har inga dgarforandringar
skett i koncernen.

Region Orebro ldns foérvaltnings AB
Forvaltningsbolaget ska under 2023 generera en utdelning
pa 12 miljoner kronor till 4garen. I samband med bokslutet
har Lansgérden Fastigheter AB lamnat koncernbidrag och
2024 kommer utdelning att ldmnas, vilken har redovisats
2023 i forvaltningsbolaget. Resultatet blir ddrmed 21
miljoner kronor, varav 11 miljoner foreslas delas ut till
Region Orebro lin 2024. Agaren far dirmed begird
avkastning i form av rinteintékter och utdelning.

Lansgarden Fastigheter AB

Liansgarden Fastigheter AB har f6r 2023 i uppdrag att
avyttra fastigheter som primért inte ingér i vard- och
omsorgsuppdraget samt att fortsitta byggnationen av
beslutade vard- och omsorgsboenden i ldnet. Under éret har
investeringar skett for totalt 294 miljoner. Investeringarna
har frimst gjorts i ny vardcentral i Skebick, Orebro, samt
ny véardcentral och Folktandvardsklinik i Kumla.

Bolagets ekonomiska resultat &r ett 6verskott pa 8 miljoner
kronor (féregdende ar 197 miljoner kronor). Bolaget har
lamnat ett koncernbidrag om 4 miljoner kronor for aret och
resterande avkastning kommer att 1dmnas i form av
utdelning i samband med arsstimman.

Liénsteatern i Orebro AB
Lénsteatern har inga specifika uppdrag for aret forutom att
folja bolagsordning och dgardirektiv.

Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag fran dgarna (Region Orebro
lan och Region Véstmanland) att i samband med
dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran
maélséttningarna nedan.

o Flera positiva stordriftsférdelar och synergier, med
lagre kostnad som f6ljd. De ekonomiska effekterna av
dessa bedomdes per ar till cirka 0—6 miljoner kronor
for Region Orebro 1in och cirka 3—6 miljoner kronor
for Region Viastmanland.

e For Region Orebro lin forvintades:

o hdgre upplevd kundndjdhet

o Dbittre anstdllningsvillkor for busschaufforer

o fortsatt hogre andel anstillda kvinnor i bolaget &n
branschen i dvrigt.

Bolaget ska ha som inriktningsmal att né ett resultat i
verksamheten som medger avkastning pa insatt kapital
motsvarande 10 procent och ska efterstriva att vid varje
tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.

Agardialoger har hallits enligt plan under &ret dir
redovisning har skett av ovan malsittningar.

Svealandstrafiken AB:s resultat efter finansiella poster
uppgar for 2023 till 14,9 miljoner kronor vilket dvertraffar
avkastningskravet pa 10,8 miljoner kronor.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen
Véasentliga handelser Ekonomi
e Manga aktiviteter kopplade till det mycket anstringda
ekonomiska laget.
. B g' . . ) Resultatrapport
e Regionfullmiktige har antagit reviderad plan for
iniira hi id héi Utfall  Budget  Utfann  Dudget Utfalls
extraordinéra hidndelser och vid hojd beredskap. Belopp i mnkr 073 202g3 032 avwvik  avvik
e Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. else else
e Inférande av arbetstidsdirektivet avseende i\lflgll;s:rmhetens 172.9 129.8 168,0 4.1 49
sammanhéingande dygnsvila.
e Beslut att EU medfinansierar delstrickor pé ]\(/:sr;ﬁzfetens 27738 28580 26324 842  -1414
dubbelspérsutbyggnaden pa godsstraket genom .
Bergslagen mellan Hallsberg och Degerén samt beslut Finansnetto 0 0 0 0
i EU-parlamentet om att inkludera striket Resultat 26009 27282 24644 1273 -1365

Oslo—Stockholm i ScanMed-korridoren.
e Palsboda vérdcentral har forsatts i konkurs. Samtliga

patienter har listats om till Capio vardcentral
Hallsberg.

Namndens effektmal

o Mindre, Storre
Uppnatt .
eller acceptabel negativ
Maluppfyllelse .. - avvikelse avvikelse
overtriaffat
R fran fran
malnivin a1el s a1 e o
malnivian malnivan
Effektmal fran 5 1 2

regionfullméktige

De tva avvikelserna for effektmal fran regionfullméktige
avser tillgdnglighet inom primarvarden samt andelen
fardigbehandlade vuxna vid ett besok hos Folktandvarden.
Avvikelsen beror pé resursbrist i form av personal.

Sammanfattande analys

Regionstyrelsens utfall ar 2023 &r -2 601 miljoner kronor,
vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 127 miljoner
kronor. Ar 2022 redovisades ett budgetdverskott pa 113
miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen avser regionkansliet som redovisar
en positiv budgetavvikelse pa 75 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat pa ligre kostnader for
nationella tjanster och utveckling inom e-hilsa, indragna
tjénster inom regionkansliet, 6kade statsbidrag for civil
forsvar och beredskap samt fortsatt laga kostnader for
resor, kurser och konferenser. Halsovalsenheten redovisar
en positiv budgetavvikelse pa 51 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pé lagre utbetalningar av erséttning for
telefontillgdnglighet och sérskild erséttning for
sociockonomiskt tilldgg samt lagre kostnader for AT/ST-
lakare inom priméarvarden.

Vidtagna atgéirder for att na ekonomi i balans

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024
har regionfullmiktige beslutat om kostnadsreducerande
atgdrder pa 37,5 miljoner kronor for regionstyrelsens
verksamheter. Atgirder som har arbetats fram fokuserar pa
minskning av personalkostnader och dvriga
verksamhetskostnader. Atgirderna ér beslutade i
regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2024.
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Produktions- och nyckeltal

Hilsoval Orebro l4n:

e Antalet listade personer pa vardcentraler i ldnet 6kade
med 0,2 procent mellan 2022 och 2023, fran 307 692
till 308 188 personer. Aldersgruppen 80 ar och ildre
Okar mest.

e Liansdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen
5-64 &r dn 6vriga lansdelar. Lansdelarna i norr, séder
och vister har en hogre andel listade i grupperna
65-79 ar och 80 ar och #ldre dn Orebro.

Tillginglighet vardcentraler inom Hilsoval Orebro lin:

e Telefontillgénglighet: Totalt inkom 745 000 samtal
2023 varav i genomsnitt 72 procent besvarades. Det &r
en minskning med 6 procentenheter jamfort med 2022.

e Andel vardgarantibesok inom 3 dagar: Antal kontakter
var totalt 123 000 under januari till november 2023
vilket dr en 6kning med 13 procent jamfort med samma
period 2022. Andelen patienter som fatt besokstid
inom 3 dagar har dock minskat med en procentenhet
till 75 procent jamfort med 2022.

HR-statistik
Ars Per 31 Per 31 Forind Forind
arbetare dec 2023 dec 2022 ring ring (%)
Antal 93,2 93,4 -0,2 -0,2
tillsvidare
anstidllda
- varav 75,2 73,4 1,8 2,5
kvinnor
- varav 18,0 20,0 -2,0 -10,0
mén

Antalet tillsvidareanstillda har minskat nagot mellan
december 2022 och december 2023.

Sjukfranvaro Jan - dec Jan - dec Forindring
i procent 2023 2022 (%-enhet)
Sjukfranvaro, 2,1 % 3,0% -0,9
totalt

- varav kvinnor 2,3 % 2,5% -0,2
- varav man 1,5 % 4,5 % -3,0
- varav Kkorttids 1,2 % 1,2 % 0,0
sjukfranvaro

- varav langtids 0,9 % 1,8 % -0,9

sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas for regionkansliets anstillda.
Eftersom antalet anstéllda ar forhallandevis fa sé far
enskilda medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i
statistiken. Den totala sjukfranvaron var 2,1 procent 2023
vilket dr en minskning med 0,9 procentenheter jaimfort med
2022. Bade korttids- och langtidsfrdnvaron har minskat
mellan aren.

Framtida utmaningar

e Ekonomin med dkade pensionskostnader och svag real
okning av skatteunderlaget innebir att Region Orebro
lan redan har stora ekonomiska utmaningar och
kommer att ha s& framat. Utmaningen blir att samtliga
namnder lyckas genomfora planerade atgérder for en
budget i balans.

e Kompetensforsorjningen inom Region Orebro lin och
att attrahera medarbetare.

e Beredskap och sikerhet inom Region Orebro lin
behdver forstirkas ytterligare.

e Fortsatt utveckling inom digitalisering.

e Kommunikation med nya arbetssétt for att na ut med
information till mélgrupper i befintliga kanaler.

e Kuvalitet och utveckling, att samtidigt hantera olika
behov och krav.

o Verksamheternas ekonomier i balans och
samtidigt mota invanarnas och samhéllets behov
samt forutse och anpassa sig till fordndringar i
omvirlden.

o Detta skapar ett 6kat tryck pa att effektivisera
verksamheter samtidigt som en god arbetsmiljo att
kunna sdkerstéllas.

e Hallbarhet med fortsatta utmaningar att minska klimat-
och miljopaverkan, skapa goda livsmiljoer och hilsa
samt att vara ansvarsfulla och hushalla med resurserna
for att genomfora den omstéllning som kravs.
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Hélso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Kontinuerliga atgérder for att
o forbittra tillgédngligheten
o stdlla om till mer néra vard
o utveckla den hdgspecialiserade varden samt
o bedriva forskning och utbildning med goda

resultat.

e Ny beredskapsplan med tillhdrande ledningsmodell
och beredskapsnétverk har bildats.

e Strategiska arbete med kompetensforsorjning.

e Okad digitalisering.

e Ett omfattande och flerarigt arbete pagéar i syfte att nd
en ekonomi i balans och tydligare ekonomisk styrning.

Namndens effektmal

Uppnatt Mindre, Storre
pp acceptabel negativ
o eller . T
Miluppfyllelse . . avvikelse avvikelse
overtriffat o o
AR fran fran
malnivan At s o P
malnivan malnivan
Effektmal fran 3 3 1
regionfullmaktige

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10,
att Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar
ekonomi samt uppnar en verksamhetsméssig och finansiell
god hushallning med indikatorn att nimnden ska redovisa
ett resultat i balans. Maluppfyllelse har inte uppnatts for
effektmalet.

Ekonomi

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2023 Budget2023  Utfall 2022 Budget- Utfalls-

avvikelse avvikelse

Verksamhetens intékter 33652 3266,8 3402,5 98,4 -37.3
Verksamhetens kostnader -11792,8 -10476,8 -10 828,7 -1316,0 -964,1
Finansnetto 9.8 -11,3 -7,8 1,5 -2,0
Resultat -8 4374 -7 221,3 -7 434,0 -1216,1 -1 003,4

Sammanfattande analys

Néamndens resultat &r 2023 visare en avvikelse mot budget
pé -1,2 miljarder kronor att jimfora mot den budgeterade
maélbilden pa -700 miljoner kronor. I huvudsak beror
forsémringen pa hog kostnadsutveckling for hyrlékare,
lakemedel och sociala avgifter samt att satsningen for att
minska operationskderna genom att anlita externa
operationsteam endast delvis finansierats med statsbidrag
for okad tillgénglighet.

Omradenas underskott uppgér enligt foljande; néra vard
-67 miljoner kronor, specialiserad vérd -165 miljoner
kronor, psykiatri -32 miljoner kronor, forskning och
utbildning -14 miljoner kronor och omradesgemensamt
-938 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen, exklusive effekter av covid-19,
uppgick vid arets slut till 11,6 procent.

Vidtagna atgéirder for att na ekonomi i balans
For att minska det totala underskottet ligger ett flerarigt
generellt besparingsuppdrag till omraddena motsvarande
3 procent. I budget 2023 uppgar beslutade atgérder inom
omradenas handlingsplaner till 159 miljoner kronor. Det
motsvarande en besparing pa 2 procent. Effekterna av
beslutade handlingsplaner foll ut néra planerad niva.

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024
har regionfullméktige beslutat om kostnadsreduceringar pa
414 miljoner kronor for hélso- och sjukvardsndmnden. Ett
stort antal atgidrder har under hosten tagits fram for att mota
reduceringskravet och dessa ska konkretiseras i ett antal
utvecklingsplaner med successiva beslut under 2024.
Utvecklingsplaner som beskriver en vergripande
fordndring av hélso- och sjukvarden sé att det bade blir
mojligt att langsiktigt bemanna med rétt kompetenser och
ekonomiskt hallbart. Atgirderna fordelas in efter tre
grundprinciper och har beslutats i nimnden tillsammans
med verksamhetsplan och budget for 2024.
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Grundprinciperna ar strukturforidndringar, rationaliseringar,
prioriteringar och effektiviseringar samt optimerad
bemanning.

For att bromsa kostnadsutvecklingen fattade hilso- och
sjukvardsledningen i september 2023 beslut om omedelbart
anstéllnings- och ink&psstopp, dir dven stopp for
hyrpersonal och senareldggning av planerade investeringar
ingér.

Produktions- och nyckeltal

Tillgénglighet:

e  Privata aktorer ingér i primirvérdens statistik. Privata
aktorer ingér inte i specialistvardens statistik.

o Telefontillgéngligheten var i december 82 procent, att
jémfora mot rikets 85 procent.

e Andel med medicinsk beddmning inom tre dagar var i
december 77 procent, att jamfora mot rikets 90
procent.

e  MaAluppfyllelse till vardgarantilagens forsta besok till
lakare inom den specialiserade varden var i december
65 procent, att jimfora mot rikets 70 procent.

e Maluppfyllelse till vardgarantilagens
operation/behandling var i december 56 procent, att
jamfora mot rikets 63 procent.

e Andelen patienter som dnnu véntar inom sitt
medicinska méldatum for aterbesok till lakare inom
specialistvarden var i december 82 procent, att jimfora
mot rikets 78 procent. Aterbesdken ingér inte i
vardgarantin, men ar siffror som bade rapporteras och
foljs nationellt.

e Likarbesok inom primérvarden har minskat med -3,5
procent medan specialistvardens liakarbesok har dkat
med 3,9 procent. Totalt sett har antalet 1dkarbesok okat
med 1,0 procent.

e Behandlingsbesok inom primérvarden har minskat med
1,1 procent medan antalet inom specialistvarden har
okat med 5,2 procent. Totalt sett har antalet
behandlingsbesok 6kade med 1,6 procent.

e Antal operationer och operationstimmar har dkat bade
inom &ppen- och slutenvard.

e DRG-poing i somatisk slutenvérd redovisar en hogre
Okning dn antalet vardtillfallen. Antal vardtillfdllen har
okat med 2,3 procent och DRG-poing med 4,4 procent.

HR-statistik

Ars Per 31 Per 31 Foriand Forand
arbetare dec 2023  dec 2022 ring  ring (%)
Antal 8266,9 8015,8 251,1 3,1
tillsvidare

anstillda

- varav 6741,6 6513,7 2279 3,5
kvinnor

- varav 15253 1502,1 23,2 1,5
mén

Det &r en 6kning av bitrddespersonal som till stor del beror
pa att det finns underskdterskor som véntar pa
yrkesskyddad titel. Det &r ocksé en 6kning av
underskoterskor, det kan dels bero pa 6ppnandet av
utskrivningsavdelningen som bemannas av
underskdterskor, dels med anledning av att det dr svart att
rekrytera sjukskdterskor.

Produktion: Sjukfranvaro Jan - dec Jan - dec Forindring
e . i procent 2023 2022 (%-enhet)
Utfall Utfall Forind Forind
2023 2022 ring ring (%) Sjukfranvaro, 6,5 % 7,1 % -0,6
totalt
Antal 661 868 655 335 6533 1,0
ldkarbesok - varav kvinnor 7,1 % 7,6 % -0,5
Antal 777 500 765 160 12 340 1,6 - varav mén 42 % 4,8 % -0,6
behandlings
besdk - varav Korttids- 2,7 % 3,4% -0,7
sjukfranvaro
Antal 33461 32389 1072 33
operationer - varav langtids- 3.9% 3,7% 0,2
sjukfranvaro
Antal 26 627 23 541 3086 13,1 p 2 : e
operations Totalt sett har sjukfranvaron minskat under 2023. Det &r en
timmar relativt stor minskning av korttidsjukfrdnvaron.
Antal DRG- 40 256 38 568 1688 4.4 Langtidssjukfrdnvaron har daremot dkat nagot.
poéng

* Pd grund av att det framkommit att det dr felaktigheter i utdata gidllande
verksamheten habilitering dr dessa exkluderade i ldkarbesok och
behandlingsbesok tills vidare.

* [ operationstiden ingdr ej stingda operationer vilket gor att redovisade
siffror dr hogre dn faktiskt utfall, det gdller bade 2023 och 2022.
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Framtida utmaningar

Driftsékerhet, beredskap och sdkerhet behover stirkas.
Bemanning, kompetensforsorjning och véardplatsbrist
ar fortsatt en utmaning.

Késituationen, hélso- och sjukvarden har fortsatt inte
en tillfredsstillande tillgénglighet.

Fortsatt arbete med produktions- och
kapacitetsplanering.

Utvecklingsplan for hélso- och sjukvérden inklusive
ekonomi i balans.
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Folktandvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Arbete med ekonomisk handlingsplan.

e Beslut om organisationsforandring i
specialisttandvarden.

e Fortsatt arbete med friskfaktorer och vardegrund.

e Arbete med kompetensforsorjningsplan.

e Arbetet kring sékerhet, beredskap och civilt forsvar har
intensifierats.

Namndens effektmal

Mindre, Storre
Uppnatt eller acceptabel negativ
Maluppfyllelse overtriffat avvikelse avvikelse
malnivan fran fran
malnivan mélnivan
w
Effektmal frén 3 2 1

regionfullméktige

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10,
att Region Orebro léin har en langsiktig stark och héllbar
ekonomi samt uppnar en verksamhetsméssig och finansiell
god hushéllning med indikatorn att ndimnden ska redovisa
ett resultat i balans. Maluppfyllelse har inte uppnatts for
effektmalet.

Ekonomi
Resultatrapport
Budget  Utfalls
Belopp i mnkr I;:]f;;l B;(;lzg;t Ii:]f;;l avvik avvik
else else
Verksamhetens 4555 4996 4245 44,1 31,0
intdkter
Verksamhetens —_4q95 4970 4419 75 476
kostnader
Finansnetto -2,6 -2,6 -2,5 0,0 -0,1
Resultat -36,6 0,0 -19,9 -36,6 -16,7

Sammanfattande analys

Namndens utfall &r 2023 &r -37 miljoner kronor att jamfora
mot foregaende ars resultat pa -20 miljoner kronor.
Intdkterna har 6kat med 7,3 procent i jaimforelse med
foregaende ar och kostnaderna har 6kat med 10,8 procent.

Intékterna dr 44 miljoner l4gre &n budget och kostnaderna
ar 8 miljoner lagre &n budget.

Produktionen har 6kat inom Folktandvardens verksamhet
jamfort med ar 2022. Bade antal patienttimmar och
behandlingsatgirder har 6kat. Patienttimmarna har 6kat
inom bade barntandvarden och vuxentandvérd. Okningen
inom vuxentandvarden har lett till 6kade intdkter. Trots
detta nér intdktsnivéan inte upp till budgeterad niva.

Personalkostnaderna har 6kat i jamforelse med foregaende
ar, vilket delvis beror pa att Folktandvarden genomforde en
strukturjustering av 16ner for personal i kliniskt arbete. En
annan paverkande faktor dr 6kningen av nivéan pé sociala
avgifter mellan aren. Jamfort med budget &r
personalkostnaderna légre till f61jd av att farre personer har
varit i tjinst 4n planerat.

Vidtagna atgirder for att nid ekonomi i balans
Utvecklings- och forbéttringsarbeten pagar i samtliga
verksamhetsomraden inom Folktandvarden och under 2023
har kostnadsreduceringar skett med 7,5 miljoner kronor
inom ramen for ekonomisk handlingsplan.

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024
har regionfullméktige beslutat om atgarder, inklusive
intéktsforstarkningar, pa 25 miljoner kronor for
folktandvérdsndmnden. Atgirder som har arbetats fram
fokuserar bland annat pé flodeseftektivitet, att fler patienter
ska bli fardiga pé ett besok, 6kad patienttid i forhéllande till
total arbetad tid samt genomlysning av administrativa
tjinster och minskning av antal chefstjéinster. Atgirderna ir
beslutade i nimnden tillsammans med verksamhetsplan och
budget for 2024.

Ett annat fokusomrade pé dvergripande niva i
Folktandvarden ar kompetensforsorjning.
Rekryteringsbehovet ér stort framfor allt avseende
tandlékare och tandhygienister.
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Produktions- och nyckeltal

Antal utférda behandlingsatgérder i Folktandvarden:

e Det ar totalt sett fler behandlingsétgérder utforda under
ar 2023 an det var under foregéende ar. Det ar farre
undersokningsatgarder utférda, men fler
sjukdomsforebyggande, sjukdomsbehandlande och
reparativa atgarder i ar jamfort med samma period
foregaende éar.

Antal patienter hos Folktandvarden:

e Det ar fler som é&r patienter hos Folktandvarden i &r dn
det var vid samma tidpunkt foregéende ér. Det ar
framfor allt antal vuxna patienter som har 6kat, dock
har antal frisktandvardspatienter minskat.

HR-statistik
Ars Per 31 Per 31 Forind Foriand
arbetare dec 2023  dec 2022 ring  ring (%)
Antal 506,9 508,2 -1,3 -0,3
tillsvidare
anstillda
- varav 450,6 4529 -2,3 -0,5
kvinnor
- varav 56,3 55,3 1,0 1,8
mén

Antalet arsarbetare har minskat négot i forhallande till
2022.

Olika typer av rekryteringsinsatser har genomforts under
aret och planeras att genomforas dven under 2024.
Folktandvérden konkurrerar om tandvardspersonal savél
med dvriga folktandvardsorganisationer som med den
privata sektorn.

Sjukfranvaro Jan-dec Jan-dec Forindring
i procent 2023 2022 (%-enhet)
Sjukfranvaro, 7.2 % 8,2 % -1,0
totalt

- varav kvinnor 7,6 % 8,5 % -0,9
- varav min 42 % 5,8 % -1,6
- varav Korttids- 3,1 % 3,9 % -0,8
sjukfranvaro

- varav langtids- 4,1 % 4.4 % -0,3

sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med en procentenhet jamfort
med 2022.

Arbetet med friskfaktorer kan ses som en anledning till den
minskade sjukfranvaron. Friskfaktorarbetet fortsétter och ar
en langsiktig strategi som dven fortsdttningsvis forvéntas
ge positiva effekter pa sjukfranvaron.

Aven det projekt som pagatt i samverkan med
Regionhilsan bor ha bidragit till den minskade
sjukfranvaron.

Framtida utmaningar

o Kompetensforsorjning av framfor allt legitimerad
personal.

o Tillgénglig tandvérd for hela lanets invanare.

e Presentera ett ekonomiskt resultat i balans.

e  Att sénka sjukfranvaron.

e Leva upp till malbilder och visioner i strategin for
specialisttandvarden.

e Implementering av nytt tandvardssystem.
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Servicenamnd

Vasentliga handelser

Namndens effektmal

e Arbetet med att 6ka organisationens redundans och Uppnitt Mindre, Storre
robusthet har satt 6kat fokus pé kontinuitetsarbetet. . eller acceptabel negativ
. o Miluppfyllelse bvertriffat avvikelse avvikelse
e Delvis ny organisationsstruktur. "Vefl rafia frén fran
mainivan o9y s o oy s o
e Forberedelser kring inférande av hélso- och mélnivin  malnivan
sjukvardens nya vardinformationsstod. -
e Byte genomfort géllande tredjepartsleverantdr av
forbrukningsmaterial Effekimal frin 2 0 0
g ’ regionfullmaktige
e Arbete med ekonomisk handlingsplan utifran det
ekonomiska laget.
Ekonomi
Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2023 Budget2023  Utfall 2022 Budget - Utfalls-
avvikelse avvikelse
Verksamhetens intékter 2426,1 23814 2200,6 44,7 2255
Verksamhetens kostnader -2 2820 -22784 -2073,2 -3,6 -208,8
Finansnetto -156,1 -154,7 -156,4 -1,4 0,3
Resultat -12,0 -51,7 -29,0 39,7 17,0

Sammanfattande analys

Néamndens utfall &r 2023 ar -12 miljoner kronor, vilket ger
en positiv avvikelse mot budget med 40 miljoner kronor.
Inga aterbetalningar till regioninterna forvaltningar har
gjorts under aret, diremot gjordes aterbetalningar under
2022 med totalt 22 miljoner kronor (IT -20,0, Medicinsk
teknik -1,0 och Kundtjénst -1,0 miljoner kronor).

Alla omréaden redovisar en ekonomi i balans férutom
Omréde forsorjning och Omrade Shared Service Center.
Omrade Shared Service Centers underskott beror pé att
regionen under 2023 hojde beloppsgrinsen for nér lager
ska bokas i balansridkningen. Detta fick till foljd att lager
uppgdende till 1,1 miljoner kronor kostnadsfordes i
december och paverkade omrédets resultat negativt.
Omrade forsorjnings underskott forklaras av 6kade sociala
avgifter samt 6kade priser for framst livsmedel.

Forséljning av livsmedel 6verskred budgeten och det
tillsammans med engéngsposter i form av utbetalning av
elstdd samt en fastighetsforséljning bidrar positivt till
resultatet.

Loner och sociala avgifter 6kar med 6,9 procent
(I6nerevision, utdkningar, hdgre sociala avgifter), men
totalt hamnar personalkostnaderna dnda 14 miljoner kronor
lagre dn budget. Efter hostens beslut om anstillnings- och
inkdpsstopp har antal anstillda minskat och den tidigare
kraftigt 6kande efterfrdgan pa verksamhetens tjanster har
under 2023 vént nedéat i takt med att dvriga forvaltningar
borjat arbeta med sina besparingskrav.

Vidtagna atgéirder for att na ekonomi i balans

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024
har regionfullméktige beslutat om kostnadsreducerande
atgéarder pa 75,8 miljoner kronor for servicendmnden.
Atgiirder som har arbetats fram fokuserar pa intéiktshdjning
samt minskning av personalkostnader och dvriga
verksamhetskostnader. Servicendmnden har fattat beslut
om atgirderna tillsammans med verksamhetsplan med
budget 2024.

Efter hostens beslut om anstéllnings- och inkdpsstopp har
antalet anstéllda minskat och den tidigare kraftigt 6kande
efterfragan pa verksamhetens tjénster har under 2023 vant
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nedat i takt med att 6vriga forvaltningar borjat arbeta med
sina besparingskrav.

Produktions- och nyckeltal

Kost:

e Personalportioner ar fler &n foregéende ar, det har varit
en mérkbart hogre tillstrdmning i restaurangerna framst
pa Universitetssjukhuset Orebro.

e Det dr en 0kning av patientméltider som &r fordelad pa
de tre sjukhusen men Karlskoga ar det kok som okat
mest.

e Det dr en liten minskning for andel ekologiska
livsmedel jamfort mot foregaende ar, 46,6 procent
2023 jamfort med 47,1 procent 2022.

e Tallrikssvinn patient har minskat pa grund av farre
ororda brickor och vardavdelningarna har blivit béttre
pa att avbestélla mat i tid for att halla nere kostnader
och matsvinn.

e Lagringsvinnet har minskat da ett aktivt arbete runt
sista datum dag har lyfts fram mer i samarbete med
varumottagaren.

Forebyggande underhall pa medicinteknisk utrustning:

e Andelen forebyggande underhall har dkat i jamforelse
med 2022. Orsaken dr en medveten satsning pa
forebyggande underhéll dér utrustningar med hogre
risktal prioriterats.

Upphandling (Region Orebro liin):

e Krav pé miljokrav och uppforandekod har stillts pa
alla upphandlingar dér si dr mdjligt. De upphandlingar
dér miljo- och uppforandekod inte gatt att stélla
handlar om upphandlingar av konsulttjédnster och
system.

e Krav pé social hinsyn har stdllts i samtliga
upphandlingar genom krav ”Inkop pa lika villkor” som
tillvaratar perspektivet jamstélldhet och barns
rattigheter.

Energianvandning (el, virme, kyla) per kvadratmeter:

e Energianviandningen per kvadratmeter har minskat med
4,5 procent vilket innebér att malséttningen pa
5 procent inte riktigt uppnas. Effektivisering av
varmedtervinning i ventilationssystem, inférande av
arstidsanpassade ventilationsfléden och byte till
energieffektiva fléktar &r exempel pa aktiviteter for att
minska energiférbrukningen.

Andel multifunktionskrivare med follow print (Region

Orebro l4n):

e Antal som anvénder follow print har 6kat nagot
samtidigt som antalet kopiatorer ocksa har dkat. Det &r
53 procent aktiverade follow printmaskiner 2023
jamfort med 50 procent 2022. Hélso- och sjukvérdens
inférande ér fortfarande pausat.

HR-statistik
Ars Per 31 Per 31 Forind Forind
arbetare dec 2023  dec 2022 ring  ring (%)
Antal 1 000,8 991,5 9,3 0,9
tillsvidare
anstéllda
- varav 559,8 556,0 38 0,7
kvinnor
- varav 441,0 435.5 55 1,3
mén

Mellan 2022 och 2023 har en utékning med totalt 9,4
arsarbetare skett. Nedan beskrivs nya tjanster som beviljats
under éaret.

Antalet godkdnda utokade tjanster fran 1 januari 2023 till

och med 31 december &r + 25 medarbetare. Vid deléret var

det + 23 medarbetare och under september tillkom en
samordnare inom maltidsservice samt tjanster for
beredskap och civilt forsvar. Under oktober till december
har inga utokningar beviljats.

e Omréde fastigheter 1 tjanst: projektledare el.

o Kansli 4 tjanster: 1 arkivarie, 1 registrator,

1 samordnare beredskap och civilt forsvar.

e Shared Service Center 2 tjanster: 1 telefonist och
1 it-tekniker.

e  Omrade forsorjning 14 tjanster: 11 servicevérdar,

1 kock, 2 lokalvardare, 1 samordnare méaltidsservice.

e Omrade IT 2 tjénster: 2 systemutvecklare, i 6vrigt har
befintliga roller utvecklats och formaliserats (till
exempel it-arkitekter, it-specialist).

e Omréde inkdp och upphandling 1 tjénst:

1 omréadeschef.

e Stab 1 tjénst: 1 kommunikator.

e Medicinsk teknik ingen utokning.

Okning av handliggare #r fordelad 6ver flera verksamheter

och behovet har framfor allt att gora med utokade uppdrag.

Det &r helt nya tjanster som har tillsatts eller tjanster som

har varit vakanshallna under en langre tid.

Sjukfranvaro Jan-dec Jan-dec Foriandring
i procent 2023 2022 (%-enhet)
Sjukfranvaro, 6,1 % 6,4 % -0,3
totalt

- varav kvinnor 7,2 % 7,5 % -0,3
- varav mén 4,7 % 4.9 % -0,2
- varav Korttids- 2,6 % 32% -0,6
sjukfranvaro

- varav langtids- 3,5% 32% 0,3

sjukfranvaro

Regionservice totala sjukfranvaro har sjunkit fran

6,4 procent 2022 till 6,1 procent for 2023. Den korta
sjukfranvaron har minskat samtidigt som ldnga
sjukfranvaron har 6kat nagot. Detta géiller bade kvinnor och
mén.
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Framtida utmaningar

Att fornya och effektivisera Regionservice arbete
utifran det ekonomiska lige som Region Orebro lin
befinner sig i.

Att behalla och attrahera ratt kompetens.

Fortsatt fokus inom beredskap och sékerhetsfragor.
Outsourcing, undersoka om négon annan kan utfora
Regionservice uppdrag béttre och billigare.
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Kollektivtrafiknamnd

Vasentliga handelser

e Auvsiktsforklaring etapp 2 inom det beslutade arbetet
med en effektiv, kapacitetsstark, attraktiv och snabbare
stadsbusstrafik med bland annat sirskilda busskorfilt.

e Digitala problem inom serviceresor.

e Avtal om nytt forsdljningssystem i kollektivtrafiken.

e Avtal om skolskjuts med Nora kommun.

e Beslut om handlingsplan f6r Budget i balans 3.0.

Namndens effektmal

Uppnatt Mindre, Storre
pp acceptabel negativ
o eller h T
Miluppfyllelse . . avvikelse avvikelse
overtriffat N o
AR fran fran
malnivan ar s o Sl 2
malnivan malnivan
Effektmal fran 2 1 1
regionfullmaktige

Storre negativ avvikelse fran malnivan avser effektmal 10,
att Region Orebro lin har en langsiktig stark och hallbar
ekonomi samt uppnar en verksamhetsméssig och finansiell
god hushallning med indikatorn att nimnden ska redovisa
ett resultat i balans. Maluppfyllelse har inte uppnatts for
effektmalet.

Ekonomi

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfal 2023 Budget2023  Utfall2022  Duegt® alng’i‘(l:lsse
Verksambhetens intikter 553,9 504,0 506,7 49,9 472
Verksamhetens kostnader -1 3415 -1181,8 -1192,5 -159,7 -149.,0
Finansnetto -0,1 -0,2 -2,7 0,1 2,6
Resultat -787,7 -678,0 -688,5 -109,7 -99,2

Sammanfattande analys
Néamndens utfall &r 2023 4r -788 miljoner kronor, vilket ger
en avvikelse mot budget pa -110 miljoner kronor.

Kollektivtrafikndmnden har under 2023 varit fortsatt
paverkad av pandemin nér det géller dterhdmtningen av
resandet och dirmed dven intéktsnivan. Den positiva
trenden for resande och trafikintdkter motverkas dock av
det allmént hogre kostnadslaget i samhaéllet och 6kningen
av brinslekostnader. I resultatet ingar underskott gillande
sjukresor med knappt 9 miljoner kronor dér trafikkostnaden
utgor den storsta avvikelsen.

Vidtagna atgirder for att ni ekonomi i balans
Néamnden fattade under hosten 2019 beslut om handlings-
plan for budget i balans 2.0 som innehaller atgérder som
innebér en reducering i kostnadsmassan pa cirka

57 miljoner kronor. Handlingsplanen &r tagen med sikte pa
en budget i balans ar 2025. Under 2021, med revidering
under 2023, har en flerarsplan for aren 20222025 tagits
fram for att se vilka effekter som pandemin haft pa
ekonomin samt hur stort det strukturella underskottet &r.
Detta for att kunna gora en bedomning av vilka ytterligare
besparingar som behover beslutas for att na en ekonomi i
balans. I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget
2024 har regionfullméktige beslutat om kostnads-
reducerande atgarder pa 50,3 miljoner kronor for
kollektivtrafikndmnden. Atgirder som har arbetats fram
fokuserar bland annat pé bidragsrelaterade fordndringar,
dndrat arbetssitt, intaktsforstairkningar samt kostnads-
medvetenhet. Atgirderna ér beslutade i nimnden
tillsammans med verksamhetsplan och budget for 2024.
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Produktions- och nyckeltal HR-statistik

Incheckningar: (Statistik géillande tdg ingar inte.) Ars Per 31 Per3l  Forind  Férind

e Resandet under 2023 6kade jamfort med 2022, men 4r ~_Arbetare dec2023  dec 2022 ring  ring (%)
fortfarande 8 procent ldgre &n under 2019. Antal 339,1 331,7 7.4 22
Resandeforindringen per manad under &ret och :Illlsst‘;ll?g;e
resandet kan delas upp i tre faser jamfort med 2019 ars

v o . A o - varav 230,8 226,7 4,1 1,8

resande. Fas 1 dér &ret inleds med resandenivéer pa Kkvinnor
ungefar 15 procent lagre dn under 2019. Fas 2 under " varav 1083 1050 33 3.
sommarmanaderna dar resandenivaerna ar liknande min
resandenivéer under 2019. Fas 3 dér nya resmonster Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i
synliggdrs genom att resor i peaktid och de med tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet.
periodbiljetter reser mer séllan dn tidigare ar. Dessa tvi  Antalet tillsvidareanstillda har kat med 7,5 rsarbetare
faktorerna kan bada anses bero pa den dkade jamfort med ar 2022. Okningen bestar delvis av utdkningar
mojligheten till distansarbete. inom Serviceresor i syfte att klara sitt uppdrag pa ett

e Landsbygdslinjer har tappat flest resendrer med en acceptabelt sitt.

minskning pé 57 procent 2023 jamfort med 2019.

Regionlinjer och expressbusslinjer har en nedgang pa -

. R Sjukfranvaro Jan-dec Jan-dec Forandring
15 respektive 5 procent. Stadstrafiken har en nedgéng i procent 2023 2022 (Yo-enhet)
pé4 Proc.:ent ]?mfort m_efi 2019. In.om BRT-str“ake.t ses ~ Sjukfrnvaro, 49 % 46% 03
fortséttningsvis en positiv utveckling med en 6kning pa  totalt
30 procent jaimfort med 2019.

o pe - varav kvinnor 47 % 4.9 % -0,2

Forsaljmng: - varav min 5,3 % 4,0 % 1,3

e Intdkterna av enkelbiljettforsdljningen har 6kat med :
54 procent under 2023 jimfort med 2019. ;j:;?(rg;nlif;r:gds 20% 22% 02

e Intdkterna av periodbiljettforsaljningen har totalt Gkat " varay langtids 29% 24% 05
med 22 procent under 2023 jamfort med 2019. sjukfranvaro
Biljettypen periodbiljett bestdr av: manadsbiljett, Sjukfrénvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning
ménadsbiljett lagpris, flex 10/40d, 72h, 24h och Regional utveckling som helhet. Den totala sjukfranvaron
prenumeration (arsbiljett). 30 dagar-lagprisbiljetten har legat stabilt strax dver 4,5 procent under hela aret.

fortsitter att prestera bra med en 6kning pa 89 procent  Fgrindringen i den totala sjukfranvaron mellan 2022 och
Jamfort med 2019 och den enda biljetten med en ligre 2023 #r liten och ndgon tydlig trend &r svér att se.

forsdljning under 2023 an under 2019 &r
prenumerationsbiljetten som séljs pa webben.

Fullsatta bussar: Framtida utmaningar

e Kompetensforsorjningen, brist pa forare (bade

e Svealandstrafikens trafikledning har registrerat 567 ;
bussforare och servicereseforare), lokforare och

fullsatta bussar under 2023. Férutom en 6kning i ;
. - tdgvardar.
augusti som orsakades av skolstarten sé ar de fullsatta

bussarna rimligt jimnfordelade under dret e Beredskap i den hindelse det kommer liknande virus

som covid-19 i framtiden som ger liknande paverkan
pa samhillet.
e Minska belastningen pa serviceresetrafiken i peaktid.
o Kostnadsokningar for den allménna kollektivtrafiken.
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Regional tillvaxtnamnd

Vasentliga handelser Ekonomi
e Det ckonomiska ldget, arbete med ekonomisk
handlingsplan. Resultatrapport

e Reformen planering och dimensionering av gymnasiala
Budget  Utfalls

utbildningar innebir nya lagar och forordningar for de ; Utfall  Budget  Utfall : ;
g ya lag g Belopp i mnkr 2023 2023 2022 avvik avvik

kommunala skolhuvudménnen. else else
e Ett tydligare sammanhéllet innovationsstodssystem Verksamhetens 138.1 129.4 136.3 87 18
genom bildandet av Region Orebro Innovation AB. intdkter ’ ’ ’ ’ ’
e  Projektet CROSS, vars syfte var att kommun, Verksamhetens 2865 086.8 2763 03 2102
. o .. " kostnader ’ > > > ”
narsjukvard och civilsamhille ska samverka
hilsofrimjande, forebyggande och proaktivt Finansnetto 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1
tillsammans for att forbattra méanniskors livsvillkor, har ~ Resultat -1484  -1574  -140,1 9,0 -8,3
avslutats.
e Lansstyrelserna har fatt uppdraget att leda och Sammanfattande analys
samordna det regionala genomfGrandet av energi- och  Nzmndens utfall 2023 ér -148 miljoner kronor, vilket ger
klimatpolitiken. en positiv avvikelse mot budget med 9 miljoner kronor.
Motsvarande dverskott 2022 var 13 miljoner kronor. Det
Nimndens effektmal positiva resultatet har uppnatts med hjélp av
Uppnitt Mindre, Storre omprioriteringar, inga ersattnlflgs—/nyrekrytermgar har skett
eller acceptabel negativ samt att endast verksamhetskritiska kostnader har
Miluppfyllelse overtriffat av‘f’rﬂgzlse aV\f/rilglellse godkints. Dar mojlighet har funnits, har man avbrutit
milnivin malnivin malnivin planerade satsningar och aktiviteter, i enlighet med de
besparingsatgérder som beslutades att gélla frén mitten av
O september.
Effektmal fran 2 2 0
regionfullmaktige

Fellingsbro folkhdgskola visar ett underskott om

-3 miljoner kronor, Kévesta folkhogskola har ett resultat i
balans och 6vriga sakomraden inom ndmnden redovisar
overskott.

Vidtagna atgirder for att ni ekonomi i balans

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024
har regionfullméktige beslutat om kostnadsreducerande
atgérder pa 19,5 miljoner kronor for regional
tillvixtnamnd. Atgérder som har arbetats fram fokuserar
bland annat pa bidragsrelaterade fordndringar,
personalkostnader och intiiktsjusteringar. Atgérderna ir
beslutade i ndmnden tillsammans med verksamhetsplan och
budget for 2024.

Produktions- och nyckeltal
Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal
inom ndmnden.
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HR-statistik
Ars Per 31 Per 31 Forind Forind
arbetare dec 2023  dec 2022 ring  ring (%)
Antal 339,1 331,7 7.4 2,2
tillsvidare
anstillda
- varav 230,8 226,7 4,1 1,8
kvinnor
- varav 1083 105,0 33 3,1
mén

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i

tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 7,5 arsarbetare

jamfort med &r 2022. Okningen bestar delvis av utdkningar

inom Serviceresor i syfte att klara sitt uppdrag pa ett
acceptabelt sitt.

Sjukfranvaro Jan-dec Jan-dec Foriandring
i procent 2023 2022 (%-enhet)
Sjukfranvaro, 49 % 4,6 % 0,3
totalt

- varav kvinnor 4,7 % 49 % -0,2
- varav man 5,3 % 4,0 % 1,3
- varav korttids- 2,0 % 22 % -0,2
sjukfranvaro

- varav langtids- 2,9 % 2.4 % 0,5

sjukfranvaro

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser foérvaltning

Regional utveckling som helhet. Den totala sjukfranvaron

har legat stabilt strax dver 4,5 procent under hela éret.
Forandringen i den totala sjukfranvaron mellan 2022 och
2023 ér liten och nagon tydlig trend &r svar att se.

Framtida utmaningar

Utbildning och kompetensforsorjningen, att stirka barn
och ungas forutsattningar att ga vidare till studier och
arbete efter grundskola och gymnasiet.

Konjunktur och inflation, skapar utmaningar for bade
verksamhet och samhélle. I kristider r det &nnu
viktigare med att arbeta for 6kad sysselsittning och
okad kompetensforsorjning for att inte forsdmra
konjunkturen ytterligare.

Digitalisering och omstillning, utvecklingen gar allt
snabbare och stéller hogre krav pé individer,
verksamhet och samhéllet i Gvrigt att stindigt utvecklas
och bidra till omstéllningen.

Demografi, nir befolkningen blir allt dldre stiller det
allt hogre krav pa att farre ska forsorja fler, vilket
ocksa paverkar att efterfrigan pa framtida kompetens
blir allt storre.

Energisystem, arbetet med att skapa ett fornybart
robust energisystem i ldnet och Sverige méste fortsatta.
Incitament och stod for fornybara investeringar.
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Kulturnamnd

Vasentliga handelser

e Regionala satsningar for att stirka den kulturella
infrastrukturen, bredda deltagandet och stérka
samverkan inom kulturen.

e Det ckonomiska laget.

e Kulturen i samhéllsdebatten, kulturens virde samt
vikten av yttrandefrihet och demokrati.

e Foridndrade ekonomiska villkor for studieférbunden.

e Utveckling av det internationella arbetet, 6kad
internationell samverkan och erfarenhetsutbyte.

e Partnerskapet for sociala innovationer ar fortsatt ett
viktigt forum for relationen mellan Region Orebro lin
och civilsamhéllet.

e Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhallet.

Namndens effektmal

2 Mindre, Storre
Uppnitt .
acceptabel negativ
o eller . s
Miluppfyllelse . " avvikelse avvikelse
overtriffat o 2
AR fran fran
malnivian oy s o P
malnivan malnivan
Effektmal fran 2 2
regionfullmaktige

Ekonomi

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall — Budget  Utfall l::::flit Iit/f\“;illis

PP 2023 2023 2022
else else

Verksamhetens 58,9 56,7 582 22 0,7
intakter
Verksamhetens 1755 1786 1737 34 1,5
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat 1163 -1219  -1155 5,6 0,8

Sammanfattande analys

Némndens utfall &r 2023 ar -116 miljoner kronor, vilket ger
en avvikelse mot budget med 6 miljoner kronor.
Motsvarande dverskott for 2022 var 2 miljoner kronor.
Arets dverskott bestar av hogre intékter, ligre kostnader for
personal och nimndarvoden, aterhallsamhet av
verksamhetsmedel samt ej rekvirerade medel inom
Kulturkraft. Omrédet tilldelades &ven extra satsningar for
2023 som ocksé lamnade ett litet 6verskott pa grund av att
de genomforda aktiviteterna blev nagot billigare dn
budgeterat.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

I Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2024
har regionfullméktige beslutat om kostnadsreducerande
atgédrder pa 17,8 miljoner kronor for kulturnimnden.
Atgérder som har arbetats fram fokuserar bland annat pa
bidragsrelaterade fordndringar och minskade
personalkostnader. Enskilt storst pdverkan har atgirden att
ett tidigare driftbidrag till Lansteatern ersétts av ett
koncernbidrag. Denna foérdndring innebér en besparing for
nidmnden pé 10 miljoner kronor. Atgirderna ir beslutade i
namnden tillsammans med verksamhetsplan och budget for
2024.

Under hosten har ndmnden fattat beslut om &terhallsamhet
och kostnadsminskning genom anstéllnings- och
inkdpsstopp, dér senareldggning av planerade investeringar
och kostnader for utbildningar, konferenser och resor ingér.

Produktions- och nyckeltal
Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal
inom ndmnden.
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HR-statistik
Ars Per 31 Per 31 Forind Forind
arbetare dec 2023  dec 2022 ring  ring (%)
Antal 339,1 331,7 7.4 2,2
tillsvidare
anstillda
- varav 230,8 226,7 4,1 1,8
kvinnor
- varav 1083 105,0 33 3,1
mén

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i

tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 7,5 arsarbetare

jamfort med &r 2022. Okningen bestar delvis av utdkningar

inom Serviceresor i syfte att klara sitt uppdrag pa ett
acceptabelt sitt.

Sjukfranvaro Jan-dec Jan-dec Foriandring
i procent 2023 2022 (%-enhet)
Sjukfranvaro, 49 % 4,6 % 0,3
totalt

- varav kvinnor 4,7 % 49 % -0,2
- varav man 5,3 % 4,0 % 1,3
- varav korttids- 2,0 % 22 % -0,2
sjukfranvaro

- varav langtids- 2,9 % 2.4 % 0,5
sjukfranvaro

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning
Regional utveckling som helhet. Den totala sjukfranvaron

har legat stabilt strax dver 4,5 procent under hela éret.

Forandringen i den totala sjukfranvaron mellan 2022 och

2023 ér liten och nagon tydlig trend &r svar att se.

Framtida utmaningar

Den ekonomiska utvecklingen och synen pa offentlig
finansiering och prioritering av kultur och
civilsamhéille.

Behovet av nya samverkanslosningar.
Samhallsutvecklingen med 6kade klyftor och
polarisering.

Den digitala utvecklingen.

Hur den offentliga finansieringen av kultur organiseras.
Konstnérlig frihet och fortsatt demokratisk
samhiéllsutveckling.

Okad polarisering mellan stad och landsbygd, svérare
att ta del av kultur och folkbildning.
Internationalisering, att internationaliseringsarbetet
utvecklar nya och inkluderande arbetssétt dér
foretradare for kulturverksamhet och civilsamhillet i
lanet ingar.
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Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och

oversattarservice

Vasentliga hdandelser
e Arbete for ekonomi i balans.

e Oroligt omvérldsldge, kriget i Ukraina har fortsatt
paverkat Tolk- och dverséttarservice med en ihallande
efterfragan av tolkar i ukrainska.

e Inforande av nytt bokningssystem och kundwebb for
tolkférmedlingen.

Namndens effektmal

Uppnitt Mindre, Storre
Ie) })ler acceptabel negativ
Maluppfyllelse .. s avvikelse avvikelse
overtriffat N N
AR fran fran
malnivian P ot s
malnivan malnivan
Effektmal fran 2 0 0
regionfullméktige
Ekonomi
Resultatrapport
Belonnimnke Ul Budget  Uthan  Pudgec Uthalls
COppImNKr o023 2023 2022 vV vV
else else
Verksamhetens 1137 1112 1117 2,5 2,0
intékter
Verksamhetens 1155 1115 1085 0,7 2,0
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat 3,2 0,0 3,2 3.2 0,0

Sammanfattande analys

Namndens utfall ar 2023 &r en positiv budgetavvikelse med
3 miljoner kronor. Aterbetalning pa cirka 2 miljoner kronor
har gjorts till nimndens medlemmar.

Intdkterna har 6kat med 2 procent jamfort med foregédende
ar. Bidragande till 6kningen é&r att Regionhéilsan
tillhandahallit timmar som for atta av nio
ndmndmedlemmar har anvént eller overstigit sin forkdpta
tid. Andelen platstolkning har dkat vilket innebér 6kade
intékter eftersom kunden ocksa betalar for tolkens restid.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

I Region Orebro lidns verksamhetsplan med budget 2024
har regionfullmiktige beslutat om kostnadsreduceringar pa
2,4 miljoner kronor fér Gemensam nimnd for
foretagshilsovard samt tolk- och dverséttarservice.
Atgirder som har arbetats fram #r bland andra ett minskat
nyttjande av underkonsulter, ligre kostnader for
verksamhetssystem och resor samt 6kat samarbete inom
forvaltningen. Atgirderna dr beslutade i nimnden
tillsammans med verksamhetsplan och budget for 2024.
Efter beslut om kostnadsminskande &tgirder, som fattades i
september 2023, har kostnadsutvecklingen avstannat.

Produktions- och nyckeltal

Regionhélsan:

e Atta av nimndens nio medlemmar har nyttjat sina
forkopta timmar hos Regionhilsan. Region Orebro lin
har anvént 92 procent av sina forkopta timmar.

e Antalet individer som varit i kontakt med
Regionhdlsan 2023 &r oférandrat jamfort med 2022,
dock har tiden per individ blivit cirka 20 minuter
langre. Till stor del forklaras fordndringen av fler
uppf6ljningsméten och utbildningar efter genomforda
inledande méten. Fordndringen ligger i linje med vad
som forvintats i och med implementeringen av en ny
modell for hantering av drenden géllande psykisk
ohilsa i arbetslivet.

e Andelen tid utford av egen arbetsmiljokonsult har dkat
fran 85,6 procent 2022 till 86,8 procent 2023.

Tolk- och dversittarservice:

e Det har skett en minskning for samtliga tjanster utom
platstolkning dér det har skett en 6kning i antal
uppdrag med 4 procent. Inom Region Orebro lin
minskar uppdragen med 4 procent medan
namndkommunerna minskar med 2 procent jamfort
med 2022.

e Antalet tolkuppdrag har minskat med cirka 3 000
uppdrag. Under samma period har antalet uppdrag i
arabiska minskat med 2 500 uppdrag. Detta dr en trend
som gér tillbaka flera ar, sedan 2019 har antal uppdrag
i arabiska minskat med 14 000 uppdrag. Arabiska
utgjorde 2019, 42 procent av alla uppdrag och utgor
2023, 37 procent av samtliga uppdrag.
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HR-statistik Framtida utmaningar

Ars Per 31 Per 31 Forind  Foridnd e Minskad efterfragan pa tolkar men oroligt

arbetare dec2023  dec 2022 ring  ring (%) omvirldslige. En utmaning att uppritthalla

Antal 49,0 50,0 -1,0 2,0 kompetensen med féarre uppdrag, det kan leda till

zrlllsst‘;llf;;e kompetensbrist samtidigt som behovet av tolkar kan

0 5.0 . - skifta snabbt.

- varav > 5 T T4y . o o

kvinmor e Utmanande inom bada verksamhetsomradena att det

varay 70 70 0.0 0 hal}de'r mycket 'gallande utveckhngsarbe"te? och .

mén artificiell intelligens (AI). Bevaka och f6lja med i
Jamfort med samma period fdregéende gﬁr har antal utVeCklingen av bland annat teknik for att kunna
tillsvidareanstillda arsarbetare minskat med en person i och tillhandahélla saval tolktjanster som tjénster inom
med att kundansvarig slutade i juni. foretagshélsovard som motsvarar

nimndmedlemmarnas behov pé ett effektivt och
dndamalsenligt stt.

Sjukfranvaro Jan-dec Jan-dec Forindring

i procent 2023 2022 (%-enhet)

Sjukfranvaro, 3,1 % 3,5% -0,4

totalt

- varav kvinnor 3,4 % 3,7% -0,3

- varav mén 1,0 % 2,0 % -1,0

- varav korttids- 1,8 % 2,0% -0,2

sjukfranvaro

- varav langtids- 1,2 % 1,5 % -0,3

sjukfrénvaro

Det har skett en 6kning av langtidsfranvaro och en
minskning av korttidsfranvaro, vilket resulterat i att den
totala sjukfranvaron &r ldgre 4n under samma period 2022.
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Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal med indikatorer och
maéluppfyllelse samt strategier kopplat till de perspektiv
som aterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2023 —
perspektiven invanare och samhaélle, processer och resurser.

Symbolforklaringar
Fargindikatorer, maluppfyllelse helar
= uppnatt eller 6vertraffat mélnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran mélnivan

B -sorre negativ avvikelse fran mélnivan

Forandringspilar, utveckling under éret, helar jaimfort med
foregdende ar alternativt arets borjan

= resultatet har forbéttrats

= resultatet &r oforéndrat

‘ = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid helar
= helt

= delvis

- = inte alls

== = virde saknas for perioden

Resultat for maluppfyllelse redovisas per effektmal med
indikatorer under perspektiven invanare och samhille och
resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet
process.

Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller léngre,
och ett kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla mélen och
tillgodose invénarnas och samhillets behov pa bésta sitt.
Vid bedémning av méluppfyllelsen beaktas utfall for
indikatorer samt regionstyrelsens och ndimndernas
redovisning kopplat till effektmalet.

Det finns tio effektmal, nio mal bedéms att vara uppfyllda,
varav fyra mal fullt ut. Fem mél har en mindre, acceptabel
avvikelse frdn mélnivan. Sammantaget har séledes nio av
tio mal (90 procent) en god méluppfyllelse eller en mindre,
acceptabel avvikelse. Storre negativ avvikelse fran
malnivan avser effektmalet att Region Orebro lin har en
langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning. Det
malet har inte uppfyllts.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process
visar att ett gott arbete pagar. Regionstyrelsen och
namnderna har konkretiserat strategierna med specifika
ndmndmal och uppdrag utifrdn ansvarsomrade. Det &r ett
pagéende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i
verksamheterna med bra resultat.
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Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste mélséttningarna for Region
Orebro lins verksamheter for att invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses pa bista sitt samt hur Orebro lins
utvecklingsforutsittningar ska tas tillvara.

Det ar processerna:

e  hilso- och sjukvard

e tandvérd

e regional tillvéxt

e kultur

e samhillsplanering och infrastruktur

e kollektivtrafik

e forskning och utbildning

e samt digitalisering som stddjer processerna

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhille finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro lins verksamheter
forvintas bidra med till nytta for invanare och samhélle. Kopplat till effektmalen finns indikatorer for att bedoma
maluppfyllelsen och beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmélet, indikatorerna kan vara kvantitativa eller
kvalitativa.
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Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Kommentar

Effektmalet mater framfor allt hur invanarna uppfattar
varden samt hur vérdens ansatser géllande prevention och
uppfoljning har fungerat.

Halso- och sjukvéardsndmnden har gett Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen uppdrag i samrad med berérda
beredningar att arbeta med éatgérder som har koppling till
effektmalet. Samtliga uppdragen har startat. Uppdragen ar
langsiktiga och flera uppdrag kommer att bedrivas under

Resultat fran nationell patientenkit for l4nets
kommande ér.

akutmottagningar har redovisats under 2023. Det visar att
det &r ett gott omhéndertagande och att patienterna ar
trygga. Helhetsintrycket av akutmottagningarna foljer Regionstyrelsen har kompletterat med indikatorer avseende
levnadsvanor och hélsofrdmjande behandlingsatgérder samt
tillgang till hélso- och sjukvérd vilka samtliga redovisar

goda resultat.

rikets resultat men &r ldgre jamfort med tidigare métning.
Resultat fran nationell patientenkit inom habilitering och
hjalpmedel foljer rikets resultat.

Den sammanfattande beddmningen utifran indikatorerna
samt hélso- och sjukvardsndmndens och regionstyrelsens
redovisning kopplat till effektmalet &r att effektmalet har
uppfyllts.

Resultat fran nationella patientenkéter for specialiserad
oppenvard och slutenvérd redovisar goda resultat och béttre
an resultatet for riket.

Indikatorer

Forbittrade patientrapporterade resultat i jimforelse med tidigare métningar.

Kommentar

Under 4ret har resultat frdn patientenkiter redovisats vilka Region Orebro lin har deltagit i. Patientenkiterna har omfattat
verksamheterna akutmottagningar, habilitering och hjalpmedel samt 6ppen och sluten specialiserad sjukvérd. Enkétsvaren for Region
Orebro léns verksamheter visade pa foljande:

Akutmottagningar:
e  Resultatet visade pa ett gott omhéndertagande och att majoriteten av patienterna ként sig trygga med varden.

e 82 procent hade ett positivt helhetsintryck av akutmottagningarna i lanet. Det foljer rikets resultat relativt vél. Resultatet
innebér en minskning jamfort med den senaste undersdkningen fran 2020, da 86 procent var positiva.

e  Andelen nojda patienter ligger fortfarande pa en hog niva och bést resultat fick akutmottagningarna nér det géller
tillgénglighet. Cirka 84 procent svarade positivt pa frigor om vardens narhet, kontaktvagar och personalens tillgédnglighet
for patienten och patientens anhdoriga.

Habilitering och hjélpmedel:
e 87 procent hade ett positivt helhetsintryck.
e Drygt 92 procent var ndjda med personalens respekt och bemétande.
e  Resultatet foljer genomsnittet i riket.

Oppen och sluten specialiserad sjukhusvard:

e  Resultatet visar att nio av tio tillfrigade patienter haft en bra helhetsupplevelse nir de varit i kontakt med den 6ppna eller
slutna specialiserade sjukhusvarden. Resultatet for Region Orebro ldn dr nagot béttre &n genomsnittet i riket.

e 91 procent hade ett positivt helhetsintryck inom dppenvarden.
e 90 procent hade ett positivt helhetsintryck inom slutenvarden. 2021 uppgick resultat till 91,6 procent.

e Inom Oppenvarden svarade cirka 90 procent och for slutenvarden cirka 84 av patienterna positivt pa fragor om delaktighet,
involvering, bemdtande och respekt inom varden.

e  Hogst podng far omradena tillgdnglighet, emotionellt stod, respekt och bemotande. Cirka nio av tio tillfragade upplever att
vardpersonalen ér tillgéngliga for patienterna och dess anhoriga, att de &r lyhdrda infor patientens oro och rédslor och att
bemotandet de far av personalen dr anpassat till deras individuella behov.

e  Likt 6vriga riket &r resultatet for information och kunskap cirka 85 procent for 6ppenvarden och cirka 81 procent for
slutenvarden.

Resultatet fran en enkdtundersokning som omfattar primédrvarden kommer att presenteras i borjan av 2024.
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Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmirksammas och insatser pa ritt niva ska
erbjudas i 6kad omfattning i jimforelse med foregiende ar.
Kommentar

Under véren 2023 genomfordes Nationell Patientenkét inom specialiserad vard. Patienterna upplever att de blir tillfragade om
levnadsvanor i storre utstrickning dn vid senaste méatningen 2021, framfor allt géllande tobak och alkohol. Resultat géllande
primérvard hosten 2023 dr inte publicerade dnnu.

Under aret registrerades 6 000 screeningformulér for levnadsvanor, vilket dr en 6kning med 35 procent jamfort med foregdende ar.
For att kunna se vilka insatser som har genomforts anvinds KV A-koder som jamfors med 2022. Insatserna giller levnadsvanorna
alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak.

Primérvard:
e Antal KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor var under aret drygt 38 000 vilket r en 6kning med 7 procent.

e  Generellt ses en 6kning av radgivning i samtliga fyra levnadsvanor, dir enkla rad och kvalificerat radgivande samtal tobak,
radgivande samtal fysisk aktivitet och enkla rad matvanor har 6kat mest.

e  Flest insatser ges inom levnadsvanorna fysisk aktivitet och matvanor.
e Under aret forskrevs 2 800 Fysisk aktivitet pd Recept (FaR) vilket dr en 6kning med 17 procent.
Specialistvard:

e Under aret registrerades drygt 7 600 KVA-koder gillande insatser i de fyra levnadsvanorna vilket 4r en 6kning med
12 procent.

e  Framf0r allt ses en markant 6kning av radgivning gillande fysisk aktivitet och en 6kning av rddgivning vid tobaksbruk,
vilket ocksa dr de tva levnadsvanor dér flest insatser ges.

e  Forskrivning av FaR ligger fortsatt kvar pa 1ag niva.

e  Vissa enheter, framfor allt inom omrade psykiatri och hudkliniken, anviander koden hélsosamtal (samlingskod for samtal om
kost, motion, sémn, alkohol, narkotika, tobak och sex och samlevnad), drygt 2 100 registreringar under innevarande ar.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hdlso- och sjukvard.

Kommentar

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har under éret Myndigheten pekar ut tvd omraden, personcentrering och

presenterat en rapport som belyser hilso- och sjukvardens  tillgdnglighet, dér det svenska vardsystemet har tydliga

resultat pa nationell niva. Rapporten omfattar 4ven en utmaningar. Indikatorerna som maéter personcentrering

internationell utblick. Av rapporten framgér att Sverige totalt sett visar en uppatgaende trend, men

presterar vil i internationell jamforelse nér det géller personcentreringen i primérvarden har inte forbéttrats. Den

hélsoutfall av hilso- och sjukvarden. patientupplevda delaktigheten och samordningen inom
primdrvarden ar simre &n inom sjukhusvarden, och simre

Den sjukvardsrelaterade atgérdbara dodligheten (det vill dn inom primérvéarden i jamforbara ldnder. Nar det géller

sdga dodlighet som beddms kunnat undvikas genom sjukhusvérden &r resultaten i niva med 6vriga lander i

medicinska insatser, tidig upptackt och behandling) ar lagre jamforelsen.

i Sverige 4n i de flesta av landerna som ingér i jaimforelsen,

och ligger i dagsldget pa en historiskt 14g niva. Nar det giller tillgénglighet och véntetider presterar
Sverige sdmre i internationell jimforelse. Jamforelsen visar

Mer 4n 80 procent av patienterna i Sverige upplever att att andelen patienter som fér ett forsta besok i varden och

deras hélso- och sjukvardsbehov tillgodoses av hélso- och ~ andelen patienter som vintar mer dn 90 dagar pé operation

sjukvérden. Det &r ocksé en relativt liten andel patienter i ar avsevart hogre 1 Sverige én i flera av jimforelseldnderna.

Sverige som avstar fran att soka vard pa grund av hoga

kostnader eller langa avsténd. Halso- och sjukvérden i Region Orebro lin delar i stor
utstrackning den utveckling som sker pa nationell niva,

Aven nir det giller livskvalitet hos personer med kronisk bade avseende framgangar och forbattringsomraden.

sjukdom presterar Sverige jaimforelsevis val. Mycket av varden i Region Orebro lin utvecklas at positivt
hall, till exempel patientsikerhet, medicinska resultat och
omstéllningen till néra vard, ddr samarbetet med
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kommunerna har fordjupats. Men fortfarande har hilso- i uppdrag att arbeta med atgérder for att uppna effektmaélet.
och sjukvarden inte en tillfredsstéllande tillganglighet. De ~ Samtliga uppdrag ar pabdrjade. Flera av uppdragen ar

inhyrda operationsteamen har visserligen bidragit till en langsiktiga och kommer att paga under flera &r.

positiv utveckling for tillgdngligheten till operation, men

for den specialiserade varden som helhet nar inte Den sammanfattande beddmningen utifrén indikatorerna
tillgéngligheten upp till dnskad niva. Tillgédngligheten till samt hidlso- och sjukvardsndmndens och regionstyrelsens
primérvarden &r sammantaget fortsatt l1ag. redovisning kopplat till effektmalet ar att effektmalet delvis

har uppfyllts, det vill sdga med en mindre, acceptabel
Hiélso- och sjukvardsndmnden har gett Hilso- och avvikelse frdn malnivén.
sjukvardsforvaltningen, i samrad med berdrda beredningar,

Indikatorer

Goda medicinska resultat som uppnar eller évertriffar faststillda malnivaer.

Kommentar

Inom den hogspecialiserade varden uppvisas goda resultat for bland annat omrédden inom 6gonsjukdomar, thorax, ron, ndsa och hals
samt urologi. I etablerade nationella kvalitetsregister for folksjukdomar sdsom stroke och diabetesvard overtraffar Region Orebro 14n i
flera avseenden faststdllda malnivaer.

Uppfyllelse av den statliga virdgarantin. B

Kommentar
Vardgarantin &r en lagstadgad réttighet, patienter ska:
e  Fakontakt med primérvarden inom 0 dagar. Redovisning av telefontillgdngligheten i primérvarden.
e Faen medicinsk bedomning inom 3 dagar. Redovisning av den medicinska bedémningen gjord av legitimerad personal.
e  Féett forstabesok i den specialiserade varden inom 90 dagar.
e  Féen operation eller annan dtgérd inom den specialiserade varden inom 90 dagar efter beslut om behandling.
Halso- och sjukvardens redovisning av vardgarantin per december 2023:
e  Telefontillgdnglighet i primérvard redovisar 90 procent, att jimfora mot rikets 90 procent.
e  Medicinsk beddmning inom 3 dagar priméirvarden redovisar 77 procent, att jimfora mot rikets 89 procent.

e Maluppfyllelse inom den specialiserade varden, forsta besok till ldkare, redovisar 64 procent, att jamfora mot rikets
69 procent.

e  Maluppfyllelse for operation redovisar 61 procent, att jimfora mot rikets 62 procent.

Fortsatt utveckling av den hiogspecialiserade varden.
Kommentar
Det pagar fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden.

e Neurokirurgin utvecklas mot att Region Orebro lin sjélva ska kunna omhéinderta majoriteten av diagnoserna, savil akuta
som planerade, exkluderande nationella avgriansningar sa som epilepsi och barn.

e  Volymerna av ryggkirurgi och backenkirurgi 6kar fortsatt och omfattar savél inom- som utomlansvard.

e Enheten for klinisk genetik har startat och #r etablerad vilket gor att Region Orebro lin kan erbjuda genetisk diagnostik,
savil for lansinvanare som for andra nérliggande regioner.

e  Cyklotronen &r pa plats dér forberedelsearbete pagér infor att den ska tas i bruk.

e 16vrigt ses en 6kad efterfragan pa Region Orebro lins hdgspecialiserade vard som genererar dkade intikter for sald vérd.

Fortsatt omstéllning till mer av néra vird i enlighet med den gemensamma malbilden med léinets kommuner.

Kommentar

Den gemensamma malbilden for linet ér beslutad av Region Orebro ldn och linets 12 kommuner. Den linsgemensamma fardplanen
som syftar till att konkretisera malbilden och tydliggora de linsgemensamma aktiviteterna beslutades i april. Fardplanen géller under
mandatperioden och uppdateras arligen.

[ fardplanen lyfts tre prioriterade omraden fram dér ett arbete har initierats under éret:
1. Fortsatt arbete med gemensam plan for priméarvérd.
2. Ledatillsammans i samverkan.
3. Ta fram en modell for uppf6ljning.
I fardplanen finns ytterligare ett antal samfinansierade aktiviteter som pabdrjats eller genomforts under éret.

Under aret har ett forslag till ny 6verenskommelse med ldnets kommuner om hélso- och sjukvard i hemmet tagits fram.

108 (135)



Overenskommelsen styr mot en mer samordnad och planerad vérd for patienten vilket foljer malen med omstéllningen till nira vard.
Forslaget ar pa remiss infor beslut under 2024. Inom ramen for arbetet med 6verenskommelsen finns ocksa forslag for fortsatt arbete i
samverkan runt rehabilitering, medicintekniska produkter och egenvérd.

Arbete med omstéllningen till ndra vard pagar pa flera nivaer inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen. Hilso- och
sjukvardsforvaltningen har bland annat fatt i uppdrag fran hilso- och sjukvéardsndmnden att arbeta med atgérder utifran den
gemensamma malbilden med kommunerna, inkluderande arbete med levnadsvanemottagningar, samverkan med elevhilsan och
atgirder for att 6ka kontinuitet och delaktighet for patienten.

Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstélld munhalsa.

Kommentar
Folktandvarden bidrar och arbetar for att lanets invanare

ska ha en god, jdmlik och jamstédlld munhélsa. For att mota
Folktandvérdens storsta utmaning, tillgédngligheten,
fokuseras 1 allt storre utstrackning pa att astadkomma
effektiva floden i verksamheten. Ett flodeseffektivt
arbetssatt ar viardeskapande for patienten, men forvéntas
ocksé leda till att fler patienter kan tas om hand med
ofordndrade resurser. Arbetssittet Folktandvarden Direkt
ar ett exempel pé detta. Konceptet anvéinds pa fem kliniker
inom Folktandvardens verksamhet. Ett av mélen med
arbetssittet r att patienter med 1dga vardbehov ska vara
fardigbehandlade vid sitt forsta besok.

Folktandvardens folkhédlsoinsatser har skett i omraden och i
grupper/skolor med hog kariesforekomst. Andel kariesfria
barn och unga i Folktandvérden har okat.

Folktandvardsndmnden och regionstyrelsen har ocksa ett
antal méal, indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmalet. Méalen har uppfyllts helt eller med en mindre,
acceptabel avvikelse.

Den sammanfattande bedomningen utifran indikatorerna
samt folktandvardsndmndens och regionstyrelsens
redovisning kopplat till effektmalet &r att effektmalet delvis
har uppfyllts, det vill siga med en mindre, acceptabel
avvikelse fran malnivan.

Indikatorer

De hilsofrimjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i jaimforelse med tidigare ar.

Kommentar

Halsoframjande aktiviteter till grupper av barn och ungdomarna har genomforts under aret. Alla barn och ungdomar i lanet far en
munhélsolektion i skolan under 1lag-, mellan- och hogstadiet. 504 klasser besoktes vilket motsvarar 100 procent av alla
forskoleklasser, arskurs fyra och arskurs sju. 10 av lénets 24 gymnasieskolor har ocksa besokts.

Riktade insatser till riskomraden med socioekonomisk tyngd har utforts. Aktiviteter som har genomforts:
e Glada tanden (tandborstning i férskola) 41 forskolor deltar fran riskomréaden.
e  Viva Fluorid (fluoridskoljning i skolan) 12 skolor i riskomraden skoljer med fluorid.
e  Tandborstbytarveckor genomfors en gang per termin i riskomraden, dé tandborste/tandkramspaket delas ut i omradet.

Folktandvarden deltar i riskomraden dven vid andra tillfdllen pa andra arenor, till exempel pa Brickebackens dag, Vivallafestivalen,
Véryran i Kopparberg och sa vidare. Folktandvarden soker stdndigt nya arenor i riskomraden dér aktiviteter kan genomforas.

Antalet aktiviteter har 6kat generellt, till exempel att fluoridskdljning startat i anpassad grundskola i Vivalla, att Viva tanden startat
dven 1 Hallefors under 2023 och tandborstbytarveckor har ocksa utforts i storre omfattning i Ljusnarsbergs kommun. Antalet forskolor
som deltar i Glada tanden har minskat nagot, detta beror framst pa en del sammanslagningar och omorganisering av forskolor.

Alla omraden med socioekonomisk utsatthet nas, men till exempel Glada tanden i forskolorna Hallsberg och Karlskoga har tyvérr inte
kunnat genomforas pa grund av bristande intresse.

Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende pa behov av tandvard.

Kommentar

Alla patienter riskgrupperas vid varje undersékning, bade hos tandlékare och hos tandhygienist. Uppfoljning visar att andelen
undersokta patienter stiger med dkande risksumma. Alla patienter prioriteras efter en beslutad prioriteringsriktlinje dar grunden ar den
individuella riskbedomningen av varje patient. Prioriteringsordningens foljsamhet foljs manatligen.
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Effektmal 4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Kommentar
Folktandvérden strivar efter att erbjuda effektiva och Folktandvardsndmnden har satt upp mal, indikatorer och

hogkvalitativa vardprocesser, som kontinuerligt forbéttras  aktiviteter kopplade till effektmélet. Malen har uppfyllts

och anpassas baserat pa basta tillgingliga kunskap. Genom helt eller med en mindre, acceptabel avvikelse. Uppdragen

dessa processer skapas okad virde for patienterna. ar annu inte helt slutforda och kommer att avslutas under

Implementeringen av nationella riktlinjer &r pagaende for 2024.

att sdkerstélla basta mojliga kunskapsanvéindning i varje

patientmdte. Regionstyrelsen har kompletterat med en indikator som
innebér att minst 50 procent av alla vuxna patienter ska bli

Tillgdnglighetsperspektivet &r i fokus. Det pagar tva fardigbehandlade vid ett besok. Malsittningen har inte
utredningar som bland annat undersdker lampliga uppnatts under aret.

utbudsstéllen och klinikstorlekar. Folktandvéardens

digitaliseringsstrategi mojliggor forbéttrad tillgédnglighet Sammanfattningsvis bedoms effektmalet delvis ha

genom olika digitala 16sningar. Dessutom har fem kliniker  uppfyllts, med en mindre, acceptabel avvikelse fran

infort arbetssittet Folktandvéarden Direkt for att 6ka malnivan, baserat pa indikatorerna samt redovisningen fran

tillgéngligheten. Andelen forseningar for vuxna patienter bade folktandvardsndmnden och regionstyrelsen.
ar jamforbar med foregaende ar.

Indikatorer

En 6vervigande del av Folktandvirdens patienter dr nojda med viarden.

Kommentar
Antalet klagomal med koppling till bemotande &r vildigt fa i forhallande till antalet patientkontakter som skett under aret.

Vintetiden for nya patienter (kopatienter) till Folktandvirden ska inom varje omriade/nod* vara hogst tre -
manader.

(* Omrade/nod Karlskoga; Karlskoga-Degerfors-Héllefors

Omrade/nod Lindesberg; Frovi-Nora-Lindesberg-Kopparberg

Omrade/nod Kumla; Kumla-Laxa- Hallsberg- Askersund

Omrade/nod Wivallius; Wivallius-Lilldn-Haga-Lekeberg-Adolfsberg-Odensbacken

Omrade/nod Hertig Karl; Hertig Karl-Eyra-Sofia-Brickebacken)

Kommentar

Vintetiden for nya vuxna patienter och for vuxna revisionspatienter har 6kat och ingen nod har en véntetid kortare dn 3 ménader.
Folktandvérden arbetar aktivt med resursfordelning for att klara de prioriterade grupperna pé alla kliniker vilket ocksa uppnas. Arbete
pagér for att 6ka tillgdngligheten sa som forédndrade arbetssitt och rekrytering.
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Effektmal 5. Lanets invanare och de som verkar i Orebro Ian har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Kommentar

Den sammanfattande beddmningen for effektmalet dr en
sammanvigning av beddmning fran regionstyrelsen,
regionala tillvixtndmnden, kulturndmnden och
kollektivtrafikndmnden. Dessa &r i sin tur bedomda utifran
ndmndernas egna mal, uppdrag och indikatorer. Det finns
verksamheter inom nimndernas ansvar dir maluppfyllelsen
ar god, medan andra har utmaningar. Det finns i vissa fall
indikatorer som foljs upp med extern statistik. Det 4r ofta
eftersldpning i den statistiken och &terspeglar inte ldget for
ar 2023 pa ett rattvisande satt. Det framgér i redovisningen
av indikatorerna.

Regionstyrelsen har mal och indikatorer kopplat till

effektmalet som redovisar goda resultat.

e Att handlingsplanerna inom folkhélsa, God jamlik
och jamstilld hélsa i Orebro 1in, Sammanhallen vard
och omsorg och Social vilfird, ska genomforas i
samverkan inom Region Orebro lin och med externa
aktorer i lanet.

e Att sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och
hilsa och hur dessa &r férdelade bland olika grupper
i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av
regionens verksamheter.

e  Att ett flertal infrastruktursatsningar i lanet pagéar som
starker ldnets konkurrenskraft och resurseffektivitet.

Inom regional tillvéiixtndmnd har strategiska strukturella
forandringar skett for att bidra till den del av méalet som
handlar om stark konkurrenskraft; Region Orebro
Innovation AB har bildats som innebér att
innovationsstdodssystemet &r tydligare sammanhallet. Inom
néringslivsutveckling har Region Orebro liin tagit en &n
mer aktiv roll som regionalt utvecklingsansvarig och

88 procent av ldnets foretagsfraimjande aktorer,
organisationer och kommuner upplever att regionen varit
tydliga i rollen som utvecklingsansvarig. Region Orebro
lan driver ett flertal ndtverk och leder arbetet med att ta
fram nédringslivsrapporter. Preliminéra siffror visar att
nyforetagandet fortsatt minskar nationellt samt regionalt.
Arbetet inom Sppna data for besdksnaringen har starkts och
fortsatt enligt plan, dér Orebro l4n varit en del av det
nationella utvecklingsarbetet. Parallellt har den
rekommendationsmodul, som ett resultat av 2022 ars
innovationsprocess, skapats i syfte om att stirka
besoksnéringens digitala nirvaro, kultur av samverkan och

”goda grannar”, 6kad lonsamhet och vérdskapet till bade
invanare och besokare. Framsteg har gjorts i
samverkansarbetet for att skapa en hog och jamn
livskvalitet bland lénets invanare. Huvudsakligen har
arbetet tagit sin utgangspunkt i omstéllningen till en néra
vard och satsningar pa forbéttrad psykisk hélsa. Ett stort
antal insatser pagér i denna riktning men maluppfyllelsen
maste bedomas pa 1dng sikt och paverkas av ménga olika
faktorer som Region Orebro lén inte har radighet dver.

Inom kulturndmnden redovisas att civilsamhéllet och den
offentligt finansierade kulturen ar viktiga aktdrer som
driver avgorande verksamheter for ett attraktivt och mer
hallbart lan. De &r ocksé viktiga for samhallets
demokratiska utveckling och &r ofta med och forbattrar
situationen for personer med sdmre livsvillkor. Att delta i
foreningsliv dr en skyddsfaktor for barn och unga och
foreningslivet sédvél som folkbildningen motverkar
ofrivillig ensamhet hos dldre. Sammantaget starker
civilsamhillet folkhilsan. Aven att ta del av och skapa
kultur har pavisbara effekter pa hilsan.

Inom kollektivtrafikndmnden ar beddmningen att resultatet
for effektmalet i stort sett dr ofordndrad och ligger kvar pa
samma niva sedan ett ar tillbaka. Det 4r en stor utmaning
att verkstélla den handlingsplan som antagits i syfte att
hantera det underskott som prognostiseras fér 2024 och
kommande ar. Allmén kollektivtrafik paverkas av de
effektiviseringar som gjorts kopplat till handlingsplan for
budget i balans 2.0 och de trafikpliktsbeslut som fattats
kopplat till budget i balans 3.0. Detta bidrar sannolikt till
att utfallet for NKI, N6jd Kund Index, blir paverkat. For
servicetrafiken har resultatet for NKI sjunkit under
maélnivan. Sannolikt paverkas resultatet av atergéngen till
samplanering av resorna. NKI 2023 motsvarar dock vérdet
2019, det vill siga éret innan pandemin. Under storre delen
av 2021 var resorna inte samplanerade vilket troligen gav
ett hogt NKI 2021 med 91 procent.

Den sammanfattande beddmningen utifrén indikatorerna
samt regionstyrelsens, regionala tillvixtndmndens,
kulturndmndens och kollektivtrafikndmndens redovisning
kopplat till effektmalet &r att effektmalet delvis har
uppfyllts, det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse
fran malnivan.
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Indikatorer

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lin ska vara hogre in i jimforbara lin
(Vistmanlands lin, Kronobergs lin, Virmlands lin och Jonkopings lin).

Kommentar

Senast tillgéngliga statistik avser till och med tredje kvartalet 2023 och redovisar att 6,5 foretag per 1000 invéanare startats i Orebro
lan. Det var hogre én frekvensen i Jonkopings 14n (6,1), Varmlands 14n (6,1) och Véstmanlands 14n (6,4) men ldgre &n Kronobergs ldn
(6,9).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska procentuellt 6ka mer én i jimforbara lin
(Vistmanlands lin, Kronobergs lin, Virmlands lin och Jonkopings lin).

Kommentar

Senaste tillgéingliga statistiken avser mitningen for 2022. Produktiviteten i Orebro lin minskat ndgot (-1,6 procent) jimfort med 2021.
Bland jdmforelseldnen har Jonkopings 1én minskat mest med -3,9 procent och Varmlands 1dn har 6kat mest med 9,1 procent. JAimfort
med startvirdet for 4r 2016 har produktiviteten i Orebro lén 6kat med 5,7 procent vilket ér ligre &n alla jimforelseldnen utom
Vistmanland. SCB har bytt bade kélla och metod for att ta fram forvarvsarbetande for &r 2019 och framat. Det innebar att jimforelser
av 2019 och tidigare ar maste goras med forsiktighet. Senaste arets varden for BRP &r alltid prelimindra. BRP &r omréknat till 2016
ars fasta priser med KPI.

Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott hilsotillstiand, sjilvskattad hilsa, ska 6ka. Skillnaden mellan -
kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar

Undersokningen Liv & hilsa ung har genomforts under aret. Andelen elever som besvarat fragan ”Hur mér du oftast?” med bra eller
mycket bra dr 68 procent och dr ldgre jamfort med undersékningen 2020 ars resultat som var 79 procent. Andelen pojkar som besvarat
samma fraga med bra eller mycket bra har sjunkit fran 86 procent ar 2020 till 80 procent 2023. For flickor &r skillnaden storre dér har
det sjunkit fran 72 procent ar 2020 till 58 procent 2023. Skillnaden mellan konen har alltsa 6kat. Jamforelse mellan olika
utbildningsniva ar inte relevant med tanke pa éldersgruppen som besvarat enkiten.

Befolkningsundersokningen Liv & hélsa genomfordes &r 2022 som mater hélsa och levnadsvanor hos den vuxna befolkningen.
Undersokningen genomfors var femte ér. I undersokningen anges den sjilvskattade hilsan. Andelen kvinnor och mén som angett att
de har en bra eller mycket bra hélsa har jamfort med undersdkningen 2017 sjunkit med cirka tvéa procentenheter till 68 procent. Siffran
for kvinnor 2022 dr 66 procent och 72 procent for min. Unders6kningen visar forutom konsskillnader pé skillnader mellan olika
kommuner och mellan grupper med olika socioekonomiska villkor.

Utslidpp av vixthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent till ar 2030 jaimfort -
med 2005.

Kommentar

Senaste métningen avser 2021 och visar en 6kning jamfort med 2020. Sett 6ver en langre tidsperiod dr dock trenden nedatgaende dven
om fordndringstakten #r for lingsam for att malvérdet ska kunna nas till 2030. Okningen 2020 till 2021 beror till storsta delen pa att
utsldppen fran el- och fjarrvarmeproduktion 6kade med 51 tusen ton fran 2020 till 2021. Utslapp fran transporter (exklusive
arbetsmaskiner), som utgdr den storsta delen av utslippen i Orebro 1in, var praktiskt taget oforindrade mellan 2020 och 2021.

Notera att indikatorn méter utsldpp som sker i territoriet Orebro lin. Det innebér att utslépp fran till exempel konsumtion och resor
utanfor lanet inte finns med dven om det dr invanarna i Orebro ldn som konsumerat och rest. Statistik dver konsumtionsbaserade
utslépp finns endast pa riksniva.

Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare. Total slutanvindning av energi per bruttoregionalprodukt- -
enhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030 jimfort med 2005.

Kommentar

Senaste tillgingliga statistik ar fran ar 2020 och visar en trend som &r nagot uppatgéende. Dock rapporterar nitbolagen i Sverige att
bade hushall och foretag har blivit effektivare med sin elanvéndning under 2022 pé grund av den energisituation som rader. Det ar
mycket viktigt att arbetet med energieffektivisering fortsitter och gynnas.
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Aktorer som tar del av regionalt finansierad kultur i Orebro lin ska 6ka.

Kommentar

Diagrammen nedan redovisar publik och besokare for kulturaktdrer som finansieras av Region Orebro lin. Nir det giller statistiken
for museum och konsthallar sa beror de stora skillnaderna fran och med 2019 pa att en del museum har &ndrat berdkningsgrund samt
att nya aktdrer har kommit till. Nedgangarna 2020-2021 inom scenkonsten ar direkt kopplade till restriktionerna under pandemin.
Publik och besdkare hos samtliga regionalt finansierade kulturaktdrerna minskade kraftigt i samband med att pandemin inleddes 2020.
En viss aterhdmtning skedde 2021 men siffrorna fér manga omraden &r langt ifran jaimforbara med 2019, fére pandemin.

Scenkonst och musik - tidsserie forestallningar/konserter Besok museer och konsthallar - tidsserie
= . ;
KULTUR KULTUR
/IIANAL'I'S /LA.NALYS
AKtorer inom civilsamhille och social ekonomi som tar del av finansiering fran och samverkar med Region -

Orebro lin ska oka.

Kommentar

Detta ar forsta gdngen indikatorn anvinds och det finns ingen métning fran tidigare ér att jimfora med.
e  Antal organisationer som har fétt féreningsstod och stod som studieférbunden: 86.
e  Antal organisationer som fatt stod for social innovation: 12.

*  Antal organisationer i Partnerskapet for sociala innovationer: ett 40-tal. Tva har tillkommit under 2023 (Tegelbruket och
Orebro foreningsrad).

e Inom civilsamhillsfragor och social ekonomi samverkar Region Orebro ldn inom nitverket REVES och expertgruppen
GECES. Detta ér stabila och kontinuerliga forum.

e Inom internationella projekt och ansokningar samverkar Region Orebro lin med bade offentliga aktdrer och den sociala
ekonomins aktorer om frégor som for civilsamhélle och social ekonomi. Samverkan bygger pé befintliga projektkonsortier.
Varje konsortier innehéller 5-7 aktdrer som é&r officiella projektpartners.

Bedomningen &r att detta dr stabilt. Kapaciteten att ga in i fler samverkansprojekt ar begransad. Férdjupad samverkan och kvalitet i
samverkan ligger i fokus.

Kvaliteten i den allmiinna kollektivtrafiken ska ligga over det virde som Region Orebro lin satt som niva for
en stabil kundnéjdhet. Andelen reseniirer néjda med den senaste resan enligt Nojd Kund Index, NKI, ska ligga
over 80 procent.

Kommentar

Resultatet 2023 dr 77 procent vilket &r samma vérde som for 2022. Det innebér ocksa att resultatet alltjimt ligger tva procentenheter
under den nivé som radde fore pandemin.
Uppfattningen om kollektivtrafiken antas ocksa péverkas negativt av den publicitet som ges kring beslut om neddragningar av trafik.

Kovaliteten i servicetrafiken ska ligga 6ver det viirde som Region Orebro Lin satt som niva for en stabil
kundnéjdhet. Andelen reseniirer néjda med den senaste resan enligt Nojd Kund Index, NKI, ska ligga dver
90 procent.

Kommentar

Resultatet for 2023 4r 85 procent. Det innebér en minskning jamfort med bade 2021 och 2022, vilket sammanfaller med betydande
6kningar i samordning av resorna for ar 2023 jamfort med 2021 och 2022. Dessutom paverkas NKI av flera korrelationsfragor,
inklusive andel ndjda kunder med trygghet som ligger pa 81 procent och andel ndjda kunder vid bestéllningen som ligger pa 85
procent. Dessa faktorer visar en stark koppling till NKI och kan bidra till forklaringen av nivén pa 85 procent.
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Effektmal 6. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ar av hég kvalitet och
kommer lanets invanare till godo inom vard och behandling.

Kommentar
Klinisk forskning bedémdes vara av god och hog kvalitet

vid den externa ALF-utvarderingen som rapporterades
under éret. Detta resultat avspeglar sig i effektmalet. Den
kliniska forskningens nytta for lanets invanare kan
tydliggoras genom exempel inom kirurgi,
infektionssjukdomar, kardiologi och gastroenterologi som
redovisats i ALF-utvirderingen.

Utbildningsindikatorerna foljs via enkiter efter genomford
verksamhetsforlagd utbildning, och hélso- och sjukvéardens
mdjlighet att tillhandahélla utbildning av god kvalitet
beaktas.

Det finns ockséa uppdrag som har koppling till effektmalet,

och hilso- och sjukvardsndmndens beredning for forskning
och utbildning arbetar med dessa. Aven om vissa uppdrag

Indikatorer

annu inte ar helt klara vid arets slut, ar de 14ngsiktiga
arbeten som kommer att fortsitta &ven under ar 2024.

Specialisttandvarden i Region Orebro lén ir tillsammans
med specialisttandvérden i Region Uppsala en av Sveriges
sex kunskapsnoder. De bedriver erként god
specialistutbildning samt klinisk forskning inom flera
odontologiska omraden. Folktandvardsndmnden har
kompletterat med mal, indikatorer och aktiviteter avseende
arbete och utveckling inom odontologiska
utbildningsenheten och odontologiska forskningsenheten.

Sammanfattningsvis bedoms att effektmalet har uppfyllts,
baserat pa indikatorerna samt redovisningen fran bade
hilso- och sjukvardsndmnden och folktandvardsndmnden.

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehéllen kvalitet till ar 2030. Under 2023 ska antalet
heltalspublikationer fortsitta att 6ka jamfort med foregiende ar.

Kommentar

Antalet publikationer sammanstills varje ar genom rapportering i forskningsbokslutet. Fram till januari 2023 har cirka 400
publikationer inrapporterats. Slutsammanstillningen gors i mars dé databaserna uppdateras med fordréjning. For 2022 redovisades
drygt 500 vetenskapliga artiklar. Antalet publikationer varierar mellan dren och dérfor foljs indikatorn under en léngre tid for att
kompensera for variationer. Over en lidngre tidsperiod kan en 6kning ses.

Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjéinst (AT/BT/ST/PTP)* som uppger goda
mojligheter att uppna sina lirandemal under den Kkliniska utbildningen ska uppga till mer in 90 procent under

2023.

(* allmén-, bas- och specialisttjdnst for ldkare samt praktisk tjanstgoring for psykologer)

Kommentar

For 2023 uppfylls indikatorn och 91 procent uppger goda méjligheter att uppna sina lirandemal. Detaljerad uppfoljning pa
programniva samt for respektive utbildningstjanst genomfors pa arsbasis och sammanfattas i utbildningscentrums

verksamhetsberittelse.

Andel studenter som uppger att de haft méjlighet att samarbeta med andra yrkesgrupper eller studenter fran

andra utbildningar under sin placering ska uppga till mer 4n 85 procent under 2023.

Kommentar

Utfallet &r 70 procent, indikatorn uppfylls inte. Region Orebro lin stddjer fortlopande planering och genomférande av
interprofessionella studentaktiviteter i samverkan med Orebro universitet. Fortsatt arbete kridvs for att nd mélet om 85 procent.
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Effektmal 7. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Kommentar

Att nyttiggora den forskning och innovation som bedrivs Den sammanfattande beddmningen utifran indikatorerna
inom hélso- och sjukvérden genom samverkan med det samt hélso- och sjukvardsnimndens redovisning kopplat
omgivande samhéllet dr en viktig del i forskningsuppdraget till effektmalet ar att effektmalet delvis har uppfyllts, det
och specifika mal finns beskrivna i strategin for klinisk vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran
forskning och innovation. malnivan.

Indikatorer

Andel provningar av likemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive testbdddsverksamhet for
innovationer, ska motsvara vad dvriga universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2023.

Kommentar

Senaste resultat avser forskningsbokslutet for 2022 som visar pa ungefar samma antal lakemedelsprovningar samt provningar av
medicinteknisk utrustning som tidigare ar. Hér finns fortfarande utvecklingspotential for att uppna indikatorn.

Inom Region Orebro lin inriktas arbetet med kliniska provningar frimst mot de senare utvecklingsfaserna av ett likemedel dér nira
samarbete med vérdens strukturer och resurser kravs for genomforandet. Fortsatt arbete krdvs nationellt och lokalt for att kunna
mojliggora att fler ldkemedelsprovningar nar lénet.

Antalet provningar av medicinsk teknisk utrustning dr ocksa pa samma niva som tidigare ar och det finns fortfarande en
utvecklingspotential inom omradet.

Aktiviteter som 6kar medvetenheten och tydliggor behovet kring patient- och nérstidendesamverkan i klinisk
forskning ska genomforas under 2023.

Kommentar

Arbetet med att inkludera personer i det s kallade Levande biblioteket fortsétter. Levande biblioteket 4r en databas dér intresserade
brukare, patienter och nirstdende fir anmala sitt intresse av att inkluderas. Vid utgdngen av 2023 har ett 30-tal personer valt att vara
med i biblioteket och kan nu kontaktas for att bli inkluderade och bidra med sitt perspektiv i exempelvis arbetet med utformandet av
nya forskningsprojekt.

For att sprida Region Orebro lins forskning till allménheten har filmer publicerats med Region Orebro lins forskare pa Instagram
under en vecka.

Kliniska studier som anvinder Al for att utveckla precisionsmedicin (individanpassad diagnostik och
behandling) ska pabérjas under 2023.
Kommentar

Planering och forberedelser pagar bland annat for att starta upp projekt som jamfor Al-baserade tekniker mot traditionella inom
exempelvis diagnostik.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala
tjanster, utifran deras behov.

Kommentar

Lénets invanare har fortsatt 6kat sin kunskap och barn och unga “’Digitala radgivningen for sjukt barn

anvéndning av digitala tjénster under aret. 0-17 ar” déar forélder eller vardnadshavare kan boka

Flera digitala tjanster har utvecklats och breddats for lanets videosamtal for sitt sjuka barn. Folktandvarden

invanare och foretag. erbjuder digitala tandhélsokontroller for 2-aringar. De

e Inom hilso- och sjukvarden och Folktandvéarden pégar digitala vardmdtena far hogt betyg av lianets invénare.
en fortsatt utveckling av e-tjénster. Betyget ligger mellan 3,8-3,9 pa en fyrgradig skala.

e 1177.se och 1177 inloggade e-tjanster har mycket e 1177 direkt har inforts inom priméarvarden. Det &r en
nojda anvindare med N6jd Kund Index 75. digital ingéng till forsta linjens vard som invénare nar

e En breddning av digitala mottagningar for fler &ndamal via 1177.

har skett. Exempel pé detta 4r en digital mottagning for

115 (135)



Vaccindirekt ska inforas i lanets kommuner. Det
innebér att dokumentationen av vaccinationerna i den
kommunala hemsjukvérden kommer att digitaliseras
infor hosten 2024.

Samordnade individuella planer (SIP) publiceras via
1177.se och ér tillgéngliga for patienterna.

Det finns en gemensam webbsida for all vuxen-
utbildning i ldnet, Vuxwebben. Sidan ger stdd till
lanets invanare och utgdr en regional digital
infrastruktur for individers livslanga ldrande.
Utveckling har skett av webb och interaktiv

Inom kulturomradet pagér ett fordjupat arbete inom
medie- och informationskunnighet, digitalisering

och AL

Fortsatt arbete sker med att forbattra och
tillgéngliggdra information om resandet till resenérer
inom allmén kollektivtrafik med digitala verktyg.
Tillgangen till bredband for hushéll och foretag i lanet
har okat enligt senaste méatningen som avser 2022. Det
nationella malet att 95 procent av alla hushall och
foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s uppnas inte men det &r en fortsatt 6kning.

kompetensforsorjningsrapport for regional
kompetensforsorjning. Den sammanfattande beddmningen utifrén indikatorerna
och nimndernas redovisning kopplat till effektmélet ar att

effektmalet har uppnétts.

e Det gors ocksa olika insatser for att stodja lanets
foretag och organisationer.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjinster for att ge delaktighet och tillgéinglighet for invanare, organisationer
och foretag och méta kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar
Det sker en fortsatt utveckling och breddning av e-tjénster for att mota kravet om digitalt forst:

1177.se och 1177 inloggade e-tjdinster har mycket nojda anvindare

Enligt den senaste undersokningen av N6jd Kund Index, NKI, for 1177.se ar anvéindarna mycket néjda med webbplatsen. Resultatet
redovisades under varen 2023 och visar hoga vérden for bdde den dppna och inloggade delen av 1177.se med NKI 75 for bada
delarna. Orebro lins invénare foljer resultatet med NKI pa 75 for den 6ppna webbplatsen och 76 for de 1177 inloggade e-tjinster
som Region Orebro lin erbjuder. NKI méter anvindarnas totala upplevelse av webbplatsen och dess delar inom olika omraden.
Generellt 4r anvéndarnas ndjdhet pa en stabil, hog niva med en svagt sjunkande tendens inom omradet anvandarvéanlighet och
tillgénglighet. Siffrorna for trovérdighet och relevans forblir oférandrade pa samma hdga niva som tidigare. Andelen som hittade det
som eftersoktes eller lyckades utfora sitt tinkta drende 4r tillbaka pd samma hoga niva som fore pandemin.

NKI-resultatet for 1177.se bekriftas ytterligare av Halso- och sjukvardsbarometern 2023 som visar att 78 procent for Riket och

81 procent av Orebro lins invénare ér positivt instillda till att anvinda de inloggade tjansterna pa 1177.se.

Forutom NKI-métningar utfors varumérkesundersokningar kopplat till 1177. Den senaste varumarkesmétningen visar att hela

99,2 procent av invanarna kénner till 1177. Det &r forsta gangen kdnnedomen 6verskrider 99 procent.

1177 pd webben.

Via regionernas invanartjanster finns information och tjanster som fungerar for alla malgrupper och alla aldrar. Den flerfaldigt
prisbeldnade 1177.se innehéller allt fran tecknade filmer f6r barn som ska behandlas i varden, till l4ttl4sta artiklar, filmer och
bildspel. Man kan ocksé fa informationen upplast, och viss information finns dversatt till flera sprak. Den anatomiska atlasen &r en
unik, interaktiv applikation som skildrar ménniskokroppen i olika lager.

UMO riktas till unga och informerar om sex, héilsa och relationer.

UMO formedlar ocksa ett vardebaserat budskap om normkritik, jamstélldhet och ett inkluderande forhallningssatt. UMO é&r en stor
succé i malgruppen, och ocksé mycket populédr hos medarbetare vid ungdomsmottagningar och i elevhélsan, som hinvisar unga till
UMO men dven anvinder UMO som en egen kunskapskélla. I februari 2023 tilldelades UMO.se RFSU-priset 2022.

1177 e-tjdnster.

Med hjdlp av 1177 e-tjanster kan vardgivare och patienter kommunicera digitalt pa ett sékert sitt. Patienten loggar in med e-
legitimation och kan gora sina varddrenden och kontakta varden pa tider som passar hen sjilv, till exempel boka tid, férnya recept
och ldsa sin journal. Stark autentisering anvinds och all information &r krypterad, vilket innebér att vardgivare ocksa kan anvénda
e-tjénsterna for att till exempel erbjuda internetbaserat stod och behandling.

1177 direkt

Plattformen 1177 direkt &r en digital ingang till forsta linjens vard som invanare nér via 1177. Invénaren kan fa en automatisk
beddmning av sina symtom och sedan fa rdd om sjdlvhjilp eller chatta med en sjukskoterska eller ldkare. Vid behov gér det dven att
vixla dver till videosamtal.

Digitala vardmaten

Anvindandet av digitala vardmoten har breddats for fler &andamél. Det finns mojlighet att via 1177 direkt 6verga fran chatt till
videobesdk. Det finns en digital mottagning for barn och unga, “’Digitala rddgivningen for sjukt barn 0—17 ar” dar forélder eller
véardnadshavare kan boka videosamtal for sitt sjuka barn. I samarbete med piloten for SPOT (specialistpsykiatriskt omvardnadsteam,
ett mobilt arbetssitt som testas av psykiatrin i norra ldnsdelen) testas funktioner for digitala vardméten och chatt. En pilot startade 1
oktober 2023 och pagar under 2024.

Region Orebro lins digitala vardmoten fir hogt betyg av linets invanare. Betyget ligger mellan 3,8—3,9 pa en fyrgradig skala.
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Stod och behandlingsplattformen

Region Orebro lin har en hg andel verksamheter som erbjuder behandlings- och utbildningsprogram via den digitala plattformen
for stod och behandling. Det ir enbart Region Stockholm, Skane och Vistra Gotaland som har ett hogre nyttjande 4n Region Orebro
lans verksamheter och invanare. Manga invanare anméler sig till de digitala behandlingsprogrammen for depression, paniksyndrom
och social angest. [ 6vrigt sé dr det utbildningsprogram med forédldraférberedande information och artrosskolan som har manga
deltagare. Under 2023 har fler vardprogram for cancerdiagnoser driftsatts.

1177 pd telefon

De som inte har tillgang till internet, eller vill ha snabb hjélp kan ringa 1177. Dér far man rad och stod av erfarna sjukskdterskor via
telefon, som bedomer vardbehov och hénvisar till ritt vardniva, eller ger egenvardsrad. Sjukskoterskorna anvinder ett datoriserat
radgivningsstdd, som &r medicinskt samstdmmigt med innehallet i 1177.se. Radgivningsstodet bidrar till att kvaliteten pa
sjukvardsradgivningen blir hog och jimn. Under varen har tjansten vidareutvecklats att det finns mdjlighet for invanare att ange
mobilt bank-id for identifiering vid kontakt med 1177 per telefon. Under hosten har verksamheten deltagit i och forbereder for ett
nytt verksamhetsstod for telefonin, som dr nationellt gemensamt, fér majoriteten av landets 1177 pa telefon enheter.

Folktandvarden

Utbudet av digitala tjanster har utokats och breddats, exempel pé detta ar digital bussbiljett vid tandvardsbesok, digitala kallelser,
digital halsodeklaration, digital mottagning och digitala tandhélsokontroller for 2-aringar. Samtliga aktiviteter och atgérder inom
ramen for Folktandvardens digitaliseringsstrategi gér i linje med Region Orebro léns huvudprincip om ”Digitalt forst”.

Regional tillvixt

Under 2023 har beslut fattats om inforande av Vaccindirekt i lanets kommuner. Det innebér att hanteringen av vaccinationerna i den
kommunala hemsjukvarden digitaliseras. Ett projekt pagér for sdsongsinfluensans vaccinationer som beréknas vara klart infor
hésten 2024. Samordnade individuella planer (SIP) publiceras via 1177.se och dr ddrmed tillgéngliga for patienterna. I de fyra
kommunerna i norra ldnsdelen har beslut tagits om publicering av de kommunala hélso och sjukvardsjournalerna i den nationella
patientdversikten (NPO). Detta trider i kraft den 1 februari 2024. Det innebir att Region Orebro lins hilso- och sjukvard kan fa del
av visentlig information for sitt arbete med de gemensamma patienterna.

Utvecklingen av webb och interaktiv kompetensforsorjningsrapport har bada lyfts som goda exempel for regional
kompetensforsorjning av Tillvixtverket.

Kultur
Under 2023 har litteraturen och linets foreningsliv inom Orebro 14n kartlagts med stod av GIS, geografiska informationssystem.

Kollektivtrafik och serviceresor

Fler digitala tjénster tillhandahalls och tjénsternas innehall och kvalitet forbéttras 16pande. Stora steg har tagits inom den allménna
kollektivtrafiken, dér resendrerna har storre mojlighet att kopa biljetter via sjdlvservice i appen samt mer automatiserat fa
information om eventuella trafikstorningar. Dock &r efterfrdgan inom serviceresor fortfarande stor pa analoga tjénster
(telefonsamtal) och dér det dven finns ett behov av direktkontakt person till person for att missforstand ska undvikas.

Forbittrad tillginglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for patientens vag in i varden.

Kommentar

Region Orebro lin har infort en ny digital plattform 1177 direkt under 2023, dir man startat med primérvéarden. 1177 direkt 4r en
digital ingang till forsta linjens vard som invanare nar via 1177. Efter att ha loggat in kan invanaren fa en automatisk bedomning av
sina symtom och sedan fa rad om sjdlvhjélp eller chatta med en sjukskoterska eller ldkare. Om det finns behov gér det dven att véixla
over till videosamtal. Alla vardcentraler har den digitala ingangen pa plats.

Andelen hushall och foretag i liinet som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka i forhallande till
foregdende ar.

Kommentar

Senast tillgdngliga siffror avser ar 2022.
Den sammanslagna siffran for lanet for 100 Mbit/s eller mer dr 84 procent i jamforelse med 2021 som redovisade 81 procent. Totalt
sett har 85,6 procent av hushallen tillgang till snabbt bredband om 100 Mbit/s samt 79 procent av arbetsstéllen.

En fortdtning av fiberinfrastrukturen pagér i vissa tdtorter i lénet till rabatterat pris vilket kommer leda till en 6kning av tillgang till
snabbt bredband. I vilken utstrickning detta kommer visa sig statistiskt ar for tidigt att svara pa. Okningen av tillgang till snabbt
bredband pa landsbygden har 6kat med 4 procentenheter. Detta gor att 52,6 procent av hushallen pé landsbygd har tillgang till
snabbt bredband. Fortsatt konkurrerar FW A-16sningar med fibererbjudanden i vissa omraden vilket gor att det sker en fordrojning
av andelen hushéll med anslutning 6ver 1 Gbit/s.

12023 ars utlysning for Post- och Telestyrelsens bredbandsstdd har det beviljats cirka 28 miljoner till ldnet vilket 4r en rejdl nedgéng
jamfort med forra dret. Utfallet i Post- och Telestyrelsens bredbandsstdd for 2022 gav ldnet stod for drygt 1 900 byggnader och
totalt beviljades cirka 78 miljoner i Orebro 14n. Bakgrunden till det minskade stodet &r att en tidigare beviljad aktor nekats bidrag.
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Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att effektmalen 1 perspektivet invanare och
samhille ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillvigagéngssétt for hur effektmalen ska uppnas
och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Det é&r strategierna:

e kvalitet och utveckling

o digitalisering

e hallbar utveckling

e hallbar regional utveckling

e storregionalt och internationellt samarbete.
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Strategi: Kvalitet och utveckling
Strategier for kvalitet och utveckling:
e Att skapa virde tillsammans med de
Region Orebro lin finns till for.
o  Attleda for hallbarhet.
e Attt involvera och motivera medarbetare.
e Att utveckla viardeskapande processer.
o Att forbéattra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar
Region Orebro lidns verksamheter arbetar kontinuerligt

och systematiskt med stéindiga forbattringar och med att
vara en kunskapsorganisation som stindigt utvecklas.
Inom det regiondvergripande kvalitets- och utvecklings-
arbetet har regiondirektoren faststillt fem vergripande
strategier for Region Orebro léns kvalitets- och
utvecklingsarbete enligt ovan.

Region Orebro lin har tillsammans med Statens institut
for kvalitetsutveckling (SIQ) samt atta andra regioner
arbetat med att ta fram en digital applikation
”Framgéngsinsikt for regioner”. Framgéngsinsikt &r ett
verktyg for reflektion, dialog och prioritering av en
verksambhets arbete med kvalitetsutveckling, kopplat till
strategierna ovan.

Inom kvalitet och utveckling ingar att verksamheterna
arbetar systematiskt med kunskapsstyrning och
patientsékerhet samt forskning och utbildning och dven
med innovationer. Medarbetare involveras och engageras
bland annat genom att systematiskt arbeta med
forbattringsforslag, avvikelsehantering och stindiga
forbattringar av arbetssitt och processer pa olika nivaer.
Kvalitetsarbete sker ocksa inom ramen for genomforande
av den regionala utvecklingsstrategin.

Region Orebro lin samverkar och har goda relationer inom
regionorganisationens verksamheter och med kommuner,
andra regioner, universitet, civilsamhille och dvriga
externa aktorer bade lokalt, nationellt och internationellt,
vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. I utvecklings-
arbetet involveras ocksé patienter, brukare och invanare i
allt hogre utstrackning sé att deras perspektiv och
erfarenheter tas till vara. Detta leder till en hogre kvalitet i
de utvecklingsarbeten som genomfors.

Regionstyrelsen och ndmnderna har konkretiserat strategin
kvalitet och utveckling med specifika nimndmal och
uppdrag utifrén ansvarsomréde.
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Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering:

e Att skapa en hog grad av forankring och att
verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet med
att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e  Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt folja
upp programmen for digitalisering, e-hélsa och nytt
véardinformationsstdd for att forsékra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal i
digitaliseringsstrategin.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation
for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Kommentar

Omstéllningen till ett héllbart digitaliserat samhélle ar en
forutsittning for att mota dagens och framtidens
samhéllsutmaningar. Det finns ett hogt forandringstryck
pa det offentliga och privata Sverige dér digitalisering
paverkar all verksamhet och alla sektorer i samhallet.
Region Orebro lins verksamheter har fortsatt att utveckla
och 0ka anvindningen av digitala 16sningar och nya
fordndrade arbetssitt. Administrativa arbetsuppgifter har
forenklats och automatiserats med hjalp av nya stodsystem
eller med nya 16sningar i redan befintliga stodsystem.
Inférandet av Teams, ett motesverktyg och ett
samverkansforum, har ocksé bidragit till digitala arbetssétt.
Pandemin drev pa den digitala utvecklingen och har
medfort att den digitala mognaden har okat i
organisationen. Som en del i mognadsprocessen har
efterfrdgan pa digitala 16sningar fortsatt inom méanga
omraden.

Region Orebro lins Program for digitalisering 2021-2026
utgr fran Orebro lins digitaliseringsstrategi. Programmet
slar fast att Region Orebro lén ska vara en ledande region
som drar nytta av digitaliseringens kraft for att utveckla
verksamheten och né organisationens mél och didrigenom
skapa ett effektivt och innovativt samhille. Arbete pagér
inom programmet och med handlingsplaner som f6ljs upp
kontinuerligt. Det har identifierats att det behdvs mer
forankring av programmet for att i alla verksamheter med
i omstdllningsarbetet da mycket av utvecklingen méste ske
ute i respektive verksamhet. I handlingsplanen for 2023
finns aktiviteter gillande digital kompetensutveckling och
att ytterligare 6ka den digitala mognaden i organisationen.
Vid uppfoljning med Region Orebro lins chefer har det
ocksa identifierats ett behov av stod i hur digitaliseringen
forandrar ledarskapet och hur man som chef ska stotta sina
medarbetare i omstéllningen. Hélso- och sjukvards-
forvaltningen och Folktandvarden arbetar med
fordndringsledning och nya arbetssitt inom ramen for
inférandeprojekten av nya journalsystem.

For att astadkomma den nédvéndiga forflyttningen och
driva pa den digitala omstdllningen behover fokus vara mer
pa effekthemtagning och hur Region Orebro lin utnyttjar
digitaliseringens mojligheter for att ge ldnets invénare
andamaélsenliga tjanster.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro
lans verksamheter forutsitter en vl fungerande
digitalisering. Utvecklingsmdjligheterna &r stora samtidigt
som det dr viktigt att hantera data pa sikert sitt, framfor allt
avseende individdata.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
digitalisering med specifika nimndmaél och uppdrag utifran
ansvarsomrade.
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Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling:

e Attt samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom
ordinarie lednings-, huvud-, och stddprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i
linjeorganisationen géllande hallbarhetsfradgorna.

e Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp
Program for hallbar utveckling for att forsakra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation
for att kontinuerligt utveckla och integrera forstaelse av
vad héllbar utveckling betyder for verksamheterna.

Kommentar

Region Orebro lidns verksamheter har fortsatt arbetet med
att hallbarhet ska vara integrerat i ordinarie verksamhet.
Program for hallbar utveckling 2021-2025 innehaller tre
overgripande mal med koppling till mél i Agenda 2030
som Region Orebro lin berdrs av. Programmet ska fortsatt
anvéndas som stdd och drivkraft for att integrera hallbar
utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet. Mélet
ar att samtliga medarbetare och fortroendevalda ska ha
kédnnedom om programmet och genomfora insatser och
atgarder som kopplar till de mal och indikatorer som finns i
programmet. Programmet har presenterats och spridits pa
Region Orebro lins webbplatser och dialoger med nimnder

och forvaltningarnas ledningsgrupper genomfors
kontinuerligt utifran den arliga hallbarhetsredovisningen.
En film med tillhérande dialogmaterial har anvénts for att
fora dialog kring det fortsatta héllbarhetsarbetet.

Hallbarhetsredovisningen 2022 visar positiva trender men
ocksé fortsatta utmaningar. For att nd beslutade mal i
Program for hallbar utveckling maste Region Orebro lin
genomfora fler effektiva atgérder for att minska regionens
klimat- och miljopéverkan. Sérskilt fokus bor vara pa
atgdrder som dven leder till kostnadsbesparingar, sdsom
genomforandet av handlingsplanen for att minska
textilsvinn. Atgirder for att minska materialanviindningen,
begrinsa avfallsmdngderna och dka materialatervinningen
behover prioriteras. Den sénkta reduktionsplikten for
bensin och diesel innebir en risk for att Region Orebro lins
utslapp fran fossila drivmedel kan 6ka under de kommande
aren. Efter flera ar med sjunkande forséiljning av antibiotika
har trenden brutits och véint uppat med en dkad
forskrivning dver hela landet, dir Region Orebros andel
forskrivna recept nu ligger dver det nationella mélvérdet.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
hallbar utveckling och fortsatt arbetet med att uppfylla
intentionerna i program for héllbar utveckling genom
specifika namndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.
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Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for hallbar regional utveckling:

e Ett utmaningsdrivet genomforande av Regional
utvecklingsstrategi.

e Insatser som skapar likvirdiga forutsdttningar i hela
lanet.

e Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Kommentar
Region Orebro lins verksamheter arbetar for att bidra till

att nd den regionala utvecklingsstrategins (RUS)
malsittningar inom respektive nimnds ansvarsomrade.
Verksamheterna samarbetar bland annat med lanets
kommuner, Lénsstyrelsen i Orebro 14n, Orebro universitet
och civilsamhéllet i frdgor som ror lanets utveckling.

Det dvergripande regionala arbetet med att genomfora RUS
i samverkan med ldnets kommuner och 6vriga externa
aktorer pagar ocksd. Inom ramen for arbetet med det
regionala ledarskapet, och att organisering och genom-
forandet av RUS sker dndamaélsenligt, har aktiviteter
genomforts under aret. RUS-uppf6ljningen 2023 har
identifierat tre omraden dér Orebro lin har utmaningar,
det ar inkludering, barn och unga samt gron omstillning.
Det ar omréaden déar det finns stora gap mellan nuldge och
onskvirt lage, déar utvecklingen gér for langsamt for att nd
malen eller gar at fel hall i relation till mélen. Inom dessa
omraden behdver ldnet gora stora positiva forflyttningar
for att nd det 6nskvirda lage som RUS beskriver.

Uppfdljningen beskriver nuldge, forflyttningar och resultat
samt forslag pa kraftsamlingar inom de tre omradena.
Inkludering:

e Nulige: Orebro lén strivar efter att skapa en
inkluderande samhéllsmiljo med tillit, trygghet och
tillhorighet for alla invanare. Trots detta uppvisar ldnet
stora socioeckonomiska klyftor, sarskilt for utrikesfodda
och unga vuxna utan arbete eller studier. Pandemin har
fordjupat dessa ojdmlikheter och skapat 6kad
otrygghet.

e Forflyttningar och resultat: Trots regionala insatser
inom omrédet har klyftorna 6kat. Séarskilt sdrbara
grupper har drabbats hardare av pandemin, vilket har
lyft behovet av forebyggande och framjande atgérder.
Initiativ som Mottagning psykisk ohélsa f6r barn och
unga och Néra vard visar pa 6kad samverkan, men
langsiktiga effekter véntas.

e Forslag pa kraftsamling: RUS-uppfoljningen
rekommenderar sirskilda insatser for att riva hinder

och minska utanforskapet pa arbetsmarknaden, med
fokus pé inkludering och social sammanhallning.

Barn och unga:

e Nulige: Orebro lin strivar efter att erbjuda goda
levnadsvillkor, inflytande och méjligheter till samtliga
barn och unga. Trots detta konstateras en hdgre andel
ekonomiskt utsatta familjer &n riksgenomsnittet och
oroande trender géllande psykisk hélsa och
skolméluppfyllelse.

e Forflyttningar och resultat: Pandemins paverkan pa
barn och unga har forvérrat situationen, trots pagaende
regionala insatser. Initiativ som Tillsammans for alla
barns basta (TABB) och stéd for ung foretagsamhet
visar pa positiva resultat, men utmaningarna kvarstar.

o Forslag pa kraftsamling: RUS-uppf6ljningen foreslar
sarskilda satsningar for att stirka lokalt samarbete och
gemensamt ldrande mellan olika samhaéllsaktorer, med
maélet att ge barn och unga bittre forutsittningar for ett
gott liv

Grén omstdllning:

e Nulége: Orebro lin strivar mot en konkurrenskraftig,
cirkuldr och hallbar ekonomi. Utmaningar inkluderar
langsam minskning av vaxthusgaser och
nddviandigheten av att sdkra hallbar kraftforsorjning.
Klimatutmaningarna har eskalerat, vilket kraver en
omstéllning inom energi, néringsliv och samhallet i
stort.

o Forflyttningar och resultat: Trots insatser for héllbart
néringsliv och cirkulédr ekonomi gér
klimatomstéllningen for langsamt. Positiva resultat
syns inom projekt som Smart Move och Wa3rm, men
behovet av att paskynda grona losningar kvarstér.

e Forslag pa kraftsamlingar: RUS-uppfoljningen foreslar
konkreta atgérder for att frimja innovationer och 6ka
implementeringen av grona losningar. Sarskilt fokus
laggs pa att paskynda den grona omstéillningen inom
niringslivet genom sirskilda insatser och samarbete
mellan olika samhéllsaktorer.

RUS-uppfdljningen ger en vardefull verblick dver lénets
utmaningar. Genom att implementera de foreslagna
kraftsamlingarna gar det att adressera dessa utmaningar och
arbeta for en mer hallbar och inkluderande framtid for
Orebro lan samt stirka maluppfyllelsen i den regionala
utvecklingsstrategin. Samarbete 6ver omrades- och
organisationsgranser och langsiktig strategisk planering
kommer vara avgoérande for att uppna de onskade
resultaten.
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Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin
hallbar regional utveckling och fortsatt arbetet med att

Strategi: Storregionalt och internationelit

samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete:

e Att samverka storregionalt for att stirka lanets
utveckling.

e  Att samverka internationellt enligt Region Orebro léins
internationella strategi for att stirka lanets utveckling.

Kommentar
Region Orebro ldns verksamheter samarbetar med andra

regioner och kommuner inom sina respektive
ansvarsomraden. Samverkan sker ockséd med andra
organisationer, till exempel Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Medlemskap i organisationer som till
exempel Assembly of European Regions (AER) som
verkar for att stirka regionernas politiska roll och 6ka det
gransdverskridande samarbetet mellan regionerna och
European Network of Cities and Regions for the Social
Economy (REVES) som verkar for dialog, utveckling och
samarbete med de europeiska och internationella
institutionerna bidrar till 6kat samarbete. Medlemskapet i
AER kommer att upphora 2024. I egenskap av regionalt
utvecklingsansvarig (RUA) aktor samarbetar Region
Orebro lin med 6vriga RUA i Ostra Mellansverige kopplat
till EU:s strukturfonder.

uppfylla intentionerna i RUS genom specifika nimndmal
och uppdrag utifrén ansvarsomréde.

Genom aktiv bevakning och inspel i EU-kommissionens
remisser och yttranden skapas en storre kunskap om EU-
politik i lanet samt mdjlighet att pdverka EU:s politik till
lanets fordel. Central Swedens kontor i Bryssel driver
Region Orebro lin tillsammans med Dalarna och
Givleborg. Det sker ocksé ett kunskapsutbyte genom
deltagande i nationella och internationella konferenser. Det
finns dessutom samarbeten med universitet och hogskolor
kring utvecklings- och utbildningsfragor.

Nationell och internationell samverkan &r centrala som
tillfor kunskap och bidrar till utveckling av Region Orebro
lans verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov
ska tillgodoses pé bésta sétt.

Som ett stdd finns Region Orebro lins internationella
strategi som utgor en végledning i forhallningssatt till
internationellt arbete.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin
storregionalt och internationellt samarbete genom
ndmndmal, uppdrag och beskrivningar utifran
ansvarsomrade.
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Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro léin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning och ha en 1dngsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmaissig och finansiell god
hushallning.

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
hélsofrdmjande, jamstdlld och jamlik arbetsplats samt ekonomiska resurser. Kompetensforsorjningen ska sékerstéllas for
att Region Orebro lins uppdrag kan genomforas. Region Orebro lin ska ocksd genom stiindiga forbittringar och
kostnadseffektiva 16sningar hushdalla med tillgdngliga resurser for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lin

e ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

e ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppna verksamhetsmissig och finansiell god hushallning

for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invanare och samhaélle kan uppfyllas.
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Effektmal 9. Region Orebro lin dr en attraktiv arbetsgivare med hilsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Kommentar
Inom kompetensforsorjningsomradet pagéar ett intensivt

arbete kring arbetsgivarrollen. Det inkluderar att sékerstélla
en god introduktion av nya medarbetare, utveckla
anstéllningsmodeller, 16nestruktur och formaner samt att
synliggora framtidsyrken for ldnets ungdomar.
Kompetensobalansen driver fram nya arbetssitt, dir nya
yrkesroller kan bli aktuella. Att behalla befintliga
medarbetare och tillsammans med dem utveckla
verksamheten &r av hdgsta prioritet.

Digitaliseringen spelar en avgorande roll genom att
mdjliggdra nya arbetssitt. Flera digitala verktyg infors
infors i Region Orebro lins verksamheter, vilket paverkar
och stiller nya kompetenskrav.

Trots utmaningarna i Region Orebro lins ekonomiska
situation, dr det strategiska arbetet tydligt. Stort fokus laggs
pa att vara en attraktiv arbetsgivare och sékerstilla
kompetensforsorjning pa lang sikt. Ett regiongemensamt
omstdllningsarbete har initierats for att behalla personal
inom Region Orebro lin, i stillet for att anviinda varsel och
uppsigningar. Andra viktiga faktorer som styr
kompetensforsorjningen dr prognostiserad
befolkningsutveckling, personalomsittning och kommande
pensionsavgéangar. Lag- och avtalsdndringar, tillsammans
med lokala forutséttningar, dr utmanande och kommer att
paverkar Region Orebro ldn som arbetsgivare, till exempel
nér det géller anpassningar till arbetstidsdirektivet.

Indikatorer

Inom Region Orebro lin genomfor verksamheterna arlig

uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for att

sdkerstilla en god arbetsmiljo. Resultaten anvénds for att

identifiera eventuella brister och forbattra det systematiska

arbetsmiljoarbetet med regiongemensamma insatser. Under

det kommande aret fortsitter arbetet genom att vidta

foljande insatser.

e Oka kunskapen om stddet for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

e  Oka kunskapen om skyddsombudsrollen.

e Fortsitta utvecklingen av verktyg for
arbetsmiljoarbetet.

e Utveckla stod for tydlighet kring uppdrag,
forvantningar och prioriteringar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr ocksa en viktig
samverkansfraga och ett arbete tillsammans med de
fackliga organisationerna.

Vidareutveckling av stdd i arbetet kring kultur och
vardegrund, medarbetarskap och ledarskap sker for att
stirka en hilsosam arbetsplats. Arbetet med chefs- och
ledarutveckling fortskrider och genomfors efter behov och
med nya metoder av ldrande utdver de regiongemensamma
ledarutvecklingsprogrammen.

Den sammanfattande beddmningen utifrén indikatorerna
och ndmndernas redovisning kopplat till effektmalet ar att
effektmalet har uppnatts.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jaimforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Senaste resultat for Region Orebro lin avser 4r 2021 som redovisade 77, vilket 4r pa samma nivé som vid foregdende mitning &r

2018.

HME ér ett index som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tagit fram. Det bestar av nio fradgor som delas in i tre delomraden,
motivation, ledarskap och styrning. HME anvinds for att utviardera organisationens formaga att skapa forutsattningar for engagemang,
inte att ringa in nivan pa engagemanget. Det r langsiktigt arbete som inte gar att se snabba effekter av och det dr ocksa svart att peka
pa enskilda atgérder som har direkt effekt. Senaste métningen i Region Orebro ldn gjordes i slutet av ar 2021. Diskussioner om nista

métning pagér, mitningen har forskjutits av ekonomiska skél.
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Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska 0ka i jaimforelse med foregaende ar.

Kommentar
Region Orebro lins attraktiv arbetsgivarindex ar 2023 #r 102 vilket ir hogre én foregaende ars 101.
AVI ér ett ssmmanfattande index som grundar sig pa 9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet tillhandahéller:
e andel tillsvidareanstillda
e medianlén per manad
e lika karriarmojligheter
e  utbildningstid/tid for kompetensutveckling
e  rorlighet nyanstillda
e  korttidssjukfranvaro
e antal anstdllda per chet/ personalansvar
e langtidssjukfranvaro
e andel som slutat/avgangar.

De nyckeltal som forbittrat podngen i jaimforelse med forra aret dr avgangar, medianlon, rorlighet nyanstéllda och
korttidssjukfranvaro. De nyckeltal som forsdmrats ér antal anstéllda per chef/personalansvar, langtidssjukfranvaron och tid for
kompetensutveckling.

Léngtidsfranvaron har 6kat nagot medan den totala sjukfranvaron minskat. En méjlig forklaring till 6kningen kan finnas i effekter av
den lagéndring som gjordes 2022 kring sérskilda skl att skjuta upp bedomningen mot normalt férekommande arbete for att ge
ytterligare mojlighet till dtergang i ordinarie arbete. Det har lett till att fler personer har beviljats sjukpenning under langre tid vilket
kan ha haft effekt pa sjuktalen och specifikt langtidssjukfranvaron. I nationell jamforelse (2017-2022, data for 2023 dnnu inte
tillgingliga) har Region Orebro lin en nigot ligre sjukfranvaro 4n snittet for regioner.

Ett annat sétt att organisera med storre chefsomraden och stdd av bitrddande chef paverkar utfallet pa nyckeltalet.

Tid for kompetensutveckling &r ett nyckeltal dir det finns behov av att se 6ver underlag for rapportering da detta bedoms vara
missvisande lagt i utfallet.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jaimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Region Orebro lins jamstilldhetsindex &r 2023 4r 112 och liigre n foregéende ar som var 117. Resultatet ligger pA samma nivé som
branschmedianen (regioner). Branschmedianen har minskat med 1 punkt fran féregiende ar. Virt att notera ar att de flesta andra
organisationer dnnu inte hunnit skicka in sina uppgifter vilket gor att jamforelsen med andra inte &r helt uppdaterad.

JAMIX ir ett sammanfattande jamstilldhetsindex som grundar sig pa 9 nyckeltal:

e andel jamstillda yrkesgrupper (40-60 procent)
e ledningsgrupp

e lika chefskarridr

e lika I6n/skillnad i 16n

e  skillnad i lang sjukfranvaro

e  skillnad i uttag av fordldradagar

e  skillnad i sysselséttningsgrad (andel heltid)

e  skillnad i andel tillsvidareanstillda

e aktivt arbete.

Region Orebro lins resultat ligger pa samma nivé som for branschen, men nyckeltalen skiljer sig 4t pa nagra punkter. Tre nyckeltal,
andel jamstéllda yrkesgrupper, skillnad i 16n och skillnad i sysselsdttningsgrad skiljer sig, dér de tva forsta ar lagre for regionen dn
branschmedianen och det sista hogre. Den stora avvikelsen giller andel jimstillda yrkesgrupper. Region Orebro lin strivar efter
jamstéllda yrkesgrupper, det ar dock svart att uppné i manga av de yrken som finns i en region. Den svenska konssegrerade
arbetsmarknaden gor att manga yrken dr dominerade av det ena konet varfor det ér svart for en enskild region att kunna anstillda en
storre andel av det underrepresenterade konet som finns pé arbetsmarknaden. For de andra tva nyckeltalen har inte Region Orebro ldns
resultat dndrat sig utan branschmedianen.

Frisktalet ska forbéttras i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar
Frisktalet redovisas pé arsbasis och avser anstéllda med maximalt 5 sjukdagar eller maximalt 3 sjuktillféllen.

Frisktalet for Region Orebro lin har dkat fran 38,5 procent foregiende ér till 49,2 procent for aret. Det innebér att knappt hélften av
Region Orebro ldns medarbetare har en sjukfranvaro inom frisktalets ramar. Det dr ocksa ndgot hogre &n ar 2021.

Frisknirvaron och korttidsfranvaron samvarierar delvis pa sé sitt att minskad korttidsfranvaro i stor utstrackning péverkar
frisknérvaron positivt och tvartom. Korttidssjukfranvaron for aret har minskat mot foregaende ér vilket ger en paverkan pa frisktalet.
Frisktalet har 6kat med mer &n dubbelt s4 mycket fér min som for kvinnor sett i antal procentenheter. Vad detta beror pé r svart att
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faststilla. Det kan ha att géra med forra arets utbredda sjukfranvaro i samhallet i storre utstrackning drabbade mén och kvinnor mer
lika eller att effekterna av pandemin dr mer kvardrdjande i kvinnodominerade yrken. Vare sig kvinnor eller mén ér tillbaka pa samma
frisktalsnivéer som 2019, det vill sdga innan pandemin, da frisktalet totalt var 57,7 procent.

Ar 2023 Ar 2022

Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt

45,4 % 63,0 % 49,2 % 39,6 % 52,7 % 38,5 %

Personalomsiittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Avgangsorsak ar 2023 for tillsvidareanstillda:
Avgangsorsak  Antal 2023 Antal 2022

Extern 767 754
Pension 136 212
Summa 903 966

Under ar 2023 #r antalet som limnat Region Orebro lin for arbete hos annan arbetsgivare — extern avgéng — i stort sett oférindrad
medan antalet pensionsavgangar minskat med 76 personer sedan foregaende ar. Den totala avgangen har minskat med 63 personer.

e  Personalomsittningen externt for ar 2023 redovisar 7,4 procent, samma niva som under 2022.

e  Personalomsittningen totalt inklusive pensioner for ar 2023 redovisar 8,7 procent, en minskning jamfort med &r 2022 som
redovisade 9,4 procent.

Region Orebro Lins virdegrund ska integreras under kommande r.

Kommentar

Arbete med kultur och beteende efter beslutad vardegrund &r ett langsiktigt arbete. Ett regiongemensamt material finns i modulform
dér arbetet kan ske 1 etapper pa till exempel en arbetsplatstraff. Metodstodet presenteras pa intranitet och ar atkomligt for alla.
Implementering sker ocksé i arbetet med uppdatering av riktlinjer och styrande dokument for Region Orebro lin. Infor rekrytering och
i introduktionen av nyanstillda 4r virdegrunden en viktig grund for beskrivning av hur Region Orebro lin ska vara som arbetsgivare.

) § Effektmal 10. Region Orebro Idn har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Kommentar
Region Orebro ldn redovisar ett balanskravsresultat pa Soliditeten har minskat under aret och uppgar 2023 till
-909 miljoner kronor for 2023. Resultatmalet som &r samma niva som 2020. Under &ret har regionfullméktige
1,25 procent av skatteintikter och generella bidrag 6ver beslutat om budget for 2024, vilken innebér
mandatperioden uppnas inte i ar och det kommer dven vara intdktsforstérkningar i form av skatte- och avgiftshdjningar.
mycket svart att uppna 6ver mandatperioden. Tre av sex Budgeten innehéller ocksé krav pa samtliga naimnder att
indikatorer géillande ekonomin nér upp till mélet for 2023.  vidta atgérder for att minska kostnaderna. Givet att dessa
Som en f6ljd av det svaga ekonomiska resultatet i ar atgarder genomfors finns forutsdttningar for att Region
forsdamras soliditeten under aret. Sammantaget innebér Orebro lins ekonomi pa sikt kommer att uppna
detta att effektmalet inte uppnés 2023. malséttningen om god ekonomisk hushallning.
Indikatorer
Soliditeten forbittras. B
Kommentar

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan med budget for 2023 antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. I den
anges att soliditeten senast 2030 ska uppga till minst noll. Arets malsittning ir att soliditeten ska forbittras. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner som tjénats in fore 1998 uppgér vid arsskiftet till -11 procent, vilket &r fem procentenheter lagre
an vid utgangen av 2022. Den forsdmrade soliditeten beror pa éarsresultatet, vilket minskat det egna kapitalet.
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Region Orebro lin redovisar 6ver mandatperioden 20232026 ett resultat som motsvarar minst 1,25 procent -
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommentar

God ekonomisk hushallning, enligt fullméktiges definition, innebér att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av skatter och
generella statsbidrag for mandatperioden 2023—-2026. Arets balanskravsresultat #r ett underskott pa 909 miljoner kronor, vilket
innebdr att det 4r en negativ andel av skatter och generella bidrag. Aven ar 2024 ser ut att bli ett &r med svagt ekonomiskt resultat,
varfor mélet bedoms svart att uppna dver mandatperioden.

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans. -

Kommentar

Verksamheternas budgetavvikelse riknas samman till -1 001 miljoner kronor (foregaende ar -298 miljoner kronor). Utfallet varierar
mellan ndmnderna. Hélso- och sjukvéardsndmnden (-1 216 miljoner kronor), folktandvardsndmnden (-37 miljoner kronor) och
samhéllsbyggnadsndmnden (-110 miljoner kronor) har negativa budgetavvikelser. Sammantaget innebér detta att malet inte uppnas
for 2023.

Klimatbelastningen frin Region Orebro lins kapitalforvaltning ir ligre én for jimforbara index.

Kommentar

Kapitalforvaltningens klimatbelastning var vid métningen 54 procent lagre &n index. Klimatbelastningen méts genom
koldioxidintensitet vilket visar bolagens utsldpp av koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intékter. Pensionsmedelsportfoljens
koldioxidintensitet uppgar vid métningen till 7,2 ton CO2e, i jamforelse med index som uppgar till 15,6 ton CO2e.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om méjligt genom gréna lan.

Kommentar
Under 2023 har extern nyupplaning skett om 800 miljoner kronor. Hela beloppet har finansierats med grona lan. Totalt uppgar

skuldportfoljen till cirka 2 750 miljoner kronor varav 2 487 miljoner kronor finansierats med grona lan vilket motsvarar 91 procent.
Indikatorn bedéms ddrmed som uppfylld.

Betalningsberedskapen uppgar varje tillfille till minst en manad.

Kommentar

Betalningsberedskapen har under aret inte understigit 30 dagar.
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Godkannande av arsredovisningen

Med hénvisning till innehéllet i denna arsredovisning far regionstyrelsen foresla regionfullmiktige att drsredovisningen
for 2023 godkénns.

Orebro den 10 april 2024

For regionstyrelsen

Andreas Svahn Rickard Simonsson
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor
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Revisionsberattelse

Ska kompletteras infor regionfullmiktige den 10 april.
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Ordlista

Benimning
Anldggningstillgdngar

Anskaffningsvérde
Avskrivningar
Balanskonto

Balanskrav

Balanskravsresultat

Balansomslutning

Balansriakning

Betalningsberedskap

Bokslut
Bruttonationalprodukten, BNP

Delarsrapport

Effektmal

Ekonomi
Ekonomi i balans

Ekonomisk livsléangd

Finansiella intdkter/-kostnader

Forvaltning

Forklaring

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella,
materiella och finansiella. I verksamheten forekommer framst materiella,
sdsom maskiner och inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en
materiell anldggningstillgang &r: anskaffningsvérde over ett prisbasbelopp
(52 500 kr &r 2023) och en ekonomisk livsldngd lédngre 4n tre ar.

Inkopspris inkl. ev. kringkostnader for en anldggningstillgéng.
Anskaffningsvirdet skrivs av under faststilld avskrivningstid.

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en anldggningstillgang
6ver den ekonomiska livsldngden.

Konto i Balansrikningen. Tillgangar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2).
Se Kontoplan.

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intékterna ska vara lika stora
eller storre dn kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska
aterstéllas inom tre &r.

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar, samt
eventuell reservering eller anvandning av medel till resultatutjamningsreserv.

Totalt kapital, summan av alla tillgdngar respektive skulder.

Sammanstéllning 6ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt, t ex pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ej utnyttjad
checkkredit, bekréftade ej utnyttjade kreditloften eller likvida tillgangar
inklusive rintebérande tillgdngar som kan omséttas inom fem dagar i relation
till ett genomsnitt av totala utbetalningar per dag de senaste 12 ménaderna.
Betalningsberedskapen for Region Orebro lin ska vid varje tillfille uppga till
minst en manads betalningar.

Resultatrakningen avslutas mot balansrdkningen och periodens resultat
faststélls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Ett av de viktigaste samhéllsekonomiska matten. BNP beskriver storleken pa
Sveriges ekonomi genom att méta virdet av varor och tjdnster.

Alla regioner ska upprétta en delarsrapport minst en géng under
rakenskapsaret for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten innehéller

resultatrdkning, balansrakning, driftredovisning, kassaflodesanalys med mera.

Upprittandet av delarsrapporten styrs av lagregler och rekommendationer.

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lins verksamheter,
huvudprocesser och interna processer med mera, férvéntas bidra med till
nytta for invdnarna och samhillet. Effektmalen &r 1dngsiktiga, en
mandatperiod eller ldngre. Kopplat till effektmalen finns indikatorer som ger
mdjlighet att bedoma graden av maluppfyllelse. Till effektmalen kan det
ocksa finnas strategier som ska beskriva ett langsiktigt overgripande
tillvigagangssétt for hur effektmalen ska uppnas.

Hushéllning med begrénsade resurser.
Se balanskrav.

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt virde. Tre ars ekonomisk
livslangd krévs for att en anskaffning ska betraktas som en
anldggningstillgéng.

Till finansiella intdkter hor exempelvis utdelningar pa aktier, ranteintédkter
och vinst vid forsdljning av virdepapper. Kostnader dr rantekostnader och
forlust vid forsdljning av virdepapper. Finansiella intdkter och kostnader ar
en post i regionens resultatrikning.

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/ndimnds verksamhet.

131 (135)



Benimning

Generationsprincipen

God ekonomisk hushallning

Inbetalning

Indikator

Ingéende balans

Inkomst

Intern kontroll

Internkontrollplan (IK-plan)

Internrinta

Intern styrning

Intern styrning och kontroll (ISK)

Intakt
ISK-bedémning

Kostnad

Kvalitet och utveckling

Forklaring

Definieras som att varje generation ska bira kostnaden for den service som
den konsumerar.

I god ekonomisk hushallning inryms generationsprincipen (ovan) och dven
regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sdtt. Praxis for regionsektorn &r att ha 2 procent kvar av
skatter och statsbidrag i slutet av dret, det vill séga att resultatet ska vara
minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Pengar betalas in.

Kopplade till effektmalen, &r métbara och ger mojlighet att bedoma graden av
maéluppfyllelse. Beskriver tillstandet/utveckling for effektmalet och kan vara
kvalitativt eller kvantitativt.

Saldo pa ett konto i balansrdkningen vid en periods borjan. Balansrdkningens
ingdende balanser fors over fran foregdende ar. Jamfor resultatrakningen som
alltid ar tom vid &rets borjan.

Erséttning for utforda prestationer.

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har
beslutat samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for
verksamheten. Att redovisningen och uppf6ljningen av verksamheten och
ekonomin &r rittvisande och dndamalsenlig. Att informationssékerheten ar
tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet, tillgénglighet och
sparbarhet.

IK-planen ingér i respektive ndmnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar
vasentliga risker utifrdn ndmndens ansvarsomrade samt atgérder for att
hantera dessa risker.

Réntesats som anvinds vid berdkning av rénta pa investeringar. Réntesatsen
faststélls arsvis enligt reckommendation av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade
mal och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen,
ndmnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla
en effektiv ledning och styrning av verksamheten. Processen ska sékerstilla
en dndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att verksamheten
bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten.

Periodiserad inkomst. Virdet av periodens utforda prestationer.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap.
6 §. Med tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll
ska vara dandamalsenligt utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och
omfattning. Ndmnderna ansvarar for att verksamheten inom sina
ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom
sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll.
Vid uppfoljningen av helar ska forvaltningar och ndmnder gora en
bedomning (ISK-bedémning) om den interna styrningen och kontrollen har
varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en samlad
beddmning i arsredovisningen.

Periodiserad utgift. Vérdet av periodens forbrukade resurser.

Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete — fem 6vergripande
strategier. 1. Region Orebro lin skapar virde tillsammans med dem vi finns
till for. 2. Region Orebro lén leder for hallbarhet 3. Region Orebro lin
involverar och motiverar medarbetare. 4. Region Orebro liin utvecklar
virdeskapande processer. 5. Region Orebro liin forbittrar verksamheten och
skapar innovationer.




Benimning
Kundfordringar

Leverantorsskulder

Nettoinvesteringar

Nettokostnad
Nettokostnadsutveckling

Omslutning

Omsittning

Omsittningstillgang
Periodisering

Perspektiv

Resultat

Resultatrakning

Resultatutjamningsreserv

Rullande 12(-manader)

Rattvisande resultat

Semesterloneskuld

Forklaring

Finns pa balansrékningens tillgdngssida. Fakturerade belopp for utfort arbete,
som dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid lamnas som regel. Jamfor
leverantdrsskuld.

Finns pa balansrdkningens skuldsida. Fakturor som har erhallits men &nnu
inte har betalats utgor leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas.
Jamfor kundfordringar.

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag

Verksamhetens intidkter minus verksamhetens kostnader.

Skillnaden i nettokostnaderna méts mellan tva olika perioder och visas i
procent. I regionsektorn méts nettokostnadsutvecklingen méanadsvis, ddr man
jamfor nettokostnaderna for den innevarande perioden med samma period
foregaende &r. Ett sétt att beddma om nettokostnadsutvecklingen ar for hog ar
att sdtta den i relation till nagot. Till exempel kan man jimfora den med
utvecklingstakten for skatter och statsbidrag, det vill sdga den intdkt som ska
técka nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sétt att
bedoma nettokostnadsutvecklingstakten ar att jaimfora den med den radande
inflationen.

Med balansrikningens omslutning avses totalsumma Tillgangar, vilket &r
samma som totalsumma Eget kapital och Skulder.

Summa intikter i resultatrikningen. For Region Orebro lin brukar
omséttningen definieras som samtliga intdkter, d.v.s. verksamhetens intékter,
skatter och generella bidrag samt finansiella intdkter. Jimfor omslutning.

Tillgangar som avses omséttas inom ett ar, t ex Kundfordringar, Kassa och
Bank. Jamfor anlaggningstillgang.

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens intdkter och
kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Regionfullmiktiges verksamhetsplan r pa dvergripande niva utifrén invanar-
och samhillsperspektiv. Verksamhetsplanen innehéller en struktur med
perspektiv som &r sérskilt viktiga for att styra mot visionen — perspektiven
invanare och samhille, process och resurs.

Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett 6verskott (+) eller underskott (-).

Sammanstéllning av periodens intékter och kostnader. Skillnaden mellan
intékter och kostnader utgér periodens resultat.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas i balanskravsutredningen for att jamna ut intdkter
over en konjunkturcykel. Foljande riktlinjer for resultatutjimningsreserv
giller for Region Orebro lin: Reservering till resultatutjimningsreserven far
goras med ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av rets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning som
overstiger 1 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgimning om det egna kapitalet &r positiv. Om det
egna kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nir reservering far ske i stéllet uppga
till 2 procent.

Att visa omséttning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett
arsresultat till och med den senaste méanaden. Istéllet for att 16pande bara visa
forra manadens omsittning och en gang om &ret visa ett helarsresultat, sa kan
man med “rullande 12” fa ett nytt arsresultat varje manad.

Periodens intdkter och kostnader ar faststéllda (genom periodisering) samt
redovisade inom den ansvarsenhet dér verksamheten bedrivits.

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokfors 1 balansrékningen.
Skulden rdknas om manadsvis. Semesterloneskuldens forandring bokfors i
resultatrdkningen som fordndring semesterloneskuld.
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Benimning

Sjalvfinansieringsgrad
Skulder

Skuld for &vertid, jour och
beredskap

Soliditet

Strategi

Tillgéngar

Utbetalning
Utfall

Utgift
Utgaende balans

Utgéende moms

Verksamhetsplan

Arsredovisning

Over-/underskott

Forklaring

Kassaflode fran den 16pande verksamheten (aterfinns i kassaflodesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar.

Balansrakningens kreditsida. Exempel pa skulder &r leverantorsskulder,
avsittning till pensioner och semesterloneskuld.

Virdet av personalens intjdnade, ej utbetalda erséttning for vertid, jour och
beredskap bokfors i balansrikningen. Skulden riknas om ménadsvis och
fordndringen bokfors i resultatrakningen.

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget
kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare &r den langsiktiga finansiella
handlingsberedskapen. Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Strategier beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssitt,
arbetsmetoder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Ena sidan av balansrdkningen. Den delas upp i Anldggningstillgangar
(t ex byggnader, maskiner, inventarier) och Omséttningstillgdngar
(t ex kundfordringar, kassa och bank).

Pengar betalas ut.

Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med budget
eller foregaende periods utfall.

Resursanskaffning, t ex materialink6p och 16ner.

Saldo pé ett konto i balansrdkningen vid periodskifte. Utgédende balans fors
alltid 6ver till nésta period. Jamfor ingadende balans.

Region Orebro lidn bedriver huvudsakligen verksamhet som inte &r
momspliktig (som hélso- och sjukvard), men dr momsregistrerat och debiterar
utgdende moms vid forsdljning av vissa varor och tjénster. Debiterad
utgdende moms bokfors pé balansrdkningens skuldsida och betalas in till
Skatteverket i samband med skattedeklarationen varje méanad.

Regionfullmiktiges beslut om verksamheten kommande &r samt budget och
investeringar. Varje nimnd/regionstyrelsen samt forvaltningar uppréttar i sin
tur egna verksamhetsplaner utifrén regionfullméktiges plan.

Alla regioner ska for varje rdkenskapsar uppritta en arsredovisning
innehéllande resultatrikning, balansrdkning, driftredovisning,
kassaflodesanalys med mera. Uppréttandet av arsredovisningen styrs av
lagregler och rekommendationer.

Skillnaden mellan intékter och kostnader som redovisas i resultatrékningen.
I privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller forlust (underskott).
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Fotografer:

Omslag: Maria Bergman

Sid 22: Hakan Risberg

Sid 23: Hakan Risberg vénster, Pavel Koubek/Icon Photography hoger

Sid 24: Pavel Koubek/Icon Photography

Sid 25: Elena Elisseeva vénster dverst, Pavel Koubek/Icon Photography hoger 6verst, Hdkan Risberg vénster nederst, Maria
Andreasson hoger nederst

Sid 26: Maria Bergman vinster, Hikan Risberg hoger

Sid 27: Maria Bergman vénster dverst, Hakan Risberg hoger dverst, Maria Bergman vénster nederst, Kicki Nilsson/Icon Photography
hoger nederst

Sid 28: Pavel Koubek/Icon Photography vénster, Maria Bergman hoger

Sid 29: Pavel Koubek/Icon Photography

Sid 30: Pavel Koubek/Icon Photography vénster, Terése Classon Sundh hoger

Produktion:

Region Orebro lin, mars 2024
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