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Region Orebro lan
- en region for framtiden!

Moderaterna presenterar en budget som fokuserar pa Regionens karnuppdrag,
halso- och sjukvarden. Halso- och sjukvarden ska vara fri fran vantetider och kéer
och ha hdg effektivitet samtidigt som kostnaderna behover séankas. Moderaterna
ser ocksa behovet av att vardens medarbetare far agna mer tid at patienter och
mindre tid at administration och byrakrati. Moderaterna ser ett antal stora och
overgripande utmaningar, bade kortsiktiga och langsiktiga. Dock ser vi ocksa att
dessa utmaningar gar att hantera. Da behévs ordning och reda i ekonomin, en
tydlig styrning, struktur, langsiktighet och ratt prioriteringar. Framforallt behévs ett
storre fokus pa karnverksamheten - dar kommer vi Moderater att lagga vara
prioriteringar.

Sebastian Cehlin, Regionrad Anna Nordqvist, Regionrad
Gruppledare Vice gruppledare
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Fokus pa kirnuppdraget - Patienten i centrum

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

. Battre tillganglighet inom primarvarden

. Langa vardkaer till besok, operation och behandling
. Kompetensfoérsorjningen inom halso- och sjukvarden
« Mer tid for patienter - mindre tid p& administration

Karnuppdraget maste prioriteras

Region Orebro léns hélso- och sjukvérd ska vara personcentrerad och prioritera patientens
basta, med fokus pa trygghet och narhet till vard. Patienter ska bemdtas med respekt och
véardighet, och varden ska anpassas efter varje patients unika situation. For att forbattra
tillgangligheten och kvalitén omférdelas resurser fran sjukhus till primarvard och narvard, samt
en 6kad digitalisering av vardtjanster. Vardutbildade medarbetare ska dgna merparten av sin
tid till patientndra arbete. Arbetsuppgifter som inte férutsatter vardkompetens kan utféras av
medarbetare som inte ar vardutbildade.

Primarvarden genomgar en organisationsforandring som riskerar att minska tillgangligheten
och kvaliteten pa vissa vardcentraler. Det finns ett behov av att férenkla regelverket for att
sakerstalla god vard aven i glesbygdsomraden. Vardcentralerna ska ha varierade 6ppettider,
erbjuda digitala tjanster och drop-in mottagningar for att avlasta sjukhusens
akutmottagningar.

For att uppratthalla kontinuitet och kvalitet ska alla vardcentraler ha fasta lakare.
Rekryteringsproblem, sérskilt pa landsbygden, behoéver |16sas. Forbattrad arbetsmiljo,
utvecklade IT-system och stod fér personal &r avgérande for konkurrenskraftiga vardcentraler.
Vardgarantin garanterar snabb vardkontakt men uppfylls langt ifran alltid i Regionen, vilket
leder till lAnga vardkaoer.

En vardgarantienhet foreslas for att 6ka tillgangligheten och korta kéerna. Regionens tre
akutsjukhus spelar en viktig roll for specialiserad vard och beredskap. Ett starkt
universitetssjukhus ar centralt for medicinsk utveckling och ekonomisk hallbarhet.
Slutligen maste arbetsmiljoé och Idneutveckling forbattras for att behalla och rekrytera
vardpersonal, vilket &r nédvandigt for en stabil och effektiv vardorganisation.



Mer vard for varje skattekrona

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

. Bristande effektivitet inom organisation, styrning och ledning

. Bristande resursanvéndning inom héalso- och sjukvarden

« Omoderna IT-system som ger medarbetarna daligt stéd i arbetet

. Okande andel &ldre, m&nga med stort behov av hélso- och sjukvérd
Bristande patientsdkerhet

Stort behov av 6kad produktivitet och effektivitet

Halso- och sjukvéardsférvaltningen i Region Orebro 1an star infér stora ekonomiska och
kompetensrelaterade utmaningar som kraver omfattande férandringar i arbetssatt och
struktur. Regionen har haft betydande budgetunderskott, med en avvikelse pa 1,2 miljarder
kronor for 2023. Problemet férvéarras av ett ineffektivt ekonomisystem och felaktiga
budgetprioriteringar.

En utvecklingsplan fér halso- och sjukvarden har skapats, som inkluderar néra vard,
psykiatrisk vard, habilitering och specialiserad vard. Planen ska konkretiseras i flera
fardplaner for att méta ett kostnadsreduceringskrav pa 414 miljoner kronor enligt 2024 ars
budgetbeslut.

Effektiv ekonomistyrning och utbildning for ledare ar nédvandiga atgarder. Dessutom maste
den administrativa bérdan minskas genom att eliminera onddiga processer, standardisera
dokumentation och infora effektivare tekniska I6sningar. En minskning av antalet
administrativa tjanster och omvardering av roller och ansvarsomraden kravs for att férbattra
effektiviteten utan att kompromissa med vardkvaliteten och tillgangligheten.



Ledarskap ar grunden for en valfungerande verksamhet

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

Utveckling av det lokala ledarskapet

. Regionen som attraktiv arbetsgivare

. Réatt fokus och prioriteringar

. Handledare till blivande vardmedarbetare

Ett bra och tydligt ledarskap ar nédvandigt for verksamheterna

| Region Orebro l&n &r ett starkt lokalt ledarskap avgdrande fér sjukvardens funktion. Det &r
viktigt att stéd och utveckling av det lokala ledarskapet och férsta linjens chefer prioriteras.
Okat fokus méste ocksa ligga pa att prioritera ekonomisk uppféljning och resurseffektiv
produktionsplanering.

Utvecklingen av verksamheterna ska drivas framat genom att anvdnda egna interna goda
exempel som en grund fér hur andra delar av organisationen kan bli &nnu effektivare. Det
skapar engagemang hos medarbetarna och framjar ett inspirerande ledarskap.

Vardutbildade medarbetare ska dgna merparten av sin tid till patientnara arbete.
Arbetsuppgifter som inte forutsatter vardkompetens kan utféras av medarbetare som inte ar
vardutbildade. Produktiviteten maste 6ka om Regionen ska klara de utmaningar som
verksamheterna star infor. Det ar viktigt att minska den administrativa bérdan fér vardens
medarbetare for att 6ka andelen tid som &gnas at patientarbete. En avgérande pusselbit for
detta ar ett nara ledarskap som prioriterar produktivitet. Det behdvs ett systematiskt och
overgripande arbete for att hoja produktivitet och effektivitet vilket ger mer vard med
oféréandrade resurser.

Den administrativa bérdan inom sjukvarden maste minskas for att forbattra vardkvaliteten och
effektiviteten. Detta inkluderar att férenkla rapporteringskrav, standardisera dokumentation och
infora tekniska I6sningar. Samtidigt bor antalet administrativa tjanster reduceras utan att
aventyra vardens kvalitet.

Handledarskap &r viktigt for att utbilda vardpersonal, och erfarna medarbetare bér uppmuntras
att ta handledarroller f6ér att dverféra sin kompetens till nyutbildade och nyanlanda medarbetare.



Infrastruktur anpassad till framtiden

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

. Strategiska kommunikationsmdjligheter for tillvaxt i hela lanet
. Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad
. Budget i balans

Infrastruktur anpassad efter nuvarande och framtida behov

Kollektivtrafikens budget ar inte i balans, vilket hindrar investeringar och utveckling. For att
|6sa detta behdver sjalvfinansieringsgraden 6ka och dubbeltrafiken minska. Det ar ocksa
viktigt att se over indexuppréakningen av biljettpriser for att halla jamna steg med
kostnadsutvecklingen.

For att kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv maste den erbjuda férdelar som snabba och
smidiga resor, internetdtkomst, laddmojligheter och bekvama sittplatser. Tryggheten for
resendrerna maste forbattras med battre belysning och kameradvervakning vid hallplatser
och perronger och genom fler uniformerade och civila kontrollanter.

En battre balans i belastningen under dagen kan uppnas genom att resenédrerna erbjuds
olika typer av biljetter beroende pa nar under dygnet de reser. Det paverkar fordonsflottan
och behovet av fordon och kan leda till sdnka kostnaderna.

Ett bredare samarbete inom Stockholm-Malarregionen och satsningar som tagférbindelsen
Oslo-Stockholm 2.55 &r viktiga fér att férbattra infrastrukturen och kollektivtrafiken, vilket i
sin tur framjar regional tillvéxt och hallbarhet.



Tillvaxt och entreprenorskap som gynnar hela lanet

Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar

o Tillvéxt i lanets samtliga kommuner
. Mer nyféretagande och fler entreprendrer behévs
. Utbildning och kompetensutveckling anpassat till marknadens behov

Entreprendrskap och tillvaxt gynnar hela lanet

Féretagande och entreprendrskap ar nycklar till ekonomisk tillvaxt och valfard. Samverkan
mellan akademi, néringsliv och offentliga sektorn ar viktig fér att framja innovationer och
entreprendrskap.

Nyforetagande &r ett viktigt omrade for fortsatt tillvaxt i 1anet. Stodet for foretag i tidiga
stadier maste utvecklas. Ung Foretagsamhet i skolor 6kar ungas entreprendrskap och
anstallningsbarhet. Business Region Orebro r en plattform fér regionalt
naringslivssamarbete. ALMI, Inkubera och Orebro universitet Holding AB &r viktiga aktérer
for foretagsvaxt och innovation.

Regionen maste satsa pa forskning och innovationer, sérskilt inom IT, tillverkning och
férsvarsindustri. Internationellt samarbete och konkurrenskraft &r viktigt, och Regionen ska
delta i EU-program och internationella natverk for att dra nytta av finansieringsmajligheter
och kunskapsutbyte.

Inom livsmedelssektorn ska fokus ligga pa att 6ka sjalvforsérjning och hallbarhet genom
upphandlingar och stéd till lokala producenter. Skogsnaringen bidrar till den gréna
omstéllningen genom férnybara brénslen och restprodukter.

Utbildning och kompetensutveckling &r avgdrande for lanets framtida arbetsmarknad,
sarskilt for utlandsfédda och personer langt fran arbetsmarknaden. Samverkan mellan
utbildningsinstitut, arbetsmarknadsutbildningar och néringslivet ska férbattras. Social
ekonomi och innovationer ar viktiga faktorer for att motverka socialt utanférskap och framja
egenférsdrjning.

Upplevelseindustrin och turismen, baserad pa regionens natur- och kulturmiljéer, ar viktiga
for lanets ekonomiska utveckling. En regional strategi for beséksnéaringen ska tas fram.



Regionstyrelsen
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Regionstyrelsen

Region Orebro I&n &r en av lanets storsta arbetsgivare med ansvar fér drygt 11 000 medarbetares
arbetsmiljo och trivsel. En av Regionens stérsta utmaningar &r kompetensférsorjningen. Brist pa
réatt personal har inneburit &kad arbetsbelastning och stressniva hos flera yrkeskategorier. ROL
ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, kan utvecklas och mar bra.

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter

Samtliga medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens

Vardutbildade medarbetare ska dgna merparten av sin tid till patientnara arbete. Arbetsuppgifter
som inte forutsatter vardkompetens kan utféras av medarbetare som inte &r vardutbildade.
Produktiviteten maste 6ka om Regionen ska klara de utmaningar som verksamheterna star
infér.Det &r viktigt att minska den administrativa bordan fér vardens medarbetare for att 6ka
andelen tid som agnas at patientarbete. En avgérande pusselbit for detta ar ett nara ledarskap
som prioriterar produktivitet. Det behdvs ett systematiskt och évergripande arbete for att hdja
produktivitet och effektivitet vilket ger mer vard med oféréandrade resurser.

Det ar viktigt att standigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Battre, mer anpassade stddsystem och stédverktyg ar avgérande for en battre
tillganglighet. Varden ska ha IT-system som underlattar vardagen och starker patientsékerheten
samtidigt. Sddana system gor det ocksa mdjligt att arbeta med varningssignaler och paminnelser,
vilket minskar risken fér skador och fel.

Ledarskap

Ett tydligt och utvecklande lokalt ledarskap &r nyckeln till en val fungerande arbetsplats.

Att satsa pa och stoétta forsta linjens chefer i sjukvarden &r avgorande for att sékerstéalla effektivt
ledarskap och hogkvalitativ vard. Dessa chefer ar ryggraden i organisationen, och deras férmaga
att hantera och stddja sin personal har en direkt inverkan pa vardens kvalitet, effektivitet och
patientsékerhet.

Forsta linjens chefer spelar en nyckelroll i att 6versétta organisationens vision och mal till
konkreta atgarder pa golvet. Darfor ar det avgérande att dessa chefer har ratt kompetens och
stdd for att kunna utfora sitt arbete pa basta mojliga sétt.

Att investera i utbildning och utveckling foér férsta linjens chefer &r en viktig del av att stédja dem i
deras roll. Detta kan innebéra att erbjuda ledarskapskurser, konflikthanteringstraning,
kommunikationsfardigheter och andra relevanta kompetenser som behdvs for att effektivt hantera
verksamheter inom sjukvarden. Genom att rusta cheferna med verktygen och kunskapen de
behover kan de battre moéta de utmaningar som uppstér i samband med chefsrollen.

Det &r ocksa viktigt att erbjuda stéd och mentorskap till forsta linjens chefer. Att ha tillgang till
erfarna ledare eller mentorer som kan ge rad och végledning kan vara ovarderligt for cheferna néar
de navigerar genom komplexa situationer eller tar sig an nya utmaningar. Detta st6d kan ocksa
bidra till att minska risken fér utbrandhet och dka arbetsnéjdheten bland cheferna.
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Att erkdnna och beldna forsta linjens chefer for deras insatser &r ocksé viktigt. Genom att
uppmarksamma och beléna framgéangsrika prestationer kan organisationen visa sitt stdd och
uppskattning fér chefernas arbete, vilket i sin tur kan 6ka deras motivation och engagemang fér
att fortsatta leverera hdgkvalitativ vard.

. att infora ett utbildnings- och utvecklingsprogram for forsta linjens chefer inom
sjukvarden.

. att infora ett mentorskaps- och coachningsprogram dar erfarna ledare inom sjukvarden
stoder och vagleder forsta linjens chefer. Detta kan inkludera ekonomiskt stéd for att
implementera och uppratthalla sddana program.

. att infoéra en incitamentsstruktur for forsta linjens chefer kopplat till deras insatser och
prestationer inom sjukvarden. Det kan inkludera finansiella incitament, utmarkelser eller
andra former av erkdnnande for framstdende ledarskap och bidrag till vardkvaliteten.

. att sakerstalla chefers arbetsvillkor samt att sarskilt beakta att forsta linjens chefer har
rimliga arbetsvillkor och resurser for att utféra sina uppgifter effektivt.

. att vidta atgarder for att minska den administrativa bordan for forsta linjens chefer.

Rekrytera och behall personal

Region Orebro l&n behéver behélla och rekrytera fler lakare, sjukskdterskor,
specialistsjukskdterskor i hdlso- och sjukvarden samt fler medarbetare inom tandvéarden sé att
luckorna kan fyllas dar kompetens saknas.

| en tid da varden star infor stora utmaningar, &r det av yttersta vikt att vi varderar och premierar
den erfarna vardpersonalen som utgér ryggraden i vart hdlso- och sjukvardssystem. Dessa
individer, med aratal av kunskap och praktisk erfarenhet, &r oumbarliga fér att sékerstalla en hég
kvalitet pa varden och for att hantera de komplexa och ofta akuta behov som patienter har. Det ar
nodvéandigt att erkdnna och beléna deras insatser for att bade behalla dem inom yrket och
attrahera nya.

Erfaren vardpersonal besitter en djup forstaelse fér medicinska rutiner och en férmaga att snabbt
anpassa sig till olika situationer. Den helhetssyn erfaren personal besitter &r avgérande for att
kunna ge patientcentrerad vard. Genom att premiera erfarna medarbetare skapar vi incitament for
yngre vardpersonal att stanna kvar och utvecklas inom yrket, vilket langsiktigt starker hela
vardsystemet. Manga erfarna vardanstallda arbetar under hogt tryck och med stor arbetsborda.
Genom att erbjuda battre arbetsvillkor, hégre 16n och fler karridrutvecklingsmajligheter kan vi
minska risken for arbetsmiljoproblem. En stabil och erfaren arbetskraft inom varden leder till
battre kontinuitet i varden och hogre patientngjdhet.

For att sakerstalla att den erfarna vardpersonalen stannar kvar inom var organisation féreslar vi
att inféra en erfarenhetsbonus. Det skulle ge ekonomiska incitament for vardpersonal med lang
erfarenhet att stanna kvar och fortsatta arbeta i var organisation. Det skulle exempelvis kunna
vara genom arliga bonusar eller nagon liknande ekonomisk modell.
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For att f& pensionsmassig personal att stanna kvar skulle ROL ocksa kunna erbjuda ett extra
pensionstillagg for vardpersonal som fortsétter arbeta efter pensionséaldern.

Genom att implementera dessa atgarder kan vi sékerstélla att varden inte bara behaller sin
vardefulla erfarenhet utan ocksa attraherar nya talanger, vilket langsiktigt starker hela
vardsystemet.

. att ta fram ett bonussystem for vardpersonal som arbetar patientndra. Bonussystemet
ska baseras pa erfarenhet inom ROL.

Mindre administrationen for effektivare resursanvandning

Minska den administrativa bordan inom sjukvarden och minska antalet administrativa
tjanster inom ROL.

Den administrativa bérdan inom sjukvarden &r ett vaxande problem som kréaver atgarder. For att
effektivt hantera behoven hos patienter och optimera vardkvaliteten ar det avgérande att minska
den onddiga administrativa bérda som tynger sjukvarden. Okad administration medfér flera
negativa konsekvenser.

Bland annat 6kade kostnader och resurssldseri, eftersom resurser som skulle kunna anvandas for
att forbattra patientvarden i stéllet gar till administrativa andamal.

Dessutom kan det leda till forseningar i varden vilket kan ge negativa konsekvenser fér
patienterna. For att minska den administrativa bérdan inom sjukvarden ar det viktigt att identifiera
och eliminera onédiga administrativa processer och krav. Det kan innebéra férenklade
rapporteringskrav, standardiserad dokumentation och inféra tekniska I6sningar som
automatiserar administrativa uppagifter. Dessutom &r det viktigt att se 6ver organisationens
struktur och sakerstélla att administrativa resurser anvands effektivt.

| kombination med att minska den administrativa bérdan behéver ROL ocks& minska antalet
administrativa tjanster. Det ar viktigt att gora det pa ett satt som inte dventyrar vardens kvalitet
och tillganglighet. Roller s& val som ansvarsomraden behdver omvéarderas. Man behdver ocksa
effektivisera arbetsfléden och investerar i utbildning for att sédkerstélla att personalen ar rustad att
hantera sina uppgifter pa ett effektivt satt.

. att utreda och ge forslag pa hur andelen patientnéra tid kan 6ka genom att effektivisera
administration, dokumentation och stédsystem.
Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att minska andelen administrativa tjdnster som inte ar kopplade till det vardnéra arbetet
med 10%.
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Battre och effektivare schemalaggning

Hog och stigande sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera bade lakare, sjukskdterskor och
andra grupper av medarbetare innebér en ékad belastning p&4 ROLs medarbetare. Ett problem &r
att arbetstiderna ofta ar svara att kombinera med familjeliv och maijlighet till aterhadmtning efter
arbetsdagens slut.

Det ar viktigt att utveckla arbetsvillkoren inom sjukvarden. Olika verksamheter i sjukvarden har
olika behov. Darfér behover de enheter som vill, tilldtas préva annan schema- och skiftlaggning.
Det ar ocksa viktigt att ge verksamheterna tid att folja och utvardera en sadan
forsoksverksamhet. Ibland kan det handla om flera &r. Schemalaggning ska tillampas sé att de
resurser som finns nyttjas pa basta maojliga vis avseende bade effektivitet, produktivitet och ett
hallbart arbetsliv.

. att arbeta med individuell och lokalt verksamhetsanpassad schemaldggning for ett mer
hallbart arbetsliv for vardens medarbetare.

Oka antalet specialistsjukskéterskor

Vi behdver mota rekryteringsbehovet av specialistsjukskéterskor som finns inom saval
sjukhusvarden som den néara varden. Genom att 6ka mojligheten for sjukskoterskor att
vidareutbilda sig i Orebro 14n ser vi till att fler tar steget och blir specialistutbildade
sjukskoterskor. Inte minst inom Regionens intensivvard har det under de senaste &ren blivit allt
mer uppenbart att det finns stora problem med rekrytering av specialistsjukskéterskor. Darfor ar
det gladjande att Regionfullmaktige antog Moderaternas motion om att starta en saddan
intensivvardsutbildning i Orebro |&n senast &r 2026.

ROL behéver standigt arbeta fér att ®ka antalet utbildningsplatser i var Region inom flera
specialistomraden sa att fler grundutbildade sjukskoterskor tar steget och vidareutbildar sig.
ROL ska ocksé erbjuda utbildningstjénster som ett steg fér den framtida kompetensférsérjningen
inom bland annat psykiatri, geriatrik och anestesi.

. att verkstalla regionfullmaktiges beslut att arbeta med att starta upp en
specialistsjukskoéterskeutbildning med inriktning intensivvard.

14.



Karriartjanster for specialistsjukskoterskor

For att uppvardera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskdterskorna ska ROL
infora karriartjanster. En karriartjanst ska ha specifika kriterier, som exempelvis att hélla sig
uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i utvecklingsarbete pa arbetsplatsen och stotta
kollegor i utvecklingsarbetet. En sddan tjanst ska ocksa innebara ett extra [onelyft utdver
ordinarie l6nedversyn.

. att inféra karriartjanster for specialistsjukskoterskor.

Kompetensoverforing och mentorskap i varden

Att handleda studenter under utbildning &r en viktig uppgift fér varden och vardens medarbetare.
De kliniska fardigheterna som vardyrket krdver kan medarbetaren endast tillskansa sig genom
praktisk dvning. Ett gott handledarskap har betydelse for savél studenternas utbildningsresultat
som deras framtida professionsutévande. Handledarskap och mentorer kravs ocksa for att ge
nyutbildad vardpersonal och nyanldnda med vardutbildning en god introduktion. En grupp som
séarskilt bor uppmuntras att ta sig an handledaruppdraget &r medarbetare som bdérjar ndrma sig
slutet av yrkeskarriaren. Handledarskapet kan vara bade ett satt att utveckla yrkesrollen och att
overféra vardefull kompetens till nya medarbetare.

. att utveckla handledarskap och mentorskap inom varden.

Okad valfrihet i hilso- och sjukvarden

Fler privata vardgivare ska etablera sig i lanet

For att kunna erbjuda alla lanets patienter en bra halso- och sjukvard som &r fri frdn vantetider
ska sjukvarden vara éppen for nya I6sningar. Det ska bli lattare for vardgivare att etablera sig i
lanet, saval inom primarvarden som i den dppna specialistvarden. Det avser bland annat
specialiteter som gynekologi, internmedicin, geriatrik, psykiatri, rehabilitering, logopedi och
fysioterapi.

Foérandrad politisk attityd och utveckling av vardvalssystemet kravs for att vardgivare ska vilja
etablera sig i lanet. Primarvardens uppdrag kan delas av fler genom att maojliggora for drift av
mindre enheter. Kravet pa kvalitet och kompetens ska vara desamma oavsett vardgivare och
ersattningarna ska vara av sddan storlek att verksamheterna klarar av sina uppdrag.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
. att ta fram regelverk for lampliga verksamhetsomraden inom specialistvarden som kan
omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV).
. att reformera regelverket och ersattningssystemet i krav- och kvalitetsboken i syfte att
gora det mojligt att etablera mindre enheter inom primarvarden.
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Medarbetare som forskar

Det ska finnas goda majligheter for bade kvinnor och méan att kombinera sin tjanst med studier
och forskning. Universitetssjukvard kréver att hég kompetensniva uppréatthalls. ROL har ett
strategiskt ansvar att ta for att sékra tillgdngen pa kompetens sa att fler sjukskoterskor véljer att
vidareutbilda sig. Det &r avgérande att lakarstudenter véljer Orebro som studieort och erbjuds en
bra AT- och ST-tjanstgéring i ROL. Det ger en god grund for det framtida rekryteringsbehovet.
Det behdver ocksa skapas ett mer attraktivt klimat for specialistutbildning och forskning med
béttre och tryggare anstéllningsférutsattningar och tydliga I6nepéslag.

Ytterligare satsningar for att tillsatta forskartjanster inom narsjukvarden ar nédvandiga for att hoja
statusen pa vara vardcentraler. Forskningen har ett egenvarde men den ar ocksa avgoérande for
bemanning och rekrytering av sjukvardspersonal. Verksamheten maste i stoérre utstrackning
efterfrdga disputerad personal. Det handlar om lakare saval som om kuratorer, sjukskéterskor
och sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska. Det &r nédvandigt for att
upprétthalla vardcentraler som uppfyller kriterierna for universitetssjukvard, for att behalla
lakarutbildningen.
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Digitalisering
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Digitalisering

Digitaliseringen och ny teknik har stor betydelse fér vardens utveckling. Ratt genomfort ska en
sadan verksamhetsutveckling bidra till effektivare arbetssatt, effektivare vard och smartare
tjanster bade for patienter och for medarbetare inom varden. | det privata naringslivet utvecklas
ny teknik snabbt och digitaliseringen ligger i framkant. Medborgarna har idag héga férvantningar
aven pa den offentliga férvaltningen nar det kommer till ny teknik och digitalisering. Anvandandet
av ny teknik och mojligheten till digital vard ger en mer patientcentrerad, effektiv och tillgénglig
halso- och sjukvard. Patienten ges 6kad delaktighet i den egna behandlingen, enklare tillgang till
sin journal och digitala verktyg for att kommunicera med och méta varden.

Digital vard staller hoga krav pa sékerhet som klarar av informationsdelningen mellan vardens
olika delar och med patienten. Vardens medarbetare kan, via olika e-halsoldsningar ges battre
verktyg och tillgang till snabb information och beslutsstéd.

Digitala vardmoten och digitala bokningar

Region Orebro 1an har etablerat digital vardcentral, digitala aterbesék och digital
ungdomsmottagning med positiva resultat. Vardcentraler, mottagningar och kliniker anvander sig
i olika omfattning av majlighet till digitala bokningar av besok och digitala vardméten. Utveckling
boér ga mot ett mer likvardigt utbud av digitala tjanster hos Regionens samtliga vardinrattningar.
Inom primarvarden &r det viktigt att de digitala vadgarna in skapar enkla forutsattningar for
patienterna att komma i kontakt med sin vardcentral. De nya digitala kontaktvagarna till
primarvarden som skapats de senaste aren maste utvarderas i syfte att standigt arbeta med
férenkling och férbattring. Aven andra digitala Idsningar som exempelvis digital egenremiss
maste f6ljas upp och utvarderas i syfte att forenkla bade for patienter och medarbetare.

. att genomfora en utvardering av digitala vagar in till virden med utgangspunkt i
effektivitet, patientn6jdhet och medarbetarperspektiv.
. att avveckla 1177 Direkt.

Effektivare arbetssatt

Digitalisering ar ett verktyg for att forbattra arbetsmiljén

Under 2024 infors ett nytt journalsystem i Regionen. En stor brist har tidigare varit att systemen
inte kommunicerar med varandra. | det nya journalsystemet ska det vara mgjligt att kommunicera
mellan saval sjukhus, vardcentraler och Regioner.

Det finns manga och stora utmaningar nar det kommer till ny digital teknik inom varden. Nya
tekniska I6sningar och verktyg ar en del men framfér allt ligger utmaningen i att utveckla nya satt
att arbeta, nya sétt att méta patienterna, utmaning i hansynen och samspelet till arbetsmiljén.
Digital diktering &r ett exempel pa hur digitala verktyg kan underlatta i arbetet.
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Under pandemin blev behovet av att anvanda digitala |I6sningar vid méten och utbildningar allt
tydligare. Utvecklingen behdver fortsatta for att hitta funktionella verktyg som motsvarar behoven.
Det finns stora effektiviseringsmajligheter genom att halla moéten och utbildningar digitalt.

Fler digitala m&ten innebar att Regionen och kommunen spara in resurser som annars laggs pa
resor och restid. Farre resor leder ocksa till mindre utslapp och minskad miljépaverkan.

. att vid inférandet av digitala tjanster inom den egna verksamheten sdkerstalla att de
leder till 6kad effektivitet.

Patientperspektiv

Ur ett patientperspektiv ar det angelaget att Regionen har vélfungerande system fér information
om hélso- och sjukvarden. Lanets invanare ska ha lattillganglig information. Det handlar bland
annat om halsotips, egenvard, hur man kommer i kontakt med sjukvarden, hur man gor sitt
vardval och atkomst till sin journal. Informationen ska vara tillganglig digitalt pa ett
anvandarvanligt satt. Ett syfte med informationen &r att stdrka medborgarens egenmakt. 1177
Vardguiden behover fortsatt utvecklas for att pa ett battre satt inkludera patienten i sin
vardprocess och 6ka egenvarden. Digitalt forst ar dven en princip som séger att digitala tjanster,
nar det ar mojligt och relevant ska vara férstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med
privatpersoner och féretag. Alla kan eller vill dock inte utnyttja de digitala mdéjligheterna. Det ar
viktigt att halso- och sjukvarden ar tillganglig &ven for dem.

Nara Cancer ar ett webbstdd som erbjuder trygghet och gemenskap fér unga som har en
narstdende med cancer eller som har férlorat ndgon i sjukdomen. Det drivs av Region Orebro I&n
och RCC Mellansverige med ekonomiskt stod fran RCC. Webbstddet ger unga anhdriga
mojlighet att f& rddgivning, stéd och kunskap fran vardpersonal nar som helst och var de &n
befinner sig. Det innehaller artiklar, information om cancer och en plattform dar unga kan stélla
fragor till sjukvardspersonal. Genom Vanférmedlingen Snacka kan unga mellan 13-30 ar dela sina
tankar och kanslor med andra i liknande situation. Anméalan sker via 1177 och kontakten
férmedlas genom att byta férnamn och mailadress. Webbstddet bidrar till kad trygghet och
kunskap for unga anhériga. Liknande stéd bér implementeras for andra allvarliga sjukdomar fér
att stétta fler unga och deras familjer. Detta skulle krédva ekonomiskt stéd fr&n Region Orebro Lan

. att fortsatta utveckla fler digitala tjanster.

. att sakerstalla att halso- och sjukvarden och dess information kommer alla till del.

. att fortsatta utveckla Regionens digitala mottagning.

. att fortsatta utveckla webbstédsbaserade tjanster fér unga anhoriga till svart sjuka.
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Medborgarperspektiv

Inom den offentliga férvaltningen kan digitaliseringen skapa mycket stora valfardsvinster i form av
snabbare kontakt mellan myndigheter och medborgare, effektivare handlaggning och farre fel.
Mojligheten att tillhandahalla 6ppna data genom e-arkiv skapar nya majligheter till insyn och
uppfdljning, bade for myndigheterna, medierna och enskilda medborgare. Att begara ut en allmén
handling bér kunna automatiseras till en mycket hégre grad an hur det ar nu. Offentliga
handlingar och uppgifter behéver vara tillgangliga pa medborgarnas villkor. Vi vill tillgangliggora
offentliga handlingar sa att de &r medborgare och féretag till gagn, samtidigt som medborgarnas
integritet sjélvfallet aldrig far dventyras.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att tillgangliggora offentliga handlingar och data digitalt for medborgare genom
sjalvbetjaning.
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Halso- och
sjukvardsnamnden




Patienten i centrum

En god hélsa och vard av hogsta kvalitet for lanets alla invanare.

Halso- och sjukvéarden i Region Orebro 14n ska bedrivas personcentrerat och med fokus pé
patientens basta. Har ska patienten komma i férsta hand och alltid kédnna sig trygg i att en god och
nara vard finns dar nar den behdvs. Det &r av stor vikt att bade patient och sjukdom star i centrum
vid vard och behandling.

Varje individ ska bemd&tas med respekt och vardighet, oavsett om varden ar somatisk eller
psykiatrisk. Varden ska ges utifrdn basta mojliga férutséttningar, utga ifran varje individs unika
situation och ha sin utgangspunkt i patientens egen beréttelse. Att starka och tydliggora
patientens stallning samt att ta hansyn till integritet och delaktighet, &r en central del i den
personcentrerade varden.

Omstallning till Nara vard

Primarvarden utgor navet for Region Orebro ldns hilso- och sjukvard.

Omstallningsarbetet till en god och néra vard pagar. 1177 Vardguidens tjanster, kommunal
omsorg, primarvard, akutsjukvard samt 6ppenvard inom specialiserad sjukvard &r alla viktiga
komponenter i utvecklingen av den nara varden.

Mer vard ska utféras nara invanarna och mer resurser ska omférdelas fran sjukhusen till
primarvarden och den nara varden i syfte att géra den mer tillganglig och personcentrerad.
Tillgangen till en halso- och sjukvard av hdg kvalitet, god tillganglighet och kontinuitet ska
sakerstallas. For att primarvarden ska ha en mgjlighet att utgéra navet fér regionens hélso- och
sjukvard i omstallningen, behovs 6kade resurser.

Regionen maste dven Oka takten i den digitala omstéliningen for att géra varden mer
personcentrerad och effektiv. Den nara varden och utbudet av vard och tjanster inom hélso- och
sjukvarden maste sténdigt utvidgas, definieras och utvecklas for att kunna méta invanarnas behov.
Filialer och mindre enheter samt en 6kad samverkan for att erbjuda enklare vardinsatser pa lanets
mindre orter & en maojlighet som bor ses dver.

Vardcentralerna ar basen i den nara varden

Véardcentralen ar ofta medborgarnas forsta kontakt med sjukvarden. Minst en vardcentral ska
finnas i varje kommun i lanet. Vardcentralerna utgér basen i den nara varden. Den vard som du
behdver ofta ska finnas nara dig som patient, oavsett om du bor i staden eller pa landsbygden.
Som patient ska man kanna sig trygg med att vardcentralen &r tillganglig och erbjuder vard samma
dag som man soker den, oavsett om du har en fysisk eller psykisk &komma.
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Just nu sker en organisationsférandring i primarvarden. Genom den organisationsféréandring av
primarvarden som sker just nu finns en risk att valfungerande vardcentraler avvecklas och att
lakarkompetensen férsvinner fran dem. En god och néra vard ska inte inneb&ra minskat vardutbud
och samre tillgénglighet till [Akarkontakt.

De krav som stélls pa Regionens vardcentraler idag genom Halsovalets krav- och kvalitetsbok gor
det svart att bedriva kostnadseffektiva verksamheter och sakra kompetensférsérjningen med alla
de kompetenser som kravs for en fullvardig vardcentral. En revidering av krav- och kvalitetsboken
boér se dver vilka férandringar och nya mdjligheter som féreligger for att kunna méta behovet av en
god och néra vard och samtidigt sakerstélla att invanare pa landsbygden har tillgang till vard i sin
narhet genom exempelvis distriktsldkarmottagningar.

Fler vardcentraler ska erbjuda varierade 6ppettider och vara tillgédngliga aven pa kvallar och

helger. Det kan innebéra att ndgra vardcentraler vissa dagar i veckan endast ar 6ppna exempelvis
eftermiddag och kvallstid. Telefontillgangligheten maste férbattras och vara likvardig i hela
regionen. Att kunna erbjuda besokstider pa kvallar och helger, drop-in mottagningar, digitala
mottagningar samt tidsbokning pa natet ar vasentligt for att anpassa tillgédngligheten efter
individens behov. En lattillgénglig primarvard minskar belastningen pa den specialiserade varden
genom att kunna gdra ratt vardniva nabar i stérre omfattning. Utvecklingen av verksamheterna ska
drivas framat genom att anvdnda egna, interna goda exempel, som en grund for hur andra delar
kan organisera sig mest effektivt. Detta skapar engagemang hos medarbetarna och framjar ett
inspirerande ledarskap.

Fasta lakare ska finnas pa alla lanets vardcentraler. En fast lakarkontakt ansvarar for patienten
genom hela vardprocessen, vilket skapar kontinuitet och trygghet. Rekryteringsproblemen vad
galler lakare innebar att manga vardcentraler idag &r beroende av hyrlakare, vilket &r kostsamt och
framforallt leder till bristande kontinuitet foér bade 6vrig personal och for patienterna. Att skapa bra
incitament for att arbeta pa landsbygd behdvs for att sékra tillgangen till fasta lakare till lanets alla
kommuner.

For att skapa konkurrenskraftiga vardcentraler sa kravs en god arbetsmiljo, valutvecklade IT-
system och andra stéd som gor att vardens medarbetare far mer tid for patienten. Det ska vara
mojligt fér varje verksamhetschef att tillsammans med 6vriga medarbetare utveckla sin
verksamhet och anpassa mottagningarna efter medborgarnas behov. Vi behdver tydliggdra
chefernas roll och mandat 6ver vardcentralerna och ge dem battre verktyg att forma
verksamheten efter patientens behov. Regionens vardcentraler ska ocksa erbjuda mer varierade
Oppettider s& att patienter kan gora besok kvéllstid eller helger. Kvéallsdppna vardcentraler kan
bidra till att avlasta lanets akutmottagningar som ofta ar hart belastade.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att utveckla och starka primarvarden.

. att utveckla och stiarka den psykosociala kompetensen inom primarvarden.

. att arbeta for att fler vardcentraler erbjuder mer varierande 6ppettider som
inkluderar kvallar och helger.

. att ge forvaltningen i uppdrag att utforma ett systematiskt arbete kring
spridning av goda exempel inom den nara varden.

. att mojliggora for fler privata aktorer att bedriva lakarmottagning genom 23.
forenklade regler i krav- och kvalitetsboken.



Forebyggande arbete for ett friskare liv

Minskade halsoklyftor och en friskare befolkning.
Felbehandlingar, undvikbara vardskador och vardrelaterade infektioner ska inte
forekomma.

En stor del av hélso- och sjukvardens insatser och resurser laggs idag pa att behandla kroniska
sjukdomar. Ohélsosamma levnadsvanor, rokning, alkohol och stillasittande &r ndgra av orsakerna
till dessa sjukdomar. Darfér behovs en tydlig och samlad strategi for ett 1angsiktigt forebyggande
och hélsofrdmjande arbete. De halsoframjande och férebyggande investeringar som vi gér idag
kommer att minska valfardskostnaderna i framtiden.

Region Orebro 1&n har en viktig uppgift i att prioritera det férebyggande arbetet fér att 6ka
kunskapen om hur man som patient férebygger ohélsa och kroniska sjukdomar. Preventivt och
halsoframjande arbete &r ett 1angsiktigt arbete vars effekt kan vara svar att mata pa kort sikt.
Detta kan leda till att arbetet inte far lika hog status som andra kortsiktiga insatser dar resultatet
kan métas relativt snabbt. Effekterna kan dock pa lang sikt leda till battre hdlsa och minskade
kostnader for regionen. For att fa fler att valja en halsosam livsstil &r ett samarbete mellan region
och féreningsliv av stor vikt. Aven digitala verktyg som appar och webbaserade redskap kan
anvandas i arbetet med att fa fler invanare att valja att leva hdlsosammare.

En god och jamlik halsa ar en forutsattning for 1angsiktig och hallbar tillvaxt, vilket ger béttre
forutsattningar for att klara valfarden. Forebyggande hélsosamtal utifran vilken aldersgrupp man
tillnér bor pé sikt inféras i Region Orebro 14n. En utveckling av de digitala méjligheterna kopplat till
ett sadant arbete boér ocksa goras. Samtalen erbjuds vart tionde ar med syfte att underlatta for
invanarna att leva halsosamt och behélla en god livsstil mellan dessa samtalstillfallen bland annat
genom att samla och folja olika data om allt frdn levnadsvanor och kostvanor till vikt och motion.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att ge halso- och sjukvardspersonal méjlighet att vidareutveckla sin kompetens i
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete
. att utreda mojligheten att inféra digitala halsosamtal for relevanta aldersgrupper.

Vardgaranti och 6kad tillganglighet

Okad tillgénglighet i hela lanet.
Region Orebro l4n féljer lagen om vardgaranti.
Lanets invanare ska erbjudas kontakt, bes6k och behandling inom vardgarantin.

Vardgarantin ar lag i Sverige. Patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en
medicinsk bedémning inom 3 dagar om behov finns, besdk inom specialistvarden inom 90 dagar
samt behandling och operation inom 90 dagar. Region Orebro I&ns vaxande vardkder och
upparbetade vardskuld goér att vardgarantin inte nds. Det géller bAde inom primarvard och
specialistvard, vilket &r oacceptabelt. Vard i ratt tid minskar bade lidande for patienten och
kostnader for sjukvarden.
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En god vard férutséatter att varden ar lattillganglig och fri fran vantetider. Flera vardcentraler har
svart att klara telefontillgangligheten, vilket leder till att patienter inte har maojlighet att boka tid.
Aven tillgangligheten mellan vardcentralerna i lanet varierar, vilket kan leda till en ojamlik vard.
Digitala mottagningar, méten och bokningar &r viktigt for att dka tillgangligheten och kan samtidigt
avlasta traditionella satt att komma i kontakt med varden. Tillgangen till digitala tjanster ska vara
likvardig éver Regionens alla vardinrattningar.

Att etablera en vardgarantienhet for att 6ka tillgangligheten har varit ett framgangsrikt koncept i
flera regioner. Vardgarantienheten arbetar aktivt i samverkan med vardverksamheterna och
produktionsenhet fér att férbattra tillgangligheten och korta kéer genom t.ex. information till
patienter, slussning, ratt patienter i ko, att sékerstélla behov av ny tid vid uteblivna besdk,
uppfdljning av patienter som vantat mer an 90 dagar, stéttning i aktiv véntan pa nésta atgard i
vardprocessen.

Komiljarden har aterinforts i syfte att patienter inte ska behéva vanta pé vard. | var region ar
kderna langa till operation och kortandet av kéerna gar for langsamt, trots upphandlade
operationsteam. Regionen maste arbeta hardare med att 6ka effektivitet och produktion, for att
uppna kémiljardens krav.

Halso- och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen far i uppdrag:
. att samarbeta och upphandla vardavtal med andra vardgivare for att n
kéomiljardens krav.
. att etablera en vardgarantienhet.

Okad produktion och effektivitet

Halso- och sjukvarden ska bedrivas pa ett effektivt och kvalitetssakert satt.

Effektiviteten och produktiviteten i sjukvarden maste 6ka. Den planerade varden som skdts upp
under Coronapandemin har skapat en dnnu stérre vardskuld &n tidigare &r. Region Orebro 14n bér
samarbeta tillsammans med 6vriga regioner i Mellansverige och samordna sina resurser nér det
kommer till cancervarden, bade vad géller operationer men aven i screening och behandling.
Detta for att minska risken for uppskjuten cancervard och dess konsekvenser.

Vardet, kvalitén och effektiviteten i varden skapas i motet mellan patienten och vardens
medarbetare. Detta forutsatter att tillracklig tid ges till métet med patienten och att patienten ges
god information fore, under och efter motet. Det kraver ocksa att patienten gors delaktig eftersom
denne har avgdrande information och aven mojlighet att med egna insatser paverka vardens
resultat.

Fler medarbetare behdver arbeta kliniskt och incitament for detta bér skapas. Det behévs ocksa
ett systematiskt arbete for att 6ka andelen klinisk tid med patienter, minska onédig administration
och utveckla arbetssétt och stodsystem sa att vardens medarbetare far ratt verktyg fér att kunna
arbeta sa effektivt som majligt.
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Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att organisationen snarast ska vidta kraftigare atgarder for att vardskulden och de ldnga
operationskderna ska opereras bort.

. att mojliggora fler besokstider i varden och minska antalet uteblivha besok.

. att utveckla digitala bokningar och méten med varden, sa att de blir tillgangliga och
likvardiga hos regionens alla vardinrattningar.

. att sakerstilla att samtliga verksamheter har standardiserade sms-paminnelser infor
beso6k eller operation

. att 6ka andelen klinisk tid for vdrdens medarbetare.

. att utéka incitamenten for kliniskt arbete.

. att ta fram relevanta effektivitetsmatt och jamforelsetal.

Ekonomi och budget i balans

Halso-och sjukvardsnamnden har en budget i balans

Halso- och sjukvardsforvaltningen star infor flera stora utmaningar, framfér allt vad géller ekonomi
och kompetensfdrsérjning. Foér att kunna klara uppdraget behéver det darfér ske omfattande
forandringar inom halso- och sjukvarden, bade nér det galler arbetssatt och struktur.

Halso- och sjukvarden i Region Orebro 1an har under flertalet &r gatt med stora underskott.
Forutom hog inflation och pensionskostnader sé har investeringstakten 6kat vasentligt, vilket har
paverkat underskottet i negativ bemarkelse. | arsbokslutet for 2023 redovisade Halso- och
sjukvardsndmnden en budgetavvikelse pa hisnande 1,2 miljarder.

Verksamheterna har under en langre tid inte anvant budgeten som styrdokument samtidigt som
regionens ekonomisystem inte maojliggor att det pa ett lattéverskadligt satt gar att folja
verksamheternas kostnader och eventuella budgetavvikelser. Detta har lett till feloudgetering av
verksamheter som redan fran bérjan far kdmpa med en budget som inte haller. P4 samma satt
finns svarigheter att se vilka verksamheter som &r kostnadseffektiva.

En samlad utvecklingsplan for halso- och sjukvarden har fardigstallts under 2023.
Utvecklingsplanen beskriver fortsatt arbete med néra vard, psykiatrisk vard, vardcentraler,
habilitering och hjalpmedel samt specialiserad och hdgspecialiserad vard. Med Utvecklingsplanen
som grund har Halso- och sjukvardsférvaltningen fatt i uppdrag att ta fram detaljerade fardplaner
med Utvecklingsplanen som utgangspunkt.

Utvecklingsplanen anger inriktning fér dessa férandringar och kommer att konkretiseras i ett flertal

fardplaner for sjukvardens olika delar som successivt kommer att beslutas i Halso- och
sjukvardsnamnden.
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Malet &r att fardplanerna tillsammans med andra atgéarder skall motsvara det
kostnadsreduceringskrav som &r beslutat for pa 414 mnkr som ar beslutat fé6r HSN inom ram fér
RF budgetbeslut 2024.

Ordning och reda i ekonomin &r grunden for att klara sjukvarden. Det ska vara en sjalvklarhet for
ledande medarbetare att budgeten &r styrande i verksamheten. Region Orebro 14n ska rusta och
utbilda hélso- och sjukvéardens ledare att arbeta efter den principen.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att utbilda sjukvardens ledare i ekonomistyrning.
. att uppratta och folja en ekonomisk handlingsplan som presenterar de atgarder som
kravs for att &stadkomma en budget i balans.
. att gallande periodrapporter systematiskt och I6pande tillgangliggors for lanets invanare
for att 6ka transparensen mot lanets medborgare.

Tre sjukhus - en trygghet for lanets invanare

Region Orebro lan ska ha tre akutsjukhus.
Region Orebro lin ska ha ett starkt Universitetssjukhus.

Region Orebro 1&n har férmanen att ha tre akutsjukhus, Universitetssjukhuset i Orebro, Karlskoga
lasarett och Lindesbergs lasarett. Alla tre sjukhus &r viktiga kugghjul fér den specialiserade och
hdgspecialiserade varden i lnet. Att Region Orebro 14n kan erbjuda tre akutsjukhus &r b&de en
styrka och en trygghet for lanets invanare, dven ur ett beredskapsperspektiv, vilket vi ska beakta
och vérna om. Genom att fortsatt utveckla och stirka véra tre sjukhus kan Region Orebro 14n
erbjuda en god och tillganglig vard for vara lansinvanare.

Region Orebro 18n ska arbeta fér att uppratthélla ett starkt universitetssjukhus, det &r av stor vikt
for lanets utveckling och for dess invanare. Det handlar bade om dndamalsenliga byggnader om
fornyelse av medicinsk teknik. Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar att utveckla och
upprétthalla kunskap inom omradet hdgspecialiserad vard i syfte att fa fler uppdrag att utféra och
dven sélja mer vard. For att garantera lanets invanare kvalitet och kontinuitet maste USO
tillsammans med Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett producera och fortsatta sélja mer
vard.

En viktig del i arbetet fér dkad tillgénglighet &r att Region Orebro l4ns tre sjukhus, med samtliga
kliniker och enheter, genomfér en val fungerande produktionsplanering. Som en del i
produktionsplanen ingar ocksa Capio Lakargruppen. Universitetssjukhuset ska ligga i den
medicinska utvecklingens framkant. Med hjélp av medicinsk teknik kan patienter erbjudas en
effektiv och patientsaker vard. Den medicinska tekniken férbattras och utvecklas standigt, darfér
behover det finnas ekonomiskt utrymme for investeringar inom medicinsk teknik.
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Det ar viktigt att du som patient har ratt till bra vard var du an bor. Basen i hdlso- och sjukvarden
utgoérs av primarvarden. Genom en god samverkan med den specialiserade varden pa sjukhusen
skapas en trygg och patientsaker vard som finns nara dig, antingen pa vardcentralen, pa ditt
narmsta sjukhus eller i hemmet.

Det ar rimligt att &ven patienter med enklare &kommor kan fa hjélp med dessa vid lanets samtliga
tre akutmottagningar under dygnets alla timmar. Viss akutsjukvard, exempelvis vid svara trauman,
kraver mycket omfattande insatser fran den hogspecialiserade varden. Akuten ar dessutom den
enda ingangen till sjukvarden nattetid. Regionen boér utreda mdjligheten att starka
akutmottagningarna med specialistutbildade akutlakare fér att kunna méta de akuta behoven.
Detta skulle ocksa bidra till en férstérkning av kompetensen pa lanets akutmottagningar.

Organisationsférandringar, ojamn I6neutveckling och férsamrad arbetsmiljé har orsakat
personalflykt inom organisationen. Idag finns stora skillnader géllande I6neutveckling mellan
nyexaminerade och erfarna specialistsjukskoterskor. For att bibehalla erfaren kompetens och fa
befintlig vardpersonal att stanna kvar i organisationen behdver var region se éver I6neutveckling,
arbetsvillkor samt premiera erfaren personal. Vi behover forbéttra arbetsmiljon pa alla tre sjukhus
for att skapa en valmaende organisation.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att patienter kan fa hjalp vid lanets samtliga tre akutmottagningar dygnet runt, aret om.
. att bevara och utveckla lanets tre sjukhus som fullvardiga akutsjukhus.
. att ta fram forslag pa hur ROL kan premiera erfaren vardpersonal for att bibehalla
kompetens inom organisationen.
. att starka akutmottagningarna med specialistutbildade akutlakare.

Utveckling av specialiserad och hogspecialiserad vard

For lanets utveckling och dess invanare r det viktigt att region Orebro 14n kan uppratthalla ett
universitetssjukhus som har kraft att konkurrera med Sveriges andra universitetssjukhus. Det
handlar bade om andamalsenliga byggnader, som exempelvis H-huset och om férnyelse av
medicinsk teknik. Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar att utveckla och uppratthalla
kunskap inom omradet hdgspecialiserad vard i syfte att fa fler uppdrag att utféra och aven sélja
mer vard. For att garantera lanets invanare kvalitet och kontinuitet méaste USO tillsammans med
Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett producera och fortsatta salja mer vard.

Capio lakargruppen &r en stor tillgang fér var regionala sjukvérd. Region Orebro lan har idag

vardavtal med Capio vilket innebar att alla remisser som skickas in till specialistvarden férdelas
mellan lanets olika kliniker, Capio Lakargruppen inkluderat.
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Samarbetet har varit férdelaktigt fér Regionen och bidragit till 6kad tillgédnglighet och kortare kéer
inom vissa omraden. Att utveckla och utoka avtalet ytterligare med Capio lakargruppen och géra
dem till en naturlig del av Region Orebro I&ns hélso- och sjukvard &r av hégsta vikt fér att 6ka
tillgangligheten for lanets invanare.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att utveckla och utoka Region Orebro lins vardavtal med Capio Likargruppen.

Ledarskap och organisation

| Region Orebro l&n, med gemensam sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska samverka, &r
ett bra lokalt ledarskap manga ganger avgoérande for att verksamheten ska fungera. Det néra
ledarskapet méaste utvecklas och stéarkas och saval nya som befintliga ledare méaste ges stdd i ett
sadant utvecklingsarbete. Den ekonomiska uppfdljningen och arbetet med budget i balans ska
vara en prioritet likasa resurseffektiv produktionsplanering och schemalaggning

| organisationsférandringen av sjukvarden i lanet har den samlade sjukvardsorganisationen delvis
organiserats i l&nskliniker. Syftet med lanskliniker har varit att ge lanets patienter battre
forutsattningar for jamlik vard genom samlade halso- och sjukvardskompetenser med malet att
underldtta rekrytering av medarbetare inom dessa specialiteter, férbattra férutsattningarna for
forskning, skapa en jdAmnare arbetsbelastning genom foérbattrade mojligheter till
produktionsplanering samt att minska kostnaderna. Omorganiseringen till lanskliniker har lett till
stora problem i organisationen sdsom personalflykt, forsdmrad arbetsmiljo, 6kat behov av
ambulanstransporter samt bristande tilltro till ledningen. Hélso- och sjukvardsorganisationen bor
utreda och utvardera befintlig lIanskliniksorganisation ur ett arbetsmiljo-, patient-, kvalitets-, och
effektivitetsperspektiv samt dven kostnadsmassigt.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. atti det fortsatta arbetet med utvecklingsplanen och fardplaner arbeta fram tydliga risk-
och konsekvensanalyser
. att utreda och utvardera befintlig lanskliniksorganisation.

Hogspecialiserad vard och medicinsk teknik

Region Orebro lins sjukvard ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant.

Andelen séld hégspecialiserad vard méste dka for att starka USOs position som
universitetssjukhus. Det stéarker ocks& USO som attraktiv arbetsplats och ger battre ekonomi och
utvecklingskraft. Det kréver en fortsatt hdg kvalité, tillganglighet och kostnadskontroll. Etablering i
nationella och internationella natverk for hdgspecialiserad vard okar Regionens férutsattningar for
att sélja vard. ROL ska ocksé aktivt delta i utvecklingsarbetet av det europeiska
sjukvardssamarbetet. Langsiktig planering och tydliga visioner for den hégspecialiserade varden
ar nddvandiga om ROL ska erbjuda hégspecialiserad vard nationellt. LAngsiktiga strategier och
tydlig planering behdvs for att sakerstélla Iakarutbildningen.
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Medicinsk teknik gér det majligt fér region Orebro 13n att erbjuda patienter en effektiv och
patientsdker vard. Darfor ska det finnas ekonomiskt utrymme fér nya medicintekniska
investeringar. H-huset p& Universitetssjukhuset i Orebro &r en framtidsinriktad férnyelse foér lanets
invanare som bidrar till att klara att méta kommande behov inom hélso- och sjukvardsomradet,
daribland malen fér den hégspecialiserade varden. Att bygga upp hdgspecialiserad vard ar en
langsiktig process som initialt kan vara en kostsam investering. Att vdga géra sddana
investeringar &r en forutsattning for att kunna bedriva universitetssjukvard och for att vara i
framkant inom den hoégspecialiserade varden.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att ta fram en plan fér utveckling och investering i medicinsk teknik.
. att sakerstalla att upphandlingar ar korrekta och inte éverskrider budget.

En cancervard av hog kvalitet

Region Orebro 1&n arbetar med standardiserade vardférlopp inom cancervarden. Det innebér att
patienterna far en snabbare vardprocess. | takt med den medicinska utvecklingen kan fler liv
raddas. Efter en avslutad behandling fr manga patienter en existentiell kris samtidigt som
samhallet forvantar sig att de ska aterga till sitt vanliga liv. Darfor ar det viktigt att det finns en god
eftervard och olika former av rehabilitering. Samhallsvinsterna av en férbattrad
cancerrehabilitering ar stora, inte minst fér unga som har manga ars arbete, familjebildande och
foreningsliv framfor sig. Ingen patient ska behdva méta den sa kallade cancerbaksmallan utan
stod.

Screening for prostatacancer

Prostatacancer star for 30% av cancerfallen hos man. Ar 2021 insjuknade Gver 10 000 mén i
Sverige i prostatacancer. Socialstyrelsen har gjort bedémningen att screening fér prostatacancer
med enbart PSA-prov inte bor erbjudas, eftersom nyttan inte tydligt dvervager de negativa
konsekvenserna och felmarginalen blir fér stor. Under senare ar har det dock tillkommit fler tester
som skulle kunna komplettera PSA-provet och dédrigenom minska andelen man som behdver
genomga vavnadsprover efter PSA-testning vilket skulle minska 6verdiagnostik. Det vetenskapliga
underlaget for dessa tester behdver kompletteras och resultaten fran pagaende studier behéver
végas in. Region Orebro l&n bér noga félja utvecklingen av detta och s snart tillréckligt bra
testmdijligheter finns tillgangliga boérja arbeta med screening for prostatacancer.

Halso- och sjukvard i framkant med precisionsmedicin

Implementering av precisionsmedicin &r ett av de viktigaste stegen i halso- och sjukvardens
utveckling. GMS ar en nationell satsning med visionen att méjliggéra individanpassade
behandlingsval, forskning samt forbattrad diagnostik inom omradet precisionsmedicin. Detta gors
i samverkan med naringslivet, universitet och sjukvarden. GMS utgors endast av regioner med
universitet och universitetssjukvard sdsom Orebro.
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Arbetet som bedrivs &r att férbattra och utveckla diagnostik baserat pa bred gensekvensering
vilket méjliggér behandlingsval som ar mer individanpassade. En metod som anvands vid cancer
men aven vid infektionssjukdomar och séllsynta diagnoser. Precisionsmedicinsk forskning ar
viktig da den bidrar till battre behandlingsresultat, minskad sjukdomsbdrda, minskade kostnader,
forstaelse av sjukdomsmekanismer och framférallt méjliggor for en personcentrerad vard.
Precisionsmedicin innebar en modernisering av svensk sjukvard, inférandet staller stora krav pa
flera omraden sdsom hogteknologisk infrastruktur, séker datahantering, uppfoéljning av patienter,
halsoekonomiska analyser, den enskilda patientens behov &r i fokus. Region Orebro I&n ska ha ett
precisionsmedicinskt centrum av hog kvalitet och fortsatta bedriva precisionsdiagnostik och
medicin i framkant.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att inféra screening fér prostatacancer till alla man sa snart bra testméjligheter finns.
. att utveckla och férbattra rehabilitering och uppféljning av cancerpatienter efter
avslutad behandling.
. att sikerstilla att ROL har ett Precisionsmedicinskt Centrum av hog kvalitet.

Stod till foraldrar forbattrar halsan hos barn och unga

Halsolaget fér barn och unga i Sverige ar generellt gott. Utmaningen ar att skillnaderna i livsvillkor
och hélsa mellan olika grupper i samhaéllet har 6kat de senaste artiondena. Barn som vaxer upp i
utsatta miljoer riskerar i hogre utstrackning f4 en sédmre hélsa, saval fysiskt som psykiskt. Barn
som véxer upp i socioekonomiskt svaga omréden har ocksé en sdmre sprékutveckling. | Orebro
lan syns stora regionala skillnader. Foraldrarna ar de som har stérst paverkan pa sina barns
uppvéxt och hélsa.

Foraldrar ska ges stdd och rad for att minska risken for ohalsa hos barn. Foraldraskapsstdd,
hélsosamtal, mojlighet att delta i féraldragrupper (fysiska saval som digitala) och hembesok av en
barnmorska &r nagra viktiga stodfunktioner och motesplatser for féraldrar. Ett tidigt hembesok ska
erbjudas till alla nyblivna féraldrar. | enlighet med socialstyrelsens rekommendationer ska
ytterligare ett hembesdk erbjudas nér barnet ar ca atta manader. Idag finns familjecentraler eller
liknade verksamhet i alla l1anets kommuner. Daremot finns inte familjecentraler knutna till alla BVC
varfoér det inte finns en naturlig koppling fér alla familjer. Familjecentraler kan samlokaliseras med
exempelvis 6ppen férskola, médrahalsovard och socialtjanst for att utgora en viktig funktion for
s&val barn som féraldrar samt bidrar till trygghet och kontinuitet. Region Orebro 1an bér fortsatta
att arbeta for fler familjecentraler i vart 1an.

Foraldrastodet, stodet till syskon och vanner méste starkas runt barn och unga med psykisk
ohélsa, missbruk och debuterande psykisk sjukdom. Ungdomsmottagningen spelar en viktig roll
och ska ges ratt férutsattningar for att effektivt kunna sprida information, méta ungdomar och
bedriva verksamhet i hela lanet aret om.
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For att barn och unga tidigt ska fa hjalp och stod utifran sitt och dven sin familjs behov, ar tidiga
och samordnade insatser viktiga fér att se helheten. Region Orebro 14n har tilsammans med
nagra av lanets kommuner genomfort projektet Tillsammans for alla barns basta (TABB), ett
arbete baserat pa Skottlandsmodellen. Modellen innebér ett 6kat samarbete mellan skola,
socialtjanst och halso- och sjukvard for att i tidigt skede fanga upp och ge stdd till barn och
ungdomar, dér deras behov &r i centrum och dar bade barn och vardnadshavare goérs delaktiga i
processen. En ny arbetsmodell kallad Backa Barnet har nu inférts i Degerfors kommun och en
dverenskommelse har tecknats mellan ROL, Degerfors kommun och Polismyndigheten.
Overenskommelsen innebdr i praktiken att skapa en lank mellan v&rdnadshavare och
kommunens, regionens och polisens olika verksamheter. Fler kommuner i 1&net ar pa gang.

Foraldraskapsstod ar en viktig insats for att stérka barns hélsa och trygghet, framja
maluppfyllelsen i skolan samt férebygga att barn hamnar i ett socialt utanférskap pga missbruk
eller kriminalitet. Féréldraskapsstdd kan erbjudas i olika former genom riktade aktiviteter, insatser
eller verksamheter som stéarker foraldraférméagan och férbattrar relationen mellan barn och
féralder.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att sakerstalla att hembesok erbjuds till alla nyblivna foraldrar, oavsett
socioekonomisk status, minst tvd ganger under barnets férsta levnadsar.

. att arbeta for fler familjecentraler knutna till BVC i lanet.

. att arbetet med samordnade insatser fér barn- och unga fortsatter och utvecklas i
samverkan med lanets samtliga kommuner.

. att verka for att arbetsmodellen Backa Barnet inférs i samtliga 12 kommuner.

. att erbjuda foraldraskapsstod i olika former.

Halso- och sjukvard for aldersrika

Aldre ska garanteras en trygg och saker vard av hég kvalitet.

Manga 6ver 65 ar bade kan och vill fortsatta att arbeta och manga aldre ar oberoende av hjalp
trots en hog alder. Det &r positivt att allt fler lever friska langre men med aldrande okar ocksa
risken for sjuklighet, kroniska sjukdomar och funktionsnedséttning. Det ar viktigt att de dldre far
tillgang till ratt vard och behandling. Det handlar om ett vardigt liv och livskvalitet. Det ar
nédvandigt att ha en helhetssyn pa den aldres hélsa, vilket krdver god samverkan med berdrda
aktorer for att kunna erbjuda den aldre patienten en kvalitativ, god och saker vard.

Omkring 5 procent av patienterna anvander mer &n 50 procent av sjukvardens resurser. Det ar till
storsta delen multisjuka aldre med stora vard- och omsorgsbehov. Varden ska utvecklas sa att
den battre méter multisjuka &ldres behov. Multisjuka &ldre patienter med manga olika diagnoser
far séllan optimal vard eftersom halso- och sjukvarden inte ser helhetsbilden utan istallet fokuserar
pa en specifik diagnos at gangen. Detta leder ocksa till onddigt héga kostnader. Genom att istéllet
fokusera pa helhetsbilden kan varden for dessa patienter bli battre samtidigt som vardens
resurser kan anvandas pa ett effektivare satt. Ett sddant arbete forutsatter ocksa battre
samverkan mellan hélso- och sjukvarden och den kommunala dldreomsorgen.
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For att Oka tillgangligheten och forbattra kvaliteten for mangbesdkarna i varden ska Regionen
arbeta med aktiv halsostyrning. Mangbesdkare pé akuten ska identifieras tidigt och erbjudan ratt
behandling. Det &r extra viktigt att varden fér den som ofta ar sjuk samordnas battre.

Anhoriga gléms ofta bort ndr man talar om aldre i varden eller &ldrevarden. Anhériga ska ges
mojlighet att kommunicera digitalt med varden, pa ett satt som &r integritets- och patientsakert for
den &ldre. Bristen pa fasta lakare pa vardcentralerna drabbar sarskilt aldre patienter med kroniska
sjukdomar. Sjukhusvarden &r inte utformad for att passa &ldre patienter med manga sjukdomar
och flera olika diagnoser. Sjukskéterskor i &ldreomsorgen maste fa battre mojligheter att komma i
kontakt med lakare for att kunna ge den aldre patienten ratt hjélp och vard pa plats.

Orebro |an ska ligga i framkant nar det géller dldres halsa. Natverket for dldreforskning och
vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena dar vard och omsorg som
rér ldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprévad erfarenhet och forskning under ett
och samma tak. Dér utvecklas geriatrik, gerontologi och kunskapen om multisjuka aldre ur ett
helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om diagnoser, vard- och omsorgsbehov, behandling och
lakemedel ska bli tillganglig for vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska ocksé dverbrygga brister
i kommunikation och informationséverféringen mellan olika aktdrer och 6éka tilltron till varandra.
Fler medarbetare inom priméarvarden med geriatrisk och gerontologisk kompetens skapar goda
forutsattningar for att 6ka kvaliteten i dldrevarden. For saval forebyggande friskvardsfaktorer som
bekdmpande av ohéalsa och sjukdom hos &ldre &r utvecklingen av ett geriatriskt centrum
betydelsefull.

Narsjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla I6sningar fér att erbjuda den 6kade andelen
aldre medborgare en kvalitativ, god vard. Overlag maste den geriatriska kompetensen stérkas
inom den nara halso- och sjukvarden for att mota det 6kade vardbehovet hos aldre. Det ar viktigt
att lanets vardcentraler kan méta aldre patienters behov pa ett lampligt satt. Geriatriker och
specialistsjukskdterskor med geriatrisk kompetens pa vardcentralerna kan bade férbattra
omhandertagandet av aldre och minska trycket pa akutsjukvarden.

En sarskild aldrevardsmottagning ska finnas i varje lansdel. Dessa mottagningar ska samordnas
med utvecklingen av Narsjukvardsteam som vardar aldre i hemmet. Tills dess att
aldrevardsmottagningar finns i samtliga fyra lansdelar ska samverkan med sjukhusens geriatriska
kompetens stérkas och underlattas.

Radgivning genom digitala geriatriska konsulter &r ett steg i att stérka den geriatriska
kompetensen i hela lanets primarvard. Det gar att férebygga flera av de psykiska och somatiska
besvér och sjukdomar som drabbar aldre. Fran 70 ars alder ska "seniorhalsa” erbjudas, vilket
innebér halsosamtal och halsoundersékningar, med tillhérande hélsoplaner for att tidigt upptacka
och férebygga ohélsa.
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Den omfattande ldkemedelsanvandningen bland &ldre 6kar risken for biverkningar som leder till
sjukhusinlaggningar. Cirka 60 procent av lakemedelsorsakad akutsjukvard bedéms vara mojliga
att forebygga. Alltfor manga patienter éver 75 ar behandlas med olampliga lakemedel. Vissa
l&kemedel kan utlésa psykiska och somatiska besvar som en biverkning, samtidigt som andra
lakemedel inte &r [Ampliga att anvandas tillsammans, vilket och kan leda till biverkningar.
Lakemedelsgenomgangar ska goras for patienter med manga lakemedel for att sékerstalla ratt
medicinering.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att etablera ett geriatriskt centrum.
. att inféra dldrevardsmottagningar i varje lansdel.
. att erbjuda ”"Seniorhalsa” for att forbattra omhandertagandet av dldre pa lanets
vardcentraler.

Kvinnosjukvard

Oka kunskapen om kvinnors sjukdomar.
Kvinnosjukvarden ska utvecklas och forbattras.
En trygg och saker forlossningsvard fér lanets fodande kvinnor.

Kvinnosjukvarden omfattar alltifran gynekologisk mottagning, vardavdelning och operation till
specialistmodravard, férlossning, BB och fertilitetsenhet. Samtliga tre sjukhus i lanet bedriver
kvinnosjukvard, dess tillgénglighet och kvalitet kombinerat med ett professionellt och respektfullt
bemétande, ar viktigt for en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard.

Fler kvinnor 4n man lider av langvarig smarta och ar en av de storsta orsakerna till
langtidssjukskrivning. Smarta kan vara en sjukdom i sig, trots det ses den ofta som
skaderelaterad.

Endometrios drabbar en av tio kvinnor i fertil lder och det dréjer ofta manga ar innan kvinnor far
ratt diagnos, vilket ar helt oacceptabelt. Kvinnors smérta ska tas pa allvar och det kravs ett
kunskapslyft om kvinnosjukdomar inom primarvard och elevhalsa. Endometrios ar en
Ostrogenberoende sjukdom och besvéren borjar ofta i tidiga tonaren, det ar darfor viktigt att
elevhélsan redan da kan hjélpa elever med misstankta symptom. Moderaterna har lagt en motion
om att bade elevhélsa och priméarvard i region Orebro |&n ska sékerstélla att skriftliga rutiner for
handlaggning av misstankt endometrios finns, for att skapa en trygg vardkedja for ratt diagnos
och snabb behandling. Motionen fick bifall i Regionfullmaktige och ska verkstéallas.

Livmoderhalscancer &r en sjukdom som utvecklas langsamt och drabbar 500 kvinnor per &r och
orsakas framst av HPV. Att erbjuda HPV-vaccinering ar oerhdért viktigt, det maéjliggér en utrotning
av livmoderhalscancer. Vaccinet ska erbjudas till kvinnor mellan 23 och 26 ar vid sin forsta
screening och som inte erbjudits detta under skolgang. Region Orebro 14n bér dven erbjuda
catch-up screening for kvinnor som i dag passerat den 6vre aldersgransen for det nationella
screeningprogrammet. Risken for livmoderhalscancer ar stérst for aldre kvinnor som inte deltagit i
screeningprogrammet under langre tid, darfor bér aven de fa delta i programmet.
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Migrén &ar en folksjukdom som drabbar 14 % av Sveriges befolkning, kvinnor drabbas sarskilt.
Migréanvarden &r ojamn géllande kvalitet, underdiagnostik och underbehandling ar vanligt. Darfér
bor nya evidensbaserade metoder for att forbattra migranvarden tas fram.

Benskorhet (osteoporos) drabbar varannan kvinna och var fjarde man i Sverige, ca. 80- 90 000
osteoporosrelaterade frakturer sker arligen. Att inféra osteoperosscreening framst fér kvinnor éver
50 ar eller kvinnor som befinner sig i ett for tidigt klimakterium skulle medféra att riskpatienter
upptacks i ett tidigt skede. Framférallt skulle det leda till minskade kostnader for regionen
framover.

Kvinnors sjukdomar har bade inom forskning och kliniskt arbete varit eftersatt under lang tid. Det
finns omraden med stora kunskapsluckor om skillnaden mellan kdnen tar uttryck géallande bl.a.
symptom och smarta. Hjart- karlsjukdomar ar ett omrade dar kvinnor inte far lika bra vard som
man vid hjartinfarkt och blir feldiagnostiserade p.g.a. att kranskéarlen ser normala ut hos kvinnan
aven om hon har en infarkt. Darfér beh6vs bade kunskap och forskning om detta starkas aven i
vart lan.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att verkstalla Regionfullmaktiges beslut om att utka kunskapen om och sakerstalla
skriftliga rutiner for handlaggning av endometrios i Primarvarden och elevhilsa sa att
kvinnor som lider av sjukdomen far diagnos och hjalp i ett tidigt skede.

. att inféra vardval gynekologi.

. att erbjuda HPV-vaccinering till unga vuxna som inte fatt vaccinet under sin skolgang.

. att erbjuda catch-up screening for livmoderhalscancer till kvinnor som idag passerat
den 6vre aldersgransen for det nationella screeningprogrammet.

. att utreda Regionens befintliga migranvard for att ta fram nya evidensbaserade
metoder for att forbattra migranvarden.

. att infora osteoporosscreening framst for kvinnor éver 50 ar samt kvinnor som hamnat i
ett for tidigt klimakterium.

Forlossningsvard

Oka tryggheten for lénets fodande kvinnor genom tva férlossningsavdelningar 6ppna
dygnet runt, aret om.
Inga forlossningsskador ska uppsta.

Manga kvinnor efterfragar en stérre kontinuitet i médrahalsovarden och vill garna ha samma
barnmorska under graviditeten som vid férlossningen och tiden darefter. Fér kvinnor som lider av
férlossningsradsla &r detta en trygghet som bér kunna méjliggbéras genom att erbjuda samma
barnmorska i sa stor utstrackning som méjligt. Stangningen av Karlskoga BB har skapat stor oro
bland personal, invanare och naringsliv. Narheten till férlossningsvarden ar avgérande for
patienternas trygghet. Detta har dven orsakat ett 6kat tryck pé férlossningsavdelningen pa USO
och bidragit till farre vardplatser inom lanets férlossningsvard. Region Orebro 1&n har erhallit stora
summor i statliga medel 6ronmarkta for forlossningsvard och trots detta har man prioriterat att
inte ateréppna forlossningen i Karlskoga.
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Lénets fédande kvinnor ska ha mdjlighet till trygghet och valfrihet. Moderaternas motion om att
aterdppna forlossningen i Karlskoga innan mandatperiodens slut, bifolls dock av
Regionfullmaktige i juni 2023 och ska nu verkstallas. Moderaterna vill ha tva
férlossningsavdelningar, en i Karlskoga och en i Orebro, éppna dygnet runt, ret om. Ingen kvinna
ska kanna oro for att bli hemskickad eller skickas vidare ut pa vagen till annat sjukhus p.g.a.
platsbrist. Ingen kvinna i vart Ian ska heller behdva vara radd for att inte fa plats eller att hennes
partner inte far stanna kvar, nar det ar dags att féda. Det &r viktigt att l1anets
forlossningsverksamhet noga och kontinuerligt féljs upp for att alla fédande kvinnor i lanet ska fa
en trygg och saker férlossning.

Forlossningsskador ska tas pa allvar och kvinnor ska inte behdva vanta flera ar innan de far ratt
behandling. Region Orebro 14n ska arbeta fér att minimera férlossningsskador och risk fér
framtida inkontinens hos de som drabbas. Fér att ge kvinnor med dessa skador en fullgod vard
ska det finnas specialistvard att tillgd med kompetens for férlossningsskador, som kan hantera
bade vanliga och ovanliga skador. Att behandla skadorna direkt och inte efter flera ar ger ett
mycket battre resultat. Darfor &r det av hogsta vikt att férlossningsskador bade uppmarksammas
och behandlas tidigt. Varje nyforldst kvinna ska f& mojligheten att bedémas och behandlas av
kompetent kirurg vid skada.

Barnmorskorna i férlossningsvarden i region Orebro 14n arbetar under hdgt tryck och ofta
stressade situationer. Att satsa pa en betald specialistutbildning till barnmorska fér sjukskodterskor
skulle 6ka mdjligheterna till att sékra kompetensforsorjningen till moédra- och forlossningsvarden
som i sin tur bidrar till minskad arbetsbelastning fér lanets barnmorskor. Region Orebro 1&n bér
ocksé féra samtal med Orebro universitet for att se dver méjligheten till en barnmorskeutbildning i
Orebro.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att ta fram en langsiktig strategi for hur lanets forlossningsvard och neonatalvard ska
organiseras.

. att uppratta en handlingsplan for att forbattra arbetsmiljé och sakra
kompetensforsorjningen inom lanets forlossningsvard.

. att verkstilla Regionfullmaktiges beslut om att ater6ppna Karlskoga férlossning och BB
innan mandatperiodens slut.

. att arbeta for en barnmorskeutbildning vid Orebro universitet.

. att sdkerstilla att varje nyforlost kvinna med forlossningsskador far mojlighet att
beddmas av specialistkompetens.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald

Det finns ett stort morkertal vad géller vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
samt kdnsstympning. Vardens medarbetare har en stor uppgift i att fAnga upp vad som hant nar
en lansinvanare soker vard. For detta behovs god kunskap och férnyad kunskap nar samhallet
forandras och fler tar mod till sig att tala med varden. Det ar aven viktigt att uppmarksamma vald i
samkonade relationer, vald i néra relationer mellan aldre, samt barn som utsatter/utsatts for- eller
bevittnar vald eller 6vergrepp.
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Mot hedersrelaterat vald och fértryck kravs sarskilda kunskaper och atgarder. Tidiga insatser ar
avgorande. Kunskapen om, och kompetensen att, upptacka och motverka hedersrelaterat vald
och fortryck méste starkas och utvecklas pa alla instanser.

Snabba vagar till hjalp, vard och behandling ska finnas for alla inblandade, utsatta och férévare.
Region Orebro l&n ansvarar bade fér att ge ett professionellt bemétande, vard och omsorg till
flickor och kvinnor som &r kdnsstympade. Likasa att férebygga kdnsstympning genom att
uppmarksamma flickor som riskerar att utséattas for detta. Det kravs en utvecklad samverkan
mellan region, kommuner, berérda myndigheter samt det civila samhallet fér att méta behoven
hos bade de som utsatts for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck.
gemensamt pd ett effektivt, samordnat s&tt. Regionen ska bidra med kunskap och skapa
langsiktiga forutsattningar for civila organisationer som gor stora insatser for dessa utsatta
grupper. Regionen ska jobba bade for att férhindra att fler kvinnor utsatts fér kénsstympning och
forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Det uppdagades under 2022 att en lékare anstélld av Region Orebro lan utfért oskuldskontroller,
vilket skapade stor debatt. Ingen lakare som ar anstalld av regionen eller av privat aktér som har
avtal med regionen ska tilladtas att géra sddana avskyvéarda kontroller. Regionen ska se till att det
finns skarpa riktlinjer mot och krav pé att detta aldrig far férekomma inom var verksamhet.

Sexuellt vald &r ett stort samhéllsproblem, inte bara i Sverige utan i hela varlden. BRA
(brottsforebyggande radet) skriver att antalet sexualbrott 6kar kraftigt i samhallet. Under 2023
anmaldes omkring 24 278 sexualbrott, varav 9476 rubricerades som valdtakt. Personer som blivit
utsatta for sexualbrott valjer i vissa fall bort undersékning och spéarsakring nar de far veta att det
kostar pengar. Att fa en faktura hemskickad kan leda till ytterligare férsdmrade hemférhallanden
om det handlar om vald i ndra relation. Att behdva betala for vard samt eftervard ska inte ligga
hos den som blivit utsatt fér denna typ av brott, samtliga bestk ska vara avgiftsfria. Moderaternas
motion om avgiftsfria besok fér sexualbrottsutsatta bifdlls i Regionfullmaktige och har verkstallts.

For att fler brott ska klaras upp och for att de som drabbas av sexualbrott ska fa battre stdd
genom processen, bér en mottagning fér sexualbrottsutsatta uppréttas i Orebro 1&n dér
kompetens och representation finns fran polis, socialtjanst, juridisk expertis och sjukvarden. Det
ar viktigt att varden ar kunskapsbaserad och da maste sjukvarden utbilda och rekrytera personal
for att kunna moéta patienten med ratt kompetens. Dels for att den som drabbats av brott ska fa
ett tryggt bemotande och ratt vard och dels for att sékra bevisning och starka mojligheten att
komma vidare i en rattsprocess som leder till en fallande dom. Moderaternas motion om att
Oppna en mottagning for sexualbrottsutsatta bifdlls i Regionfullméktige och ska verkstéllas.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att skapa ett system och ge férutsattningar for att vdrdens medarbetare ska kunna
identifiera och anmala

. vald i nara relationer, misstéankt hedersrelaterat vald och fértryck samt konsstympning.

. att infora skarpa riktlinjer mot och krav p3, att oskuldskontroller inte genomfors av
medarbetare anstillda av Region Orebro lin. Dessa riktlinjer och krav ska dven
innefatta medarbetare anstillda hos privat aktor som ingatt avtal med Region Orebro
lan.
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. att sprida kunskap och samordna atgarder som verkar forebyggande inom kommuner,
berdrda myndigheter och civila samhallet.

. att verkstalla Regionfullmaktiges beslut om att uppratta en sexualbrottsmottagning i
Region Orebro lin.

Psykiatri och psykisk ohalsa

Personer med psykisk ohélsa ska fa vard och behandling i tid.
Inga sjalvmord ska ske i Orebro lan.
En Barn- och ungdomspsykiatri utan kéer.

Psykisk ohélsa &r ett védxande folkhdlsoproblem. Enligt Socialstyrelsen upplever en av fyra vuxna
psykisk ohélsa nagon gang under sin livstid. Depressioner, angestsjukdomar och
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar kar. Aven pandemin har paverkat barn, unga och
aldres psykiska maende pa ett negativt satt. Strukturella férandringar behdver géras inom
psykiatrin i syfte att battre kunna méte det behov av psykiatrisk vard som finns. Sadana
férandringar behdver sarskilt beakta effektivt resursutnyttjande och identifiering av
produktionsstorningar kopplat till bade intern och extern samordning. Anvandningen av vardens
resurser maste aktivt styras och planeras. Produktionsmal maste inféras, intensifieras och
tydligare definieras till dagens uppdrag. Ett effektiviserat vardflode leder till ett forbattrat
resursutnyttjande, vilket kan korta kéerna och gora att fler patienter far vard snabbare.
Mojligheterna till intraprenader och upphandlingar av psykiatritjanster fran andra aktorer bor ses
over.

Psykiatrin ska samarbeta med primarvarden, lanets kommuner, det civila samhallet och privata
aktorer. Det ska ga snabbt att fa kontakt med kurator, psykolog och psykiatriker. Darfér ska den
psykosomatiska kompetensen starkas 6ver hela linjen. Genom ett utékat samarbete kan den
psykiatriska varden bli battre, tryggare och mer tillgénglig. Primarvarden &r i behov av
kompetensférstarkning for att klara rollen som férsta linjens psykiatri. Fler kuratorer och
psykologer behdvs foér att kunna méta upp, behandla och hantera lindrig psykisk problematik i
tidigt skede. Genom direkt bedémning av patienter utan behov av specialistvard kan fler patienter
fa ratt behandling snabbare, pa ratt vardniva. Psykosociala team behdvs inom primérvarden for
att bemota psykosociala problem ur ett helhetsgrepp.

Den psykiatriska varden paverkas negativt av bristen pa personal, vilket i sin tur paverkar
tillgéngligheten for patienterna. Trots att bristen varit tydlig lange ar tillgangligheten fortfarande en
av psykiatrins stérsta utmaningar. Psykiatrin behéver forbattras for att sdkerstélla att |anets
invanare far det stdéd de behover. Genom att samla psykiatrin i ett "psykiatrins hus” far
verksamheterna béttre forutsattningar att samla kompetens och béttre nyttja de resurser som
finns inom verksamheterna.

Den réattspsykiatriska verksamheten ska dgnas en sarskild éversyn med huvudfokus pa att

klarlagga méjligheterna till en utveckling av den réattspsykiatriska kliniken, samt huruvida
verksamheten helt eller delvis, kan bedrivas intéktsfinansierad.
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Till detta ska ocksa behovsanalys genomféras gallande vardplatser for rattspsykiatriska
verksamheter p& nationell niva, samt samarbetsavtal med regioner som har intagna placerade pa
kriminalvardsanstalter geografiskt placerade i lanen och dar rattspsykiatrisk vard ar aktuellt.

Utvecklingsplanens forslag att ta bort psykiatriska heldygnsvardplatser i Karlskoga och
Lindesberg och istéllet inféra SPOTteam anser vi problematiskt. SPOTteamen ska komplettera
slutenvardsverksamheten, inte vara den enda insatsen. Innan en sddan verksamhetsférandring
sker bor risk- och konsekvensanalys goéras utifran behovet samt utvardera befintligt SPOTteam i
Lindesberg forst, innan fler implementeras.

Barn och unga inom psykiatrin (BUP)

Ansvaret for valfardens stédfunktioner ar utspritt vilket ofta leder till att barn hamnar mellan lagar
och myndigheter. For att minska risken for ohélsa kravs tidiga insatser utifran varje barns behov.
Idag finns brister i samverkan med kommunerna. En férutsattning ar att halso- och sjukvarden har
en god samverkan med kommunerna i lanet, frimst skola och socialtjanst. En tydlig vag in till
varden ska finnas.

De senaste aren har trycket pd BUP Okat kraftigt, vilket framférallt &r kopplat till det 6kade antalet
neuropsykiatriska utredningar. Fér barn och unga med psykisk ohélsa eller som &r i behov av
neuropsykiatrisk utredning &r det viktigt med snabba vardprocesser. Region Orebro 1an har idag
avtal med en privat aktor vad galler utredningsuppdrag. Det ar rimligt att ytterligare upphandlingar
gors for att fler barn och unga snabbare ska kunna fa en utredning gjord.

Psykiatrin maste som helhet bli mer personcentrerad. Fokus for barn- och ungdomspsykiatrins
Oppenvard, maste ligga pa utdkad samverkan, saval internt som externt. Med en
lansdvergripande fortdtad samverkan, kompetensutveckling och kunskapsutbyte mellan BUP,
primarvarden, skolhalsovard och lanets socialtjanst kan férebyggande och ratt hjalp sattas in
snabbare. Barn och ungas psykiska ohéalsa ar bade primarvardens och specialistvardens
uppdrag. For att fler barn och unga ska ma bra kravs effektiv samverkan och bérkraftiga
samverkansstrukturer, avtal och rutiner. Det géaller fran den politiska styrningen till verksamhetens
férebyggande och upptéackande arbete och majligheter att ge tidiga specialiserade insatser till
barn som behdver vard och stéd. BUP ska ha bred kompetens for att méta barn och unga med
komplexa behov.

Det livsviktiga partnerskapet mellan patient och vardpersonal maste tryggas och darfér maste
vardpersonalens nddvandiga, men ocksa onddiga kringarbete, klarlaggas for att prioritera
patientmotet. En barn- och ungdomspsykiatri med hog tillgénglighet dkar méjligheterna till en
lyckad skolgang och férbattrar férutsattningarna for en socialt fungerande vardag men kanske
framforallt minskar lidandet for den drabbade individen och dess narstéende.

Att upphandla delar av barn- och ungdomspsykiatrin frdn andra aktorer kan 6ka tillgangligheten
och korta kéerna. Vardval BUP ska inféras inom Region Orebro I&n, vilket ger privata vardgivare
mojlighet att anséka om att fa bedriva verksamhet inom Vardval BUP.
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Enligt WHO:s riktlinjer bor unga 6-17 ar ha minst 60 minuters daglig fysisk aktivitet. For
malgruppen unga med psykisk ohalsa sa ar fysisk aktivitet ofta en stor utmaning, dar den
psykiska ohélsan i sig, ofta kan bidra till férsamrad motivation. Fysioterapeutisk behandling av
barn och ungdomar har pa senare ar tagit stora kliv framét och insatserna vilar nu tydligt pa en
vetenskaplig grund. Studier visar bl.a. positiva resultat gallande fysiskt aktivitet och férbattring av
karnsymtom vid ADHD. Vid psykiatriska fysioterapimottagningen inom Region Orebro l&n arbetar
fysioterapeuter med rorelse for att forbattra psykiskt maende hos personer med en pagéaende
behandling inom psykiatrin. Denna verksamhet erbjuds dock endast till patienter éver 18 ar.
Region Orebro 1&n bér erbjuda psykiatrisk fysioterapi fér patienter under 18 &r inom Barn- och
ungdomspsykiatrin. Moderaternas motion om att inféra psykiatrisk fysioterapi inom Barn- och
ungdomspsykiatrin bifélls av Regionfullméktige och ska verkstéllas.

Aldrepsykiatri

Var femte man och var tredje kvinna dver 77 ar lider av &ngest. Over en fjardedel av de &ldre
kénner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Aldre mén dver 85 &r toppar suicidtalen. Det
kravs kunskap om hur psykisk ohélsa tar sig uttryck hos éldre, ofta yttrar sig besvéren fysiskt eller
missas helt, da det ses som en naturlig del i aldrandet. Aldre med psykisk sjukdom ska f& adekvat
vard och omsorg, i synnerhet under perioder nar den psykiska halsan vacklar mer an vanligt.
Primarvarden boér utbilda och 6ka kunskapen hos medarbetarna géllande dldres psykiska ohélsa
och samverka med psykiatrin, fér att tidigt upptacka symtom och sakerstélla att ratt behandling
ges i ratt tid. Ett sarskilt aldrepsykiatriskt team boér etableras for att sékerstélla ett gott
omhéndertagande av aldre som lider av psykisk ohélsa eller samsjuklighet.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att genomfora en sarskild 6versyn av den rattspsykiatriska verksamheten med fokus pa
majligheter till utveckling samt maojlighet for verksamheten att bedrivas via intakter.

. att gora strukturella forandringar i syfte att battre kunna méta det 6kande behovet av
psykiatrisk vard.

. att etablera ett aldrepsykiatriskt team.

. att inratta psykosociala team pa fler vardcentraler i lanet.

. att genomfoéra utékad upphandling av neuropsykiatriska utredningar inom BUP.

. att utreda méjligheten for ett Psykiatrins Hus i Orebro.

. att forbattra och utéka samverkan med lanets kommuner, for tidiga insatser som
framjar barn och ungas halsa.

. att infora vardval BUP.

. att 6ka antalet patientbesok per behandlare.

. att sakerstalla att kéer inte forekommer till barn- och ungdomspsykiatrin.

. att tydligt utvdardera befintligt SPOT team innan fler implementeras

. att SPOT team ska vara ett komplement till heldygnsvarden i Karlskoga (Lindesberg)

. att genomfora risk- och konsekvensanalys for att pa basta maéjliga satt forandra
verksamheterna.

. att verkstalla Regionfullmaktiges beslut om att inféra psykiatrisk fysioterapi fér patienter
under 18 &r inom Barn- och ungdomspsykiatrin.
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Hjalpmedel

Alla har réatt till ett sjalvstandigt liv och att sjalv kunna bestamma &ver hur vardagen skall utformas.
Personer med funktionsnedsattning ska ges samma mdjlighet som andra att vara aktiva, kunna
gora egna val och vara delaktiga i samhallet. Det ar allt fler barn i lanet som far en
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning diagnostiserad. Battre och tidigare samverkan med skola
och foérskola, psykiatri och primarvard ar nédvandig.

Nya, battre och mer effektiva hjélpmedel utvecklas stdndigt genom den moderna forskning och
utveckling som bedrivs inom habiliteringsomradet. Hjalpmedelssortimentet ska kontinuerligt ses
over och aldre hjalpmedel bytas mot modernare och béttre. Samtidigt ska Regionen strava efter
att vidga mdjligheterna for privata aktérer inom rehabilitering och habilitering att etablera sig i
lanet. En viktig férutsattning for delaktiga och jamlika livsvillkor fér de personer som lever med
funktionsnedséattning ar ratten till effektiva, anvandarvanliga och tillgangliga hjalpmedel.

Regionen ska se till varje patients individuella behov av hjalpmedel och skapa individuella
I6sningar darefter. Det ska vara mdjligt att valja hjalpmedel som inte finns inom Regionens utbud.
Personer ska kunna vélja det hjadlpmedel som bast motsvarar det egna behovet. Om kostnaden
for hjalpmedlet ar hogre &n motsvarande hjdlpmedel som erbjuds av Regionen far personen sjalv
betala mellanskillnaden och sta for reparationer och service. Osakliga skillnader mellan vilka som
far vilket hjalpmedel far inte forekomma. Det ar viktigt att ha en behovsbaserad, jamlik och
jamstalld utdelning av hjadlpmedel i hela lanet.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att inféra fritt val av hjalpmedel.

Missbruk och samsjuklighet

Orebro lan ska vara narkotikafritt.

Missbruket av alkohol, narkotika och lakemedel 6kar. Kvinnor och mén inom alla
socioekonomiska grupper finns i riskgruppen fér att hamna i ett missbruk. Det finns flera redskap
for att arbeta mot narkotikamissbruk och dess paverkan for individ och samhallet i stort. Den som
vill ta sig ur sitt missbruk, ska ges méjlighet att géra det helt anonymt. Beroendecentrum ska
erbjuda 6ppet intag till 6ppenvarden. Det 6ppna intaget innebér att det gar att ringa direkt till
Oppenvarden och fa hjélp. Sprututbytesprogrammet ar en viktig del fér att minska smittspridning
och skapa nya kontaktvagar till sjukvarden. Regionen ska verka for att den samlade kunskapen
och kompetensen som finns vid Beroendecentrum anvands i samverkan med andra aktérer fér att
forebygga missbruk. Langa vantetider i varden riskerar att skapa missbruk av lakemedel, vilket
kan bli bestaende.

Det finns kopplingar mellan psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och
anvandande av narkotika. Vid sddan samsjuklighet kan det ta orimligt lang tid innan korrekt hjélp
och behandling satts in. Arbetet med att ge patienter med samsjuklighet ett personcentrerat,
samordnat och behovsanpassat omhéandertagande behdver forbéattras och utvecklas i samverkan

mellan region och kommun.
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Vi ser ett 6kat antal unga som provar och brukar droger av olika slag. Tillgadngligheten av
exempelvis natdroger, tillsammans med en allt mer tilldtande syn skapar kanslan av legitimitet for
bruk av cannabis, syntetiska droger och dopingpreparat bland ungdomar i hela lanet. Maria
Ungdom ar en viktig plats fér ungdomar med narkotikaproblem och deras anhériga att beséka for
att fa rad, stod eller behandling. Har utférs aven drogtest. Denna verksamhet finns representerad i
varje lansdel och bér utvecklas ytterligare i samverkan med lanets kommuner.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:
. att forbattra omhandertagandet av patienter med samsjuklighet.

Forskning och utbildning

Region Orebro lans ska verka for 6kad forskning som ar relevanta foér den verksamhet
som Regionen bedriver.

Region Orebro 1an ska lyfta de forskningsomréden som &r ndédvéandiga for att stérka Regionens
position i framtida diskussioner om nivastrukturering och skapa forutsattningar fér Regionens
verksamheter inom hélso- och sjukvarden att implementera forskningsresultat. Det &r ocksa
viktigt att vaga lyfta omréden dar andra inte forskat, déar Region Orebro I&n kan vara unikt och bl
framstaende saval nationellt som internationellt. Framstdende forskning &r en forutsattning for ett
framgéangsrikt universitetssjukhus.

Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag: att lyfta de forskningsomraden som ar
viktiga for att starka Region Orebro I&ns position nationellt.

Lakarutbildningen, sjukskéterskeutbildningen, samt andra akademiska véardutbildningar pa Orebro
Universitet &r viktiga tillvaxtfaktorer for Ianet. De ska ligga hogt i kvalitetsmétningar och
jamforelser for att klara av konkurrensen.

Ovriga universitetsutbildningar som kopplas till forskning ska ges férutsattningar att utvecklas
optimalt for att positionera Orebro som forskningscentrum. Vi har s&vél psykologprogrammet som
socionomprogrammet och pabyggnadsutbildningen fér halso- och sjukvardskurator som har stark
koppling till Region Orebro Lan. Aven forskning inom e-hélsa och digital vérd &r av stor relevans
fér Regionen.

Regionen ska arbeta for att ha vardcentraler som uppnar akademisk status. For att klara detta &r
det viktigt att utveckla fler universitetssjukvardsenheter med den formella akademiska status som
krévs nationellt. Sdval lakare som kuratorer, sjukskéterskor och sjukgymnaster och andra som
disputerat och vill forska ska efterfragas.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att ta fram en strategi for att 6ka antalet disputerade medarbetare.
. att verka for kommersialisering av forskningsresultat.
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Om munhalsa

En god munhélsa ar vasentligt for manniskans valmaende och tdnderna fyller en viktig estetisk
funktion som stérker sjalvkénslan. Att kunna &ta och njuta av en god maltid utan problem &r
viktigt bade for livskvalitén och ur ett socialt perspektiv. Ohélsa i munnen kan ge atsvarigheter
och social distansering. Det ger upphov till naringsbrist och sankt immunférsvar vilket i sin tur kan
leda till svara infektioner som kraver sjukhusvard och ibland kirurgiska insatser.

En regelbunden och férebyggande tandvard &r en viktig framgangsfaktor fér god munhélsa.

| dagens tandvardssystem finns flertalet olika tandvardsstdd, bade statliga och regionala och det
ar av stor vikt att patienter informeras om dessa av sin behandlare. Vi har aven avgiftsfri tandvard
for barn och unga. Battre information om tandvardssystemet &r en viktig del i att férebygga och
bibehalla god munhéalsa. Folktandvarden arbetar &ven med abonnemangsavtal —
Frisktandvardsavtal. Tandstatus faststélls och ett avtal upprattas med en manatlig summa som
betalas av patienten och Folktandvarden ska kalla regelbundet till kontroller. Frisktandvardsavtal
ska utformas for att uppmuntra till &ndrade levnadsvanor i syfte att uppna en battre munhélsa.

Tandvardens framtida utmaningar

En av de storsta utmaningarna de kommande aren ar det fortsatta anstrdngda ekonomiska laget i
Regionen. 2023 landade regionen pé ett underskott pa 1.2 miljarder kronor. Aven om prognosen
for 2024 ar nagot béttre sa ar laget fortsatt anstréangt. Folktandvarden &r inte undantagen dar
heller. Slutresultatet har landade pa ett underskott pa 37 miljoner kronor.

En god hushallande ekonomi &r av storsta vikt. Prioriteringar &r nédvandiga. Satsningar ska inte
uteslutas men de ska vara genomténkta och ge resultat som &r langsiktiga och héllbara. En
handlingsplan uppréttades under hdsten 2023. Den senaste rapporten visar att en del av
underskottet har hamtats hem med insatta atgarder. 2024-04-30 ser vi fortfarande ett underskott
pa 6,1 miljoner kronor. (Jmf med samma tid férra aret da underskottet lag pa 19 miljoner kronor).
Vi star fortfarande infor ett svart ekonomiskt Iage och trots insatta atgérder s& ar det viktigt att
kartlagga och granska. En extern revision som granskar hela verksamheten skulle kunna ge en
samlad bild av var och hur resurser anvénds ur ett ekonomiskt- och kvalitetsméssigt perspektiv.
Den ekonomiska utmaningen och de andra framtida utmaningarna som beskrivs nedan hanger
ihop. Kan inte verksamheten fa ordning pa dessa utmaningar s kommer ekonomin fortsatta att
forsédmras. En ekonomisk utmaning som denna goér det svart att kunna jobba med de framtida
utmaningarna pa ratt satt. Darfor ar en extern revision en viktig del for att fa en samlad bild av
nulagessituationen.

Den skulle kunna belysa att de atgarder som satts in &r héllbara pa |ang sikt. Det skulle kunna ge
ett kvitto pa att ndmnden ar pa ratt vag. Men en extern revision skulle dven kunna belysa om det
ar dags att lagga ned Folktandvardsndmnden som egen sjdlvgdende namnd alternativt om det
skulle fungera att driva denna som ett regionalt bolag. Sa& gors i Vastmanland.
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Folktandvarden star dven infoér nya utmaningar da det uppdagats att det under flera ar har funnits
ett arbetssatt och kultur inom folktandvarden som inte ekonomiskt forsvarbart eller gynnsam.
Aven en ny tandvéardsdirektér ska rekryteras. Férvaltningen med den nya tandvérdsdirektéren vid
rodret maste vdnda denna skuta och hitta nya arbetssétt som gor att effektiviteten och
produktiviteten okar.

Folktandvardsnamnden far i uppdrag:

. att utreda Folktandvardens samtliga kliniker genom extern revision ur arbetsmiljo-,
effektivitets- och kvalitetsperspektiv samt om det fortsatt ska vara en egen namnd eller
om Folktandvarden ska ingd i Halso-och sjukvardsnamnden alternativt att ett regionalt
bolag bildas.

Andra framtida utmaningar for tandvarden &r urbanisering, demografi och glesbygdsproblematik.
Dessa benamns av flertalet andra omraden inom hélso- och sjukvarden. Folktandvarden behover
arbeta mer aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och locka medarbetare till hela lanet.
Genom att erbjuda varierade arbetsuppgifter och férutsattningar, goda arbetsvillkor, tillgang till
erfarna tandlakare fér nyexaminerade samt madjlighet till fortbildning ékar man incitamenten fér
tandlakare att verka aven i lanets glesbygd. For privata aktérer ar fri etableringsréatt, fri
prissattning och kostnadstéckning vasentliga delar fér deras mdjligheter att verka i
glesbygdsomraden.

Manga tandlakare ar unga, nyexaminerade och saknar erfarenhet. Vi behdver se dver arbetsvillkor
och |6neséttning for att behalla erfaren tandlakarkompetens samt etableringsstod for de som vill
verka utanfor staden. Som Folktandvarden &r organiserad idag har inte klinikerna i samtliga
kommuner Oppet alla veckans dagar, tandlakarna ar inte heller alltid anstéllda pa de kliniker de
arbetar pa vilket gor det svart att utlasa kostnader och intakter kopplat till budget. Samtidigt gar
mycket tid &t att resa mellan kliniker p& arbetstid som motsvarar flera heltidstjanster.

En stdrre samverkan maste till mellan privata och offentliga tandvarden for att tillgodose lanets
behov. Genom att ge tandvarden dessa mojligheter dkar vi kvalitet och kontinuitet aven i vara
mindre kommuner. Folktandvarden behover 6ka sin tadckningsgrad for att f balans mellan
intakter och kostnader.

Folktandvardsnamnden far i uppdrag:

. att 0ka sin effektivitet och produktivitet sa att man nar rikssnittet vad galler
kostnadsniva

. att arbeta bort vardskulden inom Folktandvarden

. att utoka samverkan med privata aktorer for forbattrad tillganglighet,
kompetensforsorjning och produktivitet i lanets mindre kommuner.

. att infora etableringsstod for tandlakare som valjer att arbeta eller bosatta sig i lanets
glesbygdskommuner. Detta ska dven galla privata aktérer som vill samverka med
Regionen.

. att forbattra metoden samt 6ka transparensen gallande kostnader och intakter/klinik.
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Arbetsmiljo

Sjukfranvaron inom Folktandvarden ligger fortsatt hogt &ven om korttidsfranvaron minskat under
2023. Den totala sjukfranvaron under 2023 var 7,24% (jmf med 8,22% under 2022). Under 2023
har man i férvaltningen arbetat aktivt med friskfaktorer och implementering av vardegrund. Aven
om sjukfranvaron gatt ner med dessa atgarder &r det viktigt att halla i och férséka sanka
ytterligare. Hog sjukfranvaro &r slitande for en organisation och det kan leda till ytterligare
personalomsattning. S& ett fortsatt samlat arbete for att motverka och férebygga sjukfranvaron
och personalomsattningen i tandvardsteamen &r av storsta vikt. For ndjda och friska medarbetare
skapar en god och trygg arbetsmiljé dar man vill vara kvar och verka i.

Folktandvardsnamnden far i uppdrag:
. att gbra en 6versyn av arbetsmiljon inom Folktandvarden samt vad som ligger till grund
for hég sjukfranvaro.
. att fortsatta arbeta med friskfaktorer for att motverka hog sjukfranvaro.
. att uppdra till férvaltningen att redovisa sjukfranvaron och insatta atgarder under varje
namndmaéte for att fa en samlad bild och kunna arbeta proaktivt.

Utbildning och forskning

Behovet av tandvard kommer att 6ka i framtiden och stort fokus boér ligga pa det férebyggande
arbetet. Idag rader brist pa tandhygienister vars huvuduppgift ar att arbeta med forebyggande
tandvard och i framtiden har Folktandvarden strategiskt sett behov av fler tandhygienister an
tandlakare. Da det inte finns tandhygienister och inte alltid tandlakare sa skulle det vara gynnsamt
att satsa mer och anstélla fler tandskoéterskor. Med rétt viderutbildning och delegering skulle de
kunna driva férebyggande insatser och ¢ka tillgéngligheten. Det har framkommit frén de kliniker
som har ett sddant arbetssatt. Det skulle gynna socioekonomiskt svaga grupper, personer som
lider av psykisk ohélsa, utrikesfédda och aldre som ar grupper som har stora behov av
tandvardsinsatser.

Att nu satsa pé och utbilda tandskoéterskor skulle kunna vara en del pa kort sikt i det
kompetensforsorjningsarbete som kravs infor framtiden. P& l1ang sikt ska ndmnden verka for att
det blir fler tandhygienister d& behov finns. Darfoér kan en tandhygienistutbildning med séte i
Orebro 1an skapa férutsattningar fér det. Den Tandskéterskeutbildning som tills nu har funnits i
Orebro 1an bér aterinféras och da med hdg kvalité.

Folktandvérden i Region Orebro l4n &r en av Sveriges storsta aktdrer nar det géller
specialistutbildning av tandlékare. Att satsa pa odontologisk forskning lokalt kan bl.a. hjalpa till
att tillgodose behovet av undervisande personer till befintliga och kommande utbildningar.
Foérutom resurser kravs ett aktivt samverkansarbete inom saval vard som utbildning och forskning
bade regionalt och nationellt. Folktandvarden ska vara val representerade pa den nationella
odontologiska arenan.
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Tillganglighet och digitalisering

Det &ar avgoérande for lanets 6kade och férandrade befolkningsunderlag att Folktandvarden
fortsétter vara en flexibel verksamhet genom att anpassa verksamheternas utformning och
lokalisering utifrdn de behov som uppstar. Det kan bland annat innebéra fler mobila I6sningar
liksom nya utvecklade arbetssétt genom digitalisering. Folktandvarden har bl.a. utdkat
tillgangligheten genom att dppna en digital mottagning dar patienter kan fa radgivning och hjalp
med besvar som inte kraver fysisk undersékning. Aven en digital mottagning fér sma barn och
deras vardnadshavare finns vilket har varit uppskattat och fungerat bra. Folktandvarden arbetar
med SMS-utskick till patienter dér patienten sjalv kan boka in sin tid. Patienter som anmalt att de
kan komma med kort varsel skickas SMS for att pa sa vis forsoka fylla tider som blivit lediga till
féljd av sena avbokningar. Det ar en bra och viktigt del i produktivitetsarbetet. En fortsatt
utveckling av digitala I6sningar och minskning av telefonsamtal bér vara en betydande del i
tillganglighetsarbetet for att 6ka produktivitet och effektivitet.

Folktandvarden Direkt har prévats under nagra ar pa Folktandvarden Lindesberg och nagra till
kliniker med syftet att stalla om fran resurseffektiv till flodeseffektiv verksamhetsstyrning. For att
mojliggdra omstallningen anvandes verksamhetsstdédet Hygga Flow som anvénts for tidsbokning,
planering av resurser samt hjélpt till att skapa stérre maéjligheter for flexibilitet och att effektivt ta
tillvara pa majlig tid foér behandling. | Kumla-Laxa har man istallet arbetat med ett projekt under
flera &r som heter SoloTeam. D4 det inte finns tandhygienister och inte alltid tillrackligt med
tandlakare har man valt att anstélla fler tandskdterskor och satsat pd att utbilda dem och
delegerat arbete till dem. Det har visat sig bade okat effektiviteten och produktiviteten. Kumla-
Laxa ar den klinik som ligger bast till nar det galler vuxentandvard. Det har arbetsséttet har dven
visat sig ge en 6kad kundndjdhet. Aven personalen upplever detta mycket positivt och
utmanande. Det ger en kompetensdkning och utveckling som goér det roligt och utmanade.

Det har uppkommit senaste tiden att patienter med friskvardsavatal inte far de arliga aterbesék
som avtalet lovar. Det finns nu en vardkd. Att implementera arbetssatt som SoloTeam pa fler
enheter, skulle kunna gynna en minskning av vardkon.

Folktandvardsnamnden far i uppdrag:
. att implementera arbetsmodellen Solo Team pa fler av lanets kliniker.
. att varje enhet satsar pa tandskoterskorna med vidareutbildning och delegering.
. att 6ka andelen patienter fardigbehandlade pa ett beso6k.
. att minska vardkon for de patienter med friskvardsavtal sa att de far de arliga
aterbesoken som de ar utlovade och betalar fér.
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God munhalsa hos barn och unga

Nyblivna foréldrar erbjuds information om munhygien och goda kostvanor fér att barnet ska fa en
bra start i livet. | vissa av lanets orter och omraden ar det viktigt att etablera forstarkta
tandvardssatsningar for barn i férskola och skola. Folktandvardens folkhélsoenhet arbetar i
samverkan med familjecentraler aktivt med insatser i socioekonomiskt utsatta omraden dar barn
och ungas tandhélsa konstateras vara samre.

Viva Tanden i Vivalla & en métesplats for rdd och stdéd avseende barns munhélsa och &r ett
projekt som gett mycket goda resultat. Glada Tanden &r ett annat projekt som folkhélsoenheten
driver tillsammans med nagra av lanets férskolor dar man arbetar med daglig tandborstning med
fluortandkram. Projektet Glada Tanden bér utdkas till att vara Iansdvergripande och samtliga
férskolor i lanet bdr erbjudas méjlighet att delta i projektet. Detta gérs genom samverkan med
utbildningsférvaltning och ndmnd i respektive kommun.

Folktandvarden ska stétta och uppmuntra lanets férskolor, grundskolor och gymnasieskolor att
organisera allmanna och regelbundna fluorskéljningar fér att férebygga dalig munhalsa.
Folkhalsan anordnar allmanna munhalsoframjande aktiviteter mestadels centralt. Fluorskéljningar
och tandvardsrelaterade aktiviteter bér genomféras i lanets samtliga kommuner.

Regeringen kommer sénka &ldern fér fri tandvard till 19 &r under 2025. ROL skulle redan nu
kunna sanka aldern till 19 ar

Folktandvardsnamnden far i uppdrag:
. att anordna munhalsoframjande aktiviteter i hela lanet.
. att uppdra till férvaltningen att redovisa resultaten av pdgaende projekt genom
regelbundna uppfdljningar.
. att sanka aldern for fri tandvard till 19 ar redan nu.

En god munhalsa for aldre

For aldre &r en god munhélsa av hogsta vikt for det allmanna halsotillstdndet. En dalig munhélsa
kan orsaka infektioner i munnen men &ven i andra delar av kroppen. En dalig munhélsa kan &ven
ge en naringsbrist vilket pé langre sikt kan leda till férsamrad séarlakning, fallolyckor samt dkat
behov av sjukhusvard. Allt fler aldre har idag manga av sina egna tander kvar, ofta med
omfattande lagningar och komplicerade tanderséattningar. Hos dessa &ldre ar kraven pa daglig
munvard hdéga och kontakt med tandvarden behdvs regelbundet. Regionen &r skyldig att erbjuda
nédvandig tandvard och kostnadsfri munhélsobedémning fér personer med omfattande vard-
och omsorgsbehov genom uppsékande verksamhet.

Kunskaps Centrum fér Aldres Munhalsa (KCAM) har ett tredelat uppdrag: att agera som en
samlad enhet i Regionen for fragor rorande aldres munhalsa och tandvard, att fungera som
kunskapsmassigt internt och externt stéd och att samverka med andra huvudman och privata
aktoérer. KCAM ska arbeta uppsdkande mot lanets dldre som har-, eller ligger i riskzonen for att
utveckla dalig munhalsa. Det &r viktigt att utveckla en nara och vél fungerande samverkan mellan
KCAM, akademien och kommunala vard- och omsorgsaktorer.
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De viktigaste omradena kring samverkan ror utbildning och kunskapsforstéarkning kring éldres
munhalsa for vard- och omsorgspersonal och mobila flexibla uppstkande behandlingsinsatser.
Under 2023 har KCAM utbildat personal inom regionen och pa universitetet men fortfarande
verkar de inte samverka med kommuner runt om i lanet. Flera kommuner inom regionen kanner
inte ens till KCAM och vet heller inte vad de kan erbjuda i utbildning.

Folktandvardsnamnden far uppdrag:
. att utveckla en nira och vil fungerande samverkan mellan KCAM akademien och alla
lanets kommunala vard- och omsorgsaktorer.
. att infora tatare besok pa lanets aldreboenden. Tandhygienist kommer en gang/ar och
sen kan vidareutbildade tandskoéterskor stétta upp ytterligare

49.



Kollektivtrafiknamnden

M Budget 2025 med plan 2026-2027 Region Orebro Lén 50.



Framtidens Kommunikationstrafik i Orebro lin

Region Orebro lans val av kollektivtrafik paverkar alla l&nets kommuner med invanare som
pendlar till arbete, utbildning m.m. Kollektivtrafiken och dess attraktionskraft paverkar ocksa
resandet med bil i lanet.

Regionen ska utreda och komma med fdrslag tillsammans med kommunerna i hela lanet for att
utveckla landsbygdens kollektivtrafik i vart 1an.

Bil och cykel kan vara viktiga delar i resekedjan och ett komplement till kollektivtrafiken. Detta
maste utvecklas och alla trafikslag behdvs. Tillsammans med kommunerna ska gemensamma
utvecklingsfragor sdsom pendelparkeringar och parkeringsnoder forstarkas.

Kollektivtrafikens verksamhetsbudget ar &nnu inte i balans och det skapar fler problem &n
mojligheter da det inte gar att investera i nya mojligheter eller ta ett omtag. Regionen behover titta
pa andra alternativ nar det galler kollektivtrafiken pa landsbygden, med fokus pa ett kommunalt
och regionalt sammanhallet kollektivtrafiksystem med resenéren i fokus.

Genom att utveckla dialogen med kommunerna kring landsbygdens kollektivtrafik, forstarka fokus
pa kollektivtrafikens miljdomassiga och ekonomiska forutsattningar vad som kravs vad avser linjer
med begransat resmonster.

Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag:
. atti samarbete med ldanets kommuner foreslar alternativa I6sningar som ar bade
ekonomiskt férutsagbara och mojliggér en utveckling av kollektivtrafiken pa
landsbygden i Orebro l3n.

En kombination av manga olika trafikslag ar nédvandig for fungerande transporter, for saval
privatpersoner som féretag. Att det finns fungerande transporter skapar férutsattningar fér en
vélfungerande arbetsmarknad, ett starkt naringsliv och dérmed tillvéxt i hela Region Orebro lan.
Arbetslinjen ar viktigt féor Moderaterna och darmed &r det viktigt att den som arbetar eller studerar
har mojlighet att forflytta sig inom och utom lanet pa det sétt som passar den enskilda manniskan
utan att vara gemensamma resurser 6verutnyttjas.

Region Orebro l4n har en vil fungerande samordning av olika trafikslag sa som bil,
cykel, elsparkcykel, expressbussar, stadsbussar, landsortsbussar och tag

Forskningen menar att vi gar mot en tilltagande individualisering av samhallet, dar utrymmet for
individuell handlingsfrihet och individens egenmakt har 6kat. Medborgarna férvantar sig ett
medborgarperspektiv snarare &n ett produktionsorienterat perspektiv pa verksamheter.
Transport, vard och omsorg, skola och andra samhallstjanster véljs med utgangspunkt i kvalitet,
valfrihet och tillgénglighet.
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Kollektivtrafikens ekonomiska for- och nackdelar

Generellt sett ar resande med kollektivtrafiken billigare fér den enskilde &n att 4ga och driva ett
personfordon, vilket gor kollektivtrafiken till ett prisvart alternativ fér manga. Samtidigt har
bilietterna i kollektivtrafiken i Region Orebro 1an under en I&ng tid haft en alltfér 14g
sjalvfinansieringsgrad. Mer &n 70 % av varje bussbiljett subventioneras idag med skattemedel.
Sjalvfinansieringsgraden ligger alltsd under 30 %. Det ar nédvandigt att oka
sjalvfinansieringsgraden inom kollektivtrafiken. Da 6kar méjligheten att fortsatt utveckla
kollektivtrafiken istéllet for att, som nu, tvingas till besparingar i form av bland annat nedlagda
busslinjer. Det av Regionen deldgda bolaget Svealandstrafik har tagit éver delar av busstrafiken i
lanet. Det &r viktigt att det uppdraget och kostnaderna fér det kontinuerligt féljs upp.

Lanstrafikens sjalvfinansieringsgrad ska 6ka med malet 60 %.

Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag:
. att kontinuerligt granskar att kostnaderna ar inom ramen fér de mal
kollektivtrafiknamndens verksamhet kan medge.

Regionen ska ocksa ytterligare se éver dubbeltrafiken i egen regi. Under vissa tider pa dygnet
finns det bade bussar och tdg som trafikerar samma strackor och darmed “konkurrerar” med
varandra, en effektivare organisation skulle bidra till en 6kad bekvamlighet for resenarer d& mer
resurser kan anvéndas i utveckling och underhall av fordon.

Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag:
. att se over vilka trafikerade strak dar det nu finns dubbeltrafik i syfte att minimera
dessa.

Det finns ett behov av indexupprakning av avgifterna inom kollektivtrafiken. Varje ar réknas léner,
skatter, pensioner och andra avgifter upp enligt indexupprakning. Det &r rimligt att &ven
avgifterna for kollektivtrafiken har ett sddant index och pa sa vis foljer kostnadsutveckling i
samhallet.

Effektiv, prisvard och attraktiv kollektivtrafik

Kollektivtrafiken en viktig pusselbit for att hela Ianet ska kunna utvecklas och bli framgangsrikt.
Kollektivtrafiken runt om i Orebro lan gér det méjligt att ta sig frAn en plats till en annan. Véar
malsattning ar att férsdka fortsatta ha en balansera subventioneringsgrad av kollektivtrafiken men
samtidigt behdver den bedrivas pa ett satt som gor det mer ekonomiskt ansvarsfullt for
skattebetalarna. Kollektivtrafiken skulle exempelvis kunna 6ka sina intédkter genom att sélja
reklamplatser. Zon- och biljettsystemet behdver bli enklare for att stimulera att fler regelbundet
véljer kollektivtrafiken. For att skapa ett sammanhallet 1an dar invanarna fritt och snabbt kan rora
sig fran en punkt till en annan spelar kollektivtrafiken en viktig roll.
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Det finns ett behov att jdAmna ut belastningen for kollektivtrafiken. Det &r mdnga som reser med
kollektivtrafiken under morgonen. Genom att utveckla olika biljettpriser som att sénka priserna for
att resa senare under formiddagen skulle det kunna vara majligt att f& en jamnare belastning och
farre fordon skulle behdva anvandas. Det skulle i sin tur kunna sé&nka kostnaden genom att det
skulle behévas en mindre fordonsflotta.

Kollektivtrafiken behdvs bade inom, och mellan kommunerna och till omgivande strategiska
malpunkter. Moderaterna vill se en attraktiv kollektivtrafiken i l1anet. | ett sammanhallet 1an méaste
invadnarna kunna forflytta sig snabbt bade inom lanet och éver lansgransen. Kollektivtrafiken ska
anpassas till de behov som uppstar i takt med att samhallet utvecklas.

Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag:
. att utveckla en attraktiv biljettprodukt som ger vardeskapande moéjligheter fér hela
lanet.

Tillganglighet och effektivitet

Resandet med kollektivirafiken ska 6ka

Kollektivtrafiken &r ett bra fardmedel for de som inte har tiligang till en egen bil. Férutsattningarna
fér kollektivt resande behdver utvecklas i hela lanet. Pendlingsméjligheterna behdver ses éver
och lanstrafiken behdver utvecklas.

Kollektivtrafiken kan vara ett effektivare satt att resa &n med personliga fordon, inte minst i
tatbefolkade stadsomraden dar trafikstockningar kan vara ett stort problem. Kollektivtrafiken kan
minska trangseln pa vagarna, vilket kan leda till forbattrat trafikflode, farre olyckor och en
trevligare och sékrare kérupplevelse.

Kollektivtrafiken kan ocksé erbjuda expresstjanster, vilket kan minska restiderna. Kollektivtrafiken
behover byggas ut i de starka stradken, samtidigt som verksamheten anpassas till ett 6kat resande
for fler. Underlattade byten och battre anpassade tidtabeller 6kar ocksa attraktiviteten.

Miljovinster

Genom kollektivtrafiken blir resan ofta mer miljomassigt hallbar an med personfordon eftersom
kollektivtrafiken kan transportera ett stort antal manniskor i ett enda fordon.

Nyligen tog EU ett stort steg mot att klara de tuffa utsldppsminskningar som kravs for att nd FN:s
klimatmal. Det innebar ocksa att manga av Sveriges bensin- och koldioxidskatter kan visa sig
onddiga. Klimatfragan &r inte |6st, men mycket talar fér att politikerna pa nivan ovanfér den
nationella har astadkommit betydligt mer an klimatdebatten ger sken av. Nar det galler
koldioxidutsl&app har Europa nu inte bara ett tydligt mal utan ocksé ett bevisat verkningsfullt
verktyg pa plats som styr mot det malet.

Sma partiklar ar framférallt i tatorter ett allvarligt miljoproblem. Partikelmassan for partiklar med
en diameter upp till 2,5 mikrometer refereras som PM2,5. Partiklar upp till dessa storlekar bildas
framst vid forbranning och genom att gaser fran forbranningen kondenserar.
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Sma partiklar emitteras dven fran vagslitage, dack och bromsar. Utslappen av PM2,5 har minskat
med en tredjedel i Sverige sedan ar 1990, men har endast minskat svagt sedan millennieskiftet.
Varden 6verskrids dven i Orebro dar miliomalets arsmedelvérde idag ar 10 ug/m3. Vi maste
tillsammans med de berérda kommunerna f& en dialog och utveckla noder med olika behov som
kopplar ihop det kollektiva resandet in i t.ex. Orebro. Det racker inte med pendlarparkeringar, det
behdvs aven attraktiva mojligheter stélla bilen utanfér tatorten med lokala expressbussar som for
in passagerare till Orebro.

Sammantaget ar kollektivtrafiken en viktig komponent i det moderna samhallet, och
tillhandahaller ett tillgangligt, prisvart, hallbart och effektivt transportmedel for miljontals
manniskor runt om i varlden. Givet att verktyget halls pa plats kommer Europa uppfylla sin del av
Parisavtalet.

Arbeta nar du reser

For att starka attraktiviteten att resa kollektivt bor det finnas tillgang till internet, laddmajligheter
for teknisk utrustning och bekvama sittplatser under langre resor med tag och buss. Det
mojliggdr for fler att kunna arbeta och studera samtidigt som de reser vilket skapar ytterligare
incitament att resa med kollektivtrafik, och bor séledes ge en 6kad kundndjdhet. For att
arbetspendling med kollektivtrafiken ska vara tilltalande maste kollektivtrafiken ocksa vara
attraktiv, punktlig och palitlig.

Samtliga lansbussar utrustas med WiFi och laddmaéjligheter for att géra resandet med
kollektivtrafiken mer attraktivt.

En trygg kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska inte bara vara ett ekonomiskt fordelaktigt satt att resa, det ska ocksa vara ett
tryggt satt att resa. Tryggheten i fordonen, vid knutpunkter, pa perronger och hallplatser maste
Oka. Trygghetshdjande insatser behdver forstérkas genom utékad kameradvervakning. Det géller
sa vél i fordonen som pa de platser som ligger i anslutning till det kollektiva resandet, sdsom
hé&llplatser. Aven mer belysning vid héllplatser 6kar tryggheten. Regionen har ett ansvar att skapa
trivsamma miljoer for kollektivtrafikens resenarer. Regionen bor saledes infora de atgarder som
kravs for att framja en 6kad trygghet for att stérka attraktiviteten och kundernas néjdhet av resan.
Uniformerade men aven civila biljettkontrollanter ska upptécka och bétfélla fler som reser utan
giltig biljett. Kombinerat med detta kan kontrollanter ocksa fungera som trivsel- och
trygghetsvéardar. For att ytterligare starka tryggheten och sékerheten inom kollektivtrafiken ska
mojligheten att infora nattstopp vid resande med buss pa kvalls- och nattid utredas.

Malardalsradet - En battre sits

En Béttre Sits ar ett brett transportpolitiskt samarbete mellan de sju lanen Stockholm, Uppsala,
Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland. Lansplaneupprittare,
kollektivtrafikmyndigheter och kommuner arbetar tillsammans fér en sammanhallen, hallbar
region med infrastruktur och kollektivtrafik som underlattar manniskors vardag.

54.



Med ratt nationella investeringar kan Stockholm-Malarregionen utveckla infrastrukturen,
majliggodra fler bostader och skapa béattre forutsattningar for transporter och resor i Sverige.

Stockholm-Malarregionen har i férsta hand behov av att 6ka tillgangligheten i de storregionala
strdken in mot Stockholm, men dven mellan Stockholms stadskarnor och regionstaderna.
Ytterligare ett behov &r att &stadkomma en mer effektiv godshantering. Nyligen antogs en ny
systemanalys, ett samlat dokument i regionerna, dar prioriteras bland annat ombyggnad av spar
genom Orebro samt spdromradet pé Viasteras central for att klara utékade resenérsfléden och
frigbra kapacitet for gods.

Oslo - Stockholm 2.55

Tagforbindelsen Oslo-Stockholm 2.55 &r en prioriterad infrastruktursatsning for lanets utveckling.
Darfor ar det viktigt att regionen ar en aktiv part i arbetet genom det gemensamma bolaget Oslo-
Stockholm 2.55. | dag tar en tagresa mellan Oslo och Stockholm drygt fem timmar och darfér
valjer majoriteten av resenérerna flyget mellan huvudstaderna.

Straket ar ett av Sveriges befolkningsrikaste med 3,4 miljoner ménniskor fordelat pa 50
kommuner och atta arbetsmarknadsomraden En béattre jarnvagsforbindelse &ar avgérande for ett
nytt hallbart resande, en starkare tillvaxt och utveckling i hela Mellansverige. Det skulle gynna
arbetspendling och darmed foretagsamheten i vart lan.

Kollektivtrafiknamnden far i uppdrag:
. att arbeta for ett genomférande av Oslo - Stockholm 2.55
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Servicenamnden
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Servicendmnden har bland andra uppgifter ansvaret fér den interna servicen inom organisationen
och darmed ansvaret for det interna miljdarbetet. Regionservice har en viktig funktion, som
mojliggdr Regionens dvriga verksamheter bland annat genom hantering av IT och medicinsk
teknik. Om inte en operationssal stadas, férbrukningsmaterial fylls pa och vatten och varme
fungerar sa kan inga operationer genomféras. Det finns dock inget egenvarde i att regionen ska
ha varje funktion i egen regi. Snarare &ar det en konkurrenshdmmande faktor att regionen driver
exempelvis tryckeri, budverksamhet och restaurang.

Effektivt resursutnyttjande

Sedan flera &r tillbaka arbetar Region Orebro |&an med vérdnara service. Syftet ar att varje
vardutbildad medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens och att den vardnara servicen
utféra av medarbetare som inte ar vardutbildade. Det ska leda till 6kad produktivitet och kvalitet
och minskade kostnader. Dock har det visats sig att inférandet av vardnara service i manga fall
inneburit 6kade kostnader fér personal eftersom behovet av vardutbildade medarbetare 4nda inte
har minskat. For att fa 6nskad effekt ar det viktigt att vardnara service anvands till att avlasta
vardutbildade medarbetare. Halso- och sjukvardsndmnden behdver se dver och utvardera
effekten av bestallda tjanster inom omradet vardnéra service. Arbetet behdver darfér kontinuerligt
féljas och utvarderas for att se att man nar énskat resultat.

. att tillsvidare stoppa nyanstéllningar inom vardnara service.

. att genomféra en utvardering av de effekter vardnara service hittills har fatt.

IT

Region Orebro l4n ska ha hég IT-sikerhet.

IT ar i stora stycken en nyckelfraga vad galler effektivisering, sédkerhet och milj6. Vi maste ha
beredskap, resurser och kunskap for att kunna dra nytta av teknikutvecklingen. Tekniken gor det
t.ex. mojligt att anvénda stationer fér incheckning i samband med vardbesok. Regionens IT-
system ska k&nnetecknas av anvandarvanlighet och lattillganglighet. En genomgang av befintliga
datasystem och dessas syfte, funktion och mdjlighet till integration med andra system behdéver
goras. Ett arbete med digital incheckning pa vardcentraler har redan inletts men vi ser ett stort
behov av att mojliggdra detta pa fler vardcentraler och mottagning for att frigéra resurser till
varden.
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. att aktivt arbeta med inférandet av digitala I6sningar

Region Orebro 14n ska i s& stor omfattning som méjligt anvénda digitala handlingar i sitt interna
arbete, pa alla nivaer. Var inriktning gallande IT ar att samarbeta med 6vriga Regioner vid
inférande av program och system och i férsta hand anvanda, av andra, utvecklade produkter.

Region Orebro 18n ska i s& hdg grad som méjligt vara klimatneutral, och vid all verksamhet ska
klimatbelastningen beaktas. Hela verksamheten ska fortsétta att utveckla sitt miljéarbete och
bidra till att de dvergripande malen och delmalen i programmet nds samt verka for att Region
Orebro l1an blir en ledande aktér i det miljostrategiska arbetet. Viktigt vid upphandling av livsmedel
ar att den gors uppdelat, mellan olika varor eller varugrupper. Detta for att goéra det maijligt fér
mindre leverantérer att utgéra konkurrenskraftiga alternativ. Uppdelad upphandling 6kar
mdjligheten att leva upp till ambitionerna i programmet for hallbar utveckling genom att till
exempel stélla miljdmassiga och etiska krav samt att dessutom kréva att upphandlade animalier
producerats i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

. att under 2025 gora en 6versyn av Regionservice i syfte att konkurrensutsatta delar av
verksamheten.
. att utreda energieffektiviteten i Regionens egna fastigheter.

Fordonspark och parkeringar

Region Orebro l&n férvaltar idag sin egen fordonspark. Fordonsparken finns for att Regionens
medarbetare pa ett smidigt satt ska kunna forflytta sig inom regionen. Till storsta del anvands
bilarna under kontorstid. Det innebar att regionens bilar ofta star oanvénda stora delar av
vardagsdygnen och pa helger. Regionen borde istéllet for att ha en egen fordonspark kunna hyra
bilar av privata aktoérer. Det finns flera exempel pd kommuner och myndigheter som anvander sig
av privata bilpoolsféretag. Region Orebro l&n ska vid upphandling kréva sékra och miljévéanliga
fordon av hég kvalitet.

Servicenamnden far i uppdrag:
. att Iagga ut en storre del av ROLs fordonspark 3n idag pa entreprenad.
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Region Orebro 1&n har ett stort antal bilar som varje dag kérs av vara medarbetare. Fér att 6ka
trafiksdkerheten ska Regionen i kommande upphandlingar ha som krav att fordonen ar utrustade
med alkolas.

. att delegera till serviceférvaltningen att i kommande upphandlingar av fordon inkl.
upphandling av externt utférda transporter, stalla krav pa alkolads i fordonen. Undantag
for utryckningsfordon ska goras.

Teknikutvecklingen gar fort. Det &r nédvandigt att Regionen féljer med for att ta till vara nya och
energieffektiviserande I16sningar. Ett gott och langsiktigt samarbete med lanets kommuner ar
nddvandigt. Den langsiktiga drivmedelsstrategin ska visa hur Region Orebro 14n ska uppmuntra
till anvandandet av miljoklassade fordon for att minimera miljdpaverkan. P& parkeringarna ska det
finnas laddningsmajligheter for elbilar.

. att erbjuda privata aktorer mojligheten att placera laddstolpar pa Regionens
parkeringar.

Universitetssjukhuset i Orebro har nyligen fatt ett nytt parkeringshus som inneburit en klar
forbattring gallande parkeringssituationen fér de anstéllda pa sjukhuset. Det finns dock
fortfarande en del problem att ta tag i géllande parkeringsfradgan som helhet i regionen, bland
annat géllande mdjlighet till kdp av dag- och veckokort for personalen. Skatteméssiga hinder
finns angdende dessa alternativ men borde kunna avhjalpas med majlighet till
formansbeskattning av personal som vill ha dag- eller veckokort.

. att inféra mojlighet for personal att kopa dag- och veckoparkeringskort.

Region Orebro 1an ska verka aktivt fér att verksamhetens transporter gérs med anvandning av
alternativa drivmedel, t.ex. biogas. Den biogas som anvands ska i férsta hand vara lokalt
producerad. Region Orebro lan ska ocksa pabérja inférandet av elfordon inom den egna
verksamheten.

. att utreda inférande av elbilar fér transporter mellan olika verksamheter.

Under senare ar har Food trucks blivit en allt vanligare syn i vara stéder. Det ar en trend som
ocksa kan komma patienter och vardpersonal till del vid deras arbetsplatser om intresse finns
fran Food truckforetag. Att mojliggora for Food trucks att std vid vara sjukhus kan vara ett bra
komplement till det utbud av mat och serveringar som idag finns pa sjukhusen.

Servicenamnden far i uppdrag:
. att iordningstalla parkeringsplatser foér Food trucks i ndra anslutning till Regionens
samtliga tre sjukhus samt uppratta upplatelseavtal eller liknande for dem.
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Konst

Regionen forvaltar och kdper in 16s konst for att utsmycka regionens publika utrymmen sasom
entréer, vantrum, korridorer, grupp- och samtalsrum, konferensrum samt personalrum.
Konstsamlingen bestar av ca 17 000 konstverk men det register dar konsten &r registrerad ar inte
uppdaterat och flera konstverk kan vara felplacerade eller helt enkelt férsvunna. En del av
konsten ar lagerstalld i férrad och har varit det 6ver lang tid. Varken den lagerstallda konsten eller
Regionens konstregister &r tillgéngligt f{6r medborgarna. Eftersom konsten ar ink6pt med
skattemedel och &gs av det offentliga behdver den pa ett battre satt komma medborgarna till
handa. Konst som inte anses lamplig att anvanda inom regionen som utsmyckning ska avyttras.

Med bakgrund av det anstrangda ekonomiska laget ar det ocksa viktigt att i stérre utstrackning
an idag anvénda den kost som redan finns istéllet f6r nyinkép till dess att den ekonomiska
situationen i Regionen ljusnat betydligt.

. att utvardera Region Orebro lins konstinnehav och utarbeta forslag pa hur konsten kan
goras mer tillganglig.

. att pausa nyinkop av konst till dess att regionens ekonomi ar i balans.

. att sdkerstalla att konstutsmyckning i offentliga lokaler i férsta hand ska géras med
sadan konst som Regionen redan har i sin dgo.

Byggnader

Servicendmnden forvaltar idag Regionens fastigheter sdsom sjukhusen, flertalet vardcentraler,
regionkansliet m.fl. D& Regionen star infér stora investeringar 0kar ocksa behovet av resurser till
dessa investeringar.

Region Orebro 1an bade férvaltar och képer in konst till att utsmycka regionens offentliga
utrymmen. For fastighetsinvesteringar som &verstiger 5 miljoner har regeln varit att 1% av totala
kostnaden gar till byggnadsanknuten konst. Konstnarlig utsmyckning bidrar till ett mervarde for
bestkare och medarbetare i regionen men i rddande ekonomiska lage finns mycket litet utrymme
fér storre konstinvesteringar. Det &r rimligt att befintlig konst i férsta hand anvéands. 1%-regeln
bor darfor tillfalligt avskaffas och istéllet bér maximalt 0,25% av ett byggprojekts kostnad
finansiera konst.

. att minska konstens andel av kostnaden vid nybyggnation éver 5 miljoner till 0,25%.

Region Orebro 14n ska enbart 4ga och férvalta fastigheter som &r &ndamélsenliga fér Regionens
egen verksamhet. Vid om- och nybyggnation ska hog energieffektivitet efterstrévas.
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Beredskap for allvarliga handelser

Region Orebro lan &ger fastigheter som inrymmer skyddsrum. Det &r viktigt att Regionen

kontinuerligt ser dver och underhaller dessa enligt de bestdmmelser som finns, inte minst nu nar

vi ser oroligheter och krig i Europa.

Region Orebro l&n driver en verksamhet som &r beroende av rinnande vatten och elektricitet.
Darfér maste Regionen hela tiden aktivt jobba med krishanteringsplaner samt se éver den
utrustning och de férutséattningar som finns for att bedriva verksamhet &ven om den normala
vattenfoérsorjningen uteblir eller 1angre stromavbrott uppstar. Det handlar bland annat om
alternativ vattenforsorjning och branslereserver fér generatorer. Regionen behéver ocksa ha
beredskapslager av sjukvardsmateriel och mat. Regionen maste kunna klara av att fortsatta
bedriva verksamhet &ven om leveranser uteblir under en tid.

. att sikerstilla att Region Orebro ldns krisberedskap ar hég och halls uppdaterad.

Fikaforman for Regionens bedarbetare
Fikaformanen avskaffades under 2024 som ett steg i att minska kostnaderna. Férmanen var

mycket uppskattad av manga medarbetare. Som ett steg i att férbattra arbetsmiljon inom
Regionen ska fikaférmanen aterinforas och likt tidigare delfinansieras genom ett kostavdrag.

. att aterinfora fikaférmanen fér Regionens anstallds.
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Tillvaxthamnd
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Orebro l4n ska kdnnetecknas av foretagsamhet, innovationer och utbildning som
matchar marknadens behov

Region Orebro 13n ska vara ett attraktivt Ian dar manniskor vill leva och verka och som erbjuder
bra majligheter till boende, utbildning, kommunikationer, fritidsaktiviteter och sjukvard. Region
Orebro 14n ska erbjuda ett rikt kulturliv samt ha en positiv och framjande attityd till och framja
entreprendrskap med god samverkan med néringslivet. Region Orebro 18n ska medverka till och
starkt bidra till att utveckla ett starkt och sammanhallet innovationssystem for att bygga ett
langsiktigt ekonomiskt hallbart Ian, dar teknik, miljé och social sammanhallning ar viktiga
komponenter. Har finns goda férutsattningar fér utveckling. Kriget i Europa och en mer instabil
varld samt digitaliseringen utgér bade utmaningar och majligheter fér hela lanet.

Orebro Ian véxer befolkningsmassigt och industrin har i dagslaget stora rekryteringsbehov som
en direkt féljd av kriget i Europa. Férsvarsindustrin vaxer och produktion flyttas tillbaka till
Sverige. Det ar positivt med de mojligheter det innebar men det medfor ocksa utmaningar nar det
géller jobb, bostader, skola och vard. Tillvaxt, en stark ekonomi och jobb &r viktigt fér en god och
hallbar utveckling i lanet.

For ett hallbart 14n &r jamstallda villkor avgérande. For att Orebro 1an ska vara ett jamstallt 14n dar
kvinnor och méan har samma mojligheter att forma samhallet, bidra med kompetens och
innovation kravs en samhallelig férandring. Lagstiftning ar ett viktigt redskap, men for reell
férandring i Orebro |&n kravs ett strategiskt jAmstélldhetsarbete pé alla omraden och nivé&er.

Entreprenorerna och foretagarnas region

Orebro lan ska inom 7 ar ligga 6ver rikssnittet vad giller nyféretagande avseende bade
mans och kvinnors féretagande.

En forutsattning fér en stark ekonomi, en region i utveckling och fler jobb, dar alla ges mojlighet
att bidra med tillvaxt, ar att fler féretag sténdigt startar och kan och vill véxa. Féretagande bidrar
till att fler kan I6nearbeta och att resurserna till valfarden okar. Nya féretag innebar ocksa att
arbetsmarknaden breddas och mojliggér att attrahera en bredare yrkesgrupp och kompetensbas.
Nyféretagandet i lanet ska 6ka och starkas, och sarskilt nar det galler kvinnors féretagande.

Region Orebro lan férdelar idag statliga medel riktade till féretag, s& kallade 1:1 medel.
Huvuddelen av dessa medel gar till investeringstung tillverkande industri. Det behovs ett
differentierat naringsliv och darfér ar det viktigt att se 6ver hur stéden férdelas till exempel
tjansteforetag, innovationer inom alla omraden och saval tillampad som ny forskning.

Entreprendrskapsframjande satsningar och ett system som stddjer innovation och forskning &r
nyckeln till en vdxande ekonomi. Fokus pa aktiviteter som ska prioriteras ska ligga mot det som
snabbt skapar effekt pé tillvixten. Region Orebro l&n ska fortsiatta utveckla samverkan mellan
akademi, naringsliv, civilsamhallet och det offentliga.
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Regionen ska aktivt bidra till ett naringslivsklimat som uppmuntrar till innovationer och skapar
forutsattningar for entreprendrskap och foretagande bland bade kvinnor och man. Det ar farre
kvinnor &n man som startar och driver féretag i lanet och graden av kvinnors féretagande skiljer
sig mellan lanets kommuner. Nyféretagandet ligger under Sverigesnittet och kvinnors
nyféretagande bland de sédmsta i landet. Ett jamlikt och jamstallt naringsliv starker s&vél Orebro
l&n som dess invanare.

Regionala tillviaxtnamnden far i uppdrag:
. att utvardera effekterna av de bidrag namnden ger i form av foretags- och projektstod.
. att prioritera de insatser som framjar innovation och féretagande.
. att sammanstilla tydliga mal for foretags- och innovationsutvecklingen i lanet.

Nyforetagande och innovation

Region Orebro lin ska 6ka insatserna till de operativa aktérerna inom ekosystemet for
att stédja innovationer och féretagande.

For att battre fAnga upp innovativa idéer och entreprendrskap ska den tidiga delen i ekosystemet
for att stddja innovationer stérkas. Det finns flera aktérer i Regionen som kan bidra till och
uppmuntra nyféretagande och start-up féretag. Exempel pa aktérer som arbetar med att framja
nyféretagandet &r Nyféretagarcentrum, Business Region Orebro, Inkubera, Orebro universitet
Holding AB samt privata aktorer. Intresset for att ska radgivning har 6kat de senaste aren.

Ung Foretagsamhet och dess lokala organisationer har natt néara halften av landets
gymnasieskolor sedan 2009 och pa sa sétt gett elever mdjlighet att driva UF-foretag. Effekten av
insatserna har medfért att 15% av eleverna har fortsatt bedriva entreprenérskap. Erfarenheterna
fran UF 6kar ocksa de ungas anstéllningsbarhet. Forskning visar att genom att arbeta med
entreprendrskap redan i grundskolan sa dkar elevernas sjalvsékerhet, motivation och
engagemang. Viktiga delar for att klara av skolan, larande och att vaxa som person. Ung
Foéretagsamhets verksamhet kar mot bade grundskolan och gymnasiet vilket lagger en bra
grund.

En god instéllning till féretagare och foretagande &r en avgdrande framgangsfaktor for lanets
utveckling. Detta kréver en bra samordning. Business Region Orebro (BRO) &r en plattform fér
kommunerna och lanets féretag. BRO &gs av Regionen och lanets kommuner.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
. att starka samarbetet med Ung Féretagsamhet.
. att utvirdera Business Region Orebros arbete och malsittningar i syfte att sikerstilla
verksamhetens kvalitet och nytta for kommunerna och fér lanet.
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Tillvaxtframjande aktiviteter

Region Orebro lin ska stirka insatser pa akademiska innovationer med malet att na
kommersiell aktivitet och tillvixt samt samhallsnytta genom att ge resurser till Orebro
universitet Holding AB samt till Inkubera.

Region Orebro l4n ska aktivt stotta Regionens IUC med maélet att snabbt fa effekt pa
det stora kompetensbehov som rader inom den avancerade tillverkningsindustrin.

For en stark ekonomi och tillvaxt behoévs fler vaxande foretag i lanet. ALMI féretagspartner
erbjuder rddgivning och lan, och ar en viktig utvecklingspartner till foretag som kan och vill vaxa
och utvecklas. Inkubera och Orebro universitet Holding AB &r viktiga aktérer fér att omséttning av
forskning och spetskunskap som dverférs till innovationer, nyféretagande samt véxande foretag.
Enligt den senaste forskningen kring entreprendrskapets status i Sverige sa lyfts behovet av att
de féretag som startas behéver véxa. Region Orebro I&n bér stirka de aktiviteter som beror
inkubering av de foretag som startas for att ge de béasta forutséttningarna for att de nystartade
féretagen ska vaxa och bli tillvaxtféretag.

Region Orebro 14n ska satsa pé forskning och innovationer. | l&net finns en véxande IT- och
datasektor, en stor tillverkningsindustri och féretag med unik kunskap inom teknik och avancerad
produktutveckling och tillverkningsindustri. Karlskoga &r ett exempel pa en kommun i regionen
déar den hoégteknologiska spetskompetensen finns inom férsvarsindustrin, tillverkningsindustrin
och processteknisk industri. Det nya omvéarldslaget medfdr att produktion flyttas tillbaka till
Sverige och det ger Region Orebro I&n en stor potential fér tillvéxt.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
. att starka resurserna till Inkubera med malet att fa fler vixande nystartade foretag.
. att sakerstalla att uppfoéljning och analys gérs av Regionens ekosystem for att stédja
innovationer och kommersiell aktivitet.

Europa och internationalisering

| en alltmer globaliserad varld &r det viktigt att Region Orebro 1an deltar i internationella
sammanhang. Konkurrensen om kompetens, arbetskraft och féretagande stracker sig utanfor
Sveriges grénser. Region Orebro |4n ska st& stark i den internationella konkurrensen.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som far konsekvenser fér Region Orebro lan. | Bryssel
har Region Orebro lan, tillsammans med Dalarna och Gavleborg, ett Brysselkontor, Central
Sweden, som bevakar regionernas intressen. Regionen deltar ocksé i Assembly of European
Regions (AER), samt Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR), dér
erfarenheter utbyts och fragor drivs tillsammans med ett hundratal andra regioner i Europa. Ett
viktigt fokusomrade ar ocksa TEN-T, det transeuropeiska transportnatet, dar ny férordning laggs
fram 2023. Tagprojektet Oslo-Stockholm 2:55 &r av stor betydelse fér regionens
utvecklingspotential vilket ska bevakas.
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Inom EU finns méjligheten att sdka finansiering for olika investeringar. Region Orebro I&n och
dess aktorer ska bli battre pa att soka sddana EU-medel. Kompetensen inom detta omrade
maste 6ka och mgjligheten till hjalp med ansokningsforfarandet for néaringslivet maste finnas
tillganglig. Konkurrensbeprévade medel innebar att basta projekt far finansiering oavsett var
projektet utférs. Region Orebro 14n maste bli battre pd att vinna projektansdkningar till dessa
program. Region Orebro I&n behdver sénka nivan av egenfinansieringsgrad och till stérre del
anvanda och arbeta fér den medfinansiering som finns inom EU:s strukturfonder, program och
samarbeten. Genom att 6ka medfinansiering kan vi 6ka den niva av medel som kommer in och
véxla ut delar av det regionbidrag vi lagger pa regionalutveckling.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
. att aktivt verka for tagférbindelsen Oslo-Stockholm 2.55.
. att 6ka andelen projekt i lanet finansierade av EU-medel och félja upp att resultatet av
dessa optimeras.

Landsbygdsutveckling och grona naringar

Som inképare av livsmedel kan Region Orebro I4n verka fér &ppna landskap i det egna
naromradet. Upphandling av livsmedel ska genomféras uppdelat fér olika varor eller varugrupper
for att méjliggdra fér mindre och ”smala” leverantérer att bli konkurrenskraftiga alternativ.
Uppdelad upphandling 6kar méjligheten att leva upp till Regionens miljé- och hallbarhetsprogram
genom att stélla miljdmassiga och etiska krav samt att krdva att upphandlade animalier
producerats i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen ékar och bidrar till
fler jobb och hallbar tillvéxt i hela Orebro I&n &r malet fér den regionala handlingsplanen som
grundar sig i den nationella livsmedelsstrategin. Handlingsplanen Mat for halsa och hallbarhet
anger gemensam fardriktning for hur l&net ska tillvarata branschens utvecklings- och
tillvaxtpotential. Dagens klimatutmaningar innebar maéjligheter for naringslivet att utveckla och
erbjuda klimatsmarta I8sningar vilket innebar nya marknadsmaéjligheter dven i Orebro lan. Region
Orebro 14n ska verka fér att sjalvférsériningsgraden av livsmedel ékar. Detta &r viktigt utifran
radande varldslage.

Lanet &r ocksa ett skogslan dar skogsnaringen bidrar till mojligheterna inom den gréna
omstéllningen De gréna naringarnas restprodukter kan bland annat férse varmeverk och
varmekraftverk i naromradet med bransle for uppvarmning liksom skogens restavfall bidrar till
ravara till exempel nya flygbréanslen. Forskning pagar kring metoder och tekniska I6sningar for att
tillverka férnybara brénslen, till exempel flygbréansle av lignin. (RISE)

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:

. att folja forskning och utvecklingen kring de grona naringarna for att hitta regionens
majlighet till utvecklingsomraden och 6kad sjalvférsorjningsgrad.
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Integration, utbildning och kompetensforsorjning

Orebro I&n &r svagt nar det géller matchning pé den regionala arbetsmarknaden. Samtidigt som
det &r mycket stor efterfrdgan pa ratt kompetens inom industrin i lanet ar utlandsfoddas
arbetsloshet fortsatt relativt hog. Darfor maste multikompetens, yrkesvaxling och vidareutbildning
starkas. Det ska vara mdjligt att ”lara hela livet”, att byta yrke eller starka sin kompetens. Darfér
behdver ocks& marknadsféringen inom och utom region Orebro I&n dka i syfte att locka till sig ratt
kompetens. Regionen med dess kommuner och féretag ska marknadsféras som en
framtidsregion att flytta till.

Region Orebro 14n ska ocksa arbeta for att forbattra forutsattningarna fér personer som stér langt
fran arbetsmarknaden att komma i arbete och att tillvarata och bygga pa kunskaper och
erfarenheter. Region Orebro l&n ska verka for att stirka vuxenutbildningen fér att &ka méjligheten
till arbete fram till och efter pensionsaldern. Foérbattrad validering for de med utbildningar fran
andra lander och sprakkunskap ar nyckeln fér att komma in i sysselséattning. Nyténkande
férebilder i l4net kring nya utbildningskonceptet bér lyftas och spridas. Region Orebro 14n ska
verka for en starkt och strukturerad samverkan mellan vuxenutbildningen och néringslivet samt
mellan arbetsmarknadsutbildningar, néringslivet och SFI.

Lanets kommuner har ansvaret for att hdja kvaliteten och férbéattra resultaten i grund- och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat &r en foérutsattning for att kompetensnivan i lanet
hojs. Region Orebro 14n ska samverka med lanets kommuner via det Regionala samverkansradet.
En fortsatt satsning pa Vard- och Teknikcollege och fler yrkeshdgskoleutbildningar ar viktigt for
lanets fortsatta utveckling liksom uppmuntran att bryta normtédnkandet avseende yrkesval.
Regionen ska i hégre grad an idag ha en évergripande bild av behovet f6r hela lanet av till
exempel olika gymnasieprogram och underlatta samarbete mellan kommunerna i lanet.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
. att 6ka marknadsforingen av regionen som en framtidsregion fér att dra till sig bade
foretag attraktiv kompetens.

Folkhogskolorna

Region Orebro lan &r huvudman fér tva folkhégskolor, Kévesta och Fellingsbro. Ovriga
folkhdgskolor i l4net drivs av andra aktdrer. Region Orebro 1an ska avséga sig sitt
huvudmannaskap for Kavesta och Fellingsbro och i stéllet 1ata mer Iampade huvudman fa
mojligheten att driva och utveckla folkhégskolorna.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:

. att dverlata dgande och drift av de tva folkhdgskolorna som Region Orebro lén ar
huvudman for till en eller flera externa aktorer.
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Civila sektorn

Social ekonomi syftar till att de som hamnat utanfér ordinarie arbetsmarknad eller ”mellan
stolarna” hos Arbetsférmedling, Férsédkringskassan och socialtjinsten inkluderas i meningsfull
verksamhet och far stdd som leder till egenforsorjning, ger egenmakt, sjalvkansla och egenvérde.
Det ar darfér angelaget att regionen stédjer arbetet med social ekonomi och sociala innovationer
samt aktérer som Finsam for att motverka socialt utanférskap. Farre sjukskrivningar och minskat
beroende av férsorjningsstdd &r bra for bade den enskilde manniskan och fér samhallsekonomin.
Region Orebro 1an ska &ven fortsattningsvis stédja samverkan mellan Coompanion, Finsam och
Lansbygderadet.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
. att stétta arbetet med social ekonomi och stédet for en vag tillbaka in i arbetslivet samt
folja upp resultatet for respektive aktor.

Besoksnaring

En av de naringar som utvecklats mycket ar upplevelseindustrin som &r starkt kopplad till turism.
Orebro 1an &r rikt p& natur- och kulturmiljder som erbjuder méjligheter till upplevelser och
rekreation. | turismsammanhang ar det viktigt att lyfta verksamheter som genom sin sarprégel kan
ha dragningskraft pa besokare utifran. Arbetet med Restauranghégskolan i Grythyttan av bland
annat Carl Jan Granqvist har resulterat i ett varumarke med akademisk status. Detta riskerar lanet
ga miste om sérprageln med lokaliseringen i Grythyttan inte utnyttjas.

Naturturismen Okar l&dnets nationella och internationella attraktionskraft och synlighet och lockar
resendrer fran hela varlden. Inom lanet finns goda forutsattningar fér att utveckla och stérka
naturturismen och se skogen och vatten som en resurs for att 6ka nyféretagandet.
Besotksnaringen och naturturismen &r lampad for ett utvecklingsarbete i samverkan med den
gréna naringen och maltidsbranschen. Férutsattningarna fér en expansion inom branscherna ska
forstarkas genom en regional strategi for beséksnéring. Narproducerad mat och dryck &r nagot
som tilltalar manga och som kan stérka bade naringslivet och turismen i lanet. | vart 1&n har vi
flera lokala producenter av 6l och vin att vara stolta 6ver. En statlig utredning fran 2010 (SOU
2010:98) har visat att gardsférsaljning inte skulle ha nagra negativa konsekvenser for folkhélsan,
utan stallet skulle vara en mojlighet att starka naringslivet och turismen.

Regionen har nyligen tillsammans med externa konsulter investerat i en platsberéttelse. | detta
projekt har det skapats tekniska mojligheter att aktdrer i lanet kan rekommendera varandra. Det
ar viktigt att denna investering skapar aterbetalning genom att den blir ett bra stod for lanets
besbksnaring men ocksa sa att de kénner sig positiva till att anvanda systemet till att
rekommendera varandra sa vi far en positiv utveckling for bestksnaringen i hela lanet.

Regionala tillvaxtnamnden far i uppdrag:
. att kontinuerligt kartlagga tillgangligheten i lanets beséksnaring och bidra till 6kat
samarbete inom besdksnaringen i lanet.
. att medverka i arbetet for att sdkra Restauranghdgskolan i Grythyttan.
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Kultur - en forenande kraft i samhallet

Kulturen ar en del av vr gemensamma historia, som férenar savéal det gamla som det nya
Sverige som var kultur i alla delar av l&anet. Denna koppling &r av stor betydelse och bor darfér
varderas och bevaras.

Kultur &r ocks& en sammanlankande kraft, som binder samman manniskor och ger oss majlighet
att utdka vara perspektiv. Genom kulturella upplevelser kan vi uppleva vélbefinnande och lakning,
oavsett om det &r genom en skogspromenad, teaterférestéllining, dans, konst eller en vacker
solnedgang. Som ett steg i att genomféra besparingar i den politiska organisationen bor
kulturnamnden laggas ner och kulturfragorna flyttas till Regionala utvecklingsnamnden.

Kultur for ett levande och attraktivt lan

Kulturen &r av central betydelse for att lanet ska kunna véxa och utvecklas. Verksamheterna i den
Regionala kulturplanen ska prioritera barn och unga och ha ett jamstalldhetsperspektiv. Det ar
viktigt att kulturen ar tillgéanglig for alla invénare i hela lanet, oavsett var man bor. Detta innebéar att
kulturen maste finnas tillgénglig bade fysiskt och digitalt.

Tillganglighet till kulturen &r en demokratifraga. Kulturen bér vara inkluderande fér personer med
funktionsnedsattning, bade som utdvare och mottagare av kultur. Det &r ocksa viktigt att folja upp
verksamheten regelbundet utifrdn dessa aspekter. For att kunna genomféra detta kravs det en
kraftsamling for att samverka mellan l&nets kulturaktérer. De etablerade kulturinstitutionerna utgoér
en grund och plattform for att bara och férnya utvecklingsprojekt inom kultursektorn. Déarfoér bér
samarbetet mellan kulturinstitutioner, entreprendrer och andra aktorer uppmuntras.

For att uppna tillvaxt i 1&net ar det viktigt att kulturutdvare och kulturféretag samarbetar och hittar
nya samarbeten med mer traditionella féretag i regionen. Detta innebar att det finns stora
mdjligheter for kulturutdvare att tdnka utanfér boxen och att anvanda lokaler mer effektivt genom
samordning och samarbete.

Kultur pa hog niva

Det finns ett rikt kulturliv i hela lanet.

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda lanets invanare
kultur av hég kvalitet. Region Orebro Lan har ett ansvar att tillsammans med kulturinstitutionerna
sakra kulturens framtid. De regionala kulturinstitutionerna behdver ocksa arbeta aktivt med att
Oka sin sjalvfinansieringsgrad. En stérre grad av sjalvfinansiering leder till friare och mer
oberoende kulturinstitutioner.
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Orebro slott &r en viktig tillgdng som lockande resmal i vart Ian. Region Orebro |&n ska skapa
férutsattningar for Lansmuseet att utveckla slottsutstéliningen for att ytterligare starka
besdksattraktionen.

Alfred Nobels Bjoérkborn &r en viktig del i lanets industri- och kulturarv och har stor
potential att bidra till bes6ksnéringen i hela lanet.

Orebro l&ans museum har begrénsade resurser i en nationell jamférelse, bade generellt och vad
avser mojligheten att visa konst. Likval ar det viktigt att Lansmuseet uppfyller en f6r lanet central
roll i bild- och formsammanhang, En diskussion behdver féras med Orebro kommun om muséets
roll och uppdrag i syfte att stérka det kommunala engagemanget. Det &r ocksa viktigt att Orebro
l&ns museums lokaler s& snart som mdjligt kan tas i bruk igen.

Kulturndmnden far i uppdrag:
. att fora diskussioner med lanets kommuner i syfte att starka det kommunala
engagemanget for Orebro lins Museum

Orebro lansteater 4gs gemensamt av Region Orebro l&an och Orebro kommun. Orebro
lansteater har tvd scener i Orebro, Orebro teater och Nya China, men uppdraget inkluderar
konstnérlig nérvaro i hela lanet.

Lansmusiken som dgs av Orebro kommun och Region Orebro I&n producerar, utvecklar och
stédjer professionell musik. Verksamheten utgar fran Orebro konserthus, men inkluderar ockséa
kreativa samarbeten for att gynna lanets musikaliska kulturutbud som helhet.

Alla dessa kulturinstitutioner &r betydelsefulla fér var region. Darfér behdvs tydlig
redovisning och uppféljning av verksamheterna.

Crowdfunding

Crowfunding, aven kallad grasrotsfinansiering eller anvandarfinansiering, innebar att manga
individer bidrar med sma summor till ett sarskilt projekt eller verksamhet. Genom att infora
crowdfunding som metod inom kultursektorn kan mindre féreningar och kulturaktérer s6ka
ekonomiskt stdd genom bidrag fran privatpersoner och samtidigt fa tillgang till regionala
kulturmedel motsvarande den summa som féreningen eller den enskilda aktéren samlar ihop.
Syftet ar att ge maojlighet for fler att stédja och berika kulturlivet i regionen och samtidigt ett satt
for fria kulturaktorer att fa tillgang till regionala kulturmedel.

Kulturndmnden far i uppdrag:
att mojliggora crowdfunding som metod for finansiering av kulturprojekt.
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Kultur - en arena for folkbildning

Regionens bibliotek spelar en viktig roll for folkbildningen. Darfor ar det viktigt att de nar brett. Ett
nutida bibliotek &r inte langre bara bocker. Darfor maste den digitala utvecklingen ga framéat pa
dessa omraden. Den digitala utvecklingen ska beaktas av kulturinstitutionerna och anvandas for
att pa basta satt locka fler bestkare. Att anvédnda digital teknik kan hjalpa till i arbetet att na hela
regionen.

Folkbildningen har en stor betydelse som kulturspridare. Studieférbunden &r den i sérklass
storsta kulturarrangdéren med manga arrangemang, ofta genomférda tillsammans med
féreningslivet. Demokratikriteriet ar valdigt viktigt att ta i beaktande vad géller dessa
verksamheter. En viktig podng med studieférbunden &r att de ska verka fér gemenskap. Darfor ar
det viktig att férbunden inte har etniska fértecken utan ar éppna for alla. Den verksamhet som
bedrivs inom folkbildningen framjar i allra hdgsta grad folkhélsan. Det egna frivilliga skapandet
skapar egenvarde, sjalvkansla och valméende. Det motverkar dessutom isolering och
utanférskap. Region Orebro l4n tilldelar det civila samhallet bidrag fér 1-3-ariga projekt inom
kultursektorn. Det civila samhéllet utgdr en viktig arena, dar ideella féreningar, natverk, stiftelser
med flera kan bidra till kulturutbudet. Regionens projektstdd ska i mojligaste man komma alla
kommuner till del.

Kultur - for ett blomstrande foreningsliv

Lanets olika foéreningar ar viktiga, allt fran politiska ungdomsférbund, idrottsforeningar,
ungdomsorganisationer, kulturféreningar och mycket annat. | ett samhélle ar dessa frivilliga
ideella krafter en nyckel fér att manniskor ska finna mening i tillvaron. Sma gemenskaper &r en
fundamental pusselbit i ett lyckat samhallsbyggande. Fér manga av dessa foreningar ar stodet
fran Regionen viktigt, men foreningarna sjalva behéver ockséa arbeta aktivt med att 6ka
sjalvfinansieringen. Detta 6kar féreningarnas demokrati och oberoende. Det ar viktigt att de
féreningsbidrag som Region Orebro 14n delar ut kontinuerligt féljs upp och utvérderas.

Lanets féreningar kan bidra pa manga olika sétt. Féreningsgemenskap bor bidra till
integration och jamstallhet. Lanets féreningar ska inte bidra till segregering. Féreningar som
bygger pa etnicitet ska darfor inte tilldelas bidrag. De féreningar som specifikt arbetar med
ungdomar ska ha en policy féor ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak).

Kulturndmnden far i uppdrag:
. att utvardera effekten av de olika stéden och att mottagarna uppfyller regelverkens
krav.
. att se over regelverken och sidkerstilla att de stéller relevanta krav pa verksamheten,
deltagande och demokrati.
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Gemensam namnd
for foretagshalsovard
samt tolk- och
oversattarservice
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Den gemensamma ndmnden for féretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice har det
dvergripande ansvaret for det arbete som férvaltningen Féretagshélsa och tolkférmedling
bedriver. Det sker gemensamt fér Region Orebro I&n, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Lindesbergs kommun, Laxd kommun, Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs
kommun och Nora kommun. Forvaltningen bestar av tva verksamheter, dels Regionhalsan som
avser foretagshélsa och dels Tolk- och dverséttarservice som avser spraktolkning och
oversattningar. Syftet &r att tillhandahalla relevanta tjanster till anslutna kundorganisationer och
bidra till att skapa goda férutsattningar fér gott arbetsmiljéarbete samt underldtta kommunikation
dar gemensamt sprak saknas.

Tolk- och oversattarservice

Vid lattare tolkning bér méjligheten att anvanda dversattningsprogram ses over. Vid tolkuppdrag
som inte kraver platstolkning ska alltid distanstolkning erbjudas som forsta alternativ. For att fa
tillgang till platstolkning ska alltid sarskilda skal eller lagkrav ligga till grund for att f& detta beviljat.
Genom ut6kad anvandning av distanstolkning minskar resor och restid for tolkarna, vilket innebér
att en storre del av arbetstiden kan &gnas at faktisk tolkning. Samtidigt dkar tillgangligheten och
det blir lattare att snabbt f& tolkhjalp om sadan behdvs.

Gemensamma namnden for foretagshalsovard samt tolk- och 6versattarservice far i
uppdrag:
. att utveckla skarmtolkning samt aktiv telefontolkning fér att 6ka tillgangligheten och
samtidigt minska resor och restid.
. att félja utvecklingen inom Al-tolkning samt implementering av detta nar tekniken
tillater.

Foretagshalsovard

Regionhalsan ska erbjuda tjanster och verksamheter som ar konkurrenskraftiga

Genom att satsa mer pa férebyggande arbete har féretagshalsovarden méjlighet att bidra till
minskad sjukfranvaro i medlemskommunerna och skapa attraktivare arbetsplatser genom att
erbjuda en bra arbetsmilj6. Féretagshalsan medlemmar har éver 30 000 anstallda vilket gor att
man har mojlighet att paverka den allmanna héalsan positivt, sdval den fysiska som den psykiska,
hos personalen med liten eller ingen kostnad.

Foretagshalsovarden kan kommunicera de goda effekterna med fysiska aktiviteter och bra kost
till dver 30 000 ambassadorer vilket dven kan ha positiv effekt pa halsan hos dvriga
kommuninnevanare i medlemskommunerna.

Gemensamma namnden for foretagshalsovard samt tolk- och éversattarservice far i
uppdrag:

. att aktivt arbeta for att minska sjukfranvaron.

. att ta fram adekvata matetal for konkurrenskraften hos namndens verksamheter.
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Mal: Namndens rapporter dr kdnda och anvénds i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen i
hélso- och sjukvarden och tandvarden.

Till patientnamnden kan lanets invanare vanda sig for att lAmna synpunkter och klagomal
géllande:

. Halso- och sjukvard i Region Orebro lan

. Halso- och sjukvéard i Orebro Ians kommuner

« Halso- och sjukvéard som utférs av privata vardgivare enligt avtal med Region Orebro I&n eller
nagon av lanets kommuner

. Folktandvarden eller annan tandvard som helt eller delvis finansieras av Region Orebro 13n

« Den kommunala elevhalsans medicinska insatser

Patientnamndens uppgift &r att hjalpa bade patienter och narstaende att féra fram synpunkter
och klagomal till vardgivaren och att se till att vardgivaren besvarar dessa. Patientndmnden kan
ocksa hjalpa medborgare att fa information som behdvs for att ta till vara medborgarens intressen
i varden.

Det aligger patientndmnden att sarskilt beakta barnens basta om patienten &r barn.
Verksamheten har utvecklat arbetssatt for hur synpunkter och klagomal pa varden ska tas
omhand och hur barnets basta ska beaktas.

Patientndmnden goér ingen beddmning av klagomalet och tar inte stéllning till om vardgivaren har
begatt fel. Patientndmnden utser ocksa stédpersoner till patienter som vardas enligt
tvangsvardslagstiftning. PatientnAmndens kansli tar fram rapporter om patientens synpunkter och
klagomal pa varden. Namndens rapporter utgor ett viktigt underlag i arbetet med att stddja,
kvalitetsutveckla och forbattra halso- och sjukvarden.
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Ekonomi

Internationell och svensk ekonomi

I &r ddmpas inflationen i flertalet av virldens ekonomier och stabiliseras nira inflationsmalen, vilket
fér flera centralbanker att sdnka styrrdntorna. Det gor att den globala efterfragan gynnas, men
stimulansen blir liten jaimfort med féregaende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger kvar och
det tar tid innan réntesénkningarna ger full effekt, den globala tillvéixten tar darfor fart forst &r 2025.
BNP-tillvédxten i Sverige ddmpades mer 4n i stora delar av omvérlden 2022-2023, mycket beroende pa
hogre rantekanslighet. Den lagre inflationstakten i ar gjorde att Riksbanken redan vid sitt maj-mote
sdnkte styrrdantan och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) rdknar med ytterligare tre sankningar
under aret. Svensk ekonomi har legat fére andra ldnder i nedgéngsfasen och SKR réknar dérfér med en
tidigare uppgang, men det kommer &nda att drdja till 2025 innan de ldgre rdntorna slar igenom och
tillvixten tar fart ordentligt. Da rdknar SKR med att BNP 6kar med 2,8 procent jaimf{ort med 2024 ars
tillvixt pa 0,6 procent. 2024 blir I16nedkningstakten hdgre én inflationen, nagot som far hushallens
realloner att 6ka. Tillsammans med uppddmda konsumtionsbehov, bidrar realloneutvecklingen till en
hogre hushallskonsumtion. Dessutom blir hushallens rénteutgifter lagre och det ldgre ranteldget bidrar
dessutom till att kreditgivningen blir mindre stram. Ménga arbetsgivare har behallit den fasta
personalen sa lange som mojligt, till skillnad fran tidigare konjunkturnedgangar. I ar véntas foretagen
inte kunna fortsétta med hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin
personalstyrka och sysselséttningen faller. Arbetslosheten stiger ddrmed till 8,5 procent som
arsgenomsnitt. Nar efterfrigan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetstiden att 6ka. Déarefter
okar dven sysselséttningen. Ar 2026 vintas en hdg sysselsittningstillvixt och arbetskraftsdeltagandet
2027 véntas nd samma niva som 2023. (Kdlla: SKR Ekonomirapporten, maj 2024)

Regionsektorns resultat ar 2023

2023 &rs resultat for kommunsektorn — kommuner och regioner sammanréknat — uppgick till

14 miljarder kronor ar 2023, vilket innebar en minskning med 29 miljarder eller 67 procent jamfort
med &r 2022. Det forsédmrade resultatet beror frimst pa okade verksamhetskostnader. 2023 ars resultat
for kommunerna minskade med 8 miljarder kronor medan regionerna hade en minskning pa 21
miljarder kronor jamfort med ar 2022. Detta visar vilken stor paverkan inflationseffekten pa pensions-
kostnaderna har for regionerna jimfort med kommunerna. Ar 2023 blev ett tufft ar for landets
regioner. Verksamhetens intékter minskade med 3 procent medan verksamhetens kostnader 6kade med
10 procent. Endast tre av landets regioner hade ett positivt resultat och en region visade nollresultat.
Ovriga regioner redovisade negativa resultat. (Kclla: SCB)

Prognos ar 2024 och ar 2025 for regionsektorn

Ar 2023 var ett mycket tufft r ekonomiskt for regionsektorn och forutséttningarna for ar 2024 ir
ytterligare 6kade kostnader for pensioner till foljd av det hoga inflationsléget. Det totala underskottet
for sektorn har vérderats till 24 miljarder kronor. For att dimpa effekterna av det temporéart hoga
kostnadslédget for pensioner har regeringen beslutat om att tillskjuta bidrag till hélso- och sjukvérden. I
hostbudgeten for 2024 beslutades om ett sektorsbidrag om 3 miljarder kronor och till varédndrings-
budgeten har regeringen avsatt ytterligare 6 miljarder kronor. Férdelningen ska ske utifran det



kommunala utjimningssystemet vilket innebér totalt cirka 272 miljoner kronor for Region Orebro lin.
Statsbidragen &r ettariga och inga férlangningar har aviserats dnnu. Det dr troligt att Regeringen
forlénger en del av statsbidragen nir budgeten presenteras i host. Sammantaget kommer presenterade

forutsattningar medfora betydligt battre ekonomiska forutsattningar fran ar 2025 och framat.
Budget fér 2025 samt plan fér 2026 och 2027

Allménna forutsittningar

Resultatbudgeten baseras pé ekonomiskt utfall till och med ar 2023 samt SKR:s prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2024. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska
effekterna av tidigare beslutade sérskilda satsningar. En planeringsreserv finns for respektive ar for att
kunna mota tillfélliga resultatsvingningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for

pensioner, vilka har berdknats utifran Skandias prognos per 31 december 2023.

Finansnettot &r budgeterat utifrén att investeringar gors med viss upplaning och en avkastning pé
placerade medel pa 5 procent. Hela avkastningen budgeteras att realiseras. For aren 2025 och framat
budgeteras realiserade finansiella intdkter motsvara den finansiella kostnaden for pensionsskulden
respektive ar. Mellanskillnaden dessa ar mellan den berdknade avkastningen om 5 procent och det som
raknats in i resultatrdkningen redovisas som orealiserade vardedkningar i resultatbudgeten. Dessa far
inte rdknas in i balanskravet.

Grundforutsittningen for ekonomistyrningen i Region Orebro ldn ér att nimnderna har en ekonomi i
balans for samtliga ar. En tidig prognos for Region Orebro lins balanskravsresultat ar 2024 visar ett
underskott pa 600 miljoner kronor, vilket dr 590 miljoner kronor sdmre &n budget. Underskott uppstar
trots att redan beslutade atgérder vidtas och ger ekonomisk effekt samt att regeringen beslutar om
utokat statsbidrag. Arbete med handlingsplaner pagar. Atgirderna far ekonomisk effekt bade ar 2024
och ar 2025. Effekten ar 2025 har reducerats fran prognosticerat underskott &r 2024 och kvarvarande
underskott uppgar till 450 miljoner kronor, vilket har lagts in i resultatbudgeten.

Riktade statsbidrag redovisas sedan &r 2019 direkt hos berérd ndmnd och ingér darfor inte i den
overgripande budgeten. Ingen upprakning for lakemedelskostnader har gjorts da upprakning inte heller
har gjorts for statsbidraget for ldkemedelsformanen.

Skattesats
Skattesatsen dr 12,30 kronor for ar 2025.

Skatteintiikter, generella bidrag och riktade statsbidrag

SKR har lamnat planeringsforutsattningar for regionerna for aren 2024—2027 den 27 april 2024. Dessa
innebdr en prognos for skatteintdkter for ar 2025 p& 9 724 miljoner kronor. Darefter har SKR gjort en
prelimindr berdkning av 2025 ars kostnadsutjamning med hjélp av uppdaterat underlag fran Statistiska
centralbyran. Sammantaget ger dessa underlag en prognos for generella statsbidrag och utjamnings-
avgift pa 3 507 miljoner kronor &r 2025. I beloppet ingar statsbidraget for lakemedelsforménen med
samma varde som ar 2024. Justering av statsbidraget for ldkemedelsforménen for kommande ar blir



ként 1 borjan av ar 2025. Efter beslutet tar regionstyrelsen beslut om tilliggsbudgetering till berérda
ndmnder.

Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingar
inte 1 budgeterad ram. De riktade statsbidragen tillfaller berérd ndmnd utifran hur kriterierna for
respektive riktat statsbidrag uppfylls. I det fall nya eller utokade generella eller riktade statsbidrag
beslutas efter att regionfullméktiges budget har faststillts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka
ndmnder som far ta del av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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Bedomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras
pa SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya bedémningar av samhéllsekonomin. I
indexet ingér inga volymforandringar. Aktuell prognos ver LPIK inklusive ldkemedelspriser framgar

av grafen nedan.

Prognos 6ver LPIK exkl lakemedel
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For ar 2025 blir indexet negativt. Orsaken dr att komponenten sociala avgifter i indexet har en kraftig
minskning. Utdver detta bedoms timloner och 6vrig forbrukning 6ka medan ldkemedelspriserna
minskar. Se foljande tabell for detaljer:

LPIK 2024 2025 2026 2027
LPIK inkl lakemedel 4,0 -1,3 0,8 3,3
- timlon 3,8 3,5 3,3 3,3
- socialavgifter 7,0 -13,9 -5,4 7,6
- lakemedel 2,0 -0,7 -0,7 -0,7
- forbrukning 2,6 2,4 2,5 2,5

LPIK exkl Idkemedel 43 -1,4 1,1 4,0




Ramar till verksamheterna

Det sammanvidgda LPIK bygger pa en fordelning av kostnaderna for en region som helhet. Det innebér
att Ionekostnader och dédrmed foljande sociala avgifter fér stor vikt. Férdelningen av kostnadsmassan
skiljer mycket mellan Region Orebro lins nimnder och dven for Region Orebro lin som helhet mot
SKR:s vikter i LPIK. En berdkning har déarfor gjorts av respektive ndimnds kostnadsmix/andelar
multiplicerat med LPIK:s olika delfaktorer. Resultatet av den berdkningen &r att ramjusteringen béttre
anpassas till forvantad kostnadsférdndring baserat pa respektive ndmnds kostnadsmix, det vill sdga
verksamheter som inte har mycket 1onekostnader kan rdkna med lagre kostnader, samtidigt som ramen
ocksa minskar, medan verksamheter med lag andel 16nekostnader kan rakna med kostnadsékningar
och diarmed en 6kad ram.

Sammantaget innebar ovanstdende berdkning att budgetramarna i resultatbudgeten rdknas ned med
32 miljoner kronor for &r 2025. For ar 2026 och framat har det sammanvégda indexet LPIK exklusive
lakemedel anviants som prelimindr ramjustering.

Ekonomiska atgirder

For verksamhetsaret 2024 beslutade regionfullméktige om ett flertal atgarder for att uppna en ekonomi
i balans. De kostnadsreduceringar som ndmnderna fétt i uppdrag att genomfora har pébdorjats under
aret och uppfoljning sker i april, oktober och december.

Kostnadsreduceringar

Kostnadsreduceringarna for ar 2025 uppgar till totalt 161 miljoner kronor inkl LPIK. Reduceringarna
ska fokusera pa den stora administrativa 6verbyggnad som arbetats upp under ménga ar. Bade inom
hélso- och sjukvarden men ocksé inom Ovrig verksamhet i organisationen. Den administrativa
besparingen uppgér till 87 mnkr. Besparingen ska leda till en minskning av administrativa uppdrag
inom organisationen samt en minskning av antalet administrativa tjanster. Kostnadsreduceringar ska
dven ske inom den politiska organisationen genom en avskaffning av kulturnimnden. Vidare gors
ocksé en besparing pa de regiondrivna folkhdgskolorna genom att Regionen aktivt letar efter andra
aktorer som kan ta 6ver Regionens huvudmannaskap. Den besparingen uppgér till 40 miljoner kronor.

- Generell administrativ besparing 80 mnkr
- Regionkansliet 7 mnkr

- Kulturnidmnd 2,9 mnkr
- Folkhogskolor 40 mnkr

Sarskilda prioriteringar

For ar 2025 och framat kommer Moderaternas prioriteringar fortsatt att vara pa Regionens
karnuppdrag — en tillgdnglig hélso- och sjukvard. Hélso och sjukvardsndmnden kommer darfor
tilldelas en forstarkning av ramen pé 250 miljoner kronor vilket ska anvéndas till ett antal satsningar
och for att minska effektiviseringsbehovet. Primarvarden tilldelas ocksa en ramforstarkning pa 50
miljoner kronor som ska g4 till att starka vardcentralernas arbete.

Hiilso och sjukvardsnimnden 250 mnkr



- Generell forstirkning av ramen 100 mnkr

- Lonesatsning pd erfaren vdardpersonal — skapa ett bonussystem 50 mnkr

- Satsningar inom kvinnosjukvdrden 30 mnkr

- Psykiatrin for barn & unga (BUP) 30 mnkr

- Ambulanssjukvarden 15 mnkr

- Stirka akutmottagningen pd USO 15 mnkr

- Oka antalet vdrdplatser pd IVA 10 mnkr
Primérvarden 50 mnkr

- Rekrytera fler fasta likare till vardcentralerna

Regionkansliet tilldelas 14 miljoner kronor som ska ga till frukostférmén for Regionens anstéllda. 1
samband med den satsningen foreslar vi en nagot 6kad sjdlvfinansieringsgrad én tidigare.

Regionkansliet 14 mnkr

- Frukostforman till regionens anstdillda

Extra intéikter

Vi foreslér en rad atgarder som skulle stiarka kollektivtrafikndamndens driftram. Dels ett forslag om att
utoka mojligheten till reklam inom kollektivtrafiken vilket skulle ge 6kade reklamintikter. Vi har
ocksa ldmnat in ett forslag om att pausa HVO-anvéndning vilket skulle leda till en minskad kostnad.
Vidare har vi dven foreslagit att den foreslagna hojningen av taxan inom kollektivtrafiken pa 4% ska
trdda i kraft redan i september ar 2024 vilket skulle ge extra intékter. Detta for att 6ka
sjdlvfinansieringsgraden inom kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken 15 mnkr
- Hojning av kollektivtrafikstaxa 4% - ikrafttrddande i september dr 2024 2,3 mnkr
- Reklamintdkter 8 mnkr
- Pausa HVO 4,7 mnkr
Planeringsreserv

God hushallning innebér att ha en reserv for oforutsedda resultatsvangningar. Det kan handla om sévil
uteblivna intékter som tillkommande kostnader, till exempel kan den osékra ekonomiska utvecklingen
1 omvérlden medféra en risk att den bedomda skatteunderlagstillvdxten inte blir lika stark som
budgeterats. Mot bakgrund av detta har for samtliga ar i planen en ekonomisk reserv pa 30 miljoner
kronor lagts in i berékningen.

Avgiftsjusteringar ar 2025

De senaste érens inflationsutveckling har urholkat avgifternas finansieringsgrad av verksamheten.
Trots generella avgiftsjusteringar ar 2024 pa 10 procent har kostnaderna de senaste aren dkat mer dn
avgifterna. For ar 2025 forvéntas prisdkningar utvecklas olika beroende av verksamhet, dar framfor
allt utveckling av pensionskostnaderna avgors av kostnadsprisindex (KPI) i juni 2024. For
personalintensiva verksamheter baseras darfor avgiftsjusteringen pa KPI i juni, medan



kollektivtrafikavgifterna och interna ersittningar till servicenimndens verksamheter, for att matcha de
senaste arens kostnadsokningar, i genomsnitt behdver 6ka med 4,0 procent respektive 0,5 procent. For
de olika nimnderna géller foljande:

Hilso- och sjukvardsndmnd KPIi juni 2024
Folktandvardsnimnd KPI i juni 2024
Kollektivtrafikndmnd 4,0 procent
Kulturnimnd KPI i juni 2024
Regional tillvixtndgmnd KPI i juni 2024
Servicendmnd 0,5 procent
Gemensam ndamnd for KPI i juni 2024
foretagshdlsovard samt tolk- och

Oversittarservice

Arets resultat

Utifran ovanstiende forutséttningar uppgar arets resultat till 494 miljoner kronor och
balanskravsresultat till 486 miljoner kronor ar 2025. Moderaternas verksamhetsplan med budget
uppfyller dirmed balanskravet.

Arets resultat for planperioden uppgar till 937 miljoner kronor ar 2026 och 851 miljoner kronor ar
2027. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbéttras under planperioden och det finns fortsatt
mdjlighet att uppfylla den langsiktiga malsdttningen att uppna en positiv soliditet ar 2027.

Forutsatt ett underskott pa 600 miljoner kronor for ar 2024 kommer Region Orebro lin behdva
aterstilla cirka 1 500 miljoner kronor for dren 2023-2024. Overskotten i budgeten for kommande &r

visar att ett aterstdllande av resultatet bor kunna ha skett vid utgdngen av ar 2027.

Investeringar i anliggningstillgangar

Investeringsramarna for ar 2025 uppgar sammantaget till 763 miljoner kronor.

N3amnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT

Regionstyrelsen (oférutsett) 10,0 10,0
Hélso och sjukvardsndmnden 11 106,0 26,9 134,0
Folktandvardsndmnden 7.2 3,5 10,7
Servicendmnden 499,1 98,9 6,9 604,9
Kollektivtrafikndmnden 1,0 24 3,4
Regional tillvaxtndmnd 04 0,4
Gem namndenféretagshdlsa tolkformedl| 0,0
SUMMA 2,1 499,1 113,2 98,9 50,1 763,3




Finansiering av investeringar
Utgangspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ér att de dver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering ska dérfor endast forekomma vid hdga investeringsnivaer eller

for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgéster finansieras med externa lan ska finansieringskostnaden
via hyran betalas av den externa hyresgasten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk ar att de
over tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar ska regionen i forsta hand anvéinda tillgingliga medel. I
andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt anvanda
checkrikningskrediten. Val av uppléningsalternativ beror pa hur lang period som likviditetsbehovet
beddms finnas samt rantelage.

For att sikerstélla att Region Orebro 14n under &r 2025 har en tillfredsstillande likviditetsberedskap
beslutas foljande:

1. Laneramen utokas med 71 miljoner kronor for finansiering av investeringar i fastigheter med
externa hyresgéster. Aktuellt projekt avser upprustning av Lansmuseet.

2. Mot bakgrund av budgeterad investeringsniva i lokaler avsedda for regionens verksamheter samt
avskrivnings- och resultatnivan finns inget behov av att utdka laneramen.

3. Region Orebro lins checkrikningskredit uppgér till 1 miljard kronor.

Sammantaget innebir det att Region Orebro ldns upplaningsram fran och med &r 2025, inklusive 1dn
for externt uthyrda investeringar, utdkas med 71 miljoner kronor till 3 664 miljoner kronor.

Region Orebro lins skuldportfolj forvaltas sa att regionen kan amortera laneskulden i takt med
avskrivningarna pa de belanade fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per ar.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro lén har limnat 1ngfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB pa
182 miljoner kronor. Darutover ldamnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg pa 19 miljoner kronor och till
Arkiv-Centrum pa 0,4 miljoner kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sédga utnyttjade borgensbelopp, uppgér till

2 325 miljoner kronor vid arsskiftet 2023, varav den storsta dr Lansgarden Fastigheter AB om

1 450 miljoner kronor. Totalt har Region Orebro ldn en beviljad borgen for 14n till Linsgarden
Fastigheter AB pa 2 719 miljoner kronor. Fér Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon ldmnar
Region Orebro lin en borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 333 miljoner
kronor. Ovriga storre borgensitaganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 427 miljoner
kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Lins Flygplats AB som nyttjas till
88 miljoner kronor.



Kreditlimiter for hel- eller deldgda bolag ar 2025:

(mnkr)
Linstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Linsgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro léns forvaltnings AB 5

Forutsittning &r att bolagen ingér i regionens koncernkontosystem

Region Orebro lén debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an limnas till hel- eller delégt bolag
som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter géller fran &r 2025 enligt

foljande:
Lénsgérden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lins flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun

**) samordnad med Region Vistmanland

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lin har &rligen sedan ar 2008, med undantag for dterlan under dren 2017-2020, gjort
avsittningar till pensionsmedelsportfoljen motsvarande forandringen av pensionsskulden i
balansrékningen respektive ar. De senaste aren har de érliga placeringarna 6verstigit 500 miljoner
kronor. Fran ar 2025 minskar behoven av avsittningar, da skuldférdndringen mellan aren minskar.
Arliga avsittningar om 200 miljoner kronor sker till dess att pensionsportféljen uppnér ett viirde som
motsvarar 120 procent av pensionsavsattningen. Dérefter kan eventuell &rlig virdedkning i portfoljen
finansiera amorteringar eller investeringar.

Realiseringar budgeteras sa att realiseringar av viardedkningar é&r lika stora som den finansiella

kostnaden for pensionsskulden. Extra realiseringar under forutsittning att:

e Den ackumulerade finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 Gverstiger den
realiserade intdktssumman.

e Overvirdet i portfljen, det vill siga skillnaden mellan investerat kapital och marknadsvirde,
maste Gverstiga 10 procent av portféljens varde.

Realisering av finansiella tillgdngar kan darfor endast ske om de orealiserade ackumulerade
vardedkningen tillater det (6verstiger 10 procent av portfoljens virde) samtidigt som de finansiella
kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 overstiger ackumulerat realiserad intakt.

Om dessa forutséttningar dr uppfyllda ska en mojlig ytterligare realisering av dvervirde framga av
aktuellt ars delérsrapport, varefter forséljning genomfors i slutet av aktuellt ar.



Kiinslighetsanalys

En kinslighetsanalys r ett sitt att visa hur olika forindringar i Region Orebro lins omvirld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedémningar och beslut. I nedanstdende
tabell redovisas hur ett antal hiindelser paverkar Region Orebro lidns ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Loneforandring 1 procent +84
Forandring av dvriga driftskostnader 1 procent + 65
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent + 86
10 ore fordndrad utdebitering +79

1.1.1 Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och resultatreserv
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om f6ljande riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning.

Malet for Region Orebro ldns ekonomiska politik #r att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmaéssig och finansiell, god hushéllning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lin #r att varje generation av linets
invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjélva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det medfor att god ekonomisk hushéllning idag ér en
forutsattning for att ocksé i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for ldnets invéanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det krdvs darfor mer @n nollresultat for att finansiera
verksamheterna dver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -11 procent i bokslutet 2023 blir positiv senast 2027.

Region Orebro léns intikter i form av skatter och statsbidrag utgoér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till lanets invanare. Darfor ar det av storsta
vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett
resultat varje &r som r noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning
innebdr dven att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera férdndrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anvinda tillgingliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ritt satt, med ritt insatta resurser och vid ritt tidpunkt. Detta giller

oavsett om verksamheten bedrivs i regionens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven p& god ekonomisk hushéllning
har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stidllas mot verksamheternas 6vergripande maluppfyllelse.



Riktlinjer for resultatreserv

Mojligheten att avsitta medel till en resultatutjimningsreserv (RUR) har upphort. Sista gdngen en
avsittning var mojlig var 1 rsredovisningen for ar 2023. De som har en RUR kan nyttja den till
utgangen av ar 2033. Region Orebro lin beslutade om riktlinjer for RUR i verksamhetsplanen med
budget for ar 2024.

Riksdagen har i stéllet beslutat att kommuner och regioner under vissa forutséttningar kan avsatta
medel i en resultatreserv (RER). Resultatreserven ska ge en mojlighet for kommuner och regioner att
utjimna intékter dver en konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda tider for att senare
kunna utnyttja reserven i samre tider.

Féljande riktlinjer for resultatreserv giller for Region Orebro lin:

Reservering till RER:

e Reservering till RER fér goras med ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning som Overstiger 1 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning om det egna kapitalet ar
positivt.

e Om det egna kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
gransen for nar reservering far ske i stéllet uppga till 2 procent.

e RER far uppga till hogst 5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

e Det ar regionfullméiktige som i samband med att arsredovisningen behandlas beslutar om
reservering till RER.

Regionfullmiktige kan besluta om att disponera medel ur RER om regionfullméktige bedémer att
reserven helt eller delvis behovs for att ett visst ar bidra till att klara balans i ekonomin. Det kan
exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang, nar det reala skattunderlaget ar 1agt eller vid andra
omsténdigheter som paverkar de ekonomiska forutsdttningarna negativt. Om medel fran RER planeras
att anvéndas ska det aviseras inom ramen for den normala planerings-/uppf6ljningsprocessen. Slutligt

beslut fattas av regionfullméktige i samband med arsredovisningen.



Budgetkalkyl

Utfalll Budget|Prognos| Budget Plan Plan
RESULTAT mnkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Budgetramar till nAmnderna -11 071 -11960| -11903( -12034
Lone- och prisjustering -389 32 -131 -481
Kostnadsreduceringar 152 92 92 92
Sarskilda prioriteringar -608 -314 -314 -314
Ramar justerade 11917 12677 -12150| -12256| -12737
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50 -30 -30 -30
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars 0 0 0 -30 -60
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -241 -293 -177 -175 -170
Kvarvarande underskott -320 -320 -320
Avgiftshojning/intakts6kning 15 15 15
Verksamhetens nettokostnader -12382| -12208( -13020( -12662| -12795 -13 302
Skatteintakter 8 627 9333 9291 9724 10 106 10 480
Generella statsbidrag och utjagmning 3154 3327 3655 3507 3539 3577
Verksamhetens resultat -601 451 -74 570 850 755
Finansiella intakter 467 310 468 349 387 420
Finansiella kostnader -705 -752 -867 -425 -300 -325
Finansnetto -238 -442 -398 -76 87 95
Arets resultat -839 10 -473 494 937 851
Balanskravsjusteringar -70 0 -127 -8 -172 -174
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -909 10 -600 486 765 677




Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING, mnkr
Budgetramar till ndmnderna
Regionfullméktige

Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag
- Halsovalsenheten

- Tandvardsenheten

Halso- och sjukvardsnamnd
Folktandvardsnamnd

Servicenamnd

Kollektivtrafiknamnd

Regional tillvaxtndamnd/Kulturndmnd
Kulturndmnd

Gem namnd for foretagsh.o tolk
Besparingar administrationen

Summa budgetramar till namnderna

- Regionstyrelsens verksamhetskostnad
- Regionstyrelsens planeringsreserv

- Kvarvarande underskott

- Avgiftshdjning

Verksamhetens nettokostnader

Regionstyrelsens finansfoérvaltning

Arets resultat

Aktuell
ram 2024

-18,7

-356,8
-2 155,9
-270,3

-8 168,7
0,0

1,8
-805,5
-146,2
-108,4
0,0

-12 028,7

-127,0
-51,8

-12 207,4

12217,4

10,0

Justering
ar infor Lone- o pris:
2025 upprakning
0,1
-1,5
-17,2
-1,6
28,0 704
0,0
0,0
-17,3
40,0/* 0,8
0,9** -2,1
0,0
68,9 31,5

Sarskilda

Kostnads-| prioriteringa

reducering

7,0

5,4

80,0

92,4

r

14,0
-50,0

-250,0

-314,0

Ramar till
namnderna
2025

-18,7

-365,3
-22231
-271,9
0,0

-8 320,3
0,0

1,8
-822,8
-209,6
0,0

0,0

80,0

-12149,9

-176,7
-30,0
-320,0
15,0

-12 661,5

13 155,2

493,7



Balansbudget

» Utfalll Budget| Prognos| Budget Plan Plan
BALANSRAKNING (mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 35 59 34 34 34 34
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 256 6 328 7299 7 539 7539 7539
Maskiner och inventarier 1252 1623 1420 1402 1402 1402
Finansiella anldggningstillgangar 191 191 191 191 191 191
Summa anléggningstillgangar 8733 8 201 8944 9 166 9166 9166
Omsittningstillgangar
Forrad 125 105 125 125 125 125
Fordringar 1630 1200 1630 1630 1630 1630
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 5733 7024 6 691 7 240 7827 8447
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portf6lj 58 382 -21 210 714 1126
Summa omsittningstillgangar 7 545 8710 8424 9204 10295/ 11327
SUMMATILLGANGAR 16 278 16 911 17 368] 18370 19461 20493
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 3871 3 881 3032 2 560 3054 3990
Arets resultat -839 10 -473 494 937 851
Summa eget kapital 3032 3891 2560 3054 3990 43841
Avsittningar
Avsattning for pensioner inkl [6neskatt 6708 7815 8 081 8 530 8695 8888
Summa avsattningar 6 708 7815 8 081 8 530 8695 8888
Skulder
Langfristiga skulder 2755 1631 2883 2882 2810] 2739
Langfristiga skulder avs finansiell leasing 1009 1009 1069 1129 1189
Kortfristiga skulder 2774 3575 2835 2 836 2836| 2836
Summa skulder 6 538 5205 6 727 6 786 6775 6763
SUMMAEGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 278 16 911 17 368| 18370 19461 20493




Kassaflodesbudget

" Utfall] Budget| Prognos| Budget Plan Plan
KASSAFLODE 2023 2024 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -839 10 -473 494 937 851
Justering for av- och nedskrivningar 549 503 602 602 602 602
Justering for gjorda avsattningar 1004 1213 1374 448 166 193
Justering for Ovr €] likv.paverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 714 1726 1503 1544 1705 1646
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5 0 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -9 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -4 0 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 705 1726 1503 1544 1705 1646
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10 -3 -19 -2 -3 -3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -650 -719 -733 -691 -539 -539
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext hyresgast -10 0 -71 0 0
Forsaljn/utrangering materiella anlaggningstillgangar 28 0 0 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -512 -512 -200 -200 -200
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf, aterinvesteras -310 -319 -341 -215 -246
Justering ej likvidpaverkande poster 0 -127 -8 -172 -174
Kassaflode fran investeringsverksamheten -633| -1554| -1710| -1312| -1129( -1162
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -165 -72 -72 -72 -72 -72
Nyupptagna langfristiga skulder 950 209 200 0 0 0
Nypptagna langfristiga skulder, externa hyresgaster 10 0 71 0 0
Forandring langfristiga fordringar 1 0 0 0 0
Omplacering kortfristiga lan till langfristiga lan 84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 870 148 128 -1 -72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) 943 320 -79 231 504 412




1.2 Investeringsbudget

1.2.1  Overgripande férutsattningar

Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till £6]jd av investeringar
inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive investeringsgrupp och
namnd som kommer att bara kostnaden for investeringen. Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner
kronor och som innebér en ny eller utdkad verksamhet ingér i regionfullmiktiges beslut. Aven
medicintekniska investeringar som innebér en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran
regionfullméktiges angivna ramar ska respektive ndmnds verksamhetsplan med budget specificera

investeringsramen.

Servicendmnden har 6vergripande ansvar for att genomfora av regionfullméktige beslutade
fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicendmnden ansvarar for beslutsprocess for
fastighetsinvesteringar samt har rétt att dverfora investeringsmedel mellan beslutade
investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten
leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkénnas av berérd ndmnd.

1.2.2  Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsér sammanstills de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstillts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats fér mer én
tre ar sedan, men dnnu inte verkstéllts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstllts inom ett &r i normalfallet tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras dver till nésta ar

tas upp till beslut av regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Investeringsramen for ar 2024 &r 732 miljoner kronor. Tillsammans med foreslagna dverforingar av
beslut frén tidigare &r blir investeringsbudgeten totalt 1646 miljoner kronor. Prognosen for
genomforda investeringar ar 2024 ar per april 894 miljoner kronor. Mellanskillnaden 752 miljoner
kronor kan darfor bli foremal for beddmning om det dr investeringsbeslut som ska strykas eller foras
over till 2025 ars budget.

1.2.3 Investeringsramar 2025

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter invest Totalt

Regionstyrelsen (of6rutsett) 10,0 10,0
Hélso och sjukvardsnamnden 11 106,0 26,9 134,0
Folktandvardsnamnden 7,2 3,5 10,7
Servicenamnden 499,1 98,9 6,9 604,9
Kollektivtrafiknamnden 1,0 2,4 3,4
Regional tillvaxtnamnd 0,4 0,4
Gem namndenforetagshalsa tolkformed| 0,0
SUMMA 2,1 499,1 113,2 98,9 50,1 763,3




1.2.4 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for r 2025 uppgér till 499 miljoner kronor. I den ingér en pott for
forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt 15 miljoner kronor.
Fordelning av fastighetsinvesteringar per ndmnd som kommer hyra lokalerna framgar nedan.
Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar &ven 71 miljoner kronor for investeringar at

externa hyresgéster, vilket avser Stiftelsen Lansmuséet.

Fastighetsinvesteringarna avser Mnkr

Halso och sjukvardsnamnden 96,0
Folktandvardsnamnden 25,1
Regional tillvaxtnamnd 1,8
Servicenamnden, egna verks 3,8
Servicenamnden, robusthet, lagkrav, energi 53,0
Servicenamnden, ny fjarrkylecentral 150,0
Servicenamnden, reinvesteringar 83,8
Servicenamnden, externa hyresgaster 70,6
Pott forstudier, projektering mm 15,0
SUMMA 499,1

Beskrivning av nyinvesteringar éver 10 miljoner kronor i fastigheter

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Objekt: USO L-huset, Ombyggnation Psykiatrisk avdelning 2

Lokalerna &r undermaliga och det finns brister utifran funktion, vard- och arbetsmiljo samt sikerhet.
Fastighetsunderhéllet ar eftersatt och avdelningen saknar sprinkler. Genom att utfora atgarderna i
lokalerna blir miljon mer likande och sidker. Behovet ar helt i linje med omrade psykiatrins
utvecklingsplan och férdplan och hor samman med utvecklingen av SPOT samt vérdplatsutbud.
Behoven ér i detalj beskrivna i dokumentet ”Avd 2 inventering av lokal 2023-07-10".
Investeringsutgift: 24,5 mnkr for 2025

Objekt: USO O-huset, Utbyggnad ytterligare en MR-kamera
Fastighetsinvestering i samband med MT-investering
Investeringsutgift: 20,0 mnkr for 2025

Objekt: Karlahuset, Ny Rdttspsykiatrisk avdelning

Antalet nydomda till réttspsykiatrisk vard har 6kat och det rader platsbrist 4ven nationellt, dérav behov
av att tillskapa ytterligare nio vardplatser inom Region Orebro lin. I Karlahuset finns en tidigare
vérdavdelning som kan bli aktuell for réttspsykiatrisk vard, idag nyttjas lokalen av
Vuxenhabiliteringen och de behover erbjudas andra lokaler inom byggnaden. Investeringen avser
lokalanpassning for bade réttspsykiatrins och vuxenhabiliteringens verksamheter.

Investeringsutgift: 10,0 mnkr for 2025



Objekt: USO O-huset, Angiolab T2+T4
Fastighetsinvestering i samband med MT-investering
Investeringsutgift: 10,0 mnkr for 2025 och 10,0 mnkr for 2026.

Folktandvardsnimnden

Objekt: Klostergatan specialisttandvdrden Orebro, ombyggnation tandtekniskt lab.
Projektet innebér en ombyggnation av det tandtekniska laboratoriet inklusive gjutrum och
arbetsstationer for att modernisera verksamhetens lokaler.

Servicenimnden, robusthet, lagkrav och energi

Objekt: USO T-huset, nybyggnad kylcentral inklusive reservkyla

Ett samarbetsprojekt mellan Region Orebro lin och Navirum Energi AB dir en ny fjdrrkylecentral
foreslas byggas pa universitetssjukhusomradet. Projektet syftar till att sdkerstélla fullgod leverans av
fjérrkyla till Universitetssjukhuset. Forslaget att investera i ny anldggning for fjarrkyla pa
Universitetssjukhuset dr en omfattande investering. Investeringen kommer under lang tid att generera
okad kapacitet och robusthet men ocksa nya hdga kapitaltjanstkostnader. Mot bakgrund av detta
behover de tekniska forutsittningarna utredas ytterligare innan investeringen kan verkstillas.
Servicendmnden far déarfor i uppdrag att genomfora en ”second opinion”-utredning innan anvisade
budgetmedel far ianspraktas. Se uppdrag till servicendmnden i kapitel Regionstyrelsen och

namndernas ansvar.

1.2.5 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 2 miljoner kronor for férvirv av it-system inom hélso-

och sjukvardsndmnden och kollektivtrafikndamnden.

1.2.6 MT-investeringar
For MT-investeringar budgeteras en ram om 113 miljoner kronor for ar 2025, varav
8 miljoner kronor finansieras via ALF-medel.

Beskrivning av foreslagna investeringsobjekt som ér 6ver 2,5 miljoner kronor och inte
reinvesteringar:

Objekt: MR-kamera inklusive tillhorande barackliknande byggnad (relocatable), VO rontgen och
sjukhusfysik, Omrdde specialiserad vard.

Investeringen avser ny utrustning for att hantera det 6kade behovet av bilddiagnostik med
magnetrontgen. Utrustningen placeras i en barackliknande byggnad i anslutning till O-huset dé&
utrymme i O-huset saknas.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 24,0 mnkr. Férdelningen dr 12 mnkr for
utrustning 2025, 12 mnkr for utrustning for 2026. Serviceavtal tillkommer.

Objekt: Blodbestrdlningsapparat, VO laboratoriemedicin, Omrdde specialiserad vard.
Investeringen avser ny utrustning for bestrélning av blod.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,8 mnkr for 2025.



Objekt: Instrument for optical genome mapping (OGM), VO laboratoriemedicin, Omrdde
specialiserad vdrd.

Investeringen avser ny utrustning som majliggor forbéttrad genetisk diagnostik samt majlighet att
analysera proverna i Orebro.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,4 mnkr for 2025. Serviceavtal tillkommer.

Objekt: Tilldgg till endoskopiutrustning, VO réntgen och sjukhusfysik, Omrdde specialiserad vdrd.
Investeringen avser tillagg till (Ref 1588) genomlysning for rontgenkliniken och endoskopienheten pa
grund av okade priser och tillkommande kringutrustning.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10,5 mnkr. Férdelningen dr 7,5 mnkr for
utrustning beviljat 2023, 3 mnkr for utrustning for 2025.

Objekt: Bildlagring och videorouting sal 3 och sal 4 op Lindesbergs lasarett, VO kirurgi, Omrdde
specialiserad vdrd.

Investeringen avser tva nya utrustningar som mojliggor god bildkvalitet och fjarrkonsultation vid
avancerad laparoskopisk kirurgi.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3 mnkr for 2025.

1.2.7 It-investeringar
Investeringsramen for [T-utrustning ar 2025 uppgar till 99 miljoner kronor. Det dr fortsatt ett stort
behov av investeringar for att klara bade driftsdkerhet och 1T/informationssdkerhet framat.

1.2.8 Ovriga investeringar
Totala investeringsramen for ovriga investeringar sétts till 50 miljoner kronor, varav
2 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Fordelning per ndmnd framgar av tabell ovan.



2. Region Orebro lans koncernféretag

Region Orebro lins koncern omfattar Region Orebro ldn med regionfullmiktige, regionstyrelsen samt
ndmnder med dess verksamheter samt hel- och samégda bolag dér regionorganisationen dger mer dn
20 procent av aktierna och dar bolagens balansomslutning uppgar till en visentlig del av regionens
ckonomiska omslutning. I kapitel Organisation framgar vilka bolag som ingér i koncernen samt hur
stor andel regionorganisationen dger. Sammanstéllda rdkenskaper upprittas i arsredovisningen, men
inte i budget eller delarsrapport, dd omfattningen av bolagens ekonomi understiger
viasentlighetskriterierna. For 2023 uppgick arets resultat for koncernenen till -817 miljoner kronor,
vilket var 22 miljoner kronor hdgre &n regionorganisationens resultat. Eget kapital den sista december
2023 for koncernen uppgick till 3 449 miljoner kronor, vilket var 417 miljoner kronor hégre dn
regionorganisationen. For 2025 forutses inga storre fordndringar i omfattningen av koncernforetagens
ekonomi. De majoritetsiigda bolagen ges i enlighet med Region Orebro lins bolagspolicy
nedanstaende arliga direktiv. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets
verksamhet.

2.1 Direktiv for samtliga majoritetsagda bolag

Regionens dgda bolag ingar som organ i regionens organisation. Sarskilt majoritetsdgda bolag ska
bedriva sin verksamhet s4 att de langsiktigt bidrar till arbetet att uppna fullmiktige i Region Orebro
lans malsdttningar.

Bolagen ska i sin verksamhet ta hdnsyn till den samlade effekten for regionkoncernen som helhet for
att 4stadkomma storsta mojliga koncernnytta. Agaren, moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings
AB, och de majoritetsdgda bolagen har dirfor ett ansvar att i samrad soka losningar som tillgodoser
helhetsintresset.

2.1.1 Region Orebro lins férvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppnad mal enligt beslutat dgardirektiv samt det dvergripande direktivet for majoritetsdgda
bolag enligt ovan.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affairsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet i form av koncernbidrag fran dotterbolagen.
Bolagskoncernen ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for 1dngsiktig
konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skilig avkastning till Region Orebro lin.
Forvaltningsbolaget ska under 2025 inklusive ersittning for rinta pa lan generera en utdelning pa 22

miljoner kronor till dgaren.



2.1.2 Lansgarden Fastigheter AB

M3l och inriktning

Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det 6vergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebér att Lansgarden Fastigheter AB har i uppdrag att
genomfora fastighetsforsdljningar som bidrar till koncernnytta eller dir fastigheten inte primért ingar i
vard- och omsorgsuppdraget.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska stréiva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering och arlig
avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lins forvaltnings AB.
Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen provas och faststillas av
styrelsen for Region Orebro lins forvaltnings AB med utgéngspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

2.1.3 Lansteaterni Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebir att bolaget ska erbjuda invénare i Orebro kommun och
Orebro lin professionell teater och scenkonst av hog konstnérlig kvalitet samt vara en resurs for
kommunerna inom lénet, for professionella teateraktorer och amatorteater samt for skolan i dess olika
former. Linsteatern i Orebro AB har i uppdrag att fortsitta arbeta for att utveckla linsuppdraget.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska striava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering.

2.1.4 Svealandstrafiken AB

M3l och inriktning
Bolaget bedriver trafikrérelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig verksamhet i
Vistmanlands lin och Orebro lin.

Bolaget igs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget ér en del av
respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfdrdade av respektive regions fullmiktige
eller styrelse, faststillda av bolagsstimma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till dgardirektiv och bolagsordningen och baseras pa de
forutsattningar och malsattningar som forelag infor bildandet av ett gemensamt dgt bolag.



Foljande effekter forvantades uppsta:
o Flera positiva stordriftsférdelar och synergier, med lagre kostnad som f6ljd.
e For Region Orebro lin forvintades:
o Hogre upplevd kundngjdhet.
o Bittre anstdllningsvillkor for busschaufforer.
o Fortsatt hdgre andel anstéllda kvinnor i bolaget &n branschen i dvrigt.
Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran
malsittningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa insatt
kapital motsvarande 10 procent. Den nirmare nivén beslutas pa dgarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna maste foregés av beslut vid dgarsamrad.

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfdlle ha en soliditet pd minst 15 procent.



2.1 Bilaga : Riktlinjer for ekonomisk styrning

2.1.1 Verksamhetsplan och budget

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lidns dvergripande styrdokument.
Den syftar till att styra och utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose invénarnas och
samhillets behov pa bésta sétt. Verksamhetsplanen anger mal, inriktningar och ambitioner. De
faststillda malen och uppfdljningen av dessa mél dr en viktig del av Region Orebro lins
verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsittningar
for hur de olika ndmnderna ska planera sin verksamhet. Regionfullméktige beslutar om
verksamhetsplan med budget i juni dret fore verksamhetsaret.

2.1.2 Namndernas budgetar

1. Namndernas ekonomiska budgetram faststalls av fullmaktige pa nettokostnadsniva.

2. Namnden ska, om det ar nédvandigt for att halla sig inom faststalld budgetram, vidta atgarder
och géra omprioriteringar i den nuvarande verksamheten.

3. Dessa atgarder kan beslutas av namnd sa lange besluten ryms inom namndens uppdrag enligt
”Bestammelser for politiska organ inom Region Orebro 1dn”.

4. Nar namnd fattar beslut om investeringsbudget ska ndamnden ocksa besluta om hur
investeringens driftkostnader ska finansieras inom befintlig ram.

5. Némnderna ska i hdndelse av prognosticerade underskott inkomma till regionstyrelsen med en
handlingsplan for ett aterstdllande av det ekonomiska resultatet.

2.1.3 Specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingar
inte 1 budgeterad ram. De riktade statsbidrag tillfaller berérd ndmnd utifrén hur kriterierna for
respektive riktat statsbidrag uppfylls.

I det fall nya eller utokade statsbidrag beslutas efter att regionfullméaktiges budget har faststéllts ska
regionstyrelsen fatta beslut om vilka nimnder som far ta del av statsbidraget.

2.1.4 Overféring av resultat mellan ren

Huvudregeln ér att nimndernas budgetavvikelser inte balanseras dver till nytt &r.

Undantaget fran huvudregeln dr verksamheter som &r konkurrensutsatta eller dir annan forutséittning
motiverar att undantag sker. For nérvarande balanseras resultatet for foljande verksamheter:

e Folktandvardsndmnden

e Halso- och sjukvardsndmndens verksamhet inom Hélsoval Orebro lan

e Gemensamma namnden for foretagshalsovard och tolkformedling

2.1.5 Investeringsplan
Med investeringar avses inkdp/egen produktion av anldggning med en livsldngd pé tre ar eller mer och
med ett varde Overstigande ett prisbasbelopp. Se Rutin for redovisning av anldggningstillgangar.



Generellt kring investeringar

1.
2.

Fullmaktige faststaller en investeringsram per namnd.

| ramen ska storre investeringsprojekt sarredovisas sa att investeringens totalbudget framgar.
Beloppsgranserna for detta ar 10 miljoner kronor for fastighetsinvesteringar och 2,5 miljoner
kronor for medicinteknisk utrustning.

For investeringar som innebar projekt som pagar éver flera ar ska den totala
investeringsbudgeten fordelas pa investeringsaren. Namnden ska varje ar i samband med
budgetprocessen precisera budgetarets budgeterade utgift.

Vid investeringsprojekt 6verstigande 400 miljoner kronor ska likviditetsplan uppréattas av
investerande forvaltning.

Redovisning av storre investeringsprojekt enligt punkt 2 ovan ska ske i delars- och
arsredovisning.

Kostnadsansvar och driftbudgeteffekter av fastighetsinvesteringar

1.

Hyresgastinitierade investeringar motiverade av verksamhetsbehov betalas genom hyrestillagg
eller nya hyreskontrakt och ska finansieras inom befintlig ram.

Reinvesteringar vilket avser naturligt underhall for att halla fastigheterna i ursprungligt skick
betalas inom befintliga hyreskontrakt och beslutad indexupprakning.

Ambitionshdjande fastighetsinvesteringar till foljd av nya lagkrav, regler for 6kad robusthet,
sakerhet med mera genererar hyrestillagg eller nya kontrakt och finansieras med justerad
budgetram om inte investeringen leder till pavisade lagre kostnader.

Uppriittande av underlag och beslut

1.

Berord forvaltning ansvarar for att uppratta underlag till investeringsbudget for medicinteknisk
utrustning, fordon och 6vriga inventarier. Regionservice ansvarar fér underlag avseende
fastigheter och IT-utrustning.

Berdrd namnd faststaller investeringsbudgeten for medicinskteknisk utrustning, bilar samt 6vriga
inventarier inom fullmaktiges ram. Servicendmnden faststaller investeringsbudgeten for
fastigheter och IT-utrustning inom fullmaktiges ram.

2.1.6 Budgeten pd namnds- och verksamhetsniva

1.

Samtliga namnder ska senast vid sitt sammantrade i december faststalla en verksamhetsplan
med budget samt mal och uppdrag fér namndens verksamheter inklusive investeringar inom de
budgetramar och med den inriktning som regionfullmaktige har beslutat.

Namnderna har under aret mojlighet att besluta om omdisponering av budgeterade drift- samt
investeringsmedel inom hela sitt verksamhetsomrade. Budgetavvikelse som avser storre
investeringsprojekt som regionfullméaktige faststaller far inte disponeras av namnderna.
Bruttobudgetering ska tillampas.

2.1.7 Internprissattning och interndebitering

Kostnader och intékter ska i sa stor utstrackning som mojligt hanforas till ratt verksamhet. Syftet ar att

redovisningen ska ge en réttvisande bild av resursanvéndningen och att skapa kostnadsansvar och

kostnadsmedvetande i organisationen. Vid fordelning av kostnader maste alltid nyttan vdgas mot den



administrativa insats som fordelningen medfor. Helhetssyn och koncernnytta ska alltid beaktas och
viarderas. Interna debiteringar far aldrig leda till suboptimering av regionens resurser.
Foljande principer ska gilla vid bestidllning och kostnadsberdkning av interna tjanster:

1. Bokféring av interna bestéllningar ska sa langt det &r maojligt ske med automatiska importer av
bokforingsfiler. | undantagsfall ska intern bokfoéringsorder anvandas.

2. Modeller och metoder for intern prissattning ska vara enkla och forutsagbara.
Prissattningen ska utga fran en sjalvkostnadskalkyl.
| samband med investeringsprojekt dar regionfastigheter deltar i planeringsarbetet ska nedlagt
arbete bokforas pa investeringsanslaget forst da ett investeringsanslag ar beslutat. | det fall ett
anslag till investeringen inte beslutas ska redan nedlagda kostnader betalas av bestallande
forvaltning.

2.1.8 Kapitaltjanstkostnader

1. Regionstyrelsen adger all egendom i den regionala verksamheten. Kapitaltjanstkostnader kan ses
som en intern ersattning till regionstyrelsen for tillhandahallande av anlaggningstillgangar och
bestar av rante- och avskrivningskostnader.

2. Anlaggningstillgangar ska skrivas av sa snart anldggningen tas i bruk. Avskrivningskostnaden
speglar anvandningen eller férbrukningen av en investering under anlaggningens
nyttjandeperiod. Se Rutin for redovisning av anldggningstillgangar.

3. Regionstyrelsen ansvarar for att tillganglig likviditet finns for att finansiera investeringen. Den
interna rantan som verksamheten betalar till regionstyrelsen syftar till att tacka regionstyrelsens
finansieringskostnader. Rantesats ar SKR:s rekommenderade internrantesats.

2.1.9 Lokaler och hyreskontrakt

1. Servicendmnden ansvarar for regionens 6vergripande och strategiska lokalplanering. Detta sker
genom upprattandet av lokalforsérjningsplaner pa olika nivaer i organisationen.

2. Regionens egna lokaler ska nyttjas i forsta hand, i andra hand nyttjas lokaler som tillhandahalls av
regionens dgda bolag och i tredje hand kan lokaler hyras av extern hyresvard.

3. Hyreskontrakt ska finnas mellan Regionservice, regionfastigheter och respektive forvaltning.
Regionservice Regionfastigheter ingar/tecknar kontrakt med externa hyresvardar.

5. lundantagsfall kan regionen gora investeringar i inhyrda lokaler.

2.1.10 Rapportering och uppféljning

Regionstyrelsen upprittar en arsredovisning per den 31 december. Arsredovisningen innehéller
lagstadgade informationskrav som forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och andra jaimforelsetal
for Region Orebro lidn och regionkoncernen. Ndmnderna ska till regionstyrelsen rapportera arets
ekonomiska utfall samt verksamhetsmissigt utfall. Arsredovisningen éverldmnas till
regionfullméktige for beslut.

Regionstyrelsen uppréttar en delarsrapport den 31 juli varje ar. Den innehéller en forkortad
forvaltningsberéttelse, finansiella rapporter och andra jamforelsetal. Uppféljningen av utfall och
prognos sker for regionen totalt och per ndmnd. Ndmnderna ska till regionstyrelsen rapportera



periodens ekonomiska utfall, prognos for aret samt verksamhetsmassigt utfall i delarsredovisningen
per juli. Delarsrapporten 6verldmnas till regionfullméaktige for beslut.

Regionstyrelsen foljer 16pande regionens ekonomiska utveckling i periodrapporter. Periodrapporter
upprittas varje manad férutom i januari och juni.

Verksamhetsplanen som regionfullméktige har faststillt dr utgangspunkten for aterrapporteringen av
verksamhetsmaéssiga resultat.
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