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Till regionstyrelsen
Regionfullmiktiges presidium, for kinnedom

Revisionsrapport ”Granskning av personal- och kompetensforsérjning”

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lédn genomfort en
granskning av personal- och kompetensforsorjning. Granskningens syfte ér att bedoma om
regionstyrelsen sikerstdller ett andamélsenligt arbete med personal- och
kompetensforsorjning. :

Utifrin genomford granskning ir véir samlade beddmning att regionstyrelsen inte helt har
sikerstillt att arbetet med personal- och kompetensforsorjning bedrivs pé ett
andamalsenligt sétt.

Revisionsfragor Bedémning

1. Finns det en tydlig och Delvis

faststdlld ansvarsfordelning Det finns en formell ansvarsfordelning
avseende arbetet med personal-  avseende personal- och

och kompetensforsodrjning? kompetensforsorjning och en aktuell

delegationsordning. Var granskning visar
dock utifran enkétresultaten att ansvaret
inte upplevs lika tydligt av cheferna. Var
enkét visar ocksa att stodet till cheferna
for att rekrytera, behélla och utveckla
medarbetare inom sin forvaltning kan

forbattras.
2. Sékerstills att det finns mal Delvis
och strategier utformade for Regionfullméktige har faststallt
personal- och regiondvergripande mal som avser
kompetensforsorjningen? personal- och kompetensforsorjning.

Malet har brutits ner i regionstyrelsens
verksamhetsplan med tillhdrande
indikatorer.

Var enkét visar att det inte &r helt tydligt
for cheferna om deras forvaltning har en
aktuell kompetensforsorjningsplan

[strategi.
3. Bedrivs det ett aktivt arbete ~ Delvis
for att sdkra personal- och Det bedrivs ett arbete for att sikra
kompetensforsorjning pa kort regionens personal- och
och lang sikt? kompetensforsorjning som helhet. Hilso-

och sjukvardsforvaltningen samt
Folktandvarden har ett arbete for att
trygga personalforsorjningen framat.
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Bedomning

Dock kan arbetet stérkas for att sakra
personal- och kompetensforsorjningen pa
langre sikt.

4. GenomfOrs aktiviteter for att
utveckla regionens
arbetsgivarvarumaérke for att
béade behalla och attrahera nya
medarbetare?

Delvis

Det finns ett behov av att utdka det
strategiska arbetet med
arbetsgivarvarumarket for att lyckas
attrahera, rekrytera och behélla
medarbetare. En majoritet av cheferna
anser att regionens arbetsgivarvaruméirke
ar svagt.

&

5. Genomfors uppfoljningar
avseende arbetet med personal-
och kompetensforsorjning?

Ja

Uppf6ljning av personal- och
kompetensforsdrjning gors i
delarsrapport och arsredovisning utifrdn
mal och indikatorer. Var granskning
visar dven att regionstyrelsen far 16pande
information av regiondirektdr samt att
regionstyrelsen vid behov fattar beslut
om 4tgéirder inom omradet.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten inom det granskade omradet lamnas foljande
rekommendationer till regionstyrelsen:
e Att sdkerstilla att ansvarsfordelningen avscende personal- och
kompetensforsdrjningen ar tydliggjord inom hela organisationen.
e Att sikerstilla att stodet fran HR r tillrdckligt for cheferna. Detta kan
med fordel ske genom ctt samtal om forvéntan mellan forvaltning och
HR f6r att hamna pa rétt niva. Exempelvis sdsom det arbetssitt som
paborjats av enhetschef och HR-strateg inom Hélso- och

sjukvérdsforvaltningen.

e Tillse att samtliga forvaltningar har uppréttade
kompetensforsorjningsplaner samt att dessa faststills av respektive

namnd.

e Att stirka arbetet med Region Orebro lins arbetsgivarvarumérke.

e Atttillse att rutiner tas fram for att sammanstilla och analysera
information fran avstlutningssamtalet som ctt redskap for att utveckla
regionens arbetsgivarvarumarke.

Vi emotser regionstyrelsen yttrande, med forslag till atgarder, Gver skrivelsen och bilagd

rapport senast 2024-06-30.

For regionens revisorer
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Deltagare

REGION OREBRO LAN, REVISIONEN Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-01-26 05:38:47 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Anders Larsson Datum

Anders Larsson

Vice ordférande
l.everanskanal: E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2024-01-25 11:55:08 UTC
Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: NILS GUNNAR ARNE Datum
GUNNARSSON

Nils Gunnarsson

Revisor
Leveranskanal: E-post
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