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1 Inledning

1.1 Regionstyrelsens ansvar

I regionstyrelsens roll ingar ansvar for planering och uppf6ljning enligt "Bestammelser for
politiska organ inom Region Orebro 14n”.

Regionstyrelsen ér Region Orebro lins hdgsta verkstillande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt
héllbar utveckling for Orebro lin och att f6lja upp verksamheten.

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Orebro lins angeligenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i bolag och kommunalférbund som Region Orebro
lan &r medlem i.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushéllning, dr ansvarig arbetsgivare och
fastighetségare.

Under kapitel 3 Mélséttningar, styrtal och uppdrag nedan beskrivs ytterligare frdgor som
regionstyrelsen har ansvar for.

1.2 Regionstyrelsens roll som namnd

Regionstyrelsen dr ndmnd for regionkansliet och delar av Regional utvecklingsforvaltning
Enligt ”Bestammelser for politiska organ inom Region Orebro 14n”, ska regionstyrelsen inom
sitt ansvarsomrade, med koppling till planering och uppf6ljning, ansvara for:

e att verksamheten drivs i enlighet med regionfullméiktiges mél och direktiv samt de
foreskrifter som géller for verksamheten,

e sikerhetsfragor samt beredskaps- och katastrofplanering,

e att, de av regionfullméktige beslutade, horisontella perspektiv beaktas i verksamhet och
beslutsfattande,

e att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstillande sétt,

e att se till att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och har hog tillginglighet inom

ramen for de finansiella resurser som stills till nimndens forfogande,

att uppratta och faststélla mal och budgetplan for verksamheterna,

verksamhetsutveckling och uppf6ljning,

att utvirdera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,

att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortldpande analyseras, sékras och

utvecklas,

e att for de inom sitt sakomrade sérskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran den
nationella nivén till den regionala nivan.
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1.3 Regiondirektorens uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektoren ar direkt understdlld regionstyrelsen. Regiondirektdren ansvarar for
samordning, ledning och fordelning av forvaltningsévergripande uppdrag och stodjer
forvaltningscheferna i deras specifika uppdrag. Regiondirektoren ska omsétta de politiska
besluten, i regionstyrelsen och regionfullméktige, i handling genom att leda och styra
verksamheterna mot de malsittningar, styrtal och uppdrag som stéllts upp i verksamhetsplanen.
Regiondirektdrens uppdrag fran regionstyrelsen ér

e att ekonomin i Region Orebro lin och dess nimnder Iangsiktigt ska vara i balans, samt
att verksamheterna préglas av god resurseffektivitet

e att takten i att digitalisera verksamheterna i Region Orebro lin ska oka

e att Region Orebro lins styrning ska priglas av tillit till medarbetarnas formaga och
kunskaper dir ansvar och befogenheter &r tydliga, samtidigt ska den gemensamma
nyttan vara i fokus

e att arbeta for att sammanhallningen mellan aktorer, inte minst kommunerna, i lénet ska
fortsétta utvecklas

e att foretriida Region Orebro lin pa den nationella arena pa ett sddant sitt att Region
Orebro l4n #r en naturlig part i allt viktigt utvecklingsarbete som kan tinkas ha att géra
med dess uppdrag

Regionkansliets stabschefer stodjer regiondirektoren i verkstilligheten genom att ha rollerna
som samordnare och processidgare av verksamhetens samlade insatser for att nd de uppsatta
malen och uppdragen.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro léns vision:
Tillsammans skapar vi et bédtre liv

Region Orebro lins virdegrund:

Professionalism

Vi hller hig kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
profassionella amdomet, All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invinare,
kollegor, bestkare och
andra aktorer.

Utveckling

Vi ar ldrande, utforskar
majligheter och forbattrar
standigt pa hillbart sétt
med invanaren | fokus.

Samarbete

Vi lyfter varandra och samverkar
dver grinser. Det dr var formdga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grinser. Det dr véar forméga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar mdjligheter och forbéttrar stindigt pa hallbart sitt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv for invanare,
kollegor, besokare och andra aktdrer.
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3 Malsattningar, styrtal och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla verksamheterna for att tillgodose invanarnas och

sambhillets

behov pé bista sétt. Visionen och vardegrunden ar utgangspunkten for all verksamhet inom
Region Orebro ldn. Verksamhetsplanen innehéller 6vergripande malséttningar med styrtal och
uppdrag till regionstyrelsen och ndmnderna som é&r viktiga for att styra mot visionen.

3.1 Overgripande malomraden/malsittningar

Regionstyrelsen ska konkretisera ansvaret for att uppnd mélséttningar och svara mot uppdrag.
Regionstyrelsen kan faststilla specifika mal, styrtal och uppdrag som géller for regionstyrelsens

ansvarsomrade.

Malsattning nr 1: Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invénarnas behov av hélso- och sjukvérd avseende
den verksamhet som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem for primérvard och
psykoterapi. Regionstyrelsen fattar beslut om upphandling av vard fran externa vardgivare som
ar av storre omfattning eller av principiell karaktar.

Uppdrag givna firdn regionfullmdiiktige till regionstyrelsen:

Nr 1. Att utifran den reviderade Krav- och kvalitetsboken for 2025 folja upp genomforandet av

forandringarna.

Nr 2. Att ersitta vardcentralerna for utforda vaccineringar mot TBE av invanare i dldern 3—18

ar.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Revidering av riktlinjer for foreningsbidrag till de lansovergripande

funktionshinderorganisationerna.

(Hdlsobarometern, utfall: 2023)

Styrtal Utfall, Arets | Langsiktigt

senast malvirde malvirde
kinda virde

Telefontillgdngligheten i primérvard (inom 0 81 % 90 % 95 %

dagar). (Utfall: 2023)

Medicinsk bedémning priméarvard inom 3 77 % 90 % 95 %

dagar. (Utfall: 2023)

Fortroende for hilso/véardcentraler i sin 58 % Riket +1 % Riket +5 %

region. (Hdilsobarometern, utfall: 2023)

Fortroende for vardcentraler i sin region. 58 % | 62 % (riket+ | Riket+ 5 %

1 %)

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget

5(24)



Styrtal Utfall, Arets | Langsiktigt

senast malvirde malvirde
kéinda viirde

Inom min region &r véintetiderna for besok pa 60 % | 64 % (riket+ | Riket+5 %

vardcentral rimliga. (Hdlsobarometern, 1 %)

utfall: 2023)

Andel patienter med fast namngiven 48,7 % 50 % 55 %

lakarkontakt (Ldngsiktigt mdlviirde 55%

enligt Socialstyrelsen, utfall: april 2024,

mdtpunkt april/december)

Helhetsintryck, ldkarbesok, vuxen. (Nationell 76 % | Riket+1 % Riket +5 %

patientenkdt 2023, primdrvdrden)

Malsattning nr 2: Tandvarden ar god, saker och jamlik.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av tandvard avseende Region
Orebro léns tandvardsstdd for vuxna och tandvérd for barn och unga. Regionstyrelsen ska
teckna overenskommelse om tandvard med folktandvardsndmnden.

Uppdrag givna frdan regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 3. Att utifrdn regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i lénet f6lja upp andel

barn och unga som uppvisar kariesskador.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att ta fram Overgangsregler utifran riksdagens beslut om att barn och unga i dldern 19-23 ar
frdn och med 2025 inte omfattas av fri tandvéard.

Styrtal

Utfall,
senast kinda
varde

Arets
malvirde

Langsiktigt
malvirde

Andelen kariesfria barn 3, 6, 12 och 19
ar ska oka jamfort med aret innan. (tva
ars data rapporteras forutom pa 3
aringar) (Utfall: 2023)

3 aringar: 95 %
6 aringar: 82 %
12 &ringar: 74 %
19 éringar: 44 %

3 aringar: 96 %
6 aringar: 83 %
12 &ringar: 75 %
19 &ringar: 45 %

3 aringar: 100 %
6 aringar: 90 %
12 éringar: 80 %
19 &ringar: 50%

Andel av personkretsen som omfattas av
Region Orebro lins tandvardsstod
”Uppsokande verksamhet och
nodvindig tandvard for dldre och
funktionshindrade” som fatt nigon form
av undersokning eller forebyggande
tandvard ska oka. (Utfall: 2023)

64 %

65 %

80 %

Andel av personkretsen som tillhor
tandvardsstddet ”"Uppsdkande
verksamhet och nédvéndig tandvérd for
dldre och funktionshindrade” som fatt
munhélsobedémning ska dka. (Andel av

90 %

91 %

100%
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Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast kinda malvirde malvirde
virde
de som tackat ja till erbjudande om
munhélsobedomning). (Utfall: 2023)
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Malsattning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Regionstyrelsen ansvarar sérskilt for processen for framtagande av forslag till regional
utvecklingsstrategi for Orebro lin. I enlighet med den dversyn av strategin som ska ske minst en
gang mellan varje val kommer en mindre revidering att géras under 2025. I ansvaret for det
regionala utvecklingsarbetet ingér uppfdljning, analys och utvérdering.

Region Orebro lén har ett dvergripande ansvar att skapa drivkraft och samverkan for linets
aktorer for att nd linets klimatmal. Det gors genom att Region Orebro lin leder linets Energi-
och klimatrad tillsammans med Linsstyrelsen. Region Orebro lin ansvarar ocksé tillsammans
med Lansstyrelsen for ldnets Energi- och klimatprogram.

Regionstyrelsen ansvarar for Region Orebro lins folkhalsoarbete genom Gverenskommelserna
kring god, jdmlik och jaimstélld hélsa med lédnets kommuner, Orebro léns bildningsférbund och
RF-SISU Orebro lén.

Regionstyrelsen har ansvar for att bereda och besluta i frdgor som beror infrastruktur for
transporter och kommunikation samt samhéllsplanering och att ansvara for Region Orebro ldns
arbete inom regional samhéllsplanering.

Uppdrag givna frdin regionfullmiktige till regionstyrelsen:

Nr 4. Att minska ldnets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer cirkulér
sambhille.

Nr 5. Att forbittra och bredda Region Orebro lins arbete som samverkanspart inom ramen for
overenskommelser om samverkan kring god, jamlik och jimstilld hilsa i Orebro lin 2024-2029
tecknade mellan Region Orebro lin, linets kommuner, Orebro lins bildningsforbund, och RF-
SISU Orebro lin.

Nr 6. Att stirka utvecklingen av lénets transportinfrastruktur och attraktiva miljéer for invanare
och néringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

Nr 7. Att forbittra mojligheterna att anvéinda Region Orebro lidns verksamheter som testbadd
(test i reell miljo) i syfte att utveckla och testa innovativa och hallbara 16sningar for 6kad

effektivitet och nya affarslosningar.

Nr 19. Att frimja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional
utveckling, bade nationellt och internationellt.

Nr 20. Att fardigstélla nytt regionalt energi- och klimatprogram.
Nr 47. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for upp-koppling i hela linet.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att ta fram lansplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037.

Att bedriva arbete i samverkan med ldnets kommuner for ett hillbart och langsiktigt inférande
av obemannad luftfart.
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Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast kiinda malvirde malvirde

virde
Andel organisationer inom 60 % 83 % 90 %

partnerskapet for regional
utveckling, som har hogt
fortroende for Region Orebro
lan ska oka.(Utfall: 2023)

Utsldpp av vixthusgaser i ton
koldioxidekvivalenter ska
minska.

(Langsiktigt madlvdrde: 2030,
utfall: 2022)

1,2 miljoner ton

1,0 miljoner ton

0,7 miljoner ton

Medellivslangd. Ska oka Ska oka.

Ska oka O_Ch skillnaderr{:fl 82,6 ar | Skillnaderna mellan | Skillnaderna mellan

mellan olika grupper (kon, Min 80,7 ar | olika grupper (kon, | olika grupper (kon,

ba.kgrund, kommuner) ska Kvinnor 84,6 &r bakgrund, bakgrund,

minska. (Utfall: 2023) kommuner) ska kommuner) ska
minska minska

Andelen hushall i ldnet som 88,5 % 91 % 95%

har tillgang till bredband om

minst 100 Mbit/s ska oka.

(Utfall: 2023)

Andelen arbetsstéllen 1 ldnet 90 % 91 % 95%

som har tillgéng till bredband

om minst 100 Mbit/s ska oka.

(Utfall: 2023)

Antal kommuner som har 3 st 3 st 12 st

over 91 % i tillging till

bredband om minst 100

Mbit/s for hushall. (Utfall

2023)

Antal kommuner som har 2 st 2 st 12 st

over 91 % i tillgang till

bredband om minst 100

Mbit/s for arbetsstillen.

(Utfall 2023)
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Malsattning nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell
spets.

Regionstyrelsen ansvarar for regionens utveckling dar forskning och utbildning ingér, internt
och i samverkan med Orebro universitet. Regionstyrelsen ansvarar dven for det internationella
arbetet som 4r ett centralt perspektiv for forskningens kvalitet.

Regionstyrelsen ansvarar ocksa for att fatta beslut om styrande dokument som &r av
overgripande karaktér och ror flera ndmnder, bland annat inom forskning och utbildning.
Uppdrag givna firdn regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 39. Att mot bakgrund av nimndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och
innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppfoljning av dessa.

Nr 40. Att regiondvergripande samordna ndmndernas implementering av adekvata avtal och
lagrum.

Styrtal Utfall, Arets | Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kanda varde

Andel nationella kriterier som uppfylles av 89 % 95 % 98 %
universitetssjukvardsenheter. (Utfall: 2023)

Egenfinansierad forskning per capita.
a) plats av universitetssjukvardsregioner. Topp3av7 | Topp3av7| Topp3av7?
b) plats av Ostra Mellansverige-regioner. Topp2av5| Topp2av5| Topplav$s
(Utfall: 2023)

Forskningsintensiv region per capita. 12 av 21 11av21 8av 21
(Utfall: 2021, Mal: Plats av 21)
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Malsattning nr 6: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och

medarbetare

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna strategiska digitaliseringsfrégor. I detta
ingér bland annat att leda och samordna arbetet med Orebro ldns digitaliseringsstrategin 2021
2026 och att ansvara for Region Orebro léns program for digitalisering.

Uppdrag givna frdn regionfullmiktige till regionstyrelsen:

Nr 48. Att ta fram en Al-strategi for Region Orebro lin.

Nr 49. Att fortsétta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssitt.

Nr 50. Att erbjuda anvidndarvénliga digitala 16sningar till lanets invénare, organisationer och

foretag och mota kravet om “Digitalt forst”.

Styrtal Utfall, Arets | Langsiktigt

senast malvirde malvirde
kéinda virde

En hog andel av ldnets invénare dr anviandare 94 % 95 % 96 %

av 1177 inloggade tjénster. (Utfall: 2023)

1177 inloggade e-tjénster, ndjda anvandare 76 % 76 % 80 %

enligt NKI, N6jd Kund Index. Malséttningen

ar att bibehélla och sikta mot en forbéttring.

(Utfall: 2023)

Betyg vid digitala moten *). Malsdttningen ar Betyg: Betyg: Betyg:

att bibehélla befintliga hoga betyg. (Utfall: personal 3,8 | personal 3,8 | personal 3,9

2023) invanare 3,9 | invénare 3,9 | invéanare 3,9

*) Med digitala moten menas moten mellan patient och vardpersonal inom hélso- och

sjukvarden samt foretagshélsovarden.
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Malsattning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar

utveckling.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att Region Orebro lin ska arbeta for héllbarhet i
linje med Agenda 2030. Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for Region Orebro lins

program for hallbar utveckling.

Uppdrag givna frdn regionfullmiktige till regionstyrelsen:

Nr 51. Att revidera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro lins

hallbarhetsarbete for aren 2026-2030.

Nr 53. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare

och mer cirkulir verksamhet.

Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojédmlikhet i hilsa och frimja

delaktighet och inkludering.

(Utfall: 2023)

Styrtal Utfall, Arets | Langsiktigt

senast kinda | malvirde malvirde
virde

Region Orebro ldns utslédpp av vixthus- 15849 ton | 15496 ton 14 083 ton

gaser i ton koldioxidekvivalenter ska minska.

(Utfall 2023)

Materialatervinningsgraden ska oka. 37,4 % 55 %

(Utfall: 2023) (Langsiktigt mélvirde beslutas

i samband med revidering av Program for

hallbar utveckling.)

Klimatpéverkan frén produkter pa 4,5 % -15%

klimatlistan ska minska med 15 procent.

(Utfall: 2023)

(Langsiktigt mélvarde beslutas i samband

med revidering av Program for hallbar

utveckling.)

Antalet hilsofrimjande insatser i syfte att 45 600 KVA- Okning | Okning 10%

atgdrda paverkbara skillnader i hilsa ska oka. koder*) 5%

*) Klassifikation av vardatgirder. KVA-kodade insatser utifrin levnadsvanor. Insatserna giller
levnadsvanorna alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak.)
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Malsattning nr 8: Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Regionstyrelsen dr ansvarig arbetsgivare. [ ansvaret ingér bland annat att svara for 6vergripande
arbetsgivar- arbetsmiljo- och personalpolitiska fragor. Befolkningsutvecklingen och
skolresultaten for behorighet till gymnasieskolan i ldnet utmanar kompetensforsorjningen i
Orebro ldn. Framtagna analyser over tillgdng pa arbetsmarknaden for linet visar behov att
ytterligare forstirka insatserna inom de atta framtagna regiondvergripande omradena for en
langsiktig kompetensforsdrjning.

Som arbetsgivare ska Region Orebro liin ha ett gott anseende. Ett hallbart arbetsliv dér trivsel,
balans mellan arbete och fritid samt utvecklingsmojligheter i nuvarande eller annan roll, bidrar
till att fortsétta att attrahera, behélla och motivera medarbetare. Tillit till medarbetares och
chefers formaga och kunskaper, dir ansvar och befogenheter ar tydliga, &r en forutséttning for
att utveckla verksamheten for dem Region Orebro lén ér till for. Samtidigt som den
gemensamma nyttan ska vara i fokus.

Uppdrag givna fran regionfullmiktige till regionstyrelsen:
Nr 36. Att sékerstdlla att arbetet inom de étta strategiska utvecklingsomradena inom
kompetensforsérjningen som arbetsgivare fullfoljs och utvecklas.

Nr 37. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pa arsbasis.

Nr 38. Att beakta den langsiktiga pdverkan av kompetensforsorjningen och
arbetsmiljoperspektivet i de fall det &r aktuellt inom regionstyrelsens ansvarsomrade och infor
regionstyrelsens beslut.

Styrtal Utfall,senast Arets | Langsiktigt
kéinda viirde malvirde malvirde
1. Héllbart medarbetarengagemang (HME): 77 77-80 80

Ska ligga pa en hog nivé inom intervallet 77—
80 for totalt HME. Strévan ér att delindexen
motivation, styrning och ledarskap ska ligga
pa en jaimnhog niva. (Utfall: 2021)

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM),
bidrar till bra arbetsmilj och till rimliga

forutsattningar.

Andel chefer som svarat pa arlig uppfoljning 84 % 90-100 % 90-100 %
av SAM. (Utfall: 2024, Mal: 90-100 %)

Sjukfranvaron ska minska. (Utfall: 2023) 6,4 % 6,3-6,1 % 6,3-5,8 %
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Malsattning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god
hushallning.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning.
Regionstyrelsens budgetram ska técka nettokostnaderna inom fyra verksamhetsomréaden,

Regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag
Haélsovalsenhet

Tandvérdsenhet

Finansforvaltningen

Fullméktiges faststidllda budgetram for de tre verksamhetsomradena (punkt 1-3 ovan) uppgéar
till 2 867 miljoner kronor.

Uppdrag givna frdan regionfullmiktige till regionstyrelsen:

Nr 35. Att fortsétta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Styrtal Utfall,senast Arets | Langsiktigt
kéinda virde malvirde malvirde

Regionstyrelsens budgetavvikelse ska vara 31 mnkr Positiv Positiv
positiv. (Utfall: Prognos per 31 juli 2024) budgetavvikel |budgetavvikel
se se

Beredskap och sakerhet

Beredskaps- och sidkerhetsfragorna ar till foljd av bland annat omvérldslaget i fokus for
myndigheter och andra organisationer. Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
sakerhetsfragor samt katastrof och beredskapsplanering, medan nédmnderna inom ramen for sina
respektive ansvarsomraden genomfor motsvarande arbete och planering. Regionstyrelsen ar
ocksa Krisledningsndmnd enligt 2 kap. 2 § lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgidrder infor och vid extraordinéra héndelser i fredstid och hojd beredskap.

Uppdrag givna frdn regionfullmiktige till regionstyrelsen:
Nr 55. Att samordna sidkerhetsfragor samt 6vergripande katastrof- och beredskapsplanering.

Nr 56. Att skapa gemensamma forutséttningar for hantering av sddana kriser och extraordinira
hindelser som kréver ett regiondvergripande perspektiv.

Nr 57. Att beredskaps- och sikerhetsfragor beaktas i de ssmmanhang dér det behovs.

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget 14(24)



Forebygga och motverka valfardsbrottslighet

Region Orebro léns verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet. Vélfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vélfardssystemet
betalas ut pé felaktiga grunder. Det kan ocksé handla om aktorer som inte foljer de avtal som de
ingatt med kommun, region eller stat eller andra oegentligheter och brott s& som bedrigerier.
Det kan ocksa vara brottslighet i syfte att skaffa sig fordelar genom péverkan av hur en
myndighet utfor sin verksamhet. Vilfardsbrottsligheten har olika f6ljder, sasom paverkan pa
fortroendet for demokratin. Den kan ocksa ha ekonomiska foljder och foljder i form av
kvalitetsbrister inom verksamheten.

Uppdrag givna fran regionfullmdiktige till regionstyrelsen:
Nr 58. Att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet.
Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att ta fram en strategi for att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet.

Kommunikation

For att skapa en vilutvecklad kommunikation och dterkoppling i organisationen &r det viktigt att
chefer och medarbetare har god forméga att ta sitt kommunikationsansvar, vilket i sin tur kan
bidra till att effektivare né verksamhetsmalen.

Regionstyrelsens eget uppdrag:
Att utveckla principer for den interna kommunikationen.

Att utveckla kommunikationsstodet for chefer och medarbetare.

Kvalitet och utveckling

Regionstyrelsen ansvarar inom sakomradet Kvalitet och utveckling for att samordna och
utveckla virderingar, arbetssétt och metoder som leder till forbattring och utveckling av Region
Orebro lans verksamheter samt tillfredsstiller intressenternas (patienter, kunder, medborgare,
foretag med mera) krav och behov. Styrande for arbetet 4r Region Orebro lins beslutade
strategier for kvalitet och utveckling.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att sikerstilla att samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lins strategier
for kvalitets- och utvecklingsarbete for en langsiktig organisatorisk framgang och hallbar
utveckling.

Att dka insikten om beteenden som stddjer utvecklingen av Region Orebro lins dnskade
organisationskultur, men dven insikten om beteenden som behover arbetas bort dé de hindrar
utveckling av en 6nskad organisationskultur genom att méta organisationskultur.

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget 15(24)



Arendeberedning, juridik och informationssikerhet.

Regionstyrelsen ansvarar for beredning av érenden till regionfullméktige. Styrelsen ansvarar
ocksa for att ndmnderna och andra politiska organ inom Region Orebro 14n samordnar besluts-
och arbetsprocesser, samt for det 6vergripande informationssékerhetsarbetet.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att infora forbattrat verktyg for informationsklassning som bygger pad modellen for
informationsklassning enligt MSB:s metodstdd for systematiskt informationssikerhetsarbete.
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangsléage och utveckling

Regionstyrelsen ska medverka till en langsiktig och god ekonomi och god hushallning for
Region Orebro lin. Milet for aren 2025 till 2027 ir att genomfora budgeterad verksamhet utan
att limna underskott. Regionstyrelsen har tre olika budgetposter i regionfullméktiges
verksamhetsplan med budget: regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag samt
hilsovalsenheten och tandvardsenheten. Dértill finns vissa 0vriga budgetposter inom
regionstyrelsens driftsansvar, se punkt 4.3 Driftsbudget.

I delarsrapporten for 2024 berdknas det totala overskottet for de forsta tre budgetposterna till
54 miljoner kronor.

Den storsta posten i regionstyrelsens budget ar ersittning inom vardval hilsoval, 1 240 miljoner
kronor 2024. Ersittningen paverkas bade av antalet listade i ldnet och av &ldersstrukturen. Fran
2019 har antalet listade 6kat med féarre an 1 000 personer per ar. 2023 var 6kningen 496
personer och i ar har antalet listade 6kat med 289 personer till och med september.
Ersittningsmodellen bygger pa alder dir yngre och dldre ger mer ersittning darfor paverkar
fordndringar 1 grupperna ocksa erséttningen. I gruppen 0—4 ar minskar antalet listade men 1
gruppen 80 &r och dldre 6kar antalet listade och passerade 20 000 personer for forst gdngen i
september. Grunderséttningen 2024 {or en listad i gruppen 80 &r och &ldre &r 8 837 kronor
jamfort med ersittningen i gruppen 0—4 ar som ar 5 043 kronor. I delarsrapporten 2024
prognostiseras ersattningen i vardval hilsoval ge ett 6verskott pa 20 miljoner kronor vilket
framst beror pé att vardcentralerna inte nar upp till den budgeterade malrelaterade ersittningen.
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200 000 W Antal listade december
2021
Antal listade december
150 000 2023
M Antal listade juli 2024
100 000
50 000 I I
L 1 1 I mEEN
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Den nést storsta posten avser ladkemedel inom primérvarden. Véardcentralen ersitts for de
lakemedel som forskrivs via hédlsoval. Budgeten 2024 {or ldkemedel dr 408 miljoner kronor och
beridknas ge ett underskott pa 25 miljoner kronor. Framst beror det pa kostnader for
diabeteslikemedel och blodfortunnande lakemedel.

Avseende tandvardsenheten 6kar kostnaderna for tandvérdsstodet beroende pé att
Folktandvarden riknat upp priset. Sammantaget beriiknas dock utfallet lika med budget. Ovriga
kostnader inom regionstyrelsens verksamheter beréknas ligga inom eller under budget.
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4.2 Budget 2025

For 2025 riaknas driftsbudgeten upp olika for de olika delarna. For regionstyrelsen ar
upprikningen endast 0,3 procent beroende pa att de sociala avgifterna sdnks med 10,8
procentenheter vilket ger en automatisk minskning av de sociala avgifterna 2025. For hilsoval
och tandvardsenheten 6kar rambudgeten med 0,8 procent. Sérskilda satsningar uppgér till totalt
64,1 miljoner kronor.

Ekonomiska atgirder

De ekonomiska étgérderna som for 2024 innebar en kostnadsreducering pa totalt 37,5 miljoner
kronor. Alla atgérder dr genomférda men vissa pensionsavgangar genomfors forst under 2025.

4.3 Driftbudget regionstyrelsen
Prognos och budget 2024 avser delaret 2024.

Badge | Proguos | Budan
Regionstyrelsen och regionkansliet, varav -371,9 -331,0 -356,2
- Regionkansliet -268,5 -284,6 -307,6
- Samhdllsplanering och infrastruktur inom forvaltning

regional utveckling -7 42 -7
- Digitalisering inom forvaltning regionservice') -41,9 0,0 0,0
Hiélsovalsenheten, varav -2 2229 -2123,5 | 21523
- Vardval Hdlsoval -1 306,4 -1213,8 | -1234,0
- Privata vardgivare (avtal inom LOU, LOL, LOF, LOV?) -152,3 -144,7 -168,8
- Likemedel, forskrivna inom primdrvarden -420,1 -433,2 -407,8
- Kopt digital vdrd, externa utférare -27.4 -27,0 -27.2
- AT/ST-ldkare inom primdrvdrden (inkl kurskostnad) -98,4 -97,8 -92,7
Tandvardsenheten, varav -272,3 -270,3 -270,3
- Tandvardsstod -39, 1 -37.8 -34,6
- Ersdttning barn- och unga -115,6 -114,7 -115,6
- Overenskommelse Folktandvdirden -107,1 -108,8 -109,7
Summa: -2 867,1 -2724,8 | -2777,8
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:

Regionstyrelsens verksamhetskostnad -176,7 -187,0 -129,0
Regionstyrelsens planeringsreserv -50,0 -15,0 -50,0
Kvarvarande underskott 2024 -380,0 0,0 0,0
Sankt statsbidrag -275,0 0,0 0,0
Totalt regionstyrelsens driftansvar -3748,8 -2926,8 | -2 957,8

1) Staben digitalisering flyttade i oktober 2024 Gver till Regionservice-it
2) LOU: Lagen om upphandling, LOF: Lagen om fysioterapi, LOL: Lagen om ldkarvardsersittning, LOV: Lagen om vardval psykoterapi.
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4.4 Investeringsbudget

Budget 2025 for 6vrig utrustning avser oforutsedda investeringar. Enligt delegationsordningen

kan regiondirektdren fatta beslut under aret om disponering av detta anslag. Prognosen avser
investeringar i kommunikationsverktyget Rakel.

Belopp i mnkr Budget 2025 | Prognos 2024 | Budget 2024

Ovrig utrustning 10,0 1,7 13,5

Summa 10,0 1,7 13,5
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5 Uppfoljning

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av Region Orebro lins angelidgenheter och ha uppsikt éver dvriga nimnders
verksamhet. Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver regionfullmiktiges samtliga mélséttningar,
styrtal och uppdrag som fullméktige beslutat om. Regionstyrelsen far vidta de atgirder som
behdvs med anledning av uppfoljningen.

I periodrapporter sker uppfoljning av nimndernas ekonomi med arsprognos samt valda
nyckeltal till regionstyrelsen. I delarsrapport, verksamhetsberittelse och &rsredovisning
redovisas dven samtliga mélséttningar, styrtal och uppdrag till regionstyrelsen och
regionfullméktige.

Redovisning av internkontrollplanen sker i delarsrapport och verksamhetsberittelse till
regionstyrelsen.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.

12025 ars verksamhetsplan har varje nimnd en punkt i verksamhetsplanen, "Ekonomiska
atgarder" for att beskriva vilka dtgiarder som ska vidtas for att rymmas i sin ram for 2025.
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6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
séga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrdn kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Ndmnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

6.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som berér samtliga
ndmnder samt ndmndspecifika risker med tgérder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgird

HR Regionovergripande: Risk att | Regiondvergripande dtgird: -Varje chef ska
systematiskt hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | arbeta med att undersdka och riskbedoma alla
ar valfungerande 1 vardagen. | arbetsmiljoforhéllanden, sétta in dtgirder och
folja upp att atgdrderna haft effekt.
Regiondvergripande atgérd: -Varje chef ska
arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt
rutin och forbattra dir det ar nodvandigt.
Regionovergripande atgird: Fordelande chef ska
minst arligen stdimma av hur arbetsmiljoarbetet
fungerar och att det finns forutsittningar for
arbetsmiljoarbetet

Risken att I6nehantering och | Genomgéng och kvalitetssékring av processerna

l6neutbetalningsprocessen inom l6nehanteringsomradet.

inte ar helt tillfredsstédllande

och dndamalsenlig.

Risken att bisysslor som &r Uppf6ljning och sikerstilla att riktlinjer f6ljs

arbetshindrande, enligt regiongemensam rutin.

fortroendeskadliga eller

konkurrerar med

verksamheten forekommer.

Risken att registerkontroll Uppf6ljning och sidkerstilla att riktlinjer och

inte genomfors utifran rutiner efterlevs.

gillande forfattningar vid

anstéllning.

Ekonomi | Risken att automatiskt Genomfora granskning av automatiskt

attesterade fakturor blir
felaktigt godkénda.

attesterade fakturor enligt uppréttad rutin.

Risken att anteckning pa
faktura avseende resor och
kurs- och konferenser inte ar
korrekt utifran
LeverantOrsfakturor — rutin
for behandling

Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611,
4630, 6811-6899 och 7070.

Risken att ink6p inte sker via
marknadsplats, &ven om
funktionaliteten finns, och att
ink&p sker utanfor avtal.

Arbeta med kulturfoérandring av inkdpsmonster
och sékerstélla att inkdp sker inom avtal genom
information till chefer och inkdpsansvariga.

Risken att investeringar
redovisas felaktigt.

Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora
stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Risken att redovisning vid
inkdp med inkopskort inte
redovisas korrekt enligt
riktlinje och rutin.

Genomfora stickprovskontroller att rutinen
efterlevs.
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Verksam

enligt lagstiftning (AFS
2023:10) och forordning
(1998:901) om
verksamhetsutdvares

egenkontroll.

- Risk Atgird
Finans Risken att Uppdatera rutiner och uppritta manual for
finansorganisationen &r innehav inom alternativa investeringar.
sarbar vid bortfall av
funktioner
Informati | Risken att verksamheten inte | Sakerstill att det finns ett vdl fungerande och
onssédkerh | efterlever tillamplig systematiskt informationssékerhetsarbete utifran
et dataskyddslagstiftning identifierade risker med utsedda resurser. All
(GDPR och personal ska dessutom ha god kunskap om
Patientdatalagen). Samt NIS- | relevanta regelverk for informationssékerhet och
direktivet och lag kunna riskbedéma samt informationsklassa
(2018:1174) om information 1 sitt arbete.
informationssékerhet for
samhillsviktiga och digitala
tjénster.
Kvalitet Risken att arbetssatt/ Involvera intressenter i
och processer inte utgar och tar forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en
utvecklin | hénsyn till intressenters krav | utgadngspunkt i verksamhetens utveckling.
h beh ki . . -
& o¢ b?. OV samt skapar Identifiera och beskriv prioriterade arbetssatt/
forutsdgbara resultat. . . « .
processer inklusive de som kréver samordning
mellan verksamheter.
Risken att styrande dokument | Sakerstilla att arbetsséttet avseende fast-
inte finns faststillda i Platina, | stdllande, implementering och uppfoljning av
inte finns tillgidngliga pa styrande dokument efterlevs.
intrandtet och inte efterlevs.
Beredska | Risken att beslut om Arbete med att mot bakgrund av verkstéllande
p och krigsplacering inte foljs av av krigsplaceringsbeslut i fullméktige och
sikerhet erforderligt fortsatt arbete styrelse skapa krigsorganisation och bemanning
med krigsorganisationen. av den.
Kommuni | Risken att de ordinarie Implementera arbetssétt ifall ordinarie kanaler
kation externa eller interna inte fungerar eller riacker till.
kanalerna inte fungerar eller
ricker till.

Digitalise | Risken att organisationen Att tydliggora verksamheternas ansvar att arbeta
ring inte har tillracklig hog digital | med digital omstillning och nya arbetssétt, for
mognad for att arbeta enligt att fa ut effekterna i samband med

digitalt forst. genomforande av olika digitaliseringsinitiativ.
Hallbar Risken att verksamheterna i Stotta kemikaliesamordnare och bevaka/folja
utvecklin | Region Orebro lin inte upp att riskbedémningar genomfors.
g riskbeddmer kemikalier
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Verksam
het

Risk

Atgird

Staben
hélso- och
sjukvard

Risken att 6verldmnad
verksambhet till en privat
utforare enligt KL 3 kap 16 §
inte f6ljer mal och riktlinjer
enligt Krav- och
kvalitetsboken eller
regionernas anvisningar for
tandvardsstod eller annat
tecknat avtal och att
ekonomisk erséttning inte
blir korrekta.

Kontroll och uppf6ljning av privata utforares
efterlevnad av krav och att korrekt ekonomisk
ersittning erlaggs.

Vilfards-
brottsligh
et

Risken att enskilda personer
eller organisationer
tillskansar sig fordelar eller
resurser pa ett felaktigt sétt
till nackdel for Region
Orebro lin.

Samtliga forvaltningar riskanalyserar sina
verksamheter och bedomer vilka atgérder man
kan vidta for att stdrka arbetet kring att uppticka
och motverka vélfardsbrott och otillaten
péverkan.
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