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1 Inledning och syfte

Region Orebro lén och alla som arbetar hir har ett viktigt samhéllsuppdrag som har betydelse for
manniskor varje dag, genom hela livet. Alla som arbetar i regionen har samma uppdrag men med olika
arbetsuppgifter. Det innebér att olika verksamheter och roller pa olika sétt bidrar i det gemensamma
uppdraget. Mélet for regionen som arbetsgivare &r att alla medarbetare ska ha forutséttningar att géra
ett bra jobb for de vi finns till fér. Det for oss ndrmare var vision: tillsammans skapar vi ett battre liv.

Friska och valfungerande arbetsplatser dar ménga vill jobba &r viktigt for en effektiv verksamhet med
god kvalitet och ekonomi. Arbetsmiljoarbetet dr dérfor en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare
och for att kunna mota vilfardens kompetensutmaning.

Riktlinje for arbetsmiljo utgér Region Orebro lins arbetsmiljdpolicy. Riktlinjen beskriver
overgripande mélsittning om hur regionen vill att arbetsmiljon ska vara och hur detta ska nés. Detta
utgar fran géllande lagstiftning och foreskrifter.

Till denna riktlinje for arbetsmiljo finns dven andra riktlinjer och rutiner som ar gemensamma for
regionen och som fortydligar olika delar inom arbetsmiljoomradet, till exempel inom alkohol- och
drogfria arbetsplatser, krinkande behandling, &rlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
sjukfrdnvaro och arbetsanpassning, samverkan.

2 Omfattning

Riktlinjen omfattar hela Region Orebro lin.

3 Ansvar
HR-direktor dr dgare av dokumentet som Regionstyrelsen beslutar om.

4 Giltighetstid
2025-2027.

5 Riktlinjer for arbetsmiljo

5.1 Overgripande viljeinriktning och malséttning
Region Orebro l4n ska ha arbetsplatser med en héllbar arbetsmiljé som ger forutsittningar att gora ett
bra jobb for de vi finns till for.

En héllbar arbetsmiljé som frimjar medarbetares hélsa genom att medarbetare trivs, mér bra och
utvecklas. Genom att vara professionella, arbeta med utveckling och att samarbeta blir vi ménga som
vill, orkar och kan arbeta ett helt arbetsliv.

Arbetet for en hallbar arbetsmiljo omfattar att forebygga ohilsa, frimja hélsa och hantera ohélsa.
Forebygga ohiilsa

e Det systematiskt forebyggande arbetsmiljoarbetet dr grunden. Det ska vara en del av det dagliga
arbetet och verksamhetsutvecklingen.

e Tidiga signaler dr viktigt for att forebygga ohélsa. Det innebér att som medarbetare signalera om
man inte mar bra och som chef uppmérksamma och atgérda tidiga signaler pa ohélsa.
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Frimja hilsa

e Det forebyggande arbetet ska byggas pa med hilsofraimjande arbete — att arbetet och arbetsplatsen
fungerar sé att medarbetare trivs, mar bra och utvecklas. D4 frimjar arbetet ocksa hélsa.

e Det hilsofrdmjande arbetsmiljdarbetet ska utgé fran de specifika organisatoriska faktorer som
forskning visat har positiv paverkan pa arbetsmiljon och sjukfranvaron. Nar dessa faktorer finns
pa plats och fungerar, mar medarbetare bra, utvecklas och kan prestera vil. Det leder till
vilfungerande och attraktiva arbetsplatser. Ett bra forebyggande arbete dr ocksa en hilsofrimjande
faktor.

Hantera ohilsa

e Ohilsa och sjukdom ska hanteras omtéinksamt och respektfullt.
e Den arbetsformaga som finns ska tas tillvara.

5.2 Roller och ansvar i genomférandet
Politik

Regionstyrelsen har det yttersta arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon och att ge forutsittningar for
arbetsmiljoarbetet. Forutséttningar ges genom:

e Ge tydliga uppdrag med ett handlingsutrymme inom en tydligt given ram, tillsammans med
prioriteringar och fordelning av resurser.

e Att beakta paverkan pa arbetsmiljon infor de beslut som fattas.

e Att beslut och tilldelning av resurser ar vdlmotiverade och transparenta.

Chefer

I alla chefers uppdrag ingér att arbeta for att na regionens overgripande malséttning i denna riktlinje
genom att:

e Ge medarbetarna mdjlighet att genom medverkan paverka arbetsmiljoarbetet och att ta tillvara
medarbetarnas engagemang.

e Samarbeta med skyddsombud och ta tillvara skyddsombudets kunskaper.

e Efterleva de beslut som fattats sa att det &r tydligt vad som géller.

e Tydliggdra mal och visa vigen samt vid behov ge medarbetare stdd i prioritering av
arbetsuppgifter utifrin verksamhetens uppdrag.

o Stirka de specifika faktorer for vilfungerande och attraktiva arbetsplatser som gor att medarbetare
mar bra, utvecklas och kan prestera vil i arbetet.

Medarbetare
Alla medarbetare ar del i sin egen och andras arbetsmiljo och bidrar till det gemensamma genom att:

e Bemdta och att tala vl om varandra i hela organisationen.

e Medverka till att utveckla arbetsmiljon genom att uppméarksamma det som behover atgiardas och
bidra i ett systematiskt arbete med att soka efter orsaken till det som behover atgiardas. Samt att
bidra med konstruktiva forslag for att motverka ohalsa och olycksfall.

e Medverka till att lyfta fram och stirka de specifika faktorer for véalfungerande och attraktiva
arbetsplatser som gor att medarbetare mér bra, utvecklas och kan prestera vil i arbetet.

e Mojliggora och ta sig tid for aterhdmtning under arbetsdagen och mellan arbetsdagar.
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Skyddsombud

Skyddsombudet dr medarbetarnas representant nér det géller arbetsmiljofragor och bidrar genom att:

e Samarbeta med chefer och arbetsledare och vara ett bollplank i arbetsmiljéarbetet.

e Foretrada alla medarbetare och chefer inom sitt skyddsomrade.

e Bidra till konkreta beskrivningar av problem, risker eller brister och bidra med konstruktiva
forslag for att motverka ohélsa eller olycksfall.

e Medverka till att lyfta fram och stdrka de specifika faktorer for vilfungerande och attraktiva
arbetsplatser som gor att medarbetare méar bra, utvecklas och kan prestera vil i arbetet.

Fackliga organisationer

e Bidra till tydlighet kring skyddsombuds-/huvudskyddsombudsrollen i samverkansgrupp och
skyddskommitté.

e Anmila skyddsombud med tydliga uppgifter om uppdraget och skyddsomradet for att bidra till en
bra samverkan.

5.3 Uppféljning
I verksamhetsplan med budget 2025 och planering 20262027 finns styrtal kring andel chefer som
svarat pa arlig uppfoljning av SAM.

Styrtalet ger i sig en indikation kring systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen. I den arliga
uppfoljningen dr alla de specifika organisatoriska faktorer om vad som é&r viktigt i arbetsmiljon for att
medarbetare ska mé bra och vara friska, och som forskning visat leder till attraktiva och valfungerande
arbetsplatser — invdvda.

6 Bilagor
De specifika faktorer for vélfungerande och attraktiva arbetsplatser som gor att medarbetare mar bra,
utvecklas och kan prestera vil i arbetet.

7 Nyckelord
Arbetsmiljo, arbetsmiljopolicy, arbetsmiljomal, mél for OSA, OSA-mal, systematiskt
arbetsmiljoarbete, arbetsmiljoarbete, héllbara arbetsplatser, hdlsofrdmjande arbetsmiljéarbete
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8 Bilaga

De specifika faktorer for vélfungerande och attraktiva arbetsplatser som gor att medarbetare mar bra,
utvecklas och kan prestera vil i arbetet. De atta faktorerna beskrivs av parterna genom Sunt arbetsliv
pa foljande vis:

Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent organisation

A
o'’

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Ledarskap

narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Systematiskt

arbetsmiljoarbete
i vardagen

Delaktighet
och inflytande

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Riittvis och transparent organisation

Organisationen upplevs som schysst. Resurstilldelningar och beslut &r vilmotiverade, réttvisa,
transparenta och efterlevs i hela organisationen. Roller, ansvar och mandat ar tydliga. Det finns en hog
grad av tillit mellan organisationens olika nivaer, verksamheter och individer. Vardegrund, policys och
rutiner dr vl kdnda, upplevs som relevanta och foljs. Det ar tydligt vad som géller.

Nirvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ar tillgéngliga, tydliggér mal, inspirerar och visar vagen. Ledare 4r mana om att utveckla
relationer och visar tillit genom att ge ansvar, stod och mojligheter. Chefer och medarbetare i alla led
tar ansvar och tydliggor vad de behdver for att gora sina uppgifter och na uppsatta mal. Alla ser till
verksamhetens bidsta och driver gemensamt verksamheten framat.

Delaktighet och inflytande

Organisationen skapar forutséttningar for medarbetare att ha inflytande dver sin arbetssituation och
vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssitt, motes- och beslutsstrukturer utformas
for att ta vara pa medarbetares tankar, asikter och idéer. Alla kommer till tals och bidrar med olika
erfarenheter och perspektiv. Det &r tydligt vad man kan paverka och inte.

Kopia utskriftsdatum: 2024-12-10 Sid 5 (6)



Dokumentrubrik Dokumentnr Revision

. & .
e » Region Orebro lan Riktlinje for arbetsmiljé 2025-2027 24RS10266-3 AK

Diarienr Dokumentkategori Reviderat datum Giltigt datum fro m

24RS10266 Riktlinjer 2025-01-01

Kommunikation och aterkoppling

Samtalsklimatet dr 6ppet och tillatande uppat, nedat och &t sidorna. Det finns fungerande
kommunikationsvigar och forum for information och dialog. Alla lyssnar pa varandra. Aterkoppling
ges pa beteenden och hur de paverkar verksamhetens resultat. Sakfragor hanteras utan att det blir
personligt.

Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att frimja balans mellan krav och resurser. Det finns samsyn om vad
som dr viktigt, brattom och ratt sak att géra. Medarbetarna upplever att de kommer till sin rétt och &r
trygga i den prioritering de gor i vardagen. Nér kraven i arbetet — mer 4n tillfélligt — dverskrider
resurserna gar chefer i alla led in och prioriterar arbetsuppgifter.

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer och strategier for att ta vara pa och utveckla den kompetens och erfarenhet som
finns inom organisationen. Det sker genom utbildning, byte av arbetsuppgifter/roll inom
organisationen eller annan form av kompetensutbyte. Det finns en strdvan efter att vara en larande
organisation och medarbetare ges mojlighet att ldra av varandra och utvecklas tillsammans i vardagen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen. Det
ar rutin att 16pande bedéma risker for ohédlsa och olycksfall samt att reflektera 6ver vad som fungerar
bra pé arbetsplatsen. Atgirder for att forebygga risker och frimja en god arbetsmiljo utfors och foljs
upp. Verksamheten forbéttras stindigt genom dialog och samverkan.

Tidiga insatser och arbetsanpassning

Kunskapen om sjukfranvaromonster och arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro &r god. Rutiner for
kort- och langtidssjukfrdnvaro finns, ar vél kinda och efterlevs. Alla uppmirksammar sin chef om de
inte mér bra och chef agerar pa tidiga signaler. Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i dialog
med medarbetare och andra aktorer s som foretagshilsovard och forsdkringskassa.
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