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Styrelsen och verkstillande direktoren for Orebro Léns Flygplats AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse
Verksamheten

Allmint om verksamheten

Forvaltningsberiittelse Orebro Lins Flygplats AB 2024

Information om verksamheten

Orebro Lins Flygplats AB (Orebro Airport), som har sitt site i Orebro, dgs av Region Orebro
Lin, org nr 232100-0164 och Orebro Radhus AB, org nr 556005-0006 (vardera 44,95%) samt
Kumla kommun, org nr 212000-1975 och Karlskoga kommun, org nr 212000-1991 (vardera
5,05%).

Bolagets dndamal ér att tillvarata och utveckla kommunikationer med reguljirflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvixt.
Bolaget ska verka for att ingd i ett med Ovriga trafikslag integrerat logistik- och transportcentrum
i regionen. Bolaget ska tillsammans med dgarna och andra intressenter verka for en utveckling
som 1 ekonomiskt, socialt och miljémassigt avseende ar langsiktigt hallbart. Bolaget ska utifran
en god kunskap om marknaden och tillsammans med samarbetspartners och berérda intressenter
utveckla och marknadsfora flygplatsen med dess verksamheter pa sa siitt att Orebroregionen
framstér som ett av de framsta logistiska alternativen nationellt. Orebro Airport ska pa
affarsmissiga grunder driva och utveckla den samlade verksamheten.

Affarsidé

Orebro Airport ska bidra till en konkurrenskraftig och héllbar affirs- och samhillsnytta for
ndringsliv, myndigheter och privatpersoner i Mellansverige genom att vara en nationell och
internationell logistiklénk for transport av ménniskor och gods.

Verksamhetens affirsben:
- Passagerarflyg

- Flygfrakt

- Sambhillsviktigt flyg

Verksamheten under riakenskapsaret
Omviirlden

Under 2024 har volymerna om flygfrakt internationellt och nationellt stérkts och den tillvixt
flygplatsen har motsvarar snittet i branschen. Globalt har passagerarflyget passerat de volymer
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man hade innan pandemin och tillvixten spas fortsitta medan det ser helt annorlunda ut i
Sverige. Detta da inrikestrafiken ligger langt ifran 2019 éars volymer och det finns inte ménga
signaler pa nagon kraftig aterhdmtning i nértid.

Utrikestrafiken fortsitter att 6ka inom segmenten lagprisflyg och afférsflyg medan
chartersegmentet inte har samma utveckling.

Att charterflyget inte har tagit fart bedéms komma utav arrangorernas kostnadsokningar som
innebdr hogre priser pa paketresor och hushall som fortfarande méts av en anstringd
privatekonomi. Trots detta finns det signaler pa en vindning, da den hoga inflationen och rintor
borjar komma ner.

Det rader éven ett fortsatt stort fokus pa héllbarhet inom flygbranschen och dess omstéllning for
en minskad miljopéaverkan.

Infrastruktur

Behovet av en mer dndamalsenlig passagerarterminal, som uppfyller myndigheternas krav bl.a.
Polis, Tull och Transportstyrelsen och som dessutom forbittrar biade komfort samt upplevelsen
for passageraren, ar fortfarande stort. Dialog fors med dgarrepresentanter om hur ett
genomforande skulle kunna realiseras.

Arbetet med att kartligga PFAS utbredning och ta fram en atgérdsplan fortgar och beriknas pagé
en bit in under 2025. Direfter planeras begrinsande atgérder som sedan foljs av langsiktiga
insatser som skall sdkerstilla att PFAS inte ér ett problem for omgivning eller verksamheten for
att dirmed dven mojliggora for nya etableringar intill flygplatsen.

Passagerarflyg

Passagerarantalet minskade med -9% jamfort med foregaende ar.

Linjetrafik

Under aret fick flygplatsen en ny reguljérlinje med trafik frin Orebro till Helsingfors i form av
det finska bolaget LYGG. Linjetrafiken till London upphorde i slutet av oktober for ett
vinteruppehall och aterkommer igen under varen 2025.

Charter
Chartertrafiken aterhamtade sig bra i borjan av arets forsta manader, men kom direfter av sig,
vilket resulterade i en minskning med -1% jamfort mot foregdende éar.

Passagerarutveckling Orebro Airport

2020 2021 2022 2023 2024
LINJETRAFIK: 0 0 22928 28 487 21 569
CHARTER 12773 3166 41984 49010 48 637
OVRIGT: 180 1171 2 106 3095 2995
TOTAL: 12 953 4 337 67018 80 592 73 201
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Frakt

Flygfraktvolymerna totalt for flygplatsen dkade med 10% jamfort med foregédende ar. Medan
flygfraktutvecklingen i Sverige innebar en 6kning med totalt 12%.

Orebro Airport behéller sin position som Sveriges fjirde storsta inom flygfrakt efter Arlanda,
Landvetter och Sturup.

Fraktutveckling Orebro Airport
2020 2021 2022 2023 2024

OLF: 911 1403 1 243 1 041 1708
OVRIGA: 6 556 7 996 8098 7352 7 501
TOTAL: 7 467 9399 9 341 8393 9209
Samhillsuppdrag

Virldslaget med radande krig och konflikter samt naturkatastrofer gor att samhallet stiller om
snabbt. Forsvarsmakten samt civilforsvaret stiarks och Sverige blev dven under aret medlem i
Nato. Vi ser ddrmed att behovet fran samhéllet kommer att 6ka.

Orebro Airport har under dret ingtt i den nationella beredskapen och vintas erhalla beslut om
fortsatt beredskap ar 2025.

Organisation

Behovet av operativa resurser inom omradet ramp/frakt ar fortfarande stort med anledning av
bade affarstillviaxt och personalomsittning 1 form utav pensionsavgéangar m.m. Arbetet med
rekryteringar fortgar.

Personal
Antalet arsanstéllda uppgick till 33 (31), varav 1 (1) timavlénad.

Antal anstéllda Kvinnor Min Totalt
Expedition/Administration 6 (5) 7(6) 13(11)
Ramp/Frakt 1(2) 19 (18) 20 (20)
Totalt 7(7) 26 (24) 33 (31)
Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster blev 4,4 (-3,5) MSEK, varav driftbidrag fran dgare ingar med
37,3 (37,3). Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgick till 8,1 (-0,7) MSEK.

Investeringar

Totala investeringarna uppgick till 8,1 (6,9) MSEK. Varav diverse inventarier motsvarade 1,5
(1,7) MSEK, fordon motsvarade 0,3 (0,9) MSEK, forbittringsutgifter annans fastighet 0,0 (0,8)
MSEK och pagaende investeringar 6,3 (3,5) MSEK.
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Hillbarhet
Det systematiska hallbarhetsarbetet och arets revision for miljodiplomering blev under aret
godkind.

PFAS

Flygplatsen arbetar vidare med utredning och hantering av den PFAS férorening som
konstaterats till foljd av historisk brandévningsverksamhet. Tva tidigare branddvningsplatser
finns identifierade i norra delarna av flygplatsomradet och har under aret kunna avgrinsats
ytmassigt till stor del. Forslag till begransning av spridning via vatten har arbetats fram och
processen fortgar.

Mal

Tidsaspekten gillande hallbarhetsmal har omarbetats. Langsiktiga mal har implementerats till
skillnad fran tidigare ar, da endast ettariga mal togs fram. Syftet dr att kunna arbeta med mer
omfattande mél som tar lingre tid att genomfora. Ett sadant exempel ér lokal produktion av
fornyelsebar el genom solcellspark.

Gron flygplats 2.0

Flygplatsen deltar i projektet med stod ur den europeiska regionala utvecklingsfonden dir
projektperioden édr 2024-01-01 2028-12-31. Svenska regionala flygplatser tillgodoser
projektledning och totalt deltar 30 regionala flygplatser i Sverige i form av arbetstid.

Projektet skapar regional tillvixt genom héllbar mobilitet och infrastruktur. Affarsmodeller tas
fram som stddjer regional tillvixt genom fossilfritt flyg. Flygplatsdriften blir fossilfri genom att
automatiserade och digitaliserade system utvecklas. Flygplatserna forbereds for det nya héllbara
flyget. De héller pa att utvecklas till energi- och resehubbar och har en tydlig plats i de regionala
utvecklingsstrategierna. Projektet paskyndar forskning och innovation som behovs for att
omstédllningen ska ske. Arbetet kommuniceras kontinuerligt och dkar bade regionernas och
samhiillets kunskap om flygets nytta och omstéllning. Projektet ger forutsittningar att utveckla
regionala nitverk och stodstrukturer genom samverkan mellan aktérer pa olika nivéer.
Kunskapen om vad som behdvs for ett jamstillt transportsystem okar. Projektet bidrar till att
gora den transformation som behovs for att klara de samhéllsutmaningar vi star infér genom att
ett hdllbart transportsystem utvecklas.

Framtiden

Omvirldshidndelser paskyndar samhillets och civilforsvaret omstéllning till att vara mer robust
for att klara kriser och ofred. Sdkerhetsfragorna har blivit allt mer centrala i alla samhillsdelar
och verksamheter. Att flyget dr en del av civilforsvaret ér klart sedan linge men nar Sverige blev
en del av NATO tillkom dven uppdraget som virdslandsstod. Orebro flygplats har med sin
infrastruktur och resurser i utrustning och kompetens stora méjligheter att vara en viktig funktion
och plats i sammanhanget.

Ett annat langsiktigt fokusomrade for flygplatsen dr hallbarhet. I hallbarhet dr omradena miljo
och socialt naturligtvis viktiga, men det handlar &ven om robusthet och kontinuitet dér
lokalproduktion av energi och drivmedel samt en infrastruktur som mojliggor trafik med
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framtidens nya tekniker och flygfartyg ir strategiskt viktiga. Verksamheten har en ambition att
vara en av de frimsta aktorerna som driver pa omstéllningen genom utveckling. For att vara i
framkant krivs bade resurser och kompetens, nagot som vi skapar och sikerstéller genom
samverkan och genom virt deldgarskap 1 Kumbro Vind AB. El- och energiforsorjningen till
flygplatser dr och kommer vara central i framtiden, och en rejil utmaning. Att Orebro flygplats ér
deldgare 1 ett el-/energibolag dr unikt och framsynt.

Flygplatsens Vinnova projekt Framtida Mdnniskocentrerade Autonoma Regionala
Fraktflygplatser handlar om utveckling och dvergang for att i framtiden bli en autonom flygplats
dar bland annat dronarflyg och Al forekommer. Projektet dr trearigt och avslutas ar 2025.

Flygplatsens ser ett behov av 6kad kapacitet i nuvarande passagerarterminal, detta eftersom den
inte dr anpassad efter dagens passagerarvolymer. Aven om resandevolymen inte helt ér
aterhdmtad till nivaerna innan pandemin har vi utmaningar att mota i krav fran
Transporstyrelsen, Polismyndighet samt Tullverk och samtidigt kunna ge resenéren en godtagbar
miljo och bekvimlighet.

Orebro flygplats har som langsiktigt mal att vara tredje storsta flygplatsen inom fraktflyg i
Sverige. De senaste arens investeringar mojliggor det fortsatta arbetet med att utveckla
flygfraktaffirer genom volymokning hos redan etablerade kunder, men ocksa genom att utveckla
nya affirer och marknader. Orebro flygplats ir en betydande logistisk knutpunkt i Mellansverige,
lokaliserad ndra Sveriges demografiska mittpunkt, vilket innebér att transporterna blir korta och
miljoeffektiva.

Foretaget har sitt siite i Orebro.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Inga visentliga hdndelser har intriffat under rikenskapsaret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 55115 56 883 48 369 37 544
Resultat efter finansiella poster 4434 -3457 -321 1133
Balansomslutning 197 916 195 404 199 814 205 343
Antal anstillda 33 31 27 28
Soliditet (%) 13.3 11,2 12,7 12,5

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 25 000 000 148 000 223104 -3 456 842 21914 262
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning -3 456 842 3456 842 0
Arets resultat 4433622 4433622
Belopp vid drets utgiang 25 000 000 148 000 -3233738 4433 622 26 347 884
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Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning overfores

Foretagets resultat och stillning i évrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
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Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

(S
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2024-01-01
-2024-12-31

55115075
50 466 037
105 581 112

-3327 084
-58 519 623
-25 028 982
-10497 212

-121 800
-97 494 701
8 086 411

220 825
-3873 614
-3 652 789

4433 622

4433 622

4433 622
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2023-01-01
-2023-12-31

56 884 876
43927 705
100 812 581

-4 450 036
-61 462 861
-24 445 338
-11 170 788

0
-101 529 023
=716 442

198 143
-2938 543
-2 740 400
-3 456 842

-3 456 842

-3 456 842
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliiggningstillgangar
Summa anlidggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa Kkassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not

RSO
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141 313 225
16 106 751
2132253

10045 315
169 597 544

600
600
169 598 144

7936717
2412292
6509 764
16 858 773

11459265
11 459 265
28318 038

197 916 182
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2023-12-31

145 631 141
18 999 746
2555076

4918200
172 104 163

0
0
172 104 163

11049 156
2915706
6 129 832

20 094 694

3204 832
3204 832
23 299 526

195 403 689




TeamEngine E-Signing

Orebro Lins Flygplats AB 9 (14)
Org.nr 556241-6353

Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital 25 000 000 25 000 000
Reservtond 148 000 148 000
Summa bundet eget kapital 25 148 000 25 148 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -3233 738 223 104
Arets resultat 4433 622 -3456 842
Summa fritt eget kapital 1199 884 -3 233738
Summa eget kapital 26 347 884 21914 262
Langfristiga skulder 7

Ovriga skulder till kreditinstitut 115 000 000 115 000 000
Summa langfristiga skulder 115 000 000 115 000 000
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 35000 000 35 000 000
Leverantorsskulder 14 238 743 12925015
Ovriga skulder 1 141992 2959 560
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 6 187 562 7 604 852
Summa kortfristiga skulder 56 568 297 58 489 427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 916 181 195 403 689
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Kassaflodesanalys Not 2024-01-01
-2024-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4433622
Avskrivningar 10497 212
14 930 834

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av fordringar 3235922
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -1921 129
Kassaflode fran den lopande verksamheten 16 245 627
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -600
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -8 112 394
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 121 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7991 194

Finansieringsverksamheten

Minskning(-)/6kning(+) av langfristig skuld 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
Arets kassaflode 8254 433

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 3204 832
Likvida medel vid arets slut 11 459 265
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-3456 842
11170 788
7 713 946

-1233 107
4207 155
10 687 994

0
-6 933 318
0
-6 933 318

-5 000 000
-5 000 000
-1245324

4450 156
3204 832
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Intikisredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om foretaget far erséttning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for limnade rabatter.

Avskrivningar

Tillimpade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 ar
Markanldaggningar 20-50 ar

Fordringar, skulder och avsdtmingar

Fordringar har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beriknas
bli reglerade.

Ovriga tillgéngar, skulder samt avsittningar har virderats till anskaffningsvirden om annat ej
anges.

Poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kurstorluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efier finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.
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Not 2 Anstillda och personalkostnader (mindre foretag)

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra ersattningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 3 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
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17 142 604
7350 134
(1607 667

24 492738

36 %
64 %
0%
100 %

2024-12-31

243 828 682
243 828 682

-98 197 541
-4 317915
-102 515 456

141 313 226

2024-12-31

120 165 501
1 812978
-2 555288
1172301
120 595 492

-101 165 755
2 433 487
-5 756 474
-104 488 742

16 106 750
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2023

24
31

16 383 855
6 899 540
1367 134)

23 283 395

27 %
73 %

0%
100 %

2023-12-31

243 828 682
243 828 682

-93 879 626
-4 317915
-98 197 541

145 631 141

2023-12-31

112 722 698
2536938

4905 865
120 165 501

-94 370 503

-6 795 252
-101 165 755

18 999 746
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Not 5 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

2 806 024
0
0
2 806 024

-250 948
-422 823
-673 771

2132253

13 (14)

2023-12-31

814011
834 190
1157823
2 806 024

-193 327
-57 621
-250 948

2555076

Not 6 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 7 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare én fem
ar efter balansdagen

Not 8 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Foretagsinteckning

2024-12-31
4918 200
6299 416
-1 172 301
10 045 315

10 045 315

2024-12-31

2024-12-31

13 000 000
13 000 000

2023-12-31
7419 699
3562 189

-6 063 688
4918 200

4918 200

2023-12-31

-10 000 000
-10 000 000

2023-12-31

13 000 000
13 000 000

Det har upptickts forekomst av PFAS vid flygplatsen. PFAS tros ha spridit sig fran tva gamla
branddvningsplatser dir brandskum anvints. Utredningar pagar for att faststilla omfattningen av
spridningen och méjliga saneringsmetoder. Orebro Lins Flygplats AB ansvarar for utredningarna och
saneringsforslagen. I dagsliget dr det inte praktiskt méjligt att med tillforlitlighet faststdlla omfattningen
av forekomsten eller de eventuella saneringsatgirder som kan komma att krévas.

Not 9 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser har skett efter rdkenskapsarets slut.
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Resultat- och balansrikningen kommer att féreldggas arsstimman 2025-05-16 for fastillelse.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Irén Lejegren Magnus Palmér
Ordforande

Thage Arvidsson Gunilla Sandstrom
Thomas Hallmén Johan Kumlin
Christer Johansson Greger Persson
Anna Wiberg David Kristoffersson
Viktoria Johansson Mikael Smedberg

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Gustav Tonnies
Auktoriserad revisor
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Anna Wébery

Anna Wiberg

Date: 2025-02-24 16:35 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Fortroendevald M Karlskoga

Signed via account: anna.danielsson@moderaterna.se

Joban kumlin

Johan kumlin

Date: 2025-02-24 18:22 CET

Signed with Swedish BankiD

Signed via account: johan.kumlin@orebro.se

(rén Le jegren
Irén Lejegren

Date: 2025-02-24 20:13 CET

Signed with Swedish BankIiD

Role: Ordférande

Signed via account: iren.lejegren@regionorebrolan.se

Mikae! Smcdbay

Mikael Smedberg

Date: 2025-02-25 09:27 CET

Signed with Swedish BankiD

Role: VD

Signed via account: mikael.smedberg@orebroairport.se

Palmér
Date: 2025-02-26 10:54 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Senior Communication Manager, Director - Public .
Signed via account: magnus.palmer@saabgroup.com

T howas Hallven

Thomas Hallmén

Date: 2025-02-26 15:34 CET

Signed with Swedish BanklD

Role: General Manager Surface Division Epiroc
Signed via account: thomas.halimen@epiroc.com

ﬂgyms Falwier

Duwid Kristeffersson

David Kristoffersson

Date: 2025-02-27 14:21 CET

Signed with Swedish BankiD

Signed via account: david.kristoffersson@orebroairport.s

GORAN DAHLEN

GORAN DAHLEN

Date: 2025-03-04 10:26 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Néringslivsdirektor

Signed via account: goran.dahlen@orebro.se

Signatures for document with 1D: 3AC5F5E3-DA1C-4569-ADA4-9696481DFF25
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éreger Fersson
Gregerdfersson

Date: 2025-02-24 17:04 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ledamot

Signed via account: greger.persson@sd.se

Gunilla Sandstrom

Gunilla Sandstrém

Date: 2025-02-24 19:34 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: gunillasandstromprivat@gmail.com

T tuge Arvidsson

Thage Adfidsson

Date: 2025-02-25 08:14 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: thage.arvidsson@gmail.com

Joban Petter Arncba{,b/’{/u/strbn

Johan Petter Arneback-Hjulstrém

Date: 2025-02-25 16:18 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: petter.arneback@regionorebrolan.s¢

Viktoria Jehansson

Viktoria Johansson

Date: 2025-02-26 11:09 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Komunikation & Marknadschef

Signed via account: viktoria.johansson@orebroairport.se

Christer Jobansson

Christer Johansson

Date: 2025-02-27 13:15 CET

Signed with Swedish BankiD

Role: Konstruktor

Signed via account: christerjohansson28@hotmail.com

Gustar T omvies

Gustav Tonnies

Date: 2025-03-04 10:13 CET

Signed with Swedish BankiD

Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: gustav.tonnies@se.ey.com
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Orebro Léns Flygplats Aktiebolag, org.nr 556241-6353

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Orebro Lans Flygplats
Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Orebro Léns Flygplats Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
férhallande till Orebro Lans Flygplats Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tiliréckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvznda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sadkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga fér
att utgbra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
véasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter &r hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse fér min revision f&r att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortséatta verksamheten.

utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av Orebro Lans
Flygplats Aktiebolag for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Orebro Léns Flygplats Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér mina uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokf¢ring ska fullgéras i verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Gustav Ténnies

Gustav Tonnies
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2024
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Orebro Lins Flygplats AB
Org nr 556241-6353

Vi, av fullmaktige i Region Orebro 1an och Orebro kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Orebro Lans Flygplats AB:s verksamhet for 2024. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Avstamning har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundlaggande granskning avseende andamalsenlighet, god ekonomisk hushallning och
intern kontroll samt férstudie avseende styrdokument.

Var granskning visar att framférallt agarnas styrdokument ar antagna for flertalet ar sedan. Vidare
visar granskningen att det finns vissa brister vad galler dokumentation i styrelseprotokoll.
Dokumenterade stéllningstaganden i styrelseprotokoll kan sakerstélla transparens, folisamhet av
bolagsordning och agardirektiv samt i efterhand underlatta forstaelsen av bedémningen av vilka
grunder ett beslut fattats. Utifran detta poangterar vi vikten av sparbarhet i styrelseprotokoll.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémningar avseende revisionsaret 2024:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Oskevik/Orebro den dag som framgér av var elektroniska signatur

Anders Larsson Bengt Wentzel
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Inledning

Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska

alla verkstéallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Lekmannarevisorernas granskning avseende Orebro lans Flygplats AB, org nr
556241-6353, for verksamhetsaret 2024 presenteras i det féljande.

Uppdragets omfattning och syfte
Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap

aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt samt med tillracklig intern kontroll. Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som
meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag, bolagsordning eller god
sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn lamna en granskningsrapport till
arsstamman. Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stamman.

Samverkan
Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen

for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Planering
Granskningen av Orebro 1ans Flygplats AB for verksamhetsaret 2024 inriktas pa

uppfdljning och granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorernas uppgifter
samt som bedéms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartldgga och folja upp att styrelse och VD féljer
faststallda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar aven
uppfdljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden valjs utifran bedémd vasentlighet och
risk.

Lekmannarevisorerna har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av
arsstamman.



Metod
Granskningen ar éversiktlig och har genomférts genom analys av for granskningen

relevant dokumentation, framst bolagsordning, agardirektiv, budget,
verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstdmning och
moten med representanter fran bolaget.

Representanter fran bolaget har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

Kommunallag (2017:725) 10:3

Aktiebolagslag (2005:551) 8:4

Styrande dokument, exempelvis bolagsordning, dgardirektiv och policys
Foljsamhet till mal och budget for 2024.

Avgrédnsning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till 2024.

Riskanalys
De mest vasentliga riskerna for bolaget utifran dess andamal, god ekonomisk
hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

Andamal
e Ledning och styrning utifran bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljning av bolagsordning och agardirektiv
e Uppfdljning av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

Ekonomi
e Langsiktig planering och uppféljning

Intern kontroll
e Organisation och férvaltning som har en &ndamalsenlig intern kontroll for att
upptacka vasentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten

Féljsamhet till lagstiftning
e Allmanna handlingar

e Inkdp och upphandling

Forutom denna grundlaggande granskning har aven en forstudie inom omradet styrande
genomforts. Resultatet av forstudien presenteras i sarskild rapport.

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga beddmningar avseende
granskningens resultat.
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Granskning av uppdrag och
andamal

Oversiktlig granskning av om bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett &andamalsenligt satt.

Bolagsordning
Granskningsinriktning: Granskning att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
andamal och féremal i bolagsordningen.

lakttagelser
Orebro lans flygplats ABs bolagsordning registrerades av Bolagsverket 2015-02-06.

| lagstiftning stalls krav pa att det ska finnas en bolagsordning samt vad den ska
innehalla. Av bolagsordningen ska bl a framga féljande:

e Foremalet for bolagets verksamhet
e Andamalet fér bolagets verksamhet

| bolagets bolagsordning framgar vad som ar féremalet (vad bolaget ska dgna sig at)
och andamalet (vilken service/nytta som bolaget ska tillhandahalla
agaren/medborgaren) med verksamheten. Det kommunala &ndamalet med bolaget ar
féljande:

e Ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och charterflyg till
och fran regionen och darigenom bidra till regionens utveckling och tillvaxt.

| arsredovisning 2024 lamnas en 6vergripande redovisning av bolagets verksamhet
under det gangna aret.

Inom ramen fér granskningen har det inte framkommit nagot som indikerar att bolaget
inte efterlevt bolagsordningens féremal och andamal.

Bedbémning
Vi gbr beddmningen att bolagets verksamhet i allt vasentligt bedrivits enligt vad som

anges i bolagsordning.

Kommunallagen
Granskningsinriktning: Granskning av hur bolaget forhaller sig till de kommunalrattsliga

principerna.

lakttagelser
| agarens uppdrag ingar att klargéra vilka kommunalrattsliga principer ett kommunalt

bolag ska forhalla sig till. Detta ska regleras i bolagsordning.

Med kommunala befogenheter avses i vilken grad ett bolag ska tillampa
kommunallagens principer i fraga om lokalisering, sjalvkostnad och likstallighet. Dessa
principer ska i normalfallet galla fér kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Eventuella avvikelser fran dessa principer ska regleras i speciallagstiftning.

e
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Likt tidigare ar noterar vi att bolagets bolagsordning faststalldes innan gallande
kommunallag tradde i kraft och hanvisar darfor till tidigare lagrum (8 kap 3¢ § som
tidigare reglerade sjalvkostnadsprincipen, men som i gallande lagstiftning regleras i 2
kap kommunallagen).

Bedbmning
Till foljd av att det rader oklarhet vilka kommunalrattsliga principer som galler for bolaget

g6rs ingen beddémning av foljsamhet till dessa principer.

Vi rekommenderar agarna att genomféra en dversyn av bolagsordningen avseende vilka
kommunalrattsliga principer som ska galla fér bolaget.

Agardirektiv och bolagspolicy
Granskningsinriktning: Granskning av bolagets uppfdljning och rapportering. Granskning

av bolagets foljsamhet till &garens direktiv.

lakttagelser
Agarnas styrning kommer framfor allt till uttryck i féljande styrdokument:

e Bolagsordning
e Agardirektiv
e Aktiedgaravtal

| agardirektiv aterfinns direktiv/riktlinjer som bolaget ska forhalla sig till. Likt tidigare ar
noterar vi att agardirektivet beslutades vid bolagsstdmma 2012-07-15.

| Bolagsstyrningsrapport 2024 framhalls att bolaget uppnatt den inriktning som
agardirektivet anger i form av att trafikutveckling skett under aret inom bade frakt- och
persontrafik.

Bedbmning
Vi gér beddmningen att bolaget i allt vasentligt efterlevt gallande agardirektiv. Inga

vasentliga avvikelser har noterats i avsnitten affarsidé och affarsplan, mal och
maluppfyllelse for verksamhet, budget och flerarsplan, mal och maluppfyllelse for
ekonomin samt intern kontroll.

Da agardirektivet ar mer an tio ar gammalt anser vi, likt tidigare ar, att det finns ett behov
av att det uppdateras och rekommenderar darfér dgarna att genomféra en dversyn av
direktivet.

Affarsidé och affarsplan
Granskningsinriktning: Granskning om affarsplan ar férenlig med bolagets andamal.

Granskning om affarsplan ar upprattad i enlighet med &garens direktiv. Granskning av
bolagets féljsamhet till garens direktiv.

lakttagelser
Av agardirektiv framgar att bolaget ska anta verksamhetsmal for kommande ar.

Styrelsen har 2023-11-17 faststallt affarsplan for 2024-2026.
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Granskning av affarsplan visar foljande:

e Den innehaller mal och aktiviteter fér malomradena person- och frakttrafik,
flygplatsomrade, hallbarhet, personal, ekonomi, och varumarke.

Beddémning
Affarsplanen ar upprattad i enlighet med agardirektiv. Vi bedémer att affarsplanen tar

utgangspunkt fran bolagets kommunala féremal/andamal.

Mal och maluppfyllelse for verksamhet
Granskningsinriktning: Granskning om verksamhetsmal ar férenliga med bolagets

andamal. Granskning om mal ar upprattade i enlighet med &garens direktiv. Granskning
om redovisat resultat ar férenligt med agarens/bolagets mal fér verksamheten.

lakttagelser
Den 6vergripande styrningen av bolagets verksamhet sker genom verksamhetsplan.

Planen innehaller bl a évergripande mal.

Vi noterar att bolagsstyrelsen 2023-11-17 antagit mal for 2024. Planen innehaller inte,
som tidigare ar, former for hur malen ska féljas upp.

| kontakt med bolaget framkommer att styrelsen foljt upp maluppfyllelsen fér mal 2024,
men att sa har skett framgar inte av protokoll.

Bedbémning
Vi gor bedémningen att utfardade mal ar férenliga med bolagets &ndamal/féremal.

Malen bedéms vara upprattade i enlighet med agarens direktiv. Vi bedéomer att redovisat
resultat for verksamheten 2024 i allt vasentligt ar forenligt med faststallda mal av saval
agare som bolagsstyrelse.
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Granskning av ekonomi

Oversiktlig granskning av om bolaget har en dndamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi.

Budget och flerarsplan
Granskningsinriktning: Granskning om bolagets budgetdokument ar upprattad i enlighet

med agarens direktiv.

lakttagelser )
| agardirektiv stalls krav pa att bolaget upprattar budget for sin verksamhet. Agarna har

inte ndrmare preciserat vilka delar budgetdokumentet ska innehalla. Agarna har inte
stallt krav pa ekonomiska flerarsplaner.

Var granskning visar att styrelsen 2023-12-13 faststallt resultatbudget for 2024.

Bedbmning
Vi gér bedémningen att budgetdokumenten har uppréattats enligt gallande direktiv.

Mal och maluppfyllelse for ekonomi
Granskningsinriktning: Granskning om bolagets resultat ar férenligt med agarens direktiv

och bolagsinterna malsattningar. Granskning om atgarder vidtagits i de fall malen inte
uppnas.

lakttagelser
Av agardirektiv framgar att bolaget ska bedriva verksamheten pa sa satt och med den

inriktningen att bolaget over tid blir foretagsekonomiskt I6nsamt.

Av arsredovisning 2024 framgar att arets resultat efter finansiella poster uppgar till 4,4
mnkr. Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgar till 8,1 mnkr.

Bedbémning
Vi gor bedémningen att bolagets ekonomiska resultat 2024 ar férenligt med agarens

direktiv och bolagsinterna malsattningar.
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Granskning av intern kontroll

Bolagets interna kontroll granskas av bade lekmannarevisorer och auktoriserad revisor.
Lekmannarevisorernas granskning redovisas nedan.

Styrelsearbete
Granskningsinriktning: Granskning om styrelsearbetet bedrivs i enlighet med

bolagsinterna direktiv. Granskning av férekommande rutin att utvardera styrelsearbetet.

lakttagelser
Styrelsen har haft fyra sammantraden under 2024. Méten har genomforts i enlighet med

vad som anges i styrelsens arbetsordning samt sammantradesplan.
Den dvergripande styrningen har framfor allt kommit till uttryck i foljande arenden/beslut:

e Arbetsordning for styrelse

e |Instruktion for VD

e \Verksamhetsplan 2024-2026

e Budget 2024

Direktiv foér uppféljning och rapportering aterfinns i styrelsens arbetsordning.
Granskningen visar att styrelsen fatt aterkommande rapportering fran gallande bade
verksamhet och ekonomi.

Arsredovisning 2024 har behandlats av styrelsen 2025-02-21.

Det framgar inte av styrelseprotokoll att styrelsen har utvarderat sitt arbete under aret.
Detta regleras inte heller i Arbetsordning for styrelse.

Bedbmning
Styrelsen kan verifiera att de utdvar styrning och kontroll éver bolagets verksamhet och

ekonomi. Vi gér beddmningen att styrelsearbetet har bedrivits enligt bolagsinterna
direktiv.

System for internkontroll och riskhantering
Granskningsinriktning: Granskning av bolagets foljsamhet till garens direktiv inom

omradet internkontroll och riskhantering. Granskning om bolaget bedriver ett
systematiskt arbete med internkontroll och riskhantering. Granskning av redovisat
resultat av utford intern kontroll.

lakttagelser
Agaren staller inga krav pa hur bolaget ska arbeta med system for internkontroll och

riskhantering.

Styrelsen har inte faststéllt nagon évergripande internkontrollplan.Inom ramen for
granskningen har vi inte tagit del av nagon analys gjord utifran vasentlighet och risk.
Bolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet under kontroll av Transportstyrelsen. |
arbetet med att uppratthalla en hog flygsakerhet och férebygga att oonskade handelser
intraffar bedrivs ett kontinuerligt riskanalysarbete dar sékerhetsutlatande av
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verksamhetsansvarig ska ske vid forandring, ersattning eller avveckling av existerande
system.

Av styrelseprotokoll fran 2024-09-26 framgar att Transportstyrelsen genomfort
verksamhetskontroll gallande sékerhetsskydd och signalskydd. Kontrollen visade pa
vissa avvikelser. Av protokoll framgar vidare att fragan om radar och PFAS varit
aterkommande punkter pa métena.

| Bolagsstyrningsrapport 2024 framhalls att den interna kontrollen vad avser uppfyllande
av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur bolagets finansiella rapportering ar
organiserad beddms fungera pa ett tillfredsstallande satt under aret.

Bedbémning
Vi konstaterar att det i styrelseprotokoll inte gar att bekrafta att styrelsen bedriver ett

systematiskt arbete med internkontroll och riskhantering. Granskningen visar dock att
det gors utifran de krav som stalls pa flygplatsverksamhet. Utifran detta bedémer vi att
bolaget i allt vasentligt bedrivit ett systematiskt arbete med internkontroll och
riskhantering.

Hallbarhet
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av héllbarhetspolicy m m.

lakttagelser
Av agardirektiv framgar att bolaget aktivt ska driva klimat- och miljéfragor i sin

verksamhet. Vidare framgar att bolaget arligen ska uppratta matbara mal for
verksamheten och vidta nédvandiga atgarder.

Av Arsredovisning 2024 framgaér att tidsaspekten gallande héallbarhetsméal omarbetats.
Langsiktiga mal har implementerats till skillnad fran tidigare ar da endast ettarliga mal
togs fram. Syftet med férandringen ar att arbeta med mer omfattande mal som tar langre
tid att genomfora.

Mal och maluppfyllelse inom omradet framgar av Bolagsstyrningsrapport 2024. Bolaget
har under 2024 haft fyra hallbarhetsmal:

Att ar 2030 ha tillgang till minst 5 MW lokalproducerad el

5 % minskad mangd osorterat verksamhetsavfall jamfért med féregadende ar
Minskat utslapp av syreférbrukande amnen fran avisningsverksamheten

Att ar 2026 bli certifierade enligt ACA (Airport Carbon Accreditation) level 3

Av rapporten framgar att mangden osorterat verksamhetsavfall har minskat med 13 %
jamfort med féregaende ar.

Bolagets hallbarhetsarbete foljs dven upp i arsredovisningen for 2024. Exempelvis
namns samarbete med KumBro samt projektet Grén Flygplats.

Vidare framgér av Arsredovisning 2024 att bolaget arbetar vidare med att kartlagga
PFAS utbredning samt att ta fram en atgardsplan. Darefter planeras begransande
atgarder som sedan foljs av langsiktiga insatser som ska sakerstalla att PFAS inte ar ett
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problem fér omgivning eller verksamheten for att darmed aven majliggora for nya
etableringar intill flygplatsen.

Bedbmning
Vi gor bedémningen att utfardade mal ar upprattade i enlighet med agarnas direktiv. Vi

beddémer att redovisat resultat for hallbarhetsarbetet 2024 i allt vasentligt ar forenligt
med faststallda mal av saval agare som bolagsstyrelse.
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Granskning av foljsamhet till
lagstiftning

Oversiktlig granskning av bolagets féljsamhet till offentligrattslig lagstiftning.

Tryckfrihetsforordningen och sekretesslagen
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av rutiner for utldmnande av allméanna

handlingar m m.

lakttagelser
Tidigare ars granskning har visat att bolaget saknar rutinbeskrivning for hantering av

allmanna handlingar.

Bedbmning
Likt tidigare ar rekommenderar vi bolaget att ta fram rutinbeskrivning fér hantering av

allmanna handlingar.

Arkivlagen
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av arkivbeskrivning/arkivreglemente,
arkivforteckning/dokumenthanteringsplan m m.

lakttagelser
Tidigare ars granskning har visat att bolaget saknar arkivbeskrivning/arkivreglemente

och arkivforteckning/dokumenthanteringsplan.

Bedbmning
Likt tidigare ar rekommenderar vi bolaget att ta fram arkivbeskrivning/arkivreglemente

och arkivférteckning/dokumenthanteringsplan.

Offentlig upphandling
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av upphandlingspolicy, riktlinjer for
direktupphandling m m.

lakttagelser
Under 2023 genomfdrdes en férdjupad granskning avseende bolagets

upphandlingsprocess, vilken pavisade vissa brister och den dvergripande bedémningen
var darfor att upphandlingsprocessen inte helt sker med tillracklig intern kontroll.

| kontakt med bolaget framkommer att inga nya styr- eller stddjande dokument inom
omradet har tagits fram under aret, men att resurs med upphandlingskompetens har
rekryterats for att sakerstalla processen kring upphandling.

Bedémning
Vi ser positivt pa att bolaget rekryterat for att sdkerstalla processen kring upphandling.
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Sammanfattning

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomfoérd granskning gors foljande revisionella beddomning:

Att bolagets verksamhet sammantaget i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig.

Rekommendationer
For framtiden noteras foljande utvecklingsomrade:

e Styrelseprotokollen ar generellt informativa. De kan dock utvecklas vad galler
exempelvis transparens gallande beslutade policys och styrelsens arbete med
internkontroll och riskhantering. Bolaget rekommenderas darfor att sakerstalla att
stallningstaganden dokumenteras i styrelseprotokoll for att uppna transparens,
féljsamhet av bolagsordning och agardirektiv samt i efterhand underlatta forstaelsen
av pa vilka grunder ett beslut fattats.

e Sakerstalla att det av protokoll framgar att styrelsen, i ett sarskilt arende, foljer upp
maluppfyllelsen.

e Overvaga om Arbetsordning for styrelsen ska kompletteras med former for
utvardering av styrelsens arbete.

e Likt tidigare ar reckommenderar vi bolaget att ta fram rutinbeskrivning for hantering av
allmanna handlingar samt arkivbeskrivning/arkivreglemente och
arkivforteckning/dokumenthanteringsplan.

2025-03-03

Johan Tingstrom Magdalena Bergfors

Sakkunnigt bitrdde Projektledare

Denna rapport har upprattats av Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Orebro lans Flygplats AB. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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