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1.1

Sammanfattning

KPMG har av de fortroendevalda revisorerna vid Kommunalférbundet Skandionkliniken
fatti uppdrag att granska redovisning och forvaltning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunalférbundets revisorer ska préva om verksamheten drivs andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstallande samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna ska vidare bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal
som direktionen faststallt. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Re-
visorernas uttalande avges irevisionsberattelsen.

Vart uppdrag har varit att granska forvaltningen samt arsredovisningen i syfte att ge re-
visorerna ett tillrackligt underlag for sin revisionsberattelse.

Rakenskaperna och arsredovisningen
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt foljande:

— Arets resultat ar positivt for femte aret i rad. Overskottet fér aret uppgar till 1,9
mnkr (26,8 mnkr). | forhallande till foregaende ar har totala intakter minskat med
16,5 mnkr och totala kostnader har 6kat med 8,3 mnkr.

— | férhallande till prognosen for helaret 2024 innebar resultatet positiv avvikelse
med 0,1 mnkr. | forhallande till budget ger resultatet daremot en negativ avvi-
kelse om 3,6 mnkr vilket till storsta del beror pa farre fraktioner och saledes
lagre intakter an budget vad galler bade svenska och utlandska patienter.

— Inf6ér 2024 budgeterades for 9 500 fraktioner. Utfallet for 2024 blev 5 997 frakt-
ioner jamfort med 9 266 aret innan.

— Vi beddémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kom-
munalférbundets resultat och stéllning for aret.

— Kommunalférbundet Skandionkliniken redovisade under aren 2016—2019 under-
skott om sammantaget 137,7 mnkr som enligt balanskravsreglerna ska aterstal-
las inom tre ar.

For de fem senaste aren (2020-2024) ar 6verskotten sammanlagt 91,9 mnkr
vilket innebar att balanskravsunderskottet minskat till 45,9 mnkr.

Eget kapital uppgar per 2024-12-31 till -34,4 mnkr. Enligt forvaltningsberattelsen
avses underskottet i eget kapital att aterstéllas senast 2027 genom successivt
Okade patientvolymer och ekonomiska dverskott. For att aterstalla underskottet
vid utgangen av 2027 kommer arligt genomsnittligt dverskott om 15,3 mnkr fran
och med nasta ar kravas.

— Det finns inte nagon plan for att aterstalla underskottet mot balanskravet inom
tre ar utifran den budget som lagts. Det budgeterade resultatet for perioden
2025-2027 uppgar till sammantaget 13,2 mnkr. Direktionen hanvisar till synner-
liga skal, enligt KL 11 kap 13§, att inte aterstélla underskottet inom tre ar.

— Arsredovisningen i dvrigt har enligt var bedémning i allt vasentligt det innehall som
stadgas i lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som lamnats av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).
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1.2

1.3

Underlag for revisorernas bedomning utifran direktionens mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska direktionen i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Reviso-
rerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

| &rsredovisningen har kommunalférbundets maluppfyllelse sammanstalits i en tabell.
Malen ar fordelade mellan Skandionnatverkets mal (8 mal) och lokala/Skandionklinikens
och Hotel von Kraemers mal (10 mal). Totalt finns 18 mal med tillhérande aktiviteter
varav tva ar hanforliga till ekonomi.

Finansiella mal

Direktionen faststallde i april 2019 nya finansiella mal som i arsredovisningen bendmns
finansiella mal. Malens inriktning ar dels pa kostnadseffektivitet, dels pa langsiktig eko-
nomi i balans.

Vad galler kostnadseffektivitet mats denna i foérhallande till budget men nagon detaljerad
uppféljning av styr- och maltal genomférs inte.

Vad galler langsiktig ekonomi i balans gav 2024 ett 6verskott men understiger budget.
Langsiktig budget for 2025-2027 visar pa ett éverskott om 13,2 mnkr och utifran detta
kommer malet om aterstallt eget kapital senast 2027 inte att nas utan ett kapitaltillskott
fran agarna da underskottet per 2027-12-31 vid utfall enligt budget kommer vara -32,7
mnkr.

Verksamhetsmal

Mal har faststallts inom omradena Patient, Process och verksamhet, Forskning och ut-
veckling, Medarbetare samt Ekonomi. Uppféljning har gjorts av de 16 aktiviteterna som
arbetats fram utifran de beslutade malen. Av dessa anges att sju mal uppnatts, att sex
mal delvis uppnatts samt att fem mal inte ar uppnadda.

Intern kontroll
Enligt arsredovisningen har en internkontrollpolicy samt en internkontrollplan beslutats
av direktionen i juni 2024. Internkontrollplanen avser resterande del av 2024. Internkon-

trollen har foljts upp i arsredovisningen. En internkontrollplan for 2025 ar beslutad.

Vi bedomer det som positivt att styrdokument inom den interna kontrollen har beslutats i
syfte att starka kommunalférbundets interna kontroll.

Uppfoljning av tidigare iakttagelser och rekommendationer

De flesta av de rekommendationer vi lamnat sedan 2016 uppges vara atgardade. Den
rekommendation som aterstar att atgarda ar beslutet om driftsform avseende hotellet.
Arendet behandlas regelbundet i direktionen, men pa grund av pagaende tvist med

4
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2.1

3.1

3.2

tidigare agare har inget beslut fattats.

Rekommendationer

Vi lamnar foljande rekommendationer:
- Att en mer detaljerad langsiktigt ekonomisk plan upprattas.

- For att kunna na malet gallande aterstallt eget kapital senast 2027 kvarstar var be-
doémning att kapitaltillskott fran dgarregionerna kommer behdvas savida inte resulta-
tet vida 6verstiger budget framgent.

- Att matbara styr- och maltal arbetas fram for att forbattra uppféljningen av malupp-
fyllelse avseende kostnadseffektivitet.

- Se Over mojligheten att pa ett tydligare satt koppla malen till Skandionklinikens vis-
ion; Protonbehandling — Samarbete for ett battre liv.

- Séakerstalla att en risk- och vasentlighetsanalys genomférs infér att en internkontroll-
plan upprattas.

Bakgrund

Vi har av kommunalférbundets revisorer fatt i uppdrag att granska férvaltning och redo-
visning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen préva om verksamheten skéts
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande samt om den interna kontrollen ar till-
racklig.

Kommunalférbundets revisorer ska aven bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som direktionen faststallt. Revisorerna ska préva om rakenskap-
erna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunalférbundets arsredovisning
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag (2018:597) om kommunal bokféring och re-
dovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet har &ven varit att préva om verksamheten skéts @ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av revisionsbe-
rattelsen.

Omfattning och avgransning

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebar bland annat
att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet for-
sékra oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar 2024. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och som har direkt koppling till den
5
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3.3

3.4

3.5

3.6

finansiella redovisningen i arsredovisningen, i syfte att inhamta tillrackliga revisionsbevis
pa motsvarande satt som for granskning av de finansiella delarna i arsredovisningen.

Vi har aven granskat om verksamheten bedrivits &ndamalsenligt under 2024, utifran ett
verksamhetsévergripande perspektiv. | var granskning av férvaltning och intern kontroll
har vi bland annat tagit del av protokoll fran direktionsmdéten, genomfért intervjuer och
beddmt styrdokument och administrativa rutiner.
Revisionskriterier
Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer

— Kommunallag och lag om kommunal bokféring och redovisning

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

— Interna regelverk och instruktioner
— Direktionsbeslut

Vi har beddmt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslu-
tade malen fér ekonomi och verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning.

Vi har beddmt om férvaltningen och den interna kontrollen foljer de krav som stalls i
kommunallagen.
Ansvaret for arsredovisningen

Direktionen ar ansvarig for att arsredovisningen foljer lagar, férordningar och rekommen-
dationer.

Rapporten ar saklighetsgranskad av Susanne Eriksson, kanslichef pa Skandionkliniken,
och Jorgen Striem, férbundsdirektor.
Projektorganisation

Granskningen har genomférts av Fredrik Olofsson (auktoriserad revisor) och Klara
Léwenberg (yrkeskommunal revisor).

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Granskning av arsredovisning med resultat- och balansrakningar, bilagor och un-
derlag

— Analyser av styrdokument och rutiner
— Intervjuer med ansvariga tjanstepersoner

— Granskning av protokoll

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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4.2

4.3

4.4

Resultat av granskningen

Verksamheten

Skandionkliniken

Under 2024 har Skandionklinikens verksamhet minskat sett till antalet fraktioner jam-
fort med 2023 med ca 35%. Intakterna har minskat med 14,2 mnkr (ca 6,2%). Forand-
ringen bestar till storsta del av 6kade abonnemangsintékter om 8,1 mnkr samt mins-
kade intakter for fraktioner om 23 mnkr.

Antalet fraktioner uppgar till 5 997 vilket ar vasentligen farre an féregaende ar samt
budgeterat antal.

Kostnader exklusive avskrivningar och rantekostnader har 6kat med 8,2 mnkr. De
stérsta 6kningarna avser personalkostnader (3,4 mnkr) samt serviceavtal (2,6 mnkr).

Hotell von Kraemer

Hotell Von Kraemer uppvisar ett positivt resultat for 2024 som dock ar ca 1 mkr lagre
an budget. Omsattningen ar nagot lagre an féregaende. ar och kostnaderna i linje med
féregaende ar.

Arsredovisningen

Vi beddémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunal-
foérbundets resultat och stallning.

Arsredovisningen har enligt var bedémning i allt vasentligt det innehall som stadgas i lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed. Innehal-
lets struktur har aven anpassats till lagen och RKRs rekommendationer.

Redovisningsprinciper
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning bérjade gélla 2019-01-01.

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen foljer
de redovisningsregler som galler fér kommunalférbund. Det innebar att Skandionkliniken
tildmpar LKBR och RKRs rekommendationer.

| var granskning har vi foljt upp tillampningen bland annat via intervjuer med kanslichef
samt avstamning av kommunalférbundets arsredovisning mot RKRs géallande rekom-
mendationer.

Bedbémning

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunalférbundet i huvudsak ef-
terlever LKBR och RKRs rekommendationer.

Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen redovisa en avstamning av balanskra-
vet i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid mdjlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om berakning och redovisning
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4.5

4.6

3.6.1

3.6.2

av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Under aren 2016—2019 redovisades ekonomiska underskott om sammantaget 137,7
mnkr som enligt balanskravsreglerna ska aterstéllas inom tre ar. Underskottet har i och
med de positiva resultaten for 2020-2024 minskat till 45,9 mnkr. Férvaltningsberattel-
sen ska innehalla en avstamning mot balanskravet. Vidare ska en redogérelse ges
over hur underskottet enligt balanskravet ska aterstallas. Saval avstamningen samt re-
dogorelsen for hur aterstallandet ska ske finns med i férvaltningsberattelsen. Det fram-
gar aven att synnerliga skal aberopas for att inte aterstalla underskotten inom tre ar
men daremot framgar inte vilka dessa synnerliga skal ar.

For de tre kommande aren (2025-2027) beraknas verksamheten inklusive hotellet ge-
nerera ett sammanlagt dverskott om 13,2 mnkr. Om verksamheten féljer budget kommer
det ackumulerade underskottet uppga till -32,7 mkr och balanskravet inte nas.

Kapitalbehov och finansiering

Skandionkliniken behdver en 6kad finansiering for att aterstalla underskottet mot balans-
kravet givet den budget som lagts fram.

Under 2018 traffades ett nytt samarbetsavtal mellan Skandionkliniken och landets reg-
ioner som borjade galla 2019. | det nya avtalet, tdcks forbundets kostnader till 70%
(tidigare 50%) av fasta abonnemang baserade pa invanarantal i respektive region. For-
bundets kostnader ska darmed till 30% tackas av rorliga intdkter som arligen réknas upp
med landstingsprisindex.

Bedomning av direktionens mal med betydelse for god ekono-
misk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Finansiella mal
Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

Direktionen faststallde i april 2019 nya finansiella mal. De finansiella malen har i bade
tidigare och i ny skrivning inriktning dels pa kostnadseffektivitet, dels pa langsiktig eko-
nomi i balans.

Vad galler kostnadseffektivitet har Skandionkliniken ingen metod att mata den och i
verksamhetsplanen ar mal- och styrtalen borttagna sedan 2021.

Vad galler langsiktig ekonomi i balans gav 2024 ett verskott for aret men resultatet un-
derstiger det budgeterade resultatet. Inga kapitaltillskott har Iamnats av dgarna. Den
budget och plan som upprattats for de kommande tre aren leder, om den infrias, inte till
att underskottet mot balanskravet aterstalls senast 2027.

Var bedémning ar att Skandionkliniken under 2024 inte nar faststallda finansiella mal fér
aret och att kapitaltillskott kommer vara nédvandigt for att na de langsiktiga malen med
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3.6.3

hansyn till den budget som faststallts.

Verksamhetsmal

Direktionen har den 20 september 2023 i verksamhetsplanen faststallt verksamhetsmal
for Skandionkliniken 2024. Férbundet har utarbetat gemensamma mal fér hela Skandion-
natverket samt lokala mal fér Skandionkliniken och Hotel von Kraemers. For varje mal
finns aven tillhdrande aktiviteter formulerade. Skandionnatverkets malomraden for 2024
ar:

e Patient (tre mal, tre aktiviteter)
e Process och verksamhet (tva mal, tva aktiviteter)
e Forskning och utveckling (tva mal, tva aktiviteter)

e Medarbetare (ett mal, en aktivitet)

Skandionklinikens och Hotel von Kraemers (lokala) malomraden for 2024 ar:
e Patient (tva mal, tva aktiviteter)

e Process och verksamhet (tre mal, tre aktiviteter)

e Forskning och utveckling (ett mal, en aktivitet)

e Medarbetare (tva mal, tva aktiviteter)

e Ekonomi (tva mal, inga aktiviteter)

Uppfdljningen av malen har genomférts genom uppfdljning av tillhérande aktiviteter och
presenteras i en kolumn som benamns "resultat". Av den sammanstallning som finns pre-
senterad i arsredovisningen framgar att sju mal har uppnatts, sex mal har delvis uppnatts
samt att fem mal inte har uppnatts. | arsredovisningen presenteras maluppfyllelsen i tva
sammanfattande tabeller: en avseende Skandionnatverket och en avseende de lokala
malen/Hotell von Kraemers, samt mal for mal. Maluppfdljningen redovisas genom en
gron, gul eller réd pil beroende pa maluppfyllelse.

Nedanstaende maluppfdljning redogors for 2024.

Mal som bedéms som uppnadda ar:

1. Utredning alternativt system for kallelser klar.

> 25 % av patienterna i vetenskapliga protokoll.
Svenskt deltagande i = 4 europeiska protongrupper.
Ny CT inképt och driftsatt.

= 8 av Skandionklinikens medarbetare deltar aktivt i akademiskt arbete eller forsk-
ningsprojekt.

o > 0N

KAS larplattform &r implementerad.
< 5 % korttidssjukfranvaro (< 15 dagar).
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3.6

3.7

Mal som bedéms som delvis uppnadda:

1. = 4/7 kliniker informerar enligt gemensam checklista.

2. Modellen fér rotationstjanstgoéring reviderad och implementerad.
3. ST-lakare fran = 4 UK har auskulterat vid Skandion-kliniken.
4

= 90 % av patienterna far behandling i tid vid stickprov 10 av 12 ggr/ar (preliminart

mal).

Room matching slutfért och implementerat.

HvK certifierat enligt Green Key (miljdmarkning inom hotellbranschen).

Mal som bedéms som inte uppnadda:

1. Overrapportering till kontakt-sjukskoéterska fér = 75 % av CNS-patienter.

Utredning nytt OIS startad.

= 85 % nodjda gaster i restaurangen.

o b~ N

Resultat 2 1 228 tkr for HvK.

Resultatrakning

Resultat = 4 209 tkr for KAS/Skandionkliniken.

Kommunalférbundet inklusive hotell von Kraemer

Utfall Utfall Utfall

Belopp tkr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Intakter 241 076 258 058 245 514
Kostnader -196 589 -188 329 -166 979
Avskrivningar -25 524 -24 752 -27 294
Verksamhetens nettoresultat 18 963 45017 51 241
Finansnetto -17 110 -18 278 -22 114
Resultat 1853 26 739 29 127

| férhallande till budget har kliniken ett underskott pa 2,6 mnkr medan Hotel von Krae-

mer redovisar ett underskott pa 1 mnkr mot budget. Intdkterna ar vasentligen lagre till

foljd av farre patienter och fraktioner. Okningen i kostnader &r framst hanforligt till

Okade personalkostnader och kostnader for serviceavtal.

Balansrakning

Belopp tkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar 415 115 431 598 454 769
Kortfristiga fordringar 53 375 59 725 63 697
Kassa och bank 25150 47 277 17 804

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Summa tillgangar 493 730 538 600 536 270

Eget kapital -34 367 -36 220 -62 958

Avsattning pensioner 33 532 25342 20798

Lan i banker och kreditinstitut 450 000 525 000 556 035

Kortfristiga skulder 44 565 24 478 22 395

Summa eget kapital o skulder 493 730 538 600 536 270
Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Med
de underskott férbundet haft i uppbyggnaden av verksamheten ar idag ingen del finansi-
erad med eget kapital.

| beddmningen av den langsiktiga betalningsférmagan ska ocksa beaktas den verksam-
hetsbyggnad som kommunalférbundet hyr 6ver 25 ar. Om hyran redovisats som finansiell
leasing skulle skulderna 6ka vasentligen.

Det egna kapitalet torde for att kunna aterstallas senast vid ingangen av 2027 behdva
ytterligare tillfort kapital utdver de faststéllda fasta och rorliga ersattningarna fran regioner.

Balanslikviditet

Likviditeten visar foretagets formaga att betala sina kortfristiga skulder. Utdver kortfristiga
skulder som leverantdrsskulder och semesterskuld med mera raknas aven narmaste arets
amorteringar som kortfristig skuld.

Byggnad

Den byggnad i vilken verksamheten bedrivs hyrs dver 25 ar. Hyran uppgar till ca 50 mnkr
per ar. | hyresavtalet finns indexklausul. | arsredovisningen gors bedémningen avtalet ar
att klassificeras som operationell leasing da riskerna som férknippats med agandet inte 6ver-
forts till leasingtagaren. Darmed redovisas byggnaden som operationell leasing. Vi har
accepterat redovisningen och konstaterar att arsredovisningen innehaller nédvandig in-
formation for att forsta hyresavtalets ekonomiska innebdrd och kommunalférbundet Skan-
dionklinikens ataganden.

Eget kapital -34,4 mkr

Arets verksamhet har gett ett Gverskott pa 1,8 mnkr vilket minskat underskottet med mot-
svarande siffra.

Lan i banker och kreditinstitut (inkl. checkrékningskredit) 450 mnkr

Den langfristiga upplaningen pa ursprungligen 750 mkr har amorterats ned med 75 mnkr
under aren 2018, 2020, 2022 samt 2024. Totalt 300 mnkr amorterat. Lanet I6per med
fast ranta. Utgaende skuld uppgar till 450 mnkr.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur
de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den tillampade modellen éverens-
stammer med RKRs rekommendation 13.

Kommunalférbundets I6pande verksamhet har under 2024 har gett ett kassamassigt éver-

skott pa 62 mnkr. Langfristiga Ian har minskat med 75 mnkr och investeringar har gjorts
11
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3.9

3.10

3.10.1

for 9 mnkr. Totalt har ddrmed likvida medel minskat med 22,1 mnkr.

lakttagelser vid granskning av arsredovisningen
Arsredovisningen ska ha féljande innehall (LKBR 4 kap 18):
- Resultatrakning
- Balansrakning
- Kassaflodesanalys
- Noter
- Driftredovisning
- Investeringsredovisning
- Forvaltningsberéattelse
Dessa huvudrubriker ska med andra ord finnas i arsredovisningen. LKBR ger aven in-

struktioner om innehall under respektive rubrik och RKR har ytterligare fortydligat vilket
innehall som ska finnas under respektive rubrik och hur det kan presenteras.

Skandionklinikens arsredovisning for 2024 bedéms i allt vasentligt innehalla den inform-
ation som lagen kraver.

Intern kontroll
Utford granskning

Kommunalférbundets direktion fattade i juni 2024 beslut om en policy foér internkontroll
samt en internkontrollplan fér 2024, som avser perioden juni—december 2024. Av policyn
framgar syftet med kommunalférbundets arbete med internkontrollen, samt inom vilka
omraden kontroller ska genomforas. Dartill anges hur och nar internkontrollplanen ska
féljas upp.

Av internkontrollplanen framgar att kontroller ska goras inom omradet arbetsmiljo, dar
kontrollomradet ar bisyssla, samt inom omradet ekonomi, dar kontrollomradena ar at-
testbehorighet, attest av fakturor samt avtalstrohet. Vi har tagit del av dokumentet Upp-
foljning internkontroll, dar resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen framgar,
samt nar kontrollen har genomférts, kontrollmoment, kontrollmetod, ansvarig och fre-
kvens. Det framgar aven vem som har genomfért kontrollen. Av genomférd intervju har
vi fatt information om resultatet av de genomférda kontrollerna. Vi noterar att en intern-
kontrollplan for 2025 beslutades den 13 november 2024.

Vi kan konstatera att, utifran de genomférda kontrollerna som framgar av dokumentet
Uppfdljning internkontroll 2024 samt av arsredovisningen 2024 har inga avvikelser note-
rats. Den interna kontrollen bedéms som tillfredsstallande utifran den genomférda
granskningen. Vi beddmer det som positivt att styrdokument har upprattats och beslutats
i syfte att starka kommunalférbundets interna kontroll.

Granskningen visar att kommunalférbundet under 2024 inte har genomfort en risk- och
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3.11.5

vasentlighetsanalys. Dock framgar det av internkontrollplanen fér 2024 att de omraden
som har valts ut for kontroll under hdosten 2024 kan harledas till de rekommendationer
som lamnades i revisorernas granskning av inkdp, vilken genomférdes pa uppdrag av
revisorerna den 20 mars 2024. Det ar positivt att rekommendationer fran tidigare ge-
nomférd granskning foljs upp i 2024 ars internkontrollplan och att en risk- och vasentlig-
hetsanalys darmed delvis har genomférts infér upprattandet av direktionens internkon-
trollplan.

Avstamningar

Rutiner for I6pande avstamningar av konton implementerades under 2020. Dessa av-
stdmningar dokumenteras och arkiveras i enlighet med vara rekommendationer i tidi-
gare rapporter. Rutinerna har utifran var granskning fungerat tillfredstallande under
2024.

Systemdokumentation och behandlingshistorik

Lag om kommunal bokféring och redovisning har i kapitel 3 bestdmmelser om bokféring
och arkivering. Bestdmmelserna fanns &ven i den tidigare lag om kommunal redovisning.
Radet for Kommunal Redovisning har i Rekommendation R1 Bokféring och arkivering
fortydligat de krav rérande bokféring som stalls i lagen. Har ges detaljerade beskrivningar
av hur systemdokumentation och behandlingshistorik ska uppréattas. Motsvarande regler
var tidigare intagna i rekommendation 23.

Under 2020 upprattades systemdokumentation och behandlingshistorik for bade kliniken
och for hotellet och bedéms uppfylla krav i lag och rekommendationer namnda ovan.
Ingen ytterligare granskning har gjorts av detta under 2024.

KPMG, dag som ovan

Fredrik Olofsson Klara Lowenberg
Auktoriserad revisor Yrkeskommunal revisor
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