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Figur 1: Oversiktsbild — kopplingen mellan vision, évergripande mél, effektmal och prioriterade omraden.
Pa uppslaget for varje prioriterat omrade finns en liknande figur som visar vilka effektmal som omradet bidrar till (svart text).
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Forord

En attraktiv och pulserande region for alla — visst later det som nagot att striva
efter? Det ir visionen for Orebro lins utvecklingsstrategi och det lingsiktiga
mél vi haft sedan 2018.

Under 2021 gjorde vi en dversyn av strategin. Vi hiller fast vi visionen och
véra tre dvergripande mal: stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskva-

litet och god resurseffektivitet. De dr mal som skapar en bittre tillvaro for

alla ménniskor i vart lin. Varje minniska ir rictighetsbirare vars virde ska
betraktas som unikt och okrinkbart. Det 4r en forutsittning for att alla ska ges
likvirdiga chanser att utvecklas och vi ska fi ett samhille dir vi tar hand om
varandra.

Orebro lin vill vara attrakeivt for vira invinare, inflyttare, niringsliv och inves-
terare. For ett lin med manga grannar ir det naturligt att vinda sig utit. Vi ser
oss som en naturlig del av Stockholm Milarregionen och ScanMed-korridoren
mellan sédra Europa och Norrbotten. Samtidigt arbetar vi for att forbittra
kommunikationerna mot Oslo och Géteborg. Det ir viktigt for virt niringsliv
och for oss linsbor.

Minniskor som mér bra och trivs med livet bidrar till samhallets utveckling.
Det gor dven virt blomstrande niringsliv, virt universitetssjukhus med sin
hogspecialiserade hilso- och sjukvird och Orebro universitetet med forskning
i virldsklass.

Hallbarhet 4r inte bara ett ord i tiden utan ocksa en smart strategi. Nu nir vi
hojer takten i omstillningen for att méta klimatutmaningen behéver vi hitta
cirkulira modeller for féretagande. Nir var syn pa livet och virlden forindras
blir vi beredda att indra bide tankesitt och beteende. Orebro lin har mgj-

ligheten att vara ett klimatneutralt och resurseffektivt lin utan nettoutslipp

av vixthusgaser ar 2045. Forskarna visar till exempel i IPCC-rapporten frin i
somras pa mojligheterna att nd 1,5-gradersmalet och hoten om vi misslyckas.

I RUS skriver vi ofta VI, for ingen kan gora dessa forflyttningar pd egen hand.
Och vi, ja det ir alla organisationer som 4r med i arbetet fr att na mélen.
Partnerskapet for regional utveckling har ett sirskilt ansvar for strategins
genomférande bade genom sina ordinarie uppdrag och i sin roll i partnerskapet,
men det 4r manga fler som bidrar och ocksa riknas in i vart vi.

Med respekt for varandras uppdrag och sirart kan vi agera for att nd gemen-
samma mal. Tillit skapar frindringskraft!

Andreas Svahn (S)

regionstyrelsens ordférande

Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2022-2030 antogs av regionfullmaktige 28 april 2022.
Dnr: 22RS5080
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Ett pulserande
Omrédet som i dag kallas Orebroregionen ha

varit ett omrade dar vagar méts. Och dar vagar
mots, méts manniskor. Det har skapat handel och
utbyte av idéer. En del stannar kvar, andra passerar
forbi, men alla bidrar pa nagot satt till den gemen-
skap vi kanner. Redan efter istidens slut, nar vattnet
sjonk undan och landytan hoéjdes, var det har som
den forsta landférbindelsen mellan sédra och norra
Sverige skapades och en knutpunkt for ett forntida
och medeltida vagnat vax -‘ :
vagarna har haft stor bx "‘ ‘
utvecklingen “ r
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ften av
orlek och
narknad ofrankomligt den
anet. Men alla kommuner ar
dlla’afberoende av varandra. Behoven
ﬂ ens, bostader, kultur och miljo visar tyd-
or nytta vi har av att vaxa och komplettera
ardndra. Ett forhallande som sannolikt kommer att
.ka med tiden. Beroendet &r émsesidigt och gott.

Forstiark det som redan &r bra

| Orebro l&n finns flera omréden dar vi har inter-
nationellt unik kompetens. | den regionala utveck-
lingsstrategin pekar vi ut dessa. Det finns en klar
poang att forstarka det som redan gar bra. En
sadan strategi skapar resurser som kan satsas pa an-
dra omraden. Sa har vi gjort forr och sa gor vi aven
nu. Men ingen utvecklingsstrategi i varlden kan fa
nagon kraft om inte alla hjalps at. Darfor ar det
tillsammans vi formar och genomfér den regionala
utvecklingsstrategin. Da finns den kraft som behovs.
Nar 6ver 300 000 manniskor haller ihop och drar

at samma hall finns det ingen grans fér vad vi kan
astadkomma. Da ar allt mojligt.
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Var gemensamma vagvisare mot en
hallbar framtid

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker Orebro lins
samlade vilja och fungerar som en gemensam plattform for
lanets aktorer. Den ar en utgingspunkt for arbetet med hallbar
regional utveckling de kommande dren och ger vigledning vid
den fysiska planeringen.

Strategin tar sin utgdngspunke i lanets geografi och historia —
det som format oss till vad vi 4r i dag och i det vi strivar efter
att vara 2030: Orebroregionen Sveriges hjirta — en attraktiv och
pulserande region for alla.

Att utveckla ett ldn 4r en standigt pdgaende process som sker i
ett samspel mellan manga aktorer och, inte minst, med invinar-
na. Samspelet sker dessutom pa olika nivier: lokala, regionala,
nationella och internationella. Det 4r med andra ord ganska
komplext. For att fa kraft och beslutsamhet i utvecklingen krivs
ddrfor att vi dr ense om en tydlig styrning.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin ar att skapa en ge-
mensam vigvisare for hur vi inom linets kommuner, niringsliv,
myndigheter, offentlig forvaltning, universitet och civilsamhille
tillsammans ska utveckla vért lin i den rikening vi vill. Hir
prioriterar vi omrdden som ir langsiktigt strategiskt viktiga och
ddr det behévs en hog grad av samverkan for act kunna stilla
om till social, miljomissig och ekonomisk héllbarhet. For att
vara en attraktiv och pulserande region for alla och ha likvirdi-
ga forutsittningar i ldnet. Strategin visar ocksd nuvarande och
kommande samarbetsparter vad vi kommer att satsa pa.

Global niva I Globala malen for hallbar utveckling

EU-niva I Den gréna given

Nationell niva I

A

Exempelvis
Digitaliseringsstrategi
Innovationsstrategi
Kulturplan

Regional och
lokal niva

Exempelvis
Verksamhetsplan
Oversiktsplan
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Energi- och klimatprogram
God, jamlik och jamstalld halsa
Lansplan for transportinfrastruktur

Styrdokument hos Partnerskapet for regional utveckling

Liknande planer som finns
eller tas fram

Uppdraget

Det formella uppdraget kommer frin lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lin (2010:630) samt fran férordning
(2017:583) om regionalt tillvixtarbete. Dessa sdger att den
regionalt utvecklingsansvariga aktren — Region Orebro lin —
ska utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling och
samordna insatser for att genomfora strategin”.

Den regionala utvecklingsstrategin ingar i en struktur av styr-
och policydokument i flera nivéer, frin de globala hillbarhetsma-
len och Agenda 2030 till policydokument och verksamhetsplaner
pa lokal niva. Genomfdrandet av den regionala utvecklingsstra-
tegin bidrar till Agenda 2030 och att uppfylla de globala mélen.
Linens utvecklingsstrategier ska dven utgdra underlag for pro-
grammeringsarbetet med strukturfonderna i dstra Mellansverige.

De globala malen och Agenda 2030 finns till for att utrota fattig-
dom och hunger, forverkliga de minskliga rittigheterna for alla,
uppni jimstilldhet och egenmake f6r alla kvinnor och flickor
samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturre-
surser. De globala malen ir integrerade, odelbara och balanserar
de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljémissiga.

Malet i EU:s tillvixtstrategi — den grona given — dr att stilla om
till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi. Det
ska ske genom att omvandla miljoutmaningarna till méjligheter
inom alla politikomrdden och se till att omstillningen blir ricevis
for alla. EU:s regionalpolitik, sammanhallningspolitiken, utgdr
tillsammans med Agenda 2030 och de globala mélen utgings-
punkeer i den nationella strategin fér hallbar regional utveckling.

Nationell strategi for hallbar regional utveckling

En attraktiv och pulserande region for alla, RUS 2022-2030

Regionala handlingsplaner och styrdokument

Den regionala utvecklingsstrategin ingér i en
struktur av styr- och policydokument i flera
nivder, frin de globala hillbarhetsmdlen och
Agenda 2030 till policydokument och verk-
samhetsplaner pa lokal niva.

Det finns fler dokument pa global niva,

EU-nivi och nationell nivi éin de som visas
i illustrationen.
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Den nationella strategin ir vigledande for inriktningen av de re-

gionala utvecklingsstrategierna och styrande f6r vad de regionala

utvecklingsmedlen inom anslag 1:1 far anvindas till. Den regio-

nala utvecklingspolitiken ska bidra till en hallbar utveckling i

alla delar av landet och innehaller fyra strategiska omraden:

e likvirdiga mojligheter till boende, arbete och vilfird

* kompetensforsorjning och kompetensutveckling

* innovation och férnyelse samt entreprendrskap och féretagande

¢ tillginglighet genom digital kommunikation och transport-
system.

Genom att relatera Orebro lins utvecklingsstrategi till de olika
nivéerna och andra aktorers styrdokument skapas en flerniva-
samverkan. Till detta kopplas ocksi Orebro lins samarbete med
andra lin i storregionala frigor och skapar en viktig och naturlig
dimension i utvecklingsarbetet.

Sa har ar strategin uppbyggd

Vi vill uppna en god och jimlik livskvalitet for alla i Orebro
lin, bide nu och i framtiden. Dirfor dr vér vision att skapa en
attraktiv och pulserande region for alla. Strategins Gvergripande
mél visar hur vi ser att RUS kan bidra inom de tre dimensio-
nerna av héllbar utveckling: ekonomisk, social och miljémissig.
De 6vergripande malen konkretiseras av 20 effekemal. Till varje
effektmil kopplas tva malsatta indikatorer. Utover de malsatta
indikatorerna i strategin kommer ytterligare indikatorer att
anvindas for att fi en sammantagen bild av hur vil utvecklingen
stimmer med de uppsatta malen. For att skapa forutsittningar
for viktiga analyser foljs indikatorerna upp och redovisas forde-
lat pd kon, alder, socioekonomi och pid kommunnivd, dir det dr
mojligt.

De 6vergripande malen och effektmaélen visar de effekter vi vill
istadkomma i samhillet. For att nd dessa effekter genomfor
vi den regionala utvecklingsstrategin genom samverkan inom

Langsiktigt
A

e

Enskild
aktor

\/
Kortsiktigt

Regional utvecklingsstrategi beslutad 220428.indd 9

_ Samverkan
" krévs

tio prioriterade omraden. Varje omrade beskriver nulige och
onskat lage till 2030 och pekar ut tre strategiska inrikeningar for
att nd det 6nskade liget. Till nigra prioriterade omriden finns
regionala strukturbilder.

Regionala strukturbilder

Kommunerna har ansvar f6r den fysiska planeringen, medan
regionerna ansvarar for det regionala utvecklingsarbetet, kollek-
tivtrafiken och disponeringen av statens investeringar i regional
transportinfrastrukeur. Dérfor finns det starka kopplingar
mellan regional och kommunal niva i den rumsliga planeringen.
Nigra av de prioriterade omradena i den regionala utvecklings-
strategin har kompletterats med regionala strukcurbilder for att
tydliggora den strategiska inriktningen. De regionala strukeur-

bilderna har fyra huvudsakliga syften:

1. Fortydliga var regionala malbild

De 6vergripande malen i den regionala utvecklingsstrategin for-
utsitter att vi prioriterar i den rumsliga planeringen. Struktur-
bilderna visar vilka prioriteringar och regionala planeringsprin-
ciper som ger bist forutsittningar att né de dvergripande mélen.

2. Vara underlag fér kommunernas 6versiktsplanering
Genom samhillsplanering spelar kommunerna en avgdrande
roll for att skapa en samhillsutveckling i riktning mot de 6ver-
gripande malen. Enligt plan- och bygglagen ska kommunerna
ta hinsyn till, och samordna sina 6versiktsplaner med regionala
strategier. Strukturbilderna 4r i det sammanhanget ett underlag
for den kommunala oversikesplaneringen.

3. Peka ut inriktningen for regionala planer och program

Strukeurbilderna pekar ut inriktningen f6r den linsplan for regi-

onal transportinfrastruktur och det trafikforsorjningsprogram

som Region Orebro lin tar fram pa uppdrag av regeringen. Prio-
riteringarna i dessa program ska ta sin utgdngspunke i
strukturbilderna.

4. Vara Orebro l3ns inspel till storregional,
nationell och internationell planering

P34 storregional nivéd gors dverenskommelser om ge-
mensamma prioriteringar i transportinfrastruktur och
tdgtrafik. Staten ansvarar for den nationella transport-
infrastrukturen medan EU ansvarar for internationell
strakutveckling. Strukturbilderna 4r utgdngspunkten
for Orebro lins inspel till dessa planprocesser.

Den regionala utvecklingsstrategin prioriterar
omriden som dr lingsiktigt strategiskt viktiga
och diir det behivs en hig grad av samverkan
for att kunna stilla om till ett socialt, miljo-
massigt och ekonomiskt hillbart sambiille.
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3.1 Vision och évergripande mal

Vision

Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attraktiv och pulserande region for alla.

Vara overgripande mal

Stark konkurrenskraft Hog och jamlik livskvalitet God resurseffektivitet

Dessa tre overgripande mil for Orebro lins utveckling motsvarar de tre aspekterna av hallbarhet: ekonomisk, social och
miljomissig.

Utveckling i balans

Utvecklingsinsatser och investeringar ska leda till hog och jamlik livskvalitet for linets alla invanare och till stark kon-
kurrenskraft. Samtidigt fir inte de planetira grinserna 6verskridas, eftersom bade minniskors hilsa och den ekonomiska
utvecklingen 4r beroende av att ekosystemen ir i balans.

Jamstalldhetsintegrering i allt vi g6r

Jamstilldhet mellan kvinnor och min ir ett nationellt prioriterat mél och en forutsitening for utveckling. For att nd vir
vision anvinder vi jimstilldhetsintegrering i hela den regionala utvecklingsstrategin och i det faktiska utférandet.

Etiskt férhallningssatt i det regionala utvecklingsarbetet

Varje minniska dr rictighetsbirare vars virde ska betraktas som unikt och absolut okrinkbart. Det dr nyckeln till ett
rattvist, jamlike och jamstillt lin dir vi ser till medborgarnas olikheter och unika behov och dir ingen limnas utanfér.
Det ir dirfor en del av det offentligas ansvar att sikerstilla grundliggande rittigheter och jimlika livsvillkor utifrin
individuella férutsittningar. I detta arbete har civilsamhillet en viktig roll.
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Vara effektmal 2030

Effektmal och indikatorer fér stark konkurrenskraft

Det overgripande malet om stark konkurrenskraft foljs upp och preciseras av foljande effektmal: forbattrad kompetensfor-

sorjning, 6kad kunskapsintensitet, 6kad innovationskraft, 6kad entreprendriell aktivitet, 6kad nationell attraktionskraft,

okad global konkurrenskraft, dkad tillvixt i ndringslivet och 6kad produktion inom areella niringar.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

Effektmal Indikator

Férbéttrad
kompetenstérsérjning

1. Eftergymnasial utbildning: Andel i befolkningen, 25-64 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbild-
ning ska oka. Skillnader mellan kvinnor och méan ska minska.
Startvarde 2016: kvinnor 42,6; man 29,8 procent.

2. Overgang till hogre studier: Andel elever avgéngna fran gymnasieskolan som pabérjat eftergymna-
sial utbildning inom tre &r ska vara minst 50 procent ar 2030. Skillnader mellan kvinnor och man ska
minska. Startvarde 2017: totalt 45; kvinnor 51; mén 38 procent.

Okad kunskapsintensitet

1. Investeringar i FoU (forskning och utveckling): Andel FoU-investeringar av bruttoregional-
produkten, BRP, ska 6ka mer procentuellt an i jamférbara lan.
Startvarde 2015: Orebro lan 1,3; riket 3,3 procent.

2. Sald hogspecialiserad vard: Hogspecialiserad vard som formedlas till invanare i andra regioner/
lander i miljoner kronor ska till ar 2030 6ka med minst 100 procent jamfért med ar 2016.
Startvarde 2016: 355 mnkr.

1. Kunskapsintensiva féretag: Andel personal med minst tredrig hdgskoleutbildning i privat féretags-
sektor ska vara minst 20 procent 2030.

Okad innovationskraft Startvarde 2016: Orebro lan 13,2; riket 20,9 procent.
2. Universitetssjukvard: Andel enheter som uppfyller kriteriet for universitetssjukvardsenhet ska dka till
minst 75 procent ar 2030. Startvarde 2017: cirka 60 procent.
1. Nystartade foretag: Antal nystartade féretag per 1 000 invanare ska vara hogre &n snittet for
Okad entreprendriell riket. Startvarde 2016: Orebro Ian 10,3; riket 11,8.
aktivitet 2. Overlevnadsgrad hos foretag: Antalet konkurser per 100 nystartade foretag och &r ska minska.
Startvarde 2016: 8,3.
1. Foretagsetableringar: Andel svenska och utldndska foretag som etablerats i lanet ska oka.
Okad nationell Startvérde 2016: Orebro lan 15,8; riket 17,4 procent.
attraktionskraft 2. Gastnatter — Totalt antal gastnatter per ar ska 6ka med minst 33 procent jamfort med 2016.
Startvarde 2016: 1269443 natter.
1. Utlandsédgda foretag: Andel utlandségda féretag i Ianet ska vara minst sex procent 2030.
Okad global Startvérde 2016: Orebro lan 4,3; riket 4,4 procent.
konkurrenskraft

2. Internationaliseringsgrad: Andel féretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till export ska
oka. Startvarde 2016: Orebro lan 3,3; riket 4,8 procent.

Okad tillvéxt i naringslivet

1. Tillvaxtforetag: Andel foretag med upp till nio anstallda, som vaxer med sju anstallda, samt arbets-
stéllen med minst tio anstallda som okar antalet anstallda med i genomsnitt 20 procent per ar, under en
tredrsperiod ska 6ka. Startvarde 2016: Orebro I4n 15,1; riket 15,1 per 1000 arbetsstallen.

2. Produktivitet: Bruttoregionalprodukt per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt n i jamforbara
Ian. Startvérde 2016: Orebro I4n 810 tkr; riket (BNP/sysselsatt) 901 tkr.

Okad produktion inom
areella néringar

1. Jordbruksmark: Total areal jordbruksmark i Orebro 1an ska bevaras. Startvérde 2016: 112696 ha.

2. Areella naringar: Produktionsvardet for livsmedel inom jordbruk och fiske ska oka.
Startvarde 2016: 1028 mnkr.
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Effektmal och indikatorer for hdg och jamlik livskvalitet

Det 6vergripande malet om hég och jamlik livskvalitet £6ljs upp och preciseras av foljande effektmal: goda uppvixt-

villkor, goda forsdrjningsméjligheter, 6kad grad av delaktighet och inflytande, attraktiv boende- och narmiljs, god och

jamlik hilso- och sjukvird samt god och jamlik folkhilsa.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som &r kopplade till effektmalen:

Goda uppvéxtvillkor

Goda férsérjnings
mdjligheter

Okad grad av delaktighet
och inflytande

Attraktiv boende- och

ndrmiljé

God och jamlik
hélso- och sjukvard

God och jamlik folkhélsa
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1. Framtidstro: Andel barn i &rskurs 9 som har en ljus framtidstro ska dka jamfort med 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska. Startvdrde 2017: flickor 74; pojkar 81 procent.

2. Barn i ekonomiskt utsatta familjer: Andel barn 0—17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer ska
minska jamfort med 2015. Skillnader mellan grupper ska minska.
Startvarde 2015: flickor 22; pojkar 22 procent.

1. Sysselsattningsgrad: Andel férvarvsarbetande nattbefolkning, 2064 ar ska 6ka. Skillnader
mellan olika grupper ska minska.
Startvarde 2015: Inrikes fodda: kvinnor 81; mén 83 procent, Utrikes fodda: kvinnor 44; mén 49 procent.

2. Slutford gymnasieutbildning: Andel elever som slutfort gymnasieutbildning inom fyra ar

ska oka jamfort med lasar 2015/16. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska.
Startvéarde for eleverna som bérjade lasaret 2012/13 och slutforde studierna senaste lasaret 2015/16:
totalt 73,0; kvinnor 77,1; man 70,9 procent.

1. Mellanmansklig tillit: Andel barn i arskurs 9 samt antal vuxna som litar pa andra ménniskor ska dka
jamfort med 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika utbildningsniva
ska minska. Startvarde 2017: flickor 44; pojkar 58; kvinnor 73; mén 73 procent

Férgymnasial utbildning 63; gymnasial utbildning 69; eftergymnasial utbildning 82 procent.

2. Valdeltagande: Andel som rostar i allmanna val ska 6ka jamfért med valet 2014. Skillnaden mellan
kvinnor och méan och olika aldersgrupper ska minska. Startvarde 2014: Riksdagsval: kvinnor 86;
man 88 procent. Regionfullmaktigval: kvinnor 84; mén 84 procent. Kommunalval: kvinnor 84; mén 85
procent. Val till Europarlamentet: kvinnor 50; man 51 procent.

1. Bostadsmarknad i balans: Samtliga kommuner ska ha en bostadsmarknad i balans.
Startvarde 2017: tre av tolv kommuner.

2. Trygghet i narmiljon: Andel barn i drskurs 9 samt andel vuxna som kanner sig trygga i bostads-
omradet ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva
ska minska. Startvarde 2017: flickor 82; pojkar 95; kvinnor 90; méan 93 procent.

Utbildningsniva: férgymnasial 84; gymnasial 90; eftergymnasial 94 procent.

1. Fortroende: Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i
sin helhet ska éka till 90 procent till &r 2030. Startvdrde 2016: Region Orebro l&n 69,8; riket 59,7 procent.

2. Tillganglighet: Andel av befolkningen som soker primarvard (alla personalkategorier) och som fatt
vanta mindre an tre dagar ska 6ka till 100 procent. Startvarde 2019: kvinnor 84,5; mén 85,8 procent.
Andel patienter som far operation/behandling utférd inom vardgarantitid (90 dagar) ska 6ka till 100
procent. Startvdrde 2016: 73 procent.

1. Sjalvskattat halsotillstand: Andel unga i &rskurs 2 pa gymnasiet samt andel vuxna som anser sig
ha gott allmant hélsotillstdnd ska oka jamfort med 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man samt
grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Startvarde 2017: unga kvinnor 64; unga man 77; kvinnor 67; méan 73 procent.

Utbildningsniva: férgymnasial 57; gymnasial 71; eftergymnasial 80 procent.

2. Levnadsvanor: Andel unga i arskurs 2 pa gymnasiet samt andel vuxnas levnadsvanor (rokning/riskbruk
av alkohol/fysisk aktivitet) ska forbattras jamfért med 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man
samt mellan grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Startvarde 2017: Andel rokare: unga kvinnor 7; unga man 6; kvinnor 7; man 7;

forgymnasial utbildning 11; gymnasial utbildning 8; eftergymnasial utbildning 3 procent.

Riskkonsumtion av alkohol: unga kvinnor 18; unga man 16; kvinnor 9; man 15;

forgymnasial utbildning 9; gymnasial utbildning 5; eftergymnasial utbildning 10 procent.

Fysisk aktivitet unga kvinnor 23; unga mén 39 procent (rér sig mer an 60 minuter per dag i snitt),
kvinnor 36; mén 39; utbildningsniva: férgymnasial 27; gymnasial 38; eftergymnasial 45 procent (minst 300
aktivitetsminuter i veckan).

®
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Effektmal och indikatorer for god resurseffektivitet

Det overgripande mélet om god resurseffektivitet f6ljs upp och preciseras av foljande effektmal: minskad klimat-

paverkan, giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald, god vattenférsérjning, mer biockonomi och cirkulira fléden samt

dkad andel frnybar energi.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

Effektmal Indikator

1. Utslapp av vaxthusgaser: Ton koldioxidekvivalenter per ar ska minska med 60 procent till ar
2030 jamfort med 2005.

Minskad Startvarde: 2005: 1832 ton CO2-¢; 2015: 1352 CO2-¢.

klimatpaverkan
2. Energieffektivitet: Total slutanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner
kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030 jamfort med 2005.
1. Luftfororeningshalter: Utslapp till luft av kvaveoxider (Nox) ska minska till 2500 ton till 2030.
Startvarde 2018: 3800 ton.

Giftfri miljé

2. Férorenade omraden: Antal dtgardade omraden ska oka till 15 omraden per ar.
Startvarde 2019: 12 omraden.

1. Anvandning av skogsmark: Andel hektar formellt skyddad produktiv skogsmark ska oka i linje
med nationella mal.
Startvarde 2018: 4,1 procent.

Okad biologisk mangfald

2. Skyddad natur: Areal skyddad natur totalt, dividerat med areal totalt i det geografiska omradet
ska oka. Med skyddad natur avses landareal inom nationalpark, naturreservat, naturvardsomraden och
biotopskyddsomrade.

Startvarde 2019: 5,2 procent.

1. Grundvattenfoérekomster: Andel grundvattenfrekomster med god kemisk och kvantitativ status ska
oka till 99,8 procent till ar 2030.
Startvarde 2014-2016: 99,1 procent.

God vattenférsérjning

2. Vattenkvalitet: For dricksvatten i enskild vattenforsorining ska andel med otjanlig status géllande
kemistatus minska till 4 procent ar 2030.
Startvarde 2019: 5,7 procent.

Mer bioekonomi och

1. Avfall som materialatervinns: Andel hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl.
biologisk behandling ska 6ka till minst 60 procent ar 2030.
Startvarde 2019: 37 procent.

cirkuléra fléden

2. Omstallning till ett fossilfritt samhalle: Bioekonomins andel av BRP ska 6ka till minst 16
procent ar 2030.
Startvarde 2017: 8,1 procent.

Okad andel férnybar

1. Férnybar energi: Energianvandningen i Orebro lan ska &r 2030 besta av minst 80 procent
fornybar energi.
Startvarde 2018: 57,3 procent.

energi

2. Elproduktion fran sol, vind och vatten ska 6ka till 2 200 GWh ar 2030.
Startvarde 2018: 478 GWh.

Regional utvecklingsstrategi beslutad 220428.indd 13
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3.2 Viktiga perspektiv

Vart arbete med utvecklingsfragor ar till fér manniskorna som lever och verkar i
Orebro lan. | dag och i framtiden. D&rfér behover vi hela tiden ha klart for oss hur
den utveckling vi vill dstadkomma faktiskt paverkar olika grupper av manniskor och
den miljo vi lever i. En viktig utgangspunkt ar att genomférandet av strategin ska
bidra till de sociala, miljomassiga och ekonomiska 6vergripande malen som alla
samspelar med varandra for en hallbar utveckling. Har &r fem perspektiv som vi

alltid ska ha med oss i arbetet med strategin.

Att tanka nytt

Vi lever i en virld som f6rindras snabbt. Megatrenderna, som
till exempel digitalisering och dkat héllbarhetsfokus driver i sin
tur andra trender. Samhillsforindringarna innebér bide utma-
ningar och méjligheter for en hallbar regional utveckling.

Vi behéver bygga resiliens och utvecklingskapacitet. Med
resiliens menar vi en langsiktig forméga att st emot och klara
av en forindring, aterhimta sig och vidareutvecklas for att
kunna méta bade kinda samhillsutmaningar och oférutsedda
hindelser. Med utvecklingskapacitet menas méjlighet att arbeta
strategiskt och lingsiktigt med utvecklingsfrigor och ta vara pa
mojligheterna.

Vi kan dstadkomma nya losningar av de resurser som vi redan
har. For att lyckas far vi inte ldta oss hindras av begrinsande
normer, invanda tankemdonster och metoder. Stora forindringar
kriver mod. Vi behover vara modiga, kreativa och forind-
ringsorienterade och utveckla arbetssitt som vigleder oss vid
komplexa utmaningar.

Enskilda innovationer ricker dock inte for att bidra till 16s-
ningar pd samhillsutmaningarna och ta vara pa majligheterna.
Det behvs innovationsinsatser av systemkarakeir, si kallad
systeminnovation, alltsd férindringar i utvecklingen av hela
samhillsomraden, sektorer och niringsgrenar. Hir behéver vi
prova nya utforskande arbetssitt som utgar frin insikter om
invinarnas behov och samskapande fér langsiktigt hallbara
16sningar.

Genom att experimentera, testa i liten skala och skapa
demonstrationsplattformar méjliggor vi lirande och skapar

innovationskraft for héllbar utveckling.

Regional utvecklingsstrategi beslutad 220428.indd 14

Att ta risken att misslyckas ir en del av lirandet. For att oka
takten i omstillningen krivs gemensamt ledarskap priglat av
tillit, delat ansvar och strategisk samverkan.

Jamstalldhet

Kvinnor och min ska ha samma make att forma samhillet

och sitt eget liv. Det handlar om inflytande, ekonomi, makt,
utbildning, hilsa, arbete och fysisk integritet. Att ha en inkomst
som gir att forsdrja sig pd ar en forutsittning for ate kunna

rada over sitt eget liv. Ojdmstilldheten tar sig ménga uteryck.
Bland annat jobbar fler kvinnor #n min mindre 4n de onskar
och arbetsmarknaden ir segregerad dé kvinnor och min i stor
utstrickning har olika yrken. Detta fir negativa konsekvenser
bade for individen och for samhillet.

Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till att uppna jim-
stilldhet mellan kvinnor och min. Kvinnor och min ska ha
samma forutsittningar att nd inflytande i det regionala utveck-
lingsarbetet och f3 tillging till utvecklingsresurser.

Jamstilldhet 4r en forutsitening f6r en hallbar utveckling och
det finns ett samband mellan jimstilldhet och ekonomisk
tillviixe. Nir kvinnor och mén viljer utbildning och yrke efter
intresse och fallenhet — och inte efter kon — 6kar sannolikheten
att bade kvinnors och mins kompetens tas tillvara.

Vilfirdstjanster av god kvalitet for savil barn som éldre 4ldre

ir en forutsittning for okad jimstilldhet mellan kvinnor och
mén. Om dessa gjdnster inte ir tillrickligt dimensionerade
viljer annars ménga kvinnor att arbeta deltid f6r att ta hand om
barn eller ildre anhériga.
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Barn och unga

Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, make att forma sina
liv och inflytande éver samhillsutvecklingen. Férutsittningarna
behéver stirkas for att alla barn och unga, flickor och pojkar,
oberoende av social och ekonomisk bakgrund, ska kunna
utveckla sina kompetenser, kunskaper och tillgodogéra sig en
god utbildning. Vi vill ge dagens barn méjligheter till goda
uppvixtvillkor och ett gott liv som vuxna med arbete och egen
forsdrjning. Act lyckas i skolan ir en av de starkast skyddan-
de faktorerna for barns hilsa och utveckling, hir och nu och
genom hela livet.

Nir barn och unga ir trygga kan de viixa upp till vuxna som
kan ta tillvara sina méjligheter. Det dr dirfor centrale for den
regionala utvecklingen att skapa, stotta och stirka en god start
i livet och ge jamlika uppvixtvillkor for barn och unga i hela
linet. Det intersektionella perspektivet med utgangspunke i
diskrimineringsgrunderna ir darfér viktigt i bide analyser och
insatser. Aven barn-, barnritts- och tillginglighetsperspektiven
ska vara vigledande.

Goda uppvixtvillkor skapar en positiv tro pd framtiden och
ger en grund for att kiinna tillit till samhillet. Nir fler flickor
och pojkar gor val som inte begrinsas av kén eller social eller
kulturell bakgrund fir det positiva effekter for samhillet. Till
exempel forbittras férutsittningarna for att sikra det framtida
kompetensbehovet.

Internationellt samarbete

Linets utmaningar och utvecklingsméjligheter 4r inte geogra-
fiske isolerade. En hallbar regional utveckling kriver dirfor
internationellt férhéllningsitt och samarbete. I en global virld
finns det samhillsutmaningar som lokala eller regionala aktdrer
inte kan 13sa pa egen hand. Dirfor stirks regionalt utvecklings-
arbete av internationellt samarbete och ett saidant engagemang
ger méjligheter till paverkan och kan leda till samarbeten inom
olika omréiden. Ett internationellt perspektiv pé vart regionala
utvecklingsarbete stirker handlingsférmagan, vilket dkar Ore-
bro lins attraktivitet och konkurrenskraft.

Insatser sker visserligen regionalt och lokalt, men resultat blir
ofta endast majligt i en internationell kontext, dir samarbete
inom EU ir en naturlig utgingspunke. Darfor dr det vikeige

att det vi genomfor i linet tar hinsyn till ett internationellt
perspektiv dir FN:s globala mal, Ostersjostrategin och gemen-
samma EU-strategier utgor de viktigaste ramarna. Att bygga
vidare pa var linga historia med starka internationella band och
ndtverk stirker linets konkurrenskraft genom ny kunskap och
samverkan mellan olika aktorer i andra linder.

Inkludering

Alla manniskor behover kinna dillit, trygghet och kontroll 6ver
den egna situationen for att kunna vara med och bidra till sam-
hallet. Det 4r bide en minsklig rittighet och en nodvindighet
for att klara vara utmaningar. Diskriminering minskar tilliten
oavsett om den sker utifrdn dlder, kon, etnisk tillhérighet, sexu-
ell liggning, religion, funktionsnedsittning, konséverskridande
identitet eller uttryck eller social situation. Det dr darfor viktigt
att stirka sammanhaéllningen, tilliten, tryggheten och mojlig-

heten till delaktighet.

Tillgang till arbete och studier stirker inkluderingen och inte-
grationen samt 6kar individens delaktighet och demokratiska
inflytande. I ldnet rider ett allt storre underskott pa personer

i arbetsfor alder och brist pd kompetens, vilket leder till att
savil offentliga som privata arbetsgivare fir allt svirare att klara
arbetskrafts- och kompetensférsorjningen. Migranter 4r i hogre
grad i arbetsfor alder men har ligre sysselsittningsgrad 4n inri-
kes fodda. Dirfér 4r det vikeige att ta bort hinder fér etablering
pa arbetsmarknaden.

Genom att forbittra tillgingen till sysselsittning, 6ka och
bibehilla anstillningsbarheten samt frimja livslangt lirande
ges unga och vuxna som varken arbetar eller studerar bittre
mojlighet att delta i arbets- och samhillslivet. Det frimjar inte-
grationen av nyanlinda och den sociala inkluderingen. Nar fler
ir med och bidrar i samhiillet, 6kar hela linets konkurrenskraft
och minniskor fir hogre livskvalitet.

25 86\
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Férandringar i omvarlden paverkar férutsattningarna for oss i Orebro lan. Stravan
efter hallbarhet — social, miljdmassig och ekonomisk — blir allt viktigare i utveck-
lingsarbetet. Tva krafter formar huvudsakligen framtiden: omvarlden och vara egna
handlingar. | detta kapitel beskrivs trender i omvarlden och vart lans férutsattningar.
Vad vi sedan vill géra och vart vi vill na, beskrivs i de tio prioriterade omradena.

Megatrender som driver andra trender
Megatrender 4r stora kraftiga forindringar som péverkar oss
alla, vare sig vi vill eller inte. De ar lingvariga, omfattande och
har djupgéende paverkan pa alla delar av samhillet — niringsliv,
politik, kultur, ekonomi och inte minst pa enskilda med-
borgare. Fem megatrender: globalisering, digitalisering, urbani-
sering, demografiska forindringar samt héllbarhetsfokus, driver
i sin tur andra trender. Megatrenderna verkar inte var for sig,
utan paverkar varandra i komplexa samband och f6r med sig
ett omvandlingstryck. Genom att folja trenderna kan vi méta
det kinda och dven vara bittre forberedda for att mota okinda
utmaningar och vinda dem till majligheter. De trender som
beskrivs i detta kapitel 4r viktiga for vért lans utveckling, drivs
av megatrenderna och paverkas av dem pa olika sitt.

Kapacitet till omstallning allt viktigare
Forutom trender kommer dven sirskilda, oférutsedda hindelser
paverka oss. Ett tydligt exempel pa det 4r den pandemi som

vi i skrivandets stund dr mitt uppe i. Oférutsedda hindelser
kan vinda upp och ner pa mycket av det givna och gor att den
forutsidgbara framtidshorisonten minskar.

Ibland kan en oférutsedd hindelse paverka samhillet sa mycket
att det blir en kris. Frigan dr vad som bestér och vad som dter-

gar efter krisen — vad blir en parentes och vad blir ett paradigm-
skifte? Krisen kan leda till att en redan pdborjad omstillning
accelereras, medan vissa trender skruvas ner eller tar en ovintad
bana. Denna osikerhet gér att det 4r viktigt att ha omstillnings-
kapacitet — kunna arbeta agilt, ha kunskap om scenarioplane-
ring, veta var vi ska rikta blicken for att se en forindring samt
att vara resilienta.

Storre omvarldstryck pa regionerna

Globaliseringen innebir ett allt storre omvirldstryck pa regio-
nerna. Det ar tydligt att det 4r regionerna snarare dn nationen
som ar birare av konkurrensfordelarna. Den regionala utveck-
lingen ér en fSrutsitening for nationens prestationsforméiga.
Attraktiviteten for minniskor, kapital och idéer 4r avgorande
for hur vl linet kan utvecklas.

En viktig forutsitening for Orebro lin dr att vi samverkar med
Stockholm-Malarregionen och andra angrinsande lin, for att
tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden.

Den virldspolitiska kartan ir under omstopning. Jarnridéns fall
i borjan av 1990-talet och EU:s utvidgning under decenniet
ddrefter visade pa en 6ppenhet och nedmontering av grinser.
Denna trend verkar nu globalt bytas mot en trend med mer

Teknisk omstallning: Vi har férandrat
arbetssatt och anvander ny teknik och
digitala 16sningar i hogre grad. Okad
digitalisering har gjort arbete och ut-
bildning mindre beroende av fysisk plats.

Okad ojamlikhet: Sysselsattningen
har minskat och arbetslésheten okat.
Det har drabbat dem som redan fore
pandemin hade en svag stallning pa
arbetsmarknaden — unga och personer
fodda utomlands. Det finns risk for
okad ojamlikhet i halsa framover t.ex.
genom att redan befintliga ojamlikheter
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forstdrks. Ett minskat idrottande bland
barn och unga och distansundervisning
i skolan kan ocksa bidra till 6kad ojam-
likhet i halsa. Den dkade isoleringen har
inneburit en kad risk for redan utsatta
grupper att utsattas for vald. Detta
galler framst barn och kvinnor.

Forandrade vardekedjor: Stora
storningar i globala produktions- och
leveranskedjor kan leda till att varde-

kedjorna blir kortare och mindre globala.

Behovet av sakrade materialfloden vid
kriser har blivit allt viktigare.

Hallbarhet i fokus: Fler 4n nagonsin
ar positiva till foretagens hallbarhets-
arbete och pandemin har paverkat
fortroendet for arbetet med miljo och
sociala fragor i en positiv riktning.

Starkt krisberedskap: Det har blivit
tydligt att globala kriser, som pande-
mier och pafrestningar pa samhallet
som ett forandrat klimat medfér, kraver
valfungerande krisberedskap och
samverkan. Det dr en forutsattning for
fortsatt utveckling och for att minska
sarbarheten vid olika typer av kriser.
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nationalism. Flera av konflikterna i virlden fir konsekvenser
langt utanfor de direkt berdrda linderna.

Det sikerhetspolitiska laget i Sveriges niromrade och i Euro-
pa har forsimrats over tid. Allt fler linder styrs av auktoritira
ledare och Rysslands och Kinas inflytande paverkar den
existerande virldsordningen. Riksdagens beslut om satsning
pa totalfdrsvaret kommer att innebira stora offentliga och
privata investeringar framéver. En orolig virld leder ocksa
till otrygghet nationellt, regionalt och lokalt, vilket paverkar
bade attrakrivitet och utveckling. Nationellt finns en forhojd
risk f6r terrorhot. Risker och sarbarheter for dataintrang och
cyberangrepp paverkar sivil myndigheter och foretag som
samhillet i stort. Det dodliga skjutvapenvaldet har okat i
Sverige sedan mitten av 00-talet. Fler avstar fran atc gd ut pa
kvillen pa grund av oro for hot eller vald jimfort med for
40 ér sedan. Detta giller i synnerhet kvinnor. Otrygghet och
broteslighet paverkar ocksd manga foretag.

Naringslivet och arbetsmarknaden
i omvandling

Ett niringsliv och arbetsmarknad i omvandling ger linet
méjligheter att utvecklas. Teknisk utveckling har priglat
samhillsutvecklingen under ling tid och teknikspring har
inneburit nya méjligheter for niringslivet, men 4ven stillt nya
krav. Digitalisering i kombination med automatisering, robo-
tisering och datadriven affirs- och organisationsutveckling ger
nya majligheter for féretag och organisationer att skapa 6kad
kund- och medborgarnytta. Anvindningen och utvecklingen
av Al (artificiell intelligens) i samhillet har stor potential att
forbittra vira liv, bidra till 8kad konkurrenskraft och méta
samhillsutmaningarna. Cirkulira affirsmodeller och hillbara
innovationer skapar konkurrensférdelar bade f6r befintligt
ndringsliv och for att attrahera nya etableringar till linet.

Orebro lin har branscher som kan 6ka sin affirsnytta genom
att 1 hogre grad anviinda data som affirsdrivare, hitta dndrade
konsumtionsménster hos kunder och foretag samt éka auto-
matisering och elektrifiering. Logistik och partihandel ir ett
sddant omrade, industrin ett annat.

Industrin 4r en drivande niringsgren i linet som sysselsitter
ménga och bidrar starke till den regionala ekonomin. Indu-
strin har under flera ar genomgatt en strukturomvandling, dir
bland annat automatisering gjort att sysselsittningen minskar,
men teknikutvecklingen har samtidigt skapat nya typer av
arbeten. Den industriella utvecklingen har dven inneburit att
en allt stdrre del av industrins arbete finns inom tjanstesek-
torn. Denna utveckling stiller hoga krav pa olika former av
kompetenser och péverkar hur vi utbildar och kompetensut-
vecklar oss bdde infér och i arbetslivet.
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Titbefolkade och folkrika regioner ar ofta mer attraktiva for

foretagsetableringar och investeringar eftersom de har litcare att
hitta ritt kompetens jimfort med mindre titbefolkade regioner.
Forbdttrade pendlingsméjligheter leder till atct minniskor reser
allt lingre strickor till sina jobb, med en allt snabbare forstoring
av arbetsmarknadsregionerna som f6ljd.

Globalisering driver ekonomisk utveckling och en mycket stor
del av ekonomin i Orebro lin ir inflitad i de globala virde-
kedjorna. For ett litet ldn, i en liten ekonomi som Sverige, 4r
rorligheten och dmsesidigt utbyte avgérande for hur vi lyckas,
men kan ocksa innebira att beroenden blir stora.

Nya typer av samarbeten i nitverk och ekosystem kan utveckla
innovationer som nya tjdnster och produktionsmetoder som i sin tur
skapar konkurrensfordelar, tillvixt i foretagen samt bidrar dill
overgingen till en cirkulir ekonomi och ett héllbart samhiille.

Klimatutmaningen kraver omstallning

En av ldnets — och hela virldens — stdrsta utmaningar ir klimat-
utmaningen som kriver en stor omstillning i samhillet. Liget
for klimatet 4ar akut och det 4r ménniskan som ar ansvarig.
Stora utslippsminskningar behévs och det fort. Utmaningen
innebir inte bara att vi behdver minska vara utslipp, utan
ocksd att vi behdver minska materialanvindningen, stirka den
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biologiska méngfalden och indra beteenden. Utslidppen av
vixthusgaser har minskat i linet de senaste decennierna, men
behéver fortsittningsvis minska radikalt for att vi ska klara det
nationella mélet om att inte ha ndgra nettoutslipp. Transporter
ir den enskilt stdrsta kategorin av utslipp av vixthusgaser och
star for en dryg tredjedel, f6ljt av utslipp frin jordbruk, avfall
och industri. Okad elektrifiering inom transportsektorn och
industrin dr viktigt for att nd nettonollutslipp. Samtidigt kan
brist pa elkapacitet leda till hinder f6r foretagsetableringar.

Vi behover ocksd arbeta med klimatanpassningar i samhillet,
det vill siga att beméta eller undvika negativa konsekvenser av
ett forindrat klimat, for att i framtiden undvika skador av till
exempel dversvimningar, torka och skogsbrinder.

Demografiska utmaningar

Orebro lin har vixt med 30000 invinare sedan 1970-talet. Vi
gar nu in i en period dir antalet dldre dver 80 ar 6kar drastiske,
samtidigt som andelen i férvirvsarbetande lder forvintas
minska. Det innebir att firre behéver forsérja fler. Migration
har linge haft en stor paverkan pa linets befolkningsutveck-
ling och att fler invandrar dn utvandrar ir den enskilt starkast
drivande faktorn i befolkningsékningen. Eftersom migranter i
hégre utstrickning ar i arbetsfor dlder ér det et méjlige tillskott
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till arbetskraften. I dag dr dock sysselsittningsgraden bland
utrikes fodda ligre jimfére med inrikes fodda. Befolkningsok-
ningen &r 2020 var den minsta i linet pd 15 &, vilket frimst
beror pa minskad invandring.

Demografiska forindringar stiller olika — men ocksd nya — krav
pd den offentliga verksamheten i linet. En férindrad &lders-
struketur far stora konsekvenser for det lokala behovet av vard
och vilfirdstjinster men ocksd fér behovet av arbetskraft, fram-
forallt inom vard och omsorg.

Staderna vaxer, landsbygderna har
slutat minska

I Orebro lin ir all landsbygd titortsnira”, det vill siga invinar-
na har mindre 4n 45 minuter med bil till en titort med mer én
3000 invénare. Men landsbygdernas forutsittningar ér olika,
vilket frimst beror pd ungas preferenser om var de vill bo, som
i sin tur paverkar genomsnittsdlder och fodslar. Detta dr en
utmaning framforalle for linets norra och sydvistra del.

Landsbygderna 4r en stor resurs, till exempel for livsnddvindig

forsorjning av vatten, livsmedel och energi, biobaserade produk-
ter och lokal forddling. Pa landsbygderna finns dessutom
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kulturella och socioekonomiska virden att ta vara pa och
utveckla.

Minga tirtorter i Orebro lin vixer samtidigt som landsbygds-
befolkningarna som helhet inte minskar lingre. Orebro lin
beriknas 6ka med omkring 10000-20 000 personer till ar
2030. Den huvudsakliga 6kningen kommer sannolike att ske i
Orebro, men iven andra kommuner i linet frvintas fortsitta
oka.

Den enskilt viktigaste faktorn for bostadspriser ir tillgingen till
arbete inom pendlingsavstind. Nir distansarbete gor avstandet
mellan bostad och arbetsplats mindre viktigt kan minniskor i
hogre grad vilja att bo dir de vill. Det skapar méjligheter for
platser vid sidan av de stora striken att utvecklas. Distansarbete
har trendmissigt 6kat i Sverige under den senaste tioarsperio-
den och det finns undersékningar som tyder pa att det fyr- eller
femdubblats under coronapandemin.

Ett 6kat distansarbete kombinerat med att konsumtionen av
digitala tjanster forvintas ka allt mer gor att tillgdng till digital
infrastrukeur ir avgorande. Bredbandstickningen i Orebro lin
har 6kat, men har lingt kvar till det nationella malet. Det ir
ojimn tillgéng till bredband bland linets kommuner, vilket kan
drabba minniskor och féretag, i synnerhet pa landsbygderna.
Utvecklingen av nista generations mobilnit 5G kommer att bli

ett starkt komplement till fiber.

Okade klyftor i samhillet

Linets invdnare har hogre utbildningsniva, inkomstnivé och
sysselsittning dn tidigare och den allméinna hilsan ir god. Sam-
tidigt ser vi att skillnaderna mellan olika grupper och kommuner
okar. Aldre personer mir simre in yngre och personer med
simre livsvillkor — det vill siga de som har ligre utbildnings-
niv4, simre ekonomi och de som saknar arbete — mir simre

in de med bicttre livsvillkor. Andra grupper som generellt

l6per storre risk for ohilsa 4r hbtq-personer och personer med
funktionsnedsittning. Den 6kade teknikutvecklingen har lett
till ete sedrre digitalt utanforskap, i synnerhet for dldre, men
dven f6r dem med lig utbildningsniva, ldg inkomst, boende pa
landsbygd och personer fédda utanfér Sverige.

Kvinnor har generellt hégre utbildningsniva dn min, men ligre
inkomst, ligre sysselsittning och simre sjilvupplevd hilsa och
psykiskt vilbefinnande samt hogre ohilsotal.

Orebro lin har en lag maluppfyllelse i grund- och gymnasie-
skolan i nationella jimférelser och firre ungdomar én i riket
ndr behorighet till gymnasieskolan. Vid sidan av undervisning-
en i skolan har fritid, uppvixtvillkor, segregation och férildrars
situation stor betydelse for utveckling av kunskaper och kom-
petenser. Psykisk hilsa dr ocksd en viktig faktor f6r méjligheten
att klara av skolan. Befolkningsundersékningar visar att flickor
i ligre grad @n pojkar uppger att de mar bra.

Flera kommuner i linet har en férhéllandevis hg andel
ildrande befolkning, invanare med ligre inkomst och
utbildningsniva samt hégre arbetsléshet, medan andra
har forhallandevis hoga inkomstnivéer, hg andel
forvirvsarbetande och utbildningsnivd samt ménga
barnfamiljer. Den sociockonomiska utvecklingen
paverkar den regionala utvecklingen genom de sam-
hillsutmaningar och méjligheter som de innebir.
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Nuldge och utmaningar

Ett Ionsamt men lokalt sarbart naringsliv

Niringslivet 4r 16nsamt och tillvixten ligger i nivd med 6vriga
riket. Manga linsbor jobbar i tillverkande foretag som stér infor
en stor omstillning kopplat till teknik, hillbarhet och kom-
petens. Det ir viktigt atc Orebro lin rustar sig och arbetar for
denna omstillning. Det finns potential i att stirka branscher
som stodjer tillverkningsindustrin. Foretagsklimatet visar gene-
rellt pd positiva trender. Flera orter 4r sirbara pd grund av att de
ir beroende av enskilda storre foretag, strukturer pa arbets-
marknaden, féretagandets omfattning eller foretagsklimat.

Kunskapsinnehall och internationaliseringsgrad
Kunskapsnivin i det som produceras ir relativt lag med dill
exempel sjunkande FoU-investeringar och en svag utveckling

i antal kunskapsintensiva foretag. Universitetssjukhuset med
sin hogspecialiserade hilso- och sjukvard, utgor ett undantag,
tillsammans med universitetet och nischade exportforetag runt
om i linet.

Andelen exporterande smaféretag har okat de senaste aren och
andelen foretag som ser internationalisering som en majlighet
ir hog i linet. Andelen foretag som 4r internationella ligger
dock under rikssnittet.

Vi behover attrahera fler etableringar och
investeringar

De senaste drens stora ctableringar av centrallager och logistik-
verksamheter har befést linets attraktivitet. Act kunna erbjuda
Nordens mest centrala lige med Sveriges stérsta jarnvigsknut
innebir en konkurrensférdel i arbetet med att attrahera storre
investeringar dven inom andra branscher. I Business Region
Orebro arbetar tolv kommuner och Region Orebro lin tillsam-
mans f6r att attrahera dnnu fler féretag, kompetenser och inves-
teringar. Linets goda elkraftsfrsorjning ir en konkurrensfordel
som behéver bibehallas i takt med 6kad elektrifiering.

Det beh6vs mer stod for ett hallbart naringsliv
Utvecklingen mot ett mer héllbart niringsliv behéver ga
snabbare for att sikra konkurrenskraft och en héllbar tillvixt.
Stéd for investeringar och olika kunskapshéjande insatser efter-
frigas. Fler foretag behdver nyttja digitaliseringens méjligheter.

Starkt entreprendrskap skapar fornyelse i naringslivet
Flest nya jobb skapas i vixande smaféretag. Vi behéver nya
foretag for att fortsitta utveckla en livskraftig ekonomi. Orebro
lan ligger under rikssnittet nir det giller nyforetagande, men
de senaste aren har andelen av befolkningen som har for avsikt
att starta féretag inom tre &r 6kat. Av dem som startar foretag
star minnen for den stdrsta andelen — 69 procent — och antalet
kvinnor som startar féretag dkar inte.
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Tillgangen till finansieringsméjligheter behover starkas
Foretagens formaga att kunna leva upp till sin potential dr
beroende av att de fir finansiering. Det offentliga har sirskilt en
roll i att stodja hallbara affirsidéer och foretag i tidiga skeden.
Unga foretag uppger att tillgingen pé krediter 4r ett hinder for
tillvixt. Det privata, riskvilliga kapitalet gir nistan uteslutande
till foretag som har kommit en bit i kommersialiseringsfasen.
Vid en jimforelse med ldn i liknande storlek och struktur fram-
gar det tydligt att riskkapitalinvesteringarna i vért lan 4r fa.

Onskvirt lage 2030

Fler arbetsstéllen och féretag

Forutsittningarna for att starta, driva och utveckla foretag i
hela linet 4r goda, tack vare bra fysisk och digital infrastrukeur,
effektiv kompetensforsorjning, minskad kriminalitet och ett
gott foretagsklimat. Vi har 6kat antal arbetsstillen och pa si
sitt minskat flera orters sdrbarhet. Arbetsmarknaden dr nu mer
diversifierad och mindre segregerad. Samverkan mellan foretag,
utbildningsaktérer, kommuner och myndigheter ir god. Det
erbjuds behovsanpassade losningar for kapitalférsorjning for atc
idéer ska kunna utvecklas till nya hillbara foretag. Bide nystar-
tade och befintliga bolag fir std i de investeringar de behover
gora for att utvecklas.

Livskraftiga féretag med hégt kunskapsinnehall och
hég internationaliseringsgrad

Linets foretag levererar héllbara produkter och tjinster med
hagt kunskapsinnehll. Métesplatser och metoder f6r kun-
skapsoverforing fran Orebro universitet dr en naturlig del i fore-
tagens utvecklingsarbete. Foretagen drivs utifrin god omvirlds-
kunskap och en medvetenhet om de ldngsiktiga utmaningarna.
Linets foretag ir i hog grad internationaliserade och andelen
foretag som exporterar har 8kat. De nyttjar digitaliseringens
méajligheter for att gora hallbara affirer pa tillvixtmarknader
och har sikrat sina leverantdrskedjor. Vi ser allt fler avknopp-
ningar och f8ljdinvesteringar inom vira etablerade innovativa
miljder. Foretag och organisationer har hég informationssiker-
het och ett kontinuerligt lirande pagdr, som motverkar risker
och sirbarheter nir det giller dataintring samt cyberangrepp.

Attraktionskraft driver nya hallbara etableringar

Vart lin attraherar kompetens samt hallbara nationella och
internationella etableringar och investeringar inom alla sektorer.
Foretag expanderar och stannar i Orebro lin. Detta ir ett resul-
tat av vart kontinuerliga arbete med att stirka och marknadsfs-
ra var position som bista logistiklige samt véra infrastrukturella
och industriella forutsittningar. Var fortsatt goda elkrafts-
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forsorjning och det offentligas lokala service ar konkurrensfor-
delar vid foretagsetableringar.

Fler nya foretag med ungt entreprendrskap

Vi har 6kat etableringsfrekvensen av och dverlevnadsgraden
hos nystartade héllbara foretag. Entreprendrskapet hos barn
och unga ir starke for ate sikerstilla den framtida kompetens-
forsdrjningen av entreprendrer och vi arbetar langsiktigt for att
dndra instéllningen till foretagande och risktagande. Vi skapar
forutsdteningar for barn och unga att utveckla ansvarstagande,
kreativitet, nyfikenhet, initiativtagande och samarbete.

Konkurrenskraftigt hallbart naringsliv

Niringslivet omfattar nya affirsmodeller och har tagit vara pd
digitaliseringens mojligheter f6r bade affirer och kompetenstor-
sorjning. Genom innovation, teknisk utveckling och cirkulira
affirsmodeller bidrar niringslivet i Orebro lin till hallbare
anvindande av material, produkter och tjdnster. Kommunerna
och regionen samverkar med sociala foretag for att mota
samhillsutmaningar och leverera nya, trygga vilfirdslosningar.
Kvinnor och min har samma villkor i niringslivet. Fler kvinnor
4n tidigare startar och driver numera foretag, vilket har lete dill
att jamstélldheten i lanets ndringsliv har 6kat och att kvinnors
och mins kompetens tas tillvara pa ett effektivt sitt.

Strategiska inriktningar

¢ Skapa ett foretagsklimat dir entreprenérer har goda forut-
sittningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag.

¢ Oka internationaliseringsgraden och kunskapsinnehillet i
niringslivet.

e Underlitta for fler hallbara etableringar, investeringar och
finansieringsmojligheter.
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Nuldge och utmaningar

Hallbar innovationskraft skapar hallbar tillvaxt

Hallbar tillvixt i en global ekonomi kriver hog innovations-
kraft och god formaéga till omstéllning och férnyelse. Det dr
ddrfor nodvindige for ett litet lin att arbeta strategiskt och
langsiktigt med att stdrka sitt innovationssystem. Det regionala
innovationssystemet samlar olika sektorer och aktorer i linet for
att gemensamt verka for innovativa losningar och 6kad inno-
vationskapacitet. Det bidrar till att skapa férutsittningar for
en positiv niringslivs- och samhillsutveckling med ett tydligt
samspel mellan niringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig
sektor. Linets innovationssystem behéver fortsitta utvecklas
for att bli mer samspelt och mer effektivt. D4 kan linet bli mer
konkurrenskraftigt i den globala ekonomin och bidra till att
mota samhillsutmaningar.

Lanets innovationssystem behdver starkas — smart
specialisering ger riktningen

Smart specialisering dr en metod och ett verktyg for ate ge
riktning i arbetet med innovationer och peka ut de nischer dir
Orebro lin sirskilt vil kan utveckla nya 16sningar for stirkt
omstillningsférmaga, konkurrenskraft och hallbar tillvixt.

Smart specialisering ger vigledning i hur vi i hela linet kan
prioritera for att kraftsamla runt kunskapsomriden som kan
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skapa framtidens kunskapsintensiva foretag, utveckla existeran-
de branscher, bidra till nésta generations vard- och omsorgs-
l6sningar och stirkea offentliga strukturer.

God tillvaxtpotential inom life science och den
hégspecialiserade hélso- och sjukvarden
Tillvixtpotentialen ir stor inom life science — en tvirvetenskap-
lig forskningsgren vars mél dr forbictrad hilsa — och inom den
hégspecialiserade hilso- och sjukvirden. Nationellt hdgspeciali-
serad vard dr i dag etablerad inom ett diagnosomride och arbete
pagar att vidareutveckla sidan verksamhet till fler omraden.
Tillsammans med likarutbildningen och den medicinska
forskningen bidrar den hégspecialiserade hilso- och sjukvirden
till regional utvecklingskraft. Life science och nira vérd, som
bedrivs i samverkan mellan kommunerna och regionen, agerar
dven innovationsdrivare for att méta demografiska behov och
utmaningar for vilfirden.
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Onskvirt lage 2030

Samverkan mellan universitet, naringsliv och samhalle
Samverkan mellan universitet, niringsliv och samhille gor ut-
bildning och forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Privata,
offentliga och civila aktorer arbetar tillsammans fér att bygga
upp innovativa miljéer for forskning, tester och demonstra-
tion. Detta skapar samhillsutvecklande innovationer samt nya
tekniker, produkter, tjinster och processer till nytta for linets
niringsliv och offentlig sektor.

Ett starkt innovationssystem som starker
konkurrenskraften

Det starka innovationssystemet 6kar linets konkurrenskraft och
stimulerar hallbar tillvixt. Vira prioriteringar fér smart specia-
lisering bidrar till nytta for féretag och offentliga strukeurer i
hela linet. Offentliga medel anvinds effektivt for att frimja
innovationsutveckling. Smart specialisering 6kar internationa-
liseringen av niringslivet och uppmuntrar till samarbeten dir
bade niringsliv och offentlig verksamhet bidrar.

Konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer
Det regionala innovationssystemet ir samspelt och arbetar
strategiskt mot gemensamma prioriteringar. Linets innova-
tionsmiljoer stirks genom samarbete med liknande miljoer i
storregionala samarbeten, nationellt och internationellt och
Orebro lins innovationsarbete ir en motor i samarbetet inom
ostra Mellansverige. Vi har en samverkansorienterad innova-
tionsutveckling dir ett antal kunskapsdrivna innovationsmiljoer
ir etablerade. Vi skapar nya virden genom att arbeta inklude-
rande for att bredda och stirka innovationsprocesserna.

Life science-sektorn och den hégspecialiserade varden
bidrar till Ianets tillvaxt och attraktionskraft

Vi har utvecklat gemensamma innovationsmiljéer f6r hilso-
och sjukvird, universitet och niringsliv. Universitetssjukhusets
roll 4r stark bade pa den nationella och pa den internationella
arenan. Den hogspecialiserade hilso- och sjukvérden ir en sjilv-
klar regional och nationell samarbetspartner med flera nationella
uppdrag och bidrar i hég utstrickning till linets actraktions-
och utvecklingskraft. Inom enstaka diagnosomraden erbjuds
dven en unik kompetens f6r internationella varduppdrag.
Virdet av denna hilso- och sjukvéird 6kar och fordelas pa ett
indamalsenligt sitt vid Orebro lins tre sjukhus: Universitets-
sjukhuset Orebro, Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett.
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Life science-sektorn i linet ir inom sina utvalda omraden na-
tionellt ledande och internationellt framstiende och bidrar till
regional utveckling, innovationskraft och specialisering. Inom
folkhilsoarbete, prevention, diagnostik och behandling inom
hilso- och sjukvard ir Orebro lin nationellt ledande nir det
giller forskningsanknuten artificiell intelligens, precisionshilsa
och precisionsmedicin.

Strategiska inriktningar

e Fordjupa lingsiktig samverkan mellan relevanta akeérer
inom linets utpekade strategiska prioriteringar for smart
specialisering.

*  Utveckla den stédjande infrastrukturen for innovation i
linet for att stidrka framvixten av kunskapsintensiva fore-
tag och etableringen av internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljoer.

*  Utveckla life science-sektorn till internationell nivi for
inriktningarna precisionsmedicin samt artificiell intelligens

inom nira vird och hogspecialiserad vard.
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Nuldge och utmaningar

God gymnasiesamverkan men det livslanga larandet
behdver stérkas

Tillgang till bra utbildning frin férskola till universitet dr grun-
den f6r hog livskvalitet, arbetslivets kompetensférsérjning och
sambhillets utveckling ir. Det ir viktigt att alla linets invinare
har goda och jimlika férutsittningar att fullfslja utbildning

pa minst gymnasienivd, oberoende av funktionsnedsittning.

I dag har alla elever tillging till samtliga nationella program
genom linets gymnasiesamverkan, men vi behéver bli bittre pd
att stimulera till och erbjuda goda méjligheter for ett livslangt
lirande.

Oka maluppfyllelsen och slut jamstilldhetsgapet
Alltfor fa ungdomar nar behorighet till gymnasieskolans
nationella program och andelen som gar vidare till hogre
studier minskar. Ur ett lingre tidsperspektiv har Orebro lin

en lag maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella
jamforelser. Forildrars utbildningsniva och andra socioekono-
miska faktorer har stor betydelse for elevers skolresultat. Fler
flickor 4n pojkar nar gymnasiebehorighet och fler kvinnor 4n
min fortsitter till en hogre utbildning. Samtidigt 4r det fler
min 4n kvinnor som etablerar sig pd arbetsmarknaden. Kvinnor
har oftare 4n min en hogre utbildning 4n vad som krivs for det
yrke de arbetar inom, vilket bade innebir att kompetens inte
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tas tillvara och att kvinnor blir underbetalda. Arbetsmarkna-
den ir konssegregerad och en mer jimstilld arbetsmarknad ar
onskvird, men hindras av att flickor och pojkar gor traditionella
utbildningsval i stillet for val utifran intresse och potential.
Dessa gap ir kostsamma bade for individen och for samhillet.

Vi behover héja utbildningsnivan

Kraven pd utbildningsniva dkar, liksom behovet av specialiserad
och yrkesutbildad arbetskraft. Andelen hégutbildade har 6kat
nationellt under hela tjugohundratalet, men béde kvinnor och
min i Orebro lin har en ligre utbildningsnivi jaimfore med
riksgenomsnittet. I en global kunskapsekonomi ér tillgangen till
kunskap, utbildning och kompetens en avgérande konkurrens-
faktor. Omstillningen till ett hillbart samhille férandrar synen
pa vilken kompetens som behévs i framtiden — till exempel
behover den digitala kompetensen dka inom alla yrkesgrupper.
Utbildning har ocksa betydelse for individers livskvalitet och for
folkhilsan i stort.

Samverkan &r en nyckel

Vi behover kraftsamla for ate barn och unga ska kunna méea sin
framtid pa bista sdtt. Det 4r ett samhillsansvar dir manga ak-
torer i hela linet gemensamt behéver bidra. Vi behover stindige
stimulera barn och ungas kreativitet, nyfikenhet och vilja att
prova och omsitta nya idéer i handling. Kunskap om arbets-
marknaden och vad som efterfrigas behéver finnas tillginglig
under hela studietiden. For att alla elever och studenter ska fa
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forutsittningar ate tillgodogora sig utbildningen ér det viktigt
att utbildningsanordnarna pa olika sitt involverar och samverkar
med det omgivande samhillet.

Onskvirt lage 2030

Barnets bésta i centrum

Ar 2030 har vi uppnatt en jimlik hilsa bland barn och vuxna
genom att sikra att alla barn fir en bra start i livet. En start
med goda uppvixtvillkor som stimulerar deras tidiga utveck-
ling, inldrning och hilsa. Det 4r ett resultat av en satsning pd en
tillganglig, likvirdig forskola och skola av hog kvalitet samt pa
metoder och medel som sitter barnens behov i centrum.

En kunskapsregion genom stark samverkan

Manga olika samhillsaktdrer samverkar for att barn och unga
ska fa de bista forutsittningarna for en hog livskvalitet och
god framtid. Vi dr en kunskapsregion, dar flickor och pojkar
har forutsiteningar att gora medvetna val som inte begrinsas
av kén, funktionsnedsittning eller social eller kulturell bak-
grund. Nir fler barn och ungdomar i hela linet fullfsljer och
avslutar sin grundliggande utbildning, kan individen nd sin
fulla potential samtidigt som samhillets behov av kompetens
tillgodoses.

Nya former av ldrande

Digital kompetens har skapat forutsittningar for digitalise-
ring och uppritthiller demokratiska virden. Majligheten till
distansstudier har gjort det majligt att studera dven utanfor
studieorterna, ndgot som har okat intresset for utbildning och

héjt den formella utbildningsnivin speciellt pa landsbygderna.
Folkhégskolorna och annan vuxenutbildning ger dnnu fler
forutsdteningar for vidare studier. Hela vért utbildningssystem
stimulerar bdde entreprendrskap och en héllbar utveckling.

Strategiska inriktningar

¢ Oka maluppfyllelsen i skolan genom att stirka samverkan
mellan olika samhillsaktérer for att alla barn och unga ska
fa bra férutsittningar att mota sin framtid.

¢ Oka anstillningsbarheten genom ¢kad samverkan mellan
skola och arbetsliv.

e Skapa goda utbildningsmiljoer for utsatta grupper med
bristfillig eller avbruten utbildning.
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Okad biologisk mangfald

Nuldge och utmaningar

Utbildningssektorn behéver matcha lanets
kompetensbehov

En vil fungerande kompetensforsorjning behdvs f6r den om-
stillning pd arbetsmarknaden som krivs inom bade niringsliv
och offentlig sektor for att né en héllbar regional utveckling
och ett konkurrenskraftigt niringsliv. For att nd dit krivs det
strukturella férindringar pa nationell niva, samverkan mellan
myndigheter och regionala aktdrer samt férindringar pa
lansniva.

Orebro universitet ir linets kunskapsmotor och en stark
attraktionsfaktor fér unga inflyttare. En jimforelsevis stor
andel av studenterna stannar kvar i linet efter avslutad
utbildning. Folkhégskolorna och studieforbunden har ocksa
en viktig roll for den del av arbetskraften som inte etablerat
sig eller star langt frin arbetsmarknaden. Utbildningsutbudets
dimensionering, innehall och tillginglighet behéver matcha
arbetsgivarnas behov bittre. Sa kan vi gemensamt ta ansvar
for kompetensforsorjningen i linet. Samtidigt maste utbudet
utformas sa att fler vill utbilda sig till det som efterfragas. Li-
nets styrkeomriden enligt smart specialisering och bristyrken
behover vara viktiga utgangspunkter for utbildningssystemets
dimensionering och innehall.

Regional utvecklingsstrategi beslutad 220428.indd 26

God och jamlik folkhalsa o Okad andel férnybar energi

konkurrenskraft livskvalitet
; e Forbattrad kompetensforsérjning Goda uppvaxtvillkor
(]
2 o Okad kunskapsintensitet Goda forsorjningsmojligheter
= e Okad innovationskraft Okad grad av delaktighet och
= . inflytande
-=| e Okad entreprendriell aktivitet y
5 N . . e Attraktiv boende- och narmiljé
‘| * Okad nationell attraktionskraft
g . * God och jamlik halso- och sjukvard
_O e Okad global konkurrenskraft ! !
o0 °
& o Okad tillvaxt i naringslivet
Fw)
f) o Okad produktion inom areella
be naringar
L

e God vattenforsorjning

e Mer bioekonomi och
cirkulara floden

Aktorerna behodver vara mer aktiva och kunniga
Manga arbetsgivare upplever svarigheter att rekrytera ritc
kompetens. For att astadkomma forindring och forbittring
krivs handling, manga ginger i en bred samverkan. Ett sadant
exempel dr nir arbetsgivare engagerar sig i rad eller styrelser
for att kunna paverka utbildningars innehdll och praktik. Det
stirker och hojer utbildningens kvalitet. For att arbetsgivare
ska kunna hantera omstillningar pa arbetsmarknaden och i
niringslivet behover de i hégre utstrickning arbeta med att
uppdatera och utveckla nya kompetenser. Det kan handla om
att nyttja digitaliseringens mojligheter eller att 6ka formégan till
gron omstillning.

Nir arbetsgivare arbetar for att bli attraktiva stirker de sin
konkurrenskraft. Region Orebro lin har i sin roll som regionalt
utvecklingsansvarig ett regeringsuppdrag att halla ihop linets
kompetensférsdrjning. Det ir dven vikeigt att arbeta for att linet
ska vara attraktivt att bo i och flytta ill.

Bryt den segregerade utbildnings- och arbetsmarknaden
Trots en allt starkare arbetsmarknad 6kar den strukturella
arbetslosheten. Sirskilt utsatta grupper ir unga personer,
kvinnor och min fodda utanfér Europa, lingtidsarbetslosa i
aldern 55-64 &r, personer med hégst forgymnasial utbildning
och personer med en funktionsnedsittning som medfér nedsatt
arbetsformédga. Vuxenutbildningen har stor betydelse for atc
bryta lingtidsarbetslosheten for dessa grupper. En utmaning ar
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ocksa att sysselsittningsgraden bland utrikes fddda ir betydligt
ligre dn for inrikes fddda. Hir finns bidde personer som saknar
gymnasieutbildning och hégutbildade som skulle kunna bidra
till linets kompetensforsérjning men som saknar vigar in i det
svenska samhillet.

Det ir vikeigt for linets kompetensférsérjning att unga kvinnor
och min gir vidare till sysselsittning eller studier efter avslutad
gymnasieutbildning. En utmaning ir att finga upp de unga i
dldern 16-29 som varken arbetar eller studerar. En annan att
instegsbranscher som ir viktiga for framférallt ungas och utrikes-
foddas etablering péd arbetsmarknaden har paverkats av pande-
min. Att manga branscher 4r kdnssegregerade och att kvinnor ir
dverrepresenterade i lagavlénade sektorer dr ocksd utmaningar.

Arbetskraftsférsérjningen dr en utmaning i hela lanet
Bristande kompetensforsorjning ir ett hinder for utvecklingen i
niringsliv och offentlig sektor i hela linet. Utmaningarna ser olika
ut i olika delar av linet och skiljer sig dven at nir det giller stider
och landsbygder. Andelen ildre i linets befolkning 6kar i relation
till andelen i arbetsfor dlder. Det gor att det ir firre personer som
maste forsorja fler. Detta kan bli ett problem bade for arbetskrafts-
forsdrjningen och utbudet av vird och omsorg, som ju mdste svara

mot de demografiska behoven.

Onskvirt lage 2030

Infrastruktur for kompetensforsoérjning och livslangt
larande

Vi har en vil fungerande kompetensforsdrjning och kompetens-
utveckling som okar mojligheterna att pé ett effekrivt sitt mota
vara samhillsutmaningar och omstillningar i niringslivet och pa
arbetsmarknaden. Vi tar tillvara méjligheter och hittar 18sning-
ar som foljer av de demografiska forindringarna, den tekniska
utvecklingen, digitaliseringen, globaliseringen, klimat- och
miljdomstillningen samt fordndringarna inom socioekonomi och
sammanhdllning. Det finns en vil fungerande infrastrukeur for
kompetensforsorjning inom niringsliv och offentlig sektor, vilket
bidrar till et livslangt ldrande for linets invénare.

Utbildning och efterfragan matchar varandra

Ar 2030 matchar utbildningarnas relevans och tillginglighet
arbetsgivarnas behov och ir sd attraktiva att fler utbildar sig inom
de omraden som efterfrigas. Matchningen fokuseras pé lanets
bristyrken och pa regionala styrkeomraden enligt smart specia-
lisering, i dialog med Orebro universitet och andra utbildnings-
anordnare. Digitalisering har gett 6kade méjligheter till distansar-
bete och distansstudier, vilket har lett till en 6kad rekryteringsbas
dven i linets landsbygder. Detta underlittar utveckling, innova-
tionsférmaga och diversifiering i arbetslivet.
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Kompetensutveckling attraherar arbetskraft
Arbetsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering och attrakeivi-
tet. En viktig framgangsfaktor 4r att erbjuda kompetensutveck-
ling under arbetslivet. Utbildningsanordnare och arbetsgivare
har skaffat sig 6kad kunskap och samverkar om jimstilldhet,
likabehandling och mangfald, vilket har gett en effektivare
kompetensforsorjning. Orebro universitet och utbildnings-
anordnare inom yrkeshégskolan, gymnasiala utbildningar for
unga och vuxna och folkhégskolan ir viktiga aktorer f6r att
stirka niringslivets och offentliga organisationers kompetens-
forsdrjning. Arbetsgivare efterfragar sdvil formell utbildning

som erfarenhet och social kompetens.

Social sammanhallning och ekonomisk konkurrenskraft
Ett arbete ger férutsittningar for savil egen forsdrjning som
hilsa och ett gott liv. Vi tar tillvara hela befolkningens kompe-
tens, kreativitet och erfarenhet. Dirfor har vi nitt bide social
sammanhallning och ekonomisk konkurrenskraft. Orebro lin ir
attrakeivt dven for personer frin andra delar av landet och lockar
spetskompetens pa en global marknad. Utbildning och kompe-
tens hos kvinnor och min, som forut hade svirt att etablera sig
pa arbetsmarknaden, tas nu tillvara av arbetsgivare. Arbetsgivarna
har skaffat sig storre kompetens for att kunna méta de sirskile
utsatta gruppernas behov och forenkla f6r dem, vilket motverkar

diskriminering. Dessutom har antalet sociala féretag okat.

Strategiska inriktningar
e Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala
styrkeomraden enligt smart specialisering.

*  Utveckla stodstrukturer for arbetslivets strategiska arbete
med kompetensforsérjning.

e Riv hinder for utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
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Nuldge och utmaningar

Civilsamhallet och det offentliga skapar demokrati och
sammanhalining

Den sociala sammanhallningen i samhillet gynnas av att vil-
firden kommer alla till del, men ocksa av att alla far méjlighet
att delta i samhillslivet, paverka sin livsmiljo och forma sina
liv. Delaktighet, tillginglighet, tillit och trygghet 4r viktiga
ledord. I linet finns ett starkt civilsamhille med idrottsrorelse,
studieférbund och andra organisationer samt folkhégskolor och
folkbibliotek som bidrar till den demokratiska utvecklingen.
Hir finns ocksd méjlighet till ett rike utbud av fritidsaktiviteter.
Det 4r krafter som tillsammans skapar sammanhallning och
fungerar som demokratiskola. Det r ddrfor viktigt att virna
civilsamhillets oberoende. Den sociala ekonomin bestir av
organiserade verksamheter som ir fristiende frin den offentliga
sektorn, bygger pa demokratiska virderingar och bidrar till
samhills- eller medlemsnytta. Ett exempel 4r civilsamhillets
organisationer som arbetar med ménniskor som star langt ifrin
arbetsmarknaden. En utmaning ir de dkade sociala, ekonomis-
ka och digitala klyftor vi ser i samhillet som bidrar till utanfér-
skap och otrygghet.

Kultur ska vara till foér alla

Ett rikt utbud av kultur och ett fritt kulturliv 4r en central del i
ett demokratiskt samhille som ocksa bidrar till en attraktiv livs-
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milj6 och en héllbar samhillsutveckling. Kultur ger ménniskan
mojligheter att utvecklas och frimjar hilsa och lirande. Framfo-
ralle ger kulturen utrymme for reflektion om det gemensamma
och insikeer i savil det egna som i andra minniskors liv, villkor
och drivkrafter. Detta ir sirskilt viktigt i en tid av vixande klyf-
tor och firre gemensamma referensramar. Det 6kade regionala
ansvaret for kultur genom den nationella kultursamverkans-
modellen gor att kulturen i hogre grad kan samspela och vara
en del i det regionala utvecklingsarbetet. Ett rikare utbud av
kultur och fritidsaktiviteter kan bidra till social sammanhéllning
och en attraktivare livsmiljo.

En fungerande kulturell infrastruktur i hela lanet

Det finns ett rike kulturliv i linet som rymmer bade spets och
bredd, men hir finns ocksd stora utmaningar. Ett jimlike,
jamstillt, inkluderande och tillgangligt kulturliv &r utmaningar
som Orebro lins kulturplan lyfter fram. Ytterligare en utma-
ning 4r att forbéttra forutsiteningarna for kulturell kreativitet,
utveckling och tillginglighet och att skapa en fungerande kultu-
rell infrastrukeur i hela linet. Detta dr sirskilt vikeigt i sparen
av coronapandemin som drabbat det professionella kulturlivet
hért. Strukturen innefattar svil offentligt finansierad kultur
som privata och ideella kulturaktorer, titc sammankopplade
och beroende av varandra. Viktiga akedrer ir institutioner,
arrangdrer, professionella kulturskapare, offentliga akeérer,
studieférbund, folkbildningen och olika utbildningar. I sparen
av pandemin ser vi en stark digital utveckling som vicker nya
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fragor, till exempel om att ta betalt for digital kultur. Vi ser
ocks3 ett behov av 6kad internationell samverkan.

Onskvirt lage 2030

Alla har méjlighet att forma sina liv

Ar 2030 har Linets flickor och pojkar, kvinnor och min majlig-
het att paverka sin livsmiljé och forma sina liv. Jimlikhet och
jamstilldhet 4r vigledande principer i frigor som ror boende,
utbildning, arbetsliv och fordelning av resurser. Civilsamhillet,
kulturen och den sociala ekonomins aktdrer ar viktiga i sam-
hillsutvecklingen for att identifiera och frimja innovativa
16sningar pa olika samhillsutmaningar, sivil sociala som
miljomissiga.

Okad delaktighet i samhallet

Delaktigheten i samhillet har 6kat genom att fler har egen
forsorjning och kan gora egna val. Hir har kulturen, folk-
bildningen, biblioteken, det civila samhillet och den sociala
ekonomin spelat en avgorande roll. Den digitala utvecklingen i
lanet har bidragit till 6kad delaktighet och inkludering nu nir
det digitala utanférskapet har minskat. Tryggheten har 6kat nir
kriminalitet och brottslighet har minskat genom férebyggande
insatser och samverkan over sektorsgrinser. Vi ligger sirskild
vike vid att skapa trygghet och platser dir ménniskor kan
motas. Vi ger barn och unga stérre inflytande och bidrar dill
inkludering av nyinflyttade, nigot som stimulerar de demokra-
tiska strukturerna. I samhillet finns inte lingre fértryckande
strukturer kopplat till exempelvis kon, genus och etnicitet.
Alla minniskor ér fria att forma sina egna liv.

Socialt foretagande och innovation méter
samhallsutmaningar

Sociala innovationer och socialt foretagande bidrar till
att mota samhillets utmaningar. De sociala foretagen
har blivit starkare och fler. De gor en stor insats for att
bidra till acc klimatpaverkan minskar, inkluderingen

i samhillet 6kar och det skapas arbetstillfillen for
personer som har varit arbetsldsa linge. Genom att vi
skapat goda forutsittningar for dessa foretag i linet,

bland annat genom offentlig upphandling, har de vuxit
och blivit fler.

Blomstrande kulturliv i hela ldnet

Den kulturella kreativiteten blomstrar tack vare att vi har en
vil fungerande kulturell infrastrukeur i hela linet. Det finns
ett rikt, varierat och fritt kulturliv med hég tillginglighet. Hir
ryms bade spets och bredd och kulturen upplevs betydelsefull.
Den digitala kulturutveckling som skett gor det méjlige for
fler att ta del av kultur och 6ppnar upp f6r 6kad internationell
verksamhet och samverkan.

Strategiska inriktningar

»  Skapa goda forutsiteningar for ett starke civilsamhille, en
stark folkbildning och sociala foretag.

*  Stirk linets kulturella infrastrukeur med tonvike pa ett
jamlike, jamstille och tillgingligt kulturliv med barn och
unga i fokus.

¢ Oka tryggheten genom att stirka social, ekonomisk och

digital inkludering och genom samverkan, bdde sektors-

overgripande och internationell.
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Nuldge och utmaningar

Klyftorna mellan olika grupper i befolkningen 6kar
Minniskors livsvillkor 4r viktiga férutsittningar fr goda
levnadsvanor och for en god, jamlik och jimstilld hilsa. Den
fysiska och psykiska hilsan ir generellt god i linet, men klyftor-
na dkar. Vi ser stora skillnader i hilsa mellan olika geografiska
omriden och olika socioekonomiska grupper. Aldre personer
mér simre dn yngre. Flickor och kvinnor mar simre 4n pojkar
och min. Nir det giller psykiske vilbefinnande mér unga
flickor och dldre kvinnor simst. De som loper storst risk for
ohilsa dr personer med lag utbildningsniva, simre ekonomi och
de utan arbete. Personer med funktionsnedsittning, hbtq-per-
soner, utrikes fddda och de som tillhor nationella minoriteter dr
ocksa riskgrupper.

Coronapandemin riskerar att fi lingsiktiga effekter pa minni-
skors livsvillkor och hilsa. Det drabbar de med simst forutsitt-
ningar hirdast och riskerar att ytterligare oka klyftorna i sam-
hallet. Klimatférindringarna paverkar ménniskors hilsa. Barn,
ildre och sjuka ir extra kinsliga grupper for dessa forindringar.
Andra miljofaktorer som paverkar hilsan 4r buller, luftforore-
ningar, kemikalier samt kvaliteten pa dricksvattnet.
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Forandrad demografi

Andelen invénare i yrkesverksam alder minskar i linet samtidigt
som andelen ildre over 80 &r kar kraftigt. For att undvika en
okad belastning pa virt vilfirdssystem behover de ojimlika
halsoskillnaderna i befolkningen minska och det hélsofrimjan-
de och sjukdomsférebyggande arbetet stirkas. Den forindrade
demografin leder till stora utmaningar med kompetensforsorj-
ning inom framfor allt vard och omsorg.

Helhetssyn saknas

Virden och omsorgen ir i dag fragmenterad och uppdelad pa
olika vardgivare och specialiteter. Den enskilde behéver f& mer
inflytande och i hégre grad sittas i centrum for sin egen vérd.
Det finns behov av ett omfattande forindringsarbete f6r att
skapa helhetssyn kring den enskilde, dir en viktig forutsittning
dr en fungerande samverkan mellan det offentliga och civilsam-
hallet. En mycket liten andel av de totala hilsoinvesteringarna
laggs i dag pd frimjande och forebyggande insatser. For att
minska samhillskostnaderna behéver vi satsa mer pa hilsa och
samtidiga insatser.
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Onskvirt lage 2030

Goda livsvillkor for alla och sérskilda insatser for
utsatta grupper

Goda livsvillkor och levnadsvanor, tilltro till egen férmaga, tillic
till andra, delaktighet och inflytande samt goda boende- och
nirmiljéer paverkar folkhilsan. Genom att alla linsbor nu har
dessa forutsittningar har vi uppnitt en god, jimlik och jim-
stilld hilsa i hela linet.

Det offentliga och civilsamhiillet gor breda folkhilsoinsatser,
men iven sirskilda insatser for minniskor i utsatta livssitua-
tioner och f6r dem som ir i behov av omsorg och hilso- och
sjukvird.

En jamlik, jamstalld och tillganglig halso- och sjukvard
Ar 2030 har vi en jimlik och jimstilld hilso- och sjukvird som
erbjuds pa lika villkor for alla i hela linet oavsett vardgivare.
Omstillningen till en god och nira vard innebir bland annat
att hilso- och sjukvarden har gatt fran reaktiva till proaktiva
och hilsofrimjande arbetssitt. Sjukvéirden har minskat sin
miljopaverkan. Intresset for att arbeta inom vird och omsorg ir
stort och kompetensforsérjningen fungerar bra.

Tillginglighet 4r en mycket viktig kvalitetsfraga. Digitalisering
och e-hilsa har okat individens delaktighet. Hela kedjan — frin
forsta kontake till réte vérd i rdte tid — fungerar vil och alla
patienter har litt att nd virden utifran sina personliga forutsitt-
ningar.
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Effektiv samverkan ger vard av hog kvalitet
Omstillning till en nédra vard har lett till ett 4n mer person-
centrerat arbetssdtt som utgdr frin individens behov och for-
utsdttningar. Primirvarden har utvecklats i samverkan mellan
linets kommuner och regionen och i nira samspel med den
specialiserade virden. Universitetssjukvirden genomsyrar stora
delar av hilso- och sjukvirden vid savil linets tre sjukhus som i
ovriga delar av verksamheten. Den hogspecialiserade varden ir
en sjalvklar tillging for bade linets befolkning och ovriga lan-
det. Detta bidrar till en effektiv och jimnt fordelad hilso- och
sjukvird med hog kvalitet.

Strategiska inriktningar

e Mot utmaningar inom folkhilsoomridet genom lokal,
regional och interregional samverkan samt genom
samverkan mellan det offentliga och civilsamhillet.

*  Skapa forutsittningar for goda livsvillkor genom tidiga,
frimjande, f8rebyggande och individinriktade insatser.

e Utveckla en tillginglig och framtidsinriktad hilso- och
sjukvird och omsorg genom samverkan utifrin en hel-

hetssyn kring den enskilde, dir digitaliseringens och den

tekniska utvecklingens méjligheter nyttjas.
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Nuldge och utmaningar

Vi behdver méta klimatutmaningen

Omstillningen till en cirkuldr, klimat- och miljémassigt héllbar
ekonomi ir viktig for den regionala utvecklingen. Klimat-
forandringar dr en av var tids stdrsta utmaningar, som sitter
synliga spar genom fler versvimningar, torka och brinder. Den
biologiska méingfalden hotas och utslippen av vixthusgaser
minskar alldeles f6r lingsamt. For att nd klimatmalen krivs en
omstillning av hela samhillsomraden, sektorer och niringsgre-
nar. Innovation, digitalisering och forindrade beteenden behévs
for att hitta nya héllbara 18sningar. Omstillningen behévs ocksa
for att foretagen ska behalla sin konkurrenskraft och for att
stirka manniskors hilsa samt barn och ungas framtidstro. Kli-
matutmaningen ir en global friga och for att kunna méta den
krivs biade lokalt, nationellt och internationellt samarbete.

Vi behover sakra lanets hallbara férsérjning och
forandra var konsumtion

Vi behover sikra linets hallbara forsérjning av energi, livsmedel
och andra livsnédvindiga produkeer och tjdnster. Klimatférind-
ringarna kommer bland annat att paverka matproduktionen,
tillgingen och kvaliteten pd dricksvattnet samt skogsbruket.
Vara konsumtionsvanor orsakar stor klimat- och miljépaverkan
och ir inte hallbara. Vi behéver tinka om och gora annorlunda.
For en héllbar konsumtion krivs tillgang till hallbara produk-
ter, men det behévs ocksa dndrade normer och beteenden. Vi
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vet att kvinnor dr mer benidgna att gora val som gynnar miljo
och klimat an min. For barn och unga i linet ir klimatet och
miljén den viktigaste framtidsfrigan. Dessa perspektiv maste tas
tillvara for att fa till en samhillsforindring.

Goda méjligheter fér en hallbar cirkular och
biobaserad samhallsekonomi

De grona niringarna inom bland annat jordbruk och skogsbruk
ir betydelsefulla i stora delar av linet. Jordbruket bidrar med
lokalt odlade produkter och stirker turistniringen. Skogsni-
ringen har en nyckelroll i utvecklingen av en mer biobaserad
samhillsekonomi — en bioekonomi — dir bade traditionella och
nya varor och tjinster produceras av en héllbar skogsrivara som
ersitter fossila och dndliga révaror. Det finns ocksa goda moj-
ligheter att oka linets forsdrjning av produkter och tjanster fran
de grona niringarna. Samtidigt méste den biologiska mangfal-
den bevaras och girna dka. Dirfér méiste samhillsekonomin
bygga pa cirkulira modeller inom ramen for ekosystemens
grinser.

Vi behéver 6ka andelen fornybar energi och sédkra
kraftforsorjningen

Vi maste bli mer energieffektiva och stilla om till férnybara
energikillor fér att sikra energiférsorjningen. For det krivs
snabbare omstillning av befintlig teknik och beteendeférind-
ringar men ocksd innovation och digitalisering. Elektrifiering av
transportsektorn och industrin ir viktiga delar i omstillningen
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till ett minskat fossilberoende. Samtidigt kan det ckade
elbehovet leda till kapacitetsbrist. Linet har potential for skad
produktion av solenergi, vindkraft och biogas. Utéver minskat
fossilberoende leder det till 6kad lokal forsérjning och en rad
andra positiva samhillseffekeer.

Onskvirt lage 2030

Minskad klimatpaverkan genom omstallning

Ar 2030 har vi lyckats stilla om till en konkurrenskraftig,
cirkulir samt klimat- och miljomissigt héllbar ekonomi.
Niringslivets omstillningskraft och férméga till innovation har
tagits tillvara och frimjat en klimat- och miljédriven niringslivs-
utveckling i alla branscher. En stirke krisberedskap gor att vi ir
bittre rustade for extremvidrets effekter.

Produktionen av dricksvatten och livsmedel 4r hallbar och
stark, de grona niringarna vixer och linets sirbarhet minskar.
Andelen skyddad natur har 6kat. Arbetet med att 5ka upptag
och lagring av koldioxid samt 6kad biologisk méngfald har gett
gott resultat. Kompetensen om jord- och skogsbruk och de
grona niringarnas samhillsvirde har ékat. Nu gdr vi medvetna
dverviganden vid planering och etablering av nya verksamheter

pa bérdig jord- och skogsbruksmark.

Utvecklad bioekonomi

Omstéllningskraften i livsmedelskedjan, skogsniringen och ovri-

ga grona niringar ir stark. Vi utvecklar och stimulerar bioeko-
nomin inom skogs- och jordbruket utan att forsumma andra
intressen och vérden, till exempel friluftsliv, naturturism

och biologisk méngfald. Nir vi bygger bostidder och
lokaler anvinder vi trirdvara i storre utstrickning. Den
regionala bioekonomin bidrar dven med lokalt hall-
bart odlade produkter och stirker besoksndringen.

Effektiv anvandning av jordens resurser och energi
Jordens resurser anvinds mer effektivt tack vare fler cirkulira
system. Fler varor ir fria fran farliga dmnen och de baseras i hog
utstrickning pa fornyelsebara rdvaror. Den offentliga upphand-
lingen har varit ett viktigt verktyg for att uppna en ansvarsfull
och hallbar produktion, konsumtion och siker forsérjning. Vi
har dven sikrat energif6rsorjningen genom nya héllbara [sning-
ar och genom energieffektivitet dir vi tagit tillvara den tekniska
och digitala utvecklingen. Produktionen av férnybar energi i
linet har 6kat genom vindkraft, solenergi, vitgas och biogas. Vi
har dndrat beteenden, vilket gor att vi konsumerar mindre och

mer hillbart.

Strategiska inriktningar

e Uppna hallbar energiférsorjning genom att oka energi-
effektiviteten och andelen fornybar energi.

e Skapa forutsittningar for en strukturell omstillning till en
cirkulir ekonomi och bioekonomi dir vi producerar och
konsumerar pa nya hallbara sitt.

e Stirk ldnets hdllbara forsérjning av livsnddvindiga

produkter och tjinster.
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Nuldge och utmaningar

Fortsatt byggande — men inte i hela lanet

En vil fungerande bostadsmarknad ir en forutsittning for ett
attraktivt och vixande lin. Drygt hilften av linets kommuner
beddmer att det finns en bostadsbrist i kommunen som helhet
och bristen pa bostider gor att linet inte kan vixa till sin fulla
potential. De lingsiktiga forutsittningarna for bostadsforsorj-
ning skiljer sig 4t mellan linets olika delar. I Orebro kommun
har det under flera &r varit svart att hinna bygga tillrickligt for
att kunna mota efterfragan. I minga av de mindre kommunerna
har férutsittningarna for bostadsbyggande linge varit svéra.

Vi behover skapa flyttkedjor for att frigora
efterfragade bostader

Mainga kommuner upplever att de har brist pa bostider anpas-
sade for dldre, vilket himmar rérligheten pa bostadsmarknaden.
Bra digital infrastruktur kan skapa flyttkedjor genom att rérlig-
heten dkar for de grupper pé arbetsmarknaden som har méj-
lighet att jobba pé distans. Det gor att efterfragan pa bostider
dkar utanfor centralorterna och ger dven bittre forutsittningar
for foretagande dir. Brist pa billiga bostdder gor det svért for
unga och nyanlinda att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Vi behover minska segregationen och trangboddheten

Bostadsmarknaden ska tillgodose minga olika gruppers behov
och allt gir inte att 16sa med nybyggnation. Ett av mélen med
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den langsiktiga samhillsplaneringen maste vara att minska
segregationen och trangboddheten. Digitalisering och distans-
arbete har potential att minska den socioekonomiska segrega-
tionen mellan landsbygderna och titorterna. Den sociala
servicen behover utdkas pé flera orter. Hir finns en potential i
att utveckla den digitala infrastrukturen och anvinda digitala
tjanster i hogre utstrickning.

Onskvirt lage 2030

En bostadsmarknad i balans

Ar 2030 ir bostadsmarknaden i balans i hela linet. Vi kan
erbjuda olika typer av goda boendemiljoer, bostider, bogemen-
skaper och livsmiljoer och det dr lite for arbetsgivare att attrahe-
ra arbetskraft med ritt kompetens. Vi har skapat forutsittning-
ar fér boende dir befolkningen dkar och férutsittningar for
befolkningsutveckling dir befolkningen &ldras och minskar. De
nya bostiderna dr byggda pa ett miljomissigt hallbart sict, de r
energieffektiva och bidrar till attraktiva miljoer.

Attraktiva boendemiljoer skapar social hallbarhet
Tryggheten, tilliten och den goda, jimstillda och jimlika hilsan
har kat eftersom fler bor i omraden med férutsittningar for
social héllbarhet. Vi har motverkat segregation och exponering
for skadliga miljéfaktorer genom god samhillsplanering. Fler
boende har nira till gronomraden, férskolor och skolor samt
kulturella och sociala métesplatser. Tillganglighet till kommer-
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attraktiva miljoer

siell service, vilfirdstjinster och kommunikationer har skapat Forutsattningar fér framtida bebyggelse
en langsiktigt héllbar bostadsfdrsorjning i attraktiva boende-
miljéer.

Vi har tillgodosett civilsamhillets behov av ytor, lokaler och
métesplatser. Tillgingen till snabb och driftssiiker digital infra-
strukeur pa landsbygderna ir sikrad, vilket har gjort att fler kan
bo, arbeta och bedriva verksamhet hir.

Bra samordning mellan byggande och hallbara
pendlingsméjligheter
Majligheterna till hillbar pendling dr goda och bidrar dill
fungerande arbetskraftsforsorjning. Marknadsandelen for
kollektivtrafiken har 6kat. Det har dven arbetsresor med cykel
eller till fots och méjligheten till sjilvstindiga resor for barn
och unga, framférallt i de gula omridena i strukeurbilden.
Samtidigt har utvecklingen av den digitala infrastrukturen
bidragit till ett minskat behov av dagligt resande. Det gor att
@ klimatutslippen, den sociala belastningen och hilsoriskerna har
minskat. Manga ménniskor kan i stor utstrickning klara sitt
vardagsresande utan att vara beroende av bilen eftersom trafik-
och bebyggelseplaneringen har samordnats. I omraden utanfor
de storre striken ir bilen ofta forstahandsvalet.

Minskad segregation tack vare god samhéllsplanering
Tack vare god samhillsplanering har boendesegregationen
minskat. Bland personer i socioekonomiskt utsatta grupper ar
nu fler néjda med sin boendemiljé. Tillgangen till social service
har utékats pa flera orter och vi har sikrat bostadsforsdrjningen,
skapat flyttkedjor och minskat traingboddheten. Tillginglig-
heten till bostdder, utbildning, arbete, vilfird och service har
okat i hela lanet. Samhillsplaneringen har skapat forutsice-
ningar for fler digitala tjanster, delningsekonomi och hallbara
mobilitetslosningar som bilpooler och kontorshubbar.

Storre tatort

Nod med stor betydelse for den regionala utvecklingen

Utvecklingsomrade dér tillganglighet till arbetsmarknad, service
och kulturutbud stodjer sig pa digital infrastruktur, noder och

Strateg iska i n ri ktn i ng ar ' gula utvecklingsomraden. Stor del av vardagsresandet sker med

bil men kan i viss utstrackning ske med kombinerad mobilitet.

° Forbittra for utsattningarna for bOStadSbyggande vid en Utvecklingsomrade langs regionalt prioriterat transportsamband

viaxande befolkning och som en utvecklingsfaktor vid en eller utmed kollektivtrafikens regionala stomnat. En kombi-
. ) . nation av digital och fysisk infrastruktur skapar tillganglighet
minskande befolkmng. till arbetsmarknad och service. En stor del av resandet sker till
e  Etablera regional samverkan kring fysisk planering som regionala noder och gula utvecklingsomréden.

bidrar till att na ett hallbart orebro lin Utvecklingsomrade med god tillganglighet till arbetsmarknad
' ‘ och service i naromradet. Merparten av vardagsresandet kan

klaras till fots, med cykel eller kollektivtrafik. God tillganglighet

e Forbittra férutsittningarna for levande landsbygder
till regionala noder via kollektivtrafikstraken.

genom utbyggnad av digital infrastrukeur, platsutveckling

samt stdd till initiativ som mojliggdr okat distansarbete, — E;f;;,"LTSQELR?Ziﬁekfr"ezkignwéﬁlkiﬁfﬁ 'hggfltftrgtshr:fd regie-

delningsekonomi och minskat bilberoende.
Figur 6: Den framtida bebyggelsen av bostader och arbetsplatser har
stor betydelse for den regionala tillgangen till arbetskraft och jobb-
mojligheter, hur vi kan ta del av vardaglig service samt hur vi reser till
arbete, skola och fritidssysselsattning. Tillgang till digital infrastruktur
i hela lanet skapar tillganglighet till arbete, utbildning, valfard och
service samt forutsattningar for en platsoberoende arbetsmarknad.
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Nuldge och utmaningar

Transportsystemet behover bli mer hallbart

For att nd de nationella klimatmaélen behover vért transport-
system fordndras. I dag sker de allra flesta av de motoriserade
pendlingsresorna med bil och transporterna stir for drygt en
tredjedel av alla utslipp av vixthusgaser. Att gi, cykla och dka
mer kollektivt blir allt viktigare for ett hallbart resande och en
okad andel fordon behéver drivas med férnybara drivmedel.
Digitaliseringen gor att vart behov av resor minskar. Den skapar
ocksa mojlighet for ett effektivt transportsystem dir det blir allt
vanligare med en kombination av olika firdsitt. Det 4r framfor
allt unga minniskor — 20 &r och yngre — som reser pa ett héll-
bart sitt. Direfter 6kar bilanvindandet kraftigt med stigande
ilder. Kvinnors och mins resande skiljer sig at, frimst genom
att kvinnor viljer andra transportalternativ 4n bilen. Infra-
struktur och transporter paverkar var miljo och den biologiska
méngfalden. I titbebyggda omrdden innebir vigtrafiken dven
lokala miljoproblem dar rikevirden for buller och luftkvalitet
overskrids. Dirfor dr regional planering av hallbar transport-
infrastrukeur ete viktigt verktyg for ett hallbart, jimlikt och
jamstille samhille.

Tillganglighet behovs for hallbar utveckling
Specialiserad arbetskraft efterfragas alltmer och ir viktig for att
bibehélla linets konkurrenskraft. For att 16sa kompetensforsorj-
ningen behgver Orebro lin ingi i en storre arbetsmarknads-
region. Det ir ddrfor nodvindigt med en fortsatt utveckling av

36

God och jamlik folkhalsa o Okad andel férnybar energi

e God vattenforsorjning

e Mer bioekonomi och
cirkulara floden

den fysiska och digitala infrastrukeur i linet. En vil utbyggd
kollektivtrafik bidrar till hillbara pendlingsmojligheter och

dr bésta sdttet att skapa kapacitet f6r manga resendrer p liten
yta. Mer arbete pa distans haller pd att forindra strukeuren pé
arbetsmarknaden, si att betydelsen av arbetsplatsens geografiska
lokalisering minskar. Det kan leda till ett férindrat behov av
pendlingsresor.

Vi har ett strategiskt lage i Norden men svag
internationell tillganglighet

Orebro lin har ett strategiskr lige mellan de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Oslo och Géteborg. Framférallt ar nirheten
till Stockholm mycket betydelsefull for linets utveckling. Lanet
har blivit en alltmer integrerad del av Stockholm-Milarregionen
tack vare omfattande infrastrukturinvesteringar och satsningar
pa regional tégtrafik. Trots stora satsningar har vi fortfarande
langa restider till storstiderna och vi behéver bygga vidare pa
véra egna styrkor och specifika férutsiteningar for att klara den
framtida utvecklingen. Utover téget har flyget en fortsatt viktig
roll for den internationella tillgingligheten. Orebro airport ir
strategiske viktig for ldnets internationella tillganglighet, men
dven tillgingligheten till Arlanda har stor betydelse.

Bilen behovs i forsta hand pa landsbygderna

Bilen ska i forsta hand vara ett alternativ for dem som bor pa
landsbygderna dir kollektivtrafiken 4r gles och avstanden ir for
linga for cykelpendling. Cykeln kan vara ett bra alternativ for
korta resor pa landsbygderna som dven bidrar till bittre folkhilsa
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samt 6kad sjilvstindighet for barn och unga. Utbyggd nirtrafik
ir ett alternativ for de lite lingre resorna. Bilens negativa

miljé- och klimatbelastning kommer att begrinsas av férnybara
drivmedel. En fortsatt hég andel bilresor frin landsbygderna
bedéms darfér inte st i kontrast till malet om minskad klimat-
paverkan frin linets transporter.

Orebro lan attraherar logistikféretag

Orebro lin genomkorsas av Sveriges stérsta transportleder for
gods, bade pd vig och jirnvig. Lederna binder samman bade
norra och mellersta Sverige med Europa och sédra Sverige samt

Stockholm med Géteborg och Oslo.

Hallsberg ir landets viktigaste godsnod med stor betydelse dven
ur ett internationellt perspektiv. Orebro airport ir Sveriges
fjirde storsta fraktflygplats som dven anvinds for samhills-
viktiga funktioner. Kombinationen med vért geografiska lige,
gott samarbete och logistikutbildning pa civilingenjérsnivé vid
Orebro universitet har skapat goda forutsittningar for logistik-
foretag att etablera sig i linet.

Onskvirt lage 2030

Ett hallbart transportsystem

Ar 2030 har vigtrafiken och transportsystemet minskat sin
miljo- och klimatpaverkan samt blivit mer jimlika och jim-
stilla. Andelen resor till fots, med cykel och kollektivtrafik har
okat, vilket bade har forbdterat livskvaliteten och bidragit till
attraktiva boendemiljéer. Allt fler fordon drivs med fornybara
drivmedel och infrastrukeuren for laddning och tankning for
dessa 4r vil utbyggd i hela linet, bade for person- och gods-
transporter. Losningar for kombinerad mobilitet och delnings-
tjdnster finns bide i titorter och pa landsbygderna. Fler av dem
som pendlar till och fran Orebro viljer kollektivtrafiken, vilket
har gjort att pendlingskapaciteten 6kat. Behovet av resor och
transporter har ocksd minskat tack vare ny teknik, transport-
effektivitet och utbyggnad av digital infrastrukeur.

En attraktiv kollektivtrafik och integrerade arbets-
marknadsregioner
De idldre i hela lanet har god tillging till samhillsservice och

kollektivtrafiken har férbittrat méojligheterna for unga pa lands-

bygderna att pendla till och frin skola samt fritidsaktiviteter.
omraden utanfor de storre striken ir bilen ofta forstahandsvalet
och som komplement anvinds alternativa mobilitetslosningar.
Vi har lyckats korta restiderna med kollektivtrafik mellan
Orebro och kommunhuvudorterna samt till Stockholm-Malar-
regionen, Oslo och till Géteborg. Tack vare korta restider och
hog turtithet har kollektivtrafiken nétt en hég marknadsandel

i dessa strak och det har underlittat kompetensférsorjning och
niringslivets affirsresor. Fler &ker tg i stillet for flyg samridigt
som flygets klimatpaverkan minskat, vilket bidrar till ett hall-
bart samhille. Utbyggnad av Nobelbanan kommer att stirka
den regionala pendlingen i striket Oslo—Stockholm och gor att
vi drar nytta av huvudstiderna som motor i utvecklingen samt
utvecklar vara goda relationer med omkringliggande lin.

Ett attraktivt Iage som lockar etableringar och
investeringar

Vart lidn 4r atcrakeivt och lockar bade internationella och natio-
nella hillbara féretagsetableringar och investeringar. Sysselsitt-
ningen inom logistikbranschen har kat ytterligare och Orebro
lin har befist sin position som ett av Sveriges bista logistikla-
gen. | kombination med en utvecklad digital infrastrukeur gor
det ldnets foretag konkurrenskraftiga.

Strategiska inriktningar

e Skapa forutsiteningar for hillbara resor och transporter
enligt strukeurbilderna.

¢ Utveckla Orebro lin som nod lings nationella och
internationella transportstrik.

e Sikra en robust tillging till digital infrastruktur i hela

linet.
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Transportsamband

Pilarna beskriver transport-
samband och pekar inte ut
nagon specifik infrastruktur
i form av vag eller jarnvag.

Storregional strukturbild 2050

Figur 9: Storregional rumslig principbild fér 6stra Mellansverige med
fokus pa ortsstruktur och storregionala samband. Kalla: OMS 2050 -
samverkan kring planering i 6stra Mellansverige
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(-] v © Hallefors

Persontransporter 2030

Figur 7: Det finns goda forutsattningar att med transportsystemet
starka Orebro lans relationer till omvérlden, stérka tillgangligheten
pa arbetsmarknaden samt begréansa transporternas klimatpaverkan.
Strukturbilden visar de viktigaste regionala och interregionala trans-
portsambanden. Korta restider, hog kapacitet och god standard ar
avgorande for lanets utveckling till 2030 och dérefter. Utéver dessa
strak finns det ocksd manga andra strék som &r av stor betydelse for
den lokala utvecklingen.
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Figur 8: Strukturbilden visar de strak som har hogst prioritet for
Orebro lans naringsliv. Kartan visar ocksa viktiga noder fér gods-
transporterna samt kopplingar till noder utanfor var region. Straken

och noderna ar ocksa avgorande for att astadkomma effektiva trans-

portkedjor saval nationellt som internationellt.
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Utvecklingsomrade for
logistikverksamhet
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Overgripande mal

Stark

Hog och jamlik

God

resurseffektivitet

Minskad klimatpaverkan

Giftfri miljo

Okad biologisk mangfald

Nuldge och utmaningar

Attraktiva miljéer och stora evenemang

Orebro lin har ett stort utbud av attraktiva miljéer som bidrar
till ett 6kat vilbefinnande, forbittrad folkhilsa och livskvalitet.
Ett ateraktive och diversifierat utbud av kultur, natur, idrott
och upplevelser av olika slag ir viktigt for att stirka attraktions-
kraften for linet och livskvaliteten for linsborna.

Linet har en stark position nir det giller stora méten och
evenemang. Vi har tagit vara pa digitaliseringens méjligheter
for ace fler ska f3 tillgang till linets utbud. Upplevelser och
evenemang, allt ifrdn initiativ frin amatdrer till professionella
evenemang av hogsta kvalitet, tar vara pa digitaliseringen och
gor Orebro lin attraktivt for dem som bor, verkar i eller beséker
linet. Vi ser att samverkan kring upplevelser och beséksanled-
ningar inom natur, kultur och maltid r starkare i dag, men

en utmaning ir att vi inte har en gemensam plattform som
synliggdr lanet och dess utbud.

Naturen ar en viktig forutsattning

Linet har tva nationalparker, tvd av landets storsta sjdar samt
ménga natur- och kulturreservat som ger goda férutsittningar
for rekreation och reseanledningar for besdkare. Naturen ir
en viktig férutsittning for manga verksamheter, eftersom de
anvinder den i sin produktpaketering. Detta ger ocksa méanga
arbetstillfillen pa landsbygderna.
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God och jamlik folkhalsa o Okad andel férnybar energi

konkurrenskraft livskvalitet
; e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor
(]
2 o Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter
s e Okad innovationskraft e Okad grad av delaktighet och
= . inflytande
-=| e Okad entreprendriell aktivitet y
5 . . . e Attraktiv boende- och narmiljo
‘| * Okad nationell attraktionskraft
s . e God och jamlik halso- och sjukvard
— | © Okad global konkurrenskraft
o(C . .
& o Okad tillvaxt i naringslivet
Fw)
f) o Okad produktion inom areella
be naringar
L

God vattenforsorjning

e Mer bioekonomi och
cirkulara floden

I dag dr andelen produktionsskog stor medan andelen skyddad
skogsmark ir liten. Det ér viktigt med god samverkan mellan
naturturismens intressenter och skogsigarna, si att skogen kan
anvindas som en héllbar rivara, for naturturism och friluftsliv
samt for att frimja den biologiska méingfalden.

Besoksnadringen ar viktig for lanets attraktivitet
Bescksniringen har haft en stark tillvixt i Orebro lin i flera ar
och en orsak ir alla de utlindska besékare som kommer under
sommarménaderna. Besoksniringen 4r viktig for hela linet och
ir betydelsefull dven for andra niringsgrenar. Branscherna har
haft det tufft under coronapandemin, men inom flera geogra-
fiska delar av linet har de stirkes nir hemestertrenden bidragit
till 6kad efterfragan pa natur-, kultur- och méltidsupplevelser.
Tva goda exempel ar Bergslagsleden och Bergslagen cycling
som utvecklat bade sin produkt och kommunikation och nu 4r
starkare reseanledningar 4n vad de har varit tidigare ar.

Ett attraktivt lin lockar besokare och nya invénare, vilket gyn-
nar linets foretag. Ett starke attraktionsvirde skapar ocksd en
stolthet bland ldnets invanare och foretagare och kan ge arbets-
givare stirkta forutsiteningar till att rekrytera ny kompetens.
Det finns alltsa ett samband dér attraktion for invanare dven
bygger attraktionskraft for foretag.
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Onskva rt |age 2030 gett likvirdiga méjligheter for alla i linet att bedriva verksam-
het. Vi har utvecklat hallbara metoder fér att uppleva natur-

) ) . ) . . h kuleurmiljs srdena forstirs och o .,
Ett 13n som &r attraktivt att beséka, bo i och bedriva och kulturmiljSer utan att virdena forstdrs och pd samma géng

. uppnatt storre social inkludering. Det finns goda forutsittning-
verksamhet i bp & & &

ar for de aktdrer som tillsammans star for utbudet, savil for

Turismutvecklingens forutsittningar har stirkes i take med att niringslivet och professionella aktdrer som fér civilsamhillet.

linets héllbarhetsarbete och digitala infrastrukeur forbéctrats. Det breda utbudet i hela linet attraherar barn och unga, &ven
el

Vi erbjuder en god tillginglighet och digital synlighet av linets frin socioeckonomiskt svaga grupper. Tillgingen till lokaler och

upplevelser och besdksmal. Vi har samlade strak med kultur, andra ytor for idrott, fritid, lek och rekreation har dkat.

miltid och naturvirden. Inom dessa kluster samverkar entre-
prendrer, aktorer och det offentliga i linje med linets gemen-

samma strategier kring paketering och produktutveckling med Strategiska inriktni ngar
starkt fokus pa hallbarhetsperspektiven. Vi samverkar dven &ver

kommun- och linsgrinser. *  Oka illgingligheten till, utbudet av och samverkan kring

natur-, kultur- och méltidsupplevelser.

Detta har skapat ett lin som ir konkurrenskraftigt och attrak- e Scirk forutsittningarna for att fler féretag ska kunna arbeta

tivt act leva i och besdka under alla sisonger, med fler entre- med hillbar turism.

prendrer och fler arbetstillfillen i hela linet. Orebro dr nu den ¢ Utveckla digitala forutsiteningar och infrastrukeur for

storsta motesstaden utanfor de tre storstadsregionerna, vilket foretag och andra organisationer sd att upplevelser och

har utvecklat hela regionen till en attraktiv plats f6r moten och evenemang kan nd fler.
evenemang. Vi arbetar hela tiden med att utveckla en mer hall-
bar och konkurrenskraftig turism inom ekonomiska, kulturella,

sociala och miljdmissiga virden.

Forbattrad livsmiljo for 1anets invanare
Ar 2030 har linets kvinnor och min, flickor och pojkar tillging

till stimulerande fritidsaktiviteter och kultur, oberoende av bak-
grund och intresse. Aktiviteter, friluftsliv, upplevelser och eve-
nemang ir tillgingliga for alla. En 6kad digital utveckling har
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Nu har vi beskrivit vad vi vill. Sa har gar vi fran ord till handling: vi — alla
aktorer i Orebro lan — arbetar tillsammans for att lanet ska bli en attraktiv och
pulserande region for alla. Vi gor gransoverskridande insatser mellan privata,
offentliga och civila aktérer pa lokal, regional, nationell och internationell niva.
Vi hittar och prévar nya I6sningar tillsammans och lar oss av vara resultat.

Komplexa samhallsutmaningar kraver
andra arbetssatt

De globala och regionala samhillsutmaningarna som vi star
infor 4r stora och komplexa. Samhillssystem behéver stillas
om och férindras. Komplexiteten gor att vi maste skapa nya,
integrerande arbetssitt dir olika kompetenser, perspektiv och
akeorer tillsammans Gver organisationsgrinser utforskar nya
innovativa 16sningar pa vira samhillsutmaningar. Vi kan inte
langre dela upp utmaningar i bitar och forsoka hitta [6sningar
var och en for sig.

Uppfoljning for ett utmaningsdrivet
genomforande

Uppfdljning som starker hallbarhetsarbetet

Den regionala utvecklingsstrategins tre overgripande mél —
som speglar de tre hillbarhetsdimensionerna — 4r beroende av
varandra. Det krivs tvirsektoriell samverkan, samhandling och
en konsekvent integrering av de tre hillbarhetsdimensionerna
i allt utvecklingsarbete for att nd malet om ett héllbart och
konkurrenskraftigt samhille. Arbetssittet behover vara utma-
ningsdrivet dir vi kraftsamlar kring gemensamma insatser ver
omrddes- och organisationsgrinser.

Uppfoljning som en del av genomfoérandet

Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin
ir en viktig del i sjilva genomforandet. En del av uppfoljningen
ir kvantitativ ddr effektmilen f6ljs upp med hjilp av indikato-
rer. For att kunna tolka och forsta indikatorernas utfall behéver
vi komplettera med kvalitativ information som samlas in
genom uppfoljning av de prioriterade omridena, handlings-
planer, dialoger med linets aktorer och andra analyser. Varje
prioriterat omrade paverkar samtliga 6vergripande mal och flera
effekemal. Dirfor identifierar vi vilka insatser som binder ihop
de prioriterade omradena och skapar en gemensam férstielse om
hur allt hinger ihop. Genom att aktorer samlas kring gemen-
samma insatser och jobbar tillsammans blir det storre kraft i
genomférandet. D3 kan ocksa mélkonflikeer identifieras och
hanteras.
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Uppféljning som grund fér agerande

Uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin kommer

att visa vilka insatser som dr mest angeldgna att arbeta med
framéver. Det sitt utvecklingsarbetet bedrivs pa kan skilja sig
4t utifrdn utmaningens art. Det skulle kunna leda till att en ny
handlingsplan tas fram, att en kraftsamling eller utforskande
expedition initieras, att ett nitverk férindras, eller att ett
projekt genomfdrs. Nir Partnerskapet for regional utveckling
resonerat om hur linet behéver mobilisera kring insatser kan
dven andra aktorer bjudas in till att jobba med samma utma-
ning. Nir vi sedan genomfor insatser anvinder vi innovativa
arbetssitt som frimjar nytinkande och bidrar till att 5ka
omstillningstakten. D4 behéver vi ha ett férindringsorienterat
ledarskap och medarbetarskap samt ett uthélligt engagemang.
Vi behéver ha illit till varandra, ha mod atr ifrdgasitta det
invanda och beredskap att hantera det ovintade.

Likvardiga forutsattningar i hela lanet

Insatser som frimjar hallbar regional utveckling behéver ha

ett territoriellt perspektiv och ta hinsyn dill linets strukturella
skillnader, till exempel olikheter i titortsstruktur, demografi,
socioekonomi och niringsliv. Insatserna ska ocksd striva efter
att skapa likvirdiga frutsiteningar. Det innebir att vi inte kan
gobra pd samma sitt verallt, utan vi behéver anpassa insatser till
de olika férutsittningarna runt om i linet. For att kunna géra
det, behéver vi i uppféljningen spegla perspektiven jimlikhet,
inkludering samt barn och unga. Dirfér delar vi s lingt det ér
mdjligt upp statistiken pa kén, lder, sociockonomi, ursprung

och geografl.

Handlingsplaner som stéd i genomférandet
Handlingsplaner ir ett stod i genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin. En handlingsplan kan initieras utifrdn att
uppfoljningen visar behov av att mobilisera kring gemensamma
prioriteringar. I handlingsplanerna kommer olika aktorer att
kunna precisera sina insatser och dtaganden. En handlingsplan
kan komma att berora flera prioriterade omraden och ska spegla
de mal och indikatorer som finns i denna strategi. Samtliga
handlingsplaner ska bidra till 8kad hallbarhet och vara jim-
stilldhetsintegrerade.
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Finansiering av gemensamma kraftsamlingar

Att lanet kraftsamlar tillsammans innebir att vi alla bidrar

till genomforandet av strategin med sévil kompetenser som
resurssittning. Alla aktdrer uppmanas att lyfta in de frigor man
planerar att bidra med i sina respektive verksamhetsplaner och
budgetar. Ett framgangsrikt genomférande kinnetecknas av
nya samverkansformer med breda finansieringslosningar, dir
miénga kidnner ansvar och dr med och bidrar. Vi ska ocksa dra
nytta av den erfarenhet och kunskap linet har for att konkurre-
ra om kompletterande regionala, nationella och internationella
finansieringsmojligheter.

Malkonflikter

Minga mal, strategiska inrikeningar och 6nskvirda ligen i den
regionala utvecklingsstrategin hinger ihop och gynnas av att
framsteg gors inom andra omrdden. Men det finns ocksé rena
mélkonflikter. En av méilkonflikterna handlar om ekonomisk
tillviixt och jordens resurser. Férvintningarna pa ekonomisk
tillviixt dr djupt rotade i vart samhille. Samtidigt medfér en
standigt 6kande konsumtion och produktion ett skat tryck pd
jordens resurser. En annan malkonflikt handlar om mark-
anvindning. Speciellt handlar det om bevarande av jordbruks-
mark kontra exploatering, eller skogsbruk kontra klimatanpass-
ning och biologisk méngfald.

Genom att synliggora lasningar och lyfta fram malkonflikter
kan vi hitta nya vigar dir utveckling blir méjlig. Darfor ar
det viktigt att vi [6pande i genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin kommer 6verens om hur vi hanterar och
minimerar mélkonflikter.

Samarbetsformer och roller

Nya samarbetsformer

Redan i dag samarbetar vi, bade inom och utanfor linet, for en
hallbar utveckling av vart lin och vi behéver alla bidra med vér
kunskap och kompetens for att nd framgang. Det ir av yttersta
vikt att alla aktdrer kinner ett dgarskap och dirmed ett ansvar
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for genomférandet. Dirfor behover vi hitta nya samverkans-
former dir vi samlas kring gemensamma insatser och far
mojlighet till sektorsovergripande utvecklingsarbete.

Region Orebro lan har en samordnande roll

Region Orebro lin har ett sirskilt uppdrag att leda och sam-
ordna genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin.
Region Orebro lin kommer dirfor kontinuerligt att bjuda in
till samtal om vem som gor vad och hur vi tillsammans gor
konkreta insatser och dtaganden.

Eftersom regionfullmikrige dr det hogsta beslutande organet i
Region Orebro lin ir fullmikrige ytterst ansvarig for genom-
forandeprocessen av den regionala utvecklingsstrategin. Men
det bor understrykas att alla aktdrer 4r ansvariga ate bidra i de
omraden de viljer att engagera sig i. Politisk samverkan kan
bland annat bedrivas genom den regionala samverkansstruktur
dir kommunerna och Region Orebro lin triffas 1pande.

Arbetet med hillbar regional utveckling styrs till viss del av
beslut som fattas pa andra nivéer, framfor allt av riksdag,
regering, statliga myndigheter och pd EU-nivé. Det 4r viktigt
med ett strategiske langsiktigt arbete for att linets forutsite-
ningar ska tillgodoses i dessa beslut. Region Orebro lin har en
samordnande roll i ett piverkansarbete for att ta tillvara linets
intressen pé olika nivier infor beslut som paverkar oss.

Partnerskap for regional utveckling

Aktorerna i Partnerskapet for regional utveckling har ett sirskile
ansvar for strategins genomférande bade genom sina ordinarie
uppdrag och i sin roll i partnerskapet.

Aktorerna i partnerskapet kan dndras 6ver tid. 2022 ingar
foljande organisationer i Partnerskapet for regional utveckling:
Kommunerna Askersund, Degerfors, Hallsberg, Hallefors,
Karlskoga, Kumla, Laxd, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg,
Nora och Orebro, Handelskammaren Milardalen,
Linsstyrelsen Orebro lin, RE-SISU Orebro, Orebro lins
bildningsforbund, Orebro universitet samt Region Orebro Lin.

43

2022-10-26 18:37:48



Region Orebro ldn
Telefonnummer: 019-602 10 00
Besdksadress: Eklundavégen 2, Orebro
Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro
E-post: regionen@regionorebrolan.se
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