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1 Inledning

Uppfdljningen utgér fran regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2025, vilken i sin tur utgér fran
regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2025. Regionstyrelsens verksamhetsplan innehéller
overgripande malsattningar med styrtal och uppdrag givna fran regionfullméaktige till regionstyrelsen samt
egna uppdrag och styrtal. Internkontrollplanen foljs upp hir.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt av regionfullméktiges samtliga malsattningar med styrtal och uppdrag till
regionstyrelsen och ndmnderna som regionfullméktige beslutat om. Regionstyrelsen redovisar samtliga
malsittningar, styrtal och uppdrag i samband med Region Orebro lins delarsrapport.

2 Vasentliga handelser

e Prognostiserat dverskott inom regionstyrelsens verksamhet
e Larm om dédligt vald pa Campus Risbergska i Orebro

e Ny reviderad Krav- och kvalitetsbok

e Ny privat vardcentral, Freya vardcentral, startade

e Fler privata vardcentraler godkénda

e Beslut om Al-strategi

Ekonomiska liget

Regionstyrelsens handlingsplan for kostnadsreducerande atgérder &r i princip genomford. Prognosen for
regionstyrelsens egna verksamheter visar ett 6verskott pa 83,5 miljoner kronor. Storsta posterna ér inom
vardval hélsoval beroende pé ej utbetalad malrelaterad ersittning och besoksersittning, tandvardsenheten
beroende pa fordndrade aldersgrupper for tandvard till barn- och unga samt regionkansliet beroende pa
vakanser, partiella ledigheter och sjukdom samt stor restriktivitet avseende konsulter, utbildningar,
konferenser, resor och inkop.

Avkastningen i Region Orebro lidns pensionsmedelsportfolj uppgick per den 31 juli till 0,6 procent. Enligt
finanspolicyn definieras malavkastningen av KPI + 3 procent, vilket periodiserat till och med juli motsvarar
2,2 procent. Det totala marknadsvérdet i portféljen uppgar till 7,5 miljarder kronor, med ett 6vervirde om
769 miljoner kronor. Under innevarande ar har portf6ljen genererat ett realiserat resultat pa 224 miljoner
kronor, att jimfora med 207 miljoner kronor under motsvarande period foregaende ér.

Region Orebro lins externa ldneskuld, inklusive 14n for Campus USO, uppgér till 2,5 miljarder kronor.
Under aret har amorteringar genomforts om 210 miljoner kronor. Den disponibla likviditeten har stérkts
under éret och uppgar till 1,5 miljarder kronor. Den beviljade checkrikningskrediten uppgar till 1,0 miljard
kronor och per 31 juli sker inget nyttjande av krediten. Likviditetsberedskapen, som é&r ett matt pa
likviditeten, ska enligt riktlinje for finansforvaltningen uppga till minst sex méanader, vilket har uppnatts hela
aret.

Campus Risbergska

Tisdagen den 4 februari 2025 gick Hilso- och sjukvéardsforvaltningen upp i stabsldge efter larm om dodligt
véld p4 Campus Risbergska i Orebro. Hilso- och sjukvarden stéllde snabbt om for att kunna ta emot skadade
personer och gjorde ett mycket bra arbete. Ovriga forvaltningar i Region Orebro 1in bidrog pa olika sitt for
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att stotta Hélso- och sjukvérdsforvaltningen.
Beredskap och sikerhet

Under perioden har krigsplacering enligt beslut genomforts och forvaltas vidare. Arbete har startats upp for
att skapa en regiondvergripande forvaltningsmodell f6r Rakel som é&r den kommunikationslosning som
anvinds i daglig utryckningsverksamhet samt vid ledning och styrning av allvarlig hindelse. Ett
samverkansrad for civil beredskap har bildats med representation fran samtliga forvaltningar i syfte att bidra
till en regiondvergripande samverkan. Arbete med en regiondvergripande utbildnings — och dvningsplan
pagér. En utredning om befintliga frivilligorganisationer och deras formagor har genomforts i syfte att
anviindas som en del i Region Orebro lins arbete med att stéirka var formaga vid kris och héjd beredskap.
Hérutover pagér fortlopande samverkan med externa samhéllsaktorer.

Ekonomi

Inom ekonomiprocessen och ekonomisystemet Raindance fortsatter utvecklingsarbetet. Bland annat infors ett
Al-verktyg for kontering av leverantorsfakturor, integrationer av bokforing och fakturaunderlag fran nya
forsystem samt forberedande arbete infor kommande byte av leverantorsreskontramodul.

HR

Under forsta halvéret har arbete intensifierats med de étta strategiska omraden inom kompetensforsorjnings
omrédet. En regiongemensam digital introduktion har implementerats for nya medarbetare. Nuldgesanalys
inom omradet Stdrka anseendet som arbetsgivare har genomforts under varen och resultatet kommer utgora
underlag for vidare arbete. Chefsutbildningar enligt metoden Utvecklade ledarskap har startats i egen regi.

Avtalsrorelsen har pagatt under varen och resultatet innebér en del férdndringar i kollektivavtalet vilka nu
implementeras. Samtliga avtal &r klara. Upphandling av nytt HR-system har initierats och projektet &r under
uppbyggnad. Insatser utefter resultat av medarbetarenkéten har skett under forsta halvéret. Digitalisering av
personalakter har varit en stor aktivitet under véren som underlittar den administrativa hanteringen. De flesta
medarbetare har i och med detta enklare tillgang till sin egen personalakt.

Kommunikation

Nya inriktningsmal har tagits fram for kommunikationsprocessen i Programmet for héllbar utveckling 2026-
2030. Styrande dokument for kriskommunikation uppdateras och en ny rutin fér kommunikationskanaler vid
kris dr under framtagande. Arbete med att se over principer for den intern kommunikation har inletts. Som en
del i arbetet att utveckla kommunikationsstdd till chefer har tre utbildningstillfillen i kommunikativt
ledarskap erbjudits. Utdver det, har arbete paborjats med att ta fram en ny riktlinje géllande namnstandard
och namnséttning av lokaler.

Hallbar utveckling

Arbete med att ta fram Program for hallbar utveckling 2026-2030 har paborjats och dialoger pagar med
politik, ledning och andra nyckelfunktioner och sakkunniga.

Arbetet med att stirka det hilsofrdmjande arbetet fortgtt genom att personal fatt mojlighet till
kompetensutveckling inom omradet att frdmja hélsa hos grupper i risk. Halsosamtal i norra ldnsdelen, arbete
med hilsokommunikation, foreldsningar om sexuell hélsa och riktat foréldrastod pa SFI, hbtqi-diplomering,
introduktion- och fortbildningsinsatser kring vald i niira relation har genomfdrts. Region Orebro liin har
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undertecknat en avsiktsforklaring om samverkan kring Trygga hem for att utveckla arbete mot vald. For att
stirka barn och ungas delaktighet utvecklas nya verktyg som SMS-tjénsten for dialog och fortsatt
involvering med malgruppen.

Avfallsméngderna ligger fortfarande p& en hog niva, trots en positiv utveckling under fjolaret. I samverkan
med andra regioner, avfallsentreprendrer och industri ska Region Orebro lin verka for att regionernas avfall
blir en mer efterfragad resurs. Antalet forsvunna textilier minskade och den onddiga kassationen av
personalplagg minskade, vilket visar att den informationskampanj som genomforts har haft effekt.

Region Orebro lin har omdiplomerats for att iven fortsatt vara en Fairtraderegion. Region Orebro l4n har
under deléret fortsatt arbetet med AntibiotikaSmart Sverige for en ansvarsfull antibiotikaanvdndning och
minskad resistensutveckling.

Hilsovalsenheten och tandvardsenheten

En reviderad Krav- och kvalitetsbok for virdval Hilsoval har beslutats under varen. Revideringen innebér
bland annat férédndringar i den ekonomiska modellen, till exempel att uppdraget delas in i grunduppdrag och
tilldggsuppdrag samt fordndrade krav pa oppethéllande for mindre vérdcentraler.

I februari 6ppnade Freya vardcentral i privat regi. Arbete har genomforts under véren for att forbereda for
ytterligare tvd nya vardcentraler i privat regi: Mitt i stan vardcentral och Idun vérdcentral Storad. Bada
berdknas 6ppna under hosten 2025. Ansdkan fran Eyra vardcentral har godkdnts med planerad start varen
2027.

Tva privata leverantorer har godkénts och anslutits till LOV Psykoterapi. Hélsovalsenheten genomforde en
fordjupad uppfoljning av gruppmottagningen LW sjukgymnastik (tidigare Wasarehab). Resultat blev
hévning av avtalet den 10 april.

En ny "Overenskommelse for hilso- och sjukvérd i hemmet" har antagits av Region Orebro 1in och linets
kommuner. For implementering har vardcentralernas vardsamordnare en central roll som ldnken mellan
hemsjukvard och primérvérd och deltar aktivt i denna implementering.

Tandvardsenheten har infort ett nytt IT-stdd for administration av avgiftsfri tandvard for barn och unga och
tandvardsstod. Beslut har fattats om LOV Tandreglering och enheten behandlar nu inkomna ansékningar.

Digitalisering

En ny nationell digitaliseringsstrategi har lanserats vilket kommer att paverka bade det regionala och det
lansgemensamma arbetet kopplat till digitalisering. Arbetet med den lansgemensamma
digitaliseringsstrategin fortgér enligt plan och under varen har ett arbete startats for att ta fram en ny
digitaliseringsstrategi for 2026-2031.

Under varen har avtal tecknats med ny leverantdr for SDK (sdker digital kommunikation) och arbetet med att
breddinféra SDK har pébdrjats.

Region Orebro lin har en tydlig viljeinriktning om att frimja forbittrade kontorsstddjande tjénster,
omstdllning till distansarbete och digitala arbetssétt. Bade Al-strategi och digitaliseringsstrategi pekar i
samma riktning. Arbetet med 6vergang till molnbaserade arbetssétt har intensifierats genom inférande av
exempelvis OneDrive och Exchange online. I samband med det har informationssdkerhetsfragor aktualiserats
och etiketter for att klassa dokument har arbetats fram. Ett fortsatt arbete med fordndringsledning och 6kad
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kunskap krivs och kommer fortgd de kommande aren. Férberedande arbete for att infora Copilot har ocksé
paborjats.

Under 2025 genomfors tva projekt for att bidra till att underlétta dokumentation i varden. En pilotstudie av
Tandem — ett Al-baserat verktyg for realtidsdokumentation — har startats, samtidigt som taligenkidnning via
véardinformationsstodet Cosmic erbjuds till de verksamheter som vill anvénda det. Det pagar ocksa ett arbete
med robotassisterad synkning mellan likemedelslistan i Cosmic och Pascal (nationellt verktyg for
forskrivning av doslikemedel).

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Regionkansliet har aktivt stottat forvaltningarnas kvalitets- och utvecklingsarbete i form av stddmaterial och
radgivning, drivit arbetet i Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsrad, initierat niitverk samt varit
engagerad i nationellt och internationellt kvalitets- och utvecklingsarbete. Riktade stodinsatser har
genomforts, avseende bland annat méitningar av organisationskultur, effektivt ledningsgruppsarbete,
kvalitetsledning, hantering av styrande dokument och verksamhetsnéra ledningssystem gentemot ett antal
verksamheter.

Regionkansliet har tagit fram ett verktyg (SIQ Organisationskulturindex), tillsammans med Sveriges Institut
for Kvalitet (SIQ), for att mita stédjande och hindrande beteenden i relation till Region Orebro lins
vérdegrund och regionfullméktiges beslutade principer for kvalitet och verksamhetsutveckling. Métning har
genomforts i en verksamhet inom Karlskoga lasarett. Nationella foreldsningar om verktyget har genomforts
efter forfragan fran SKR och SIQ samt for foretag, regioner och kommuner.

Moten for samverkan inom standardiseringsomradet for de mellansvenska regionerna har genomforts.
Region Orebro léns representant ér ordférande for gruppen. Samverkan sker inom ramen for Sjukvardsregion
Mellansverige.

Regional utveckling, omrade for samhillsplanering och infrastruktur

Tillvaxtverket, Boverket, Trafikverket och lansstyrelserna fick i maj 2024 i uppdrag av regeringen att utifran
myndigheternas ansvar erbjuda regionerna och Gotlands kommun stéd om strategisk planering. Inom ramen
for detta uppdrag utlyste Tillvixtverket hosten 2024 medel till regionerna till ett forberedande steg infor
kommande utlysningar inom regeringsuppdraget. Region Orebro lidn svarade pa utlysningen och har med
hjélp av konsult tagit fram en rapport som kartligger nuldge och ger underlag till fortsatt arbete. Denna
rapport kommer ligga till grund for fortsatt utveckling av Region Orebro lins arbete med strategiskt rumslig
planering i samverkan med l&nets kommuner, Lansstyrelsen och 6vriga berdrda myndigheter och aktorer i
lanet.

I mars 2025 gav regeringen Trafikverket, regionerna och Gotlands kommun i uppdrag att ta fram forslag till
nationell plan respektive ldnsplaner for transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037. Region Orebro lin
har tagit fram ett forslag till linsplan for regional transportinfrastruktur avseende perioden 2026-2037 som
skickades pa samrad i samband med regionstyrelsens sammantréde 3 juni. Samradsperioden pagér fram till
24 oktober 2025 och beslut om att redovisa det remitterade forslaget till regeringen fattas av regionstyrelsen
den 9 december 2025.

Regeringen beslutade 27 maj 2025 om en ny digitaliseringsstrategi for Sverige 2025-2030. I samband med
presentation av strategin gavs ocksa besked om att stddet till de regionala bredbandskoordinatorerna forlangs
till 2027. Detta innebdr att arbete med utveckling av infrastruktur for uppkoppling kan fortsétta och att det nu
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finns forutséttningar for revidering av lénets handlingsplan for bredband.
Forskning och utbildning

Beslut om nationell forskningspolitik 2025-2028, propositionen Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta har fattats av riksdagen. En stor skillnad dr férdndringen i hogskolelagen kring forenade
anstéllningar. I och med beslutet 6ppnas mdjligheten upp for forenade anstdllningar mellan l4rositena och
regionerna for fler yrkesprofessioner.

Nationellt har ocksa ett nytt partnerskap, SweTrial, paborjat arbetet med samordning for en 6kad formaga att
genomfora kliniska ldkemedelsprovningar. Utover detta har pa nationell niva reviderade kriterier for
universitetssjukvardsenheter faststillts. Det 4r numer farre antal kriterier och ALF-regionerna kommer
sammanstélla informationen infor utvirderingen jamfort med tidigare enkétutskick till
universitetssjukvardsenheterna. Pa lokal niva har uppfoljning av nuvarande universitetssjukvardsenhet
genomforts for andra gangen. Rapporten visar pa en 6kad mognad bland enheterna. Infér 2026 planeras for
en ny rutin for att utse universitetssjukvardsenheterna inom Region Orebro Iin.
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3 Malsattningar, uppdrag, styrtal och malomraden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av malsattningar och uppdrag

. Bedoms att Bedoms att Bedoms att
Prognos méaluppfyllelse o - o q 2
uppnéis delvis uppnis inte uppnas
Maélséttningar fran regionfullmaktige (8 st) 2 5 1
Uppdrag fran regionfullméktige (27 st) 8 18 1
Regionstyrelsens uppdrag (10 st) 4 6 0

Mialséttningar och uppdrag fran regionfullmiktige dr i ménga fall flerariga och bedéms i de flesta fall delvis
uppnés. Malsittningen som inte bedoms uppnds avser nr 1 Hilso- och sjukvarden ar god, siker och jamlik
dér styrtalen visar ldgre utfallet &n malvéirde och beddmningen é&r att utfallet inte kommer att forbattras
namnvért under hosten. Uppdrag nr 40 Att regiondvergripande samordna ndmndernas implementering av
adekvata avtal och lagrum beddms inte uppnas under 2025 utan arbetet fortsatter 2026.

3.2 Malsattningar, uppdrag och styrtal

Malséattningar med styrtal och uppdrag ér viktiga for att styra mot visionen. Det r styrtal som ska ge en
indikation pa maluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma méaluppfyllelsen.

3.2.1 Malsittning nr 1: Hélso- och sjukvarden ir god, siker och jamlik.

Kommentar

De tre uppdragen bedoms vara genomforda under 2025. Dock visar majoriteten av de styrtal som det finns
nya utfall for sedan verksamhetsplanen faststilldes pa, ett forsamrat utfall. Det styrtal som visar en positiv
forédndring &r telefontillgéngligheten som 6kat ndgot. Analysen visar att brist pa resurser spelar stor roll i hur
utfallet for de flesta styrtalen blir. Brist pa resurser kan bade vara kortsiktig i forma oplanerad franvaro eller
mer langsiktig med svarigheter att tillsétta till exempel vakanta lakartjénster.

e Bedomningen utifran styrtal och uppdrag ar att mélséttningen inte kommer att uppnas vid érets slut.

Styrtal, malséttning nr 1 Utfall Arets malvirde Lal:gs.l.ktlgt
malvirde

3 c. Telefontillgéingligheten i primérvard (inom 0 82 % 90 % 95 %

dagar).

Kommentar

I maj 2025 fick 82 procent av de som ringde till en av lénets vardcentraler en telefontid samma dag. Det 4r en 6kning
med 1 procentenhet jaimfort med 2024. Vardcentralerna har i uppdrag att ha 100 procents telefontillganglighet men
pa grund av till exempel oplanerad franvaro eller annan typ av resursbrist gor att verksamheten inte nar upp till full
tillgénglighet.

Medicinsk bedomning primérvard inom 3 dagar. 74 % 90 % 95 %

Kommentar

Rapporterat utfall avser januari till juni 2024 vilket ar det senaste kénda vérdet.

Regionstyrelsens verksamheter Delarsrapport 8(43)



® ..
“N» Region Orebro I&n
A

Styrtal, malsittning nr 1 Utfall Arets malvirde Lar:gs.l-ktlgt

malvirde
Fortroende for hilso/vardcentraler i sin region. 55 % 63 % (riket + 68 % (riket
(Hilso- och sjukvardsbarometern) 1 %) +5 %)
Kommentar

Utfallet avser 2024 &rs mitning som publicerats 2025. Andelen som har mycket eller ganska stort fortroende for
vérdcentraler i Region Orebro 14n 4r 55 procent vilket 4r en minskning med 3 procentenheter jimfort med 2023.

Inom min region ér vintetiderna for besok pa 62 % 64 % (riket + 69 % (riket
vardcentral rimliga. (Hilso- och 1 %) + 69 %)
sjukvardsbarometern)

Kommentar

Utfallet avser 2024 &rs mitning som publicerats 2025. 62 procent instimmer helt eller delvis i pastaendet att
véntetiderna inom min region ar rimliga vilket &r en 6kning med 2 procentenheter jamfort med 2023.

Andel patienter med fast namngiven likarkontakt 47 % 50 % 55 %
(Langsiktigt malvirde 55 % enligt Socialstyrelsen,
miéitpunkt april/december).

Kommentar

I maj 2025 hade 47 procent av alla listade i Region Orebro lin en fast namngiven likarkontakt. Det dr en minskning
med 2 procentenheter jamfort med april 2024. Véardcentralerna ska kunna erbjuda fast lakarkontakt nér patienten sa
onskar eller behovet finns. Andelen med fast lékarkontakt varierar beroende pa tillgdng pé fasta likare.

Helhetsintryck, likarbesok, vuxen. (Nationell 76 % 81 % (riket + 85 % (riket
patientenkiit, primérvirden) 1 %) +5 %)
Kommentar

Helhetsintryck for ett ldkarbesok inom primérvarden for en vuxen patient var 76 procent 2023. Nationella
patientenkiten for primérvard genomfors vartannat ar. Utfallet ar tydlig kopplat till huruvida vardcentralen kan
erbjuda fast ldkarkontakt samt hur god tillgénglighet vardcentralen har.

Uppdrag givna fran regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 1. Att utifran den reviderade Krav- och kvalitetsboken for 2025 folja upp genomforandet av
fordndringarna.

Kommentar

Den 1 juni borjar den reviderade Krav- och kvalitetsboken for 2025 att gilla. Den ekonomiska modellen har
arbetats om. Besoksersattning och mélrelaterad erséttning har tagits bort och barnhélsovard och
modrahilsovéard ér ett tilliggsuppdrag. Patientavgifterna har tillforts vardcentralerna och erséttning for
vaccinationer har flyttats frdn grundersittning till styckeerséttning. Grundkravet pa dppethallande har sénkts
frén 45 timmar till 40 timmar for vardcentraler med farre &n 6 500 listade. En uppf6ljning av fordndringarna
sker i samband med att regionstyrelsen i september fattar beslut om Krav- och kvalitetsbok for 2026.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.
Nr 2. Att ersditta vardcentralerna for utférda vaccineringar mot TBE av invdnare i dldern 3—18 ar.

Kommentar

Infér 2025 beslutades om att vaccin mot TBE ska vara gratis for barn mellan 3-18 &r. 14 miljoner kronor har
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tillforts hilsovalsenheten for att kompensera vardcentralerna for det intdktsbortfall som beslutet medfor.
Vaccinering mot TBE genomfors frimst under varen varfor uppdraget kommer att genomforas efter
avstimning i augusti och december 2025.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid érets slut.
Regionstyrelsens eget uppdrag:
Revidering av riktlinjer for foreningsbidrag till de linsévergripande funktionshinderorganisationerna.

Kommentar

Arbete med revideringen har borjat och planeras att beslutas av regionstyrelsen innan arets slut.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.2.2 Miélséttning nr 2: Tandvarden ér god, siker och jimlik.

Kommentar

Uppdraget att ta fram dvergéngsregler har genomforts och uppdrag nr 3 kommer att f6ljas upp i slutet av aret
bade av folktandvarden och privata tandldkare. Styrtalen redovisas pa helar.

e Beddmningen utifran styrtal och uppdrag ar att mélséttningen delvis kommer att uppnés vid arets

slut.
Styrtal, malséittning nr 2 Utfall Arets malvirde Lar:gslktlgt
mélvirde
Andelen Kkariesfria barn 3, 6, 12 och 19 ar ska o6ka
jimfort med aret innan. (tva irs data rapporteras
forutom pa 3 aringar)
3 dringar 95 % 96 % 100 %
Kommentar
Styrtalet f6ljs upp pa heldr. Rapporterat utfall avser 2024 vilket ar det senaste kdnda vérdet.
6 aringar 84 % 83 % 90 %
Kommentar
Styrtalet f6ljs upp pa helar. Rapporterat utfall avser 2024 vilket ar det senaste kdnda vérdet.
12 aringar 73 % 75 % 80 %
Kommentar
Styrtalet f61js upp pa helar. Rapporterat utfall avser 2024 vilket ar det senaste kénda vérdet.
19 aringar 46 % 45 % 50 %
Kommentar
Styrtalet f6ljs upp pa heldr. Rapporterat utfall avser 2024 vilket ar det senaste kdnda vérdet.
Andel av personkretsen som omfattas av Region 61 % 65 % 80 %

Orebro lins tandvérdsstod "Uppsékande
verksamhet och nédvindig tandvard for dldre och
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Styrtal, malséittning nr 2 Utfall Arets malvirde Lar:gs.l-ktlgt
malvirde

funktionshindrade” som fitt nagon form av

undersokning eller forebyggande tandvird ska 6ka.

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp pa helér. Rapporterat utfall avser 2024 vilket ar det senaste kdnda vérdet.

Andel av personkretsen som tillhor 73 % 91 % 100 %

tandvardsstodet ”Uppsokande verksamhet och
nodvindig tandvard for dldre och
funktionshindrade” som fatt munhilsobedémning
ska oka. (Andel av de som tackat ja till
erbjudande om munhélsobedéomning).

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp pa helar. Rapporterat utfall avser 2024 vilket ar det senaste kdnda vérdet.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 3. Att utifrdn regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvdrd i ldnet folja upp andel barn och unga
som uppvisar kariesskador.
Kommentar

Uppfdljning pé helar. Uppfoljningen sker bade for de barn och unga som gar inom folktandvardens
verksamheter och privata tandlékarpraktiker. Uppfoljningen sker via styrtalen kopplade till mélséttningen.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att ta fram 6vergdngsregler utifran riksdagens beslut om att barn och unga i aldern 19-23 dr fran och med
2025 inte omfattas av fri tandvdrd.

Kommentar

I den &verenskommelse mellan regionstyrelsen och folktandvérdsndmnden som regionstyrelsen beslutade

den 17 december 2024 (24RS10986) finns dvergingsregler for barn och unga i dldern 19-23 ar.

e Uppdraget dr genomfort.

3.2.3 Malsittning nr 4: Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Flera utvecklingsomraden driver mot malséttningen dér ett sirskilt fokus under bdrjan av 2025 har varit att
utveckla det frimjande och forebyggande arbetet i lanet, for att skapa langsiktig och varaktig fordndring pa
de regionala utmaningarna. Detta sker inom ramen for linets folkhélsoarbete, omstéllningen av god och néra
vard och i omstéllningen infor ny socialtjanstlag. Utdver det stirks barnréttsperspektivet i samtliga arbeten
for att uppné en regional utveckling i framkant for alla. Samtliga utvecklingsarbeten sker i samverkan med
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kommunerna, och civilsamhéllet och &r en forutséttning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.

En ny energi- och klimatstrategi for linet &r under framtagande tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro i
syfte att peka ut riktningen for arbetet med den grona omstéllningen. Strategin utgér frén det dvergripande
maélet att Orebro lin inte har nagra nettonollutslipp av vixthusgaser 2045. Dirtill finns mal inom transporter,
energi och ett cirkulédrt samhille, strategin ska beslutas under hosten 2025.

e Bedomningen utifran styrtal och uppdrag &r att mélsittningen delvis kommer att uppnas vid arets

slut.
Styrtal, malséittning nr 4 Utfall Arets malvirde Lar:gs.l-ktlgt
mélvirde
Andel organisationer inom partnerskapet for 60 % 83 % 90 %
regional utveckling, som har hogt fortroende for
Region Orebro léin ska oka.
Kommentar
Styrtalet f6ljs upp pa heldr. Rapporterat utfall avser 2023 vilket 4r det senaste kdnda vérdet.
1. Utsldpp av vixthusgaser i ton 1 102 tusen ton 1 009 tusen ton 734 tusen ton

koldioxidekvivalenter ska minska. (Langsiktigt
malvirde: 2030)
Kommentar

Det senast kiinda virdet for de totala utslippen i territoriet Orebro ldn r 1 102 tusen ton for 2023. Det ér en
minskning med 3,7 procent jamfort med 2022.

4. Medellivslingd. Ska 6ka och skillnaderna 83 ar 83 ar
mellan olika grupper (kon, bakgrund, kommuner)
ska minska.

Kommentar
Styrtalet f6ljs upp pa helédr. Rapporterat utfall avser 2023 vilket ar det senaste kdnda vérdet.

Medellivslingd brukar riknas i rullande femarsperioder. Under perioden 2020-2024 var medellivslingden i Orebro
lan 84,67 ar for kvinnor och 80,99 ar for méan. Under perioden 2015-2019 var motsvarande 84,23 respektive 80,00 ar
sa medellivslangden har dkat 6ver tid och skillnaderna mellan kénen har minskat. P4 kommunniva varierade
medellivsldngden for kvinnor fran 82,1 ar i Ljusnarsbergs kommun till 86,3 ar i Lekebergs kommun perioden 2020-
2024. Motsvarande for mén var 77,4 ar i Ljusnarsbergs kommun och 82,2 ar i Kumla kommun. Under perioden
2015-2019 var dessa skillnader mindre.

Skillnad i medellivslingd uppdelat pa utbildningsniva har 6kat i Orebro lin. Perioden 2020-2024 var skillnaden i
aterstdende levnadsar for 30-aringar 7,41 &r for mén med forgymnasial utbildning (47,70 aterstdende ar) jamfort med
min med eftergymnasial utbildning (55,11 aterstaende ar). Motsvarande for kvinnor var 6,14 ar (51,46 respektive
57,60 aterstaende ar). Perioden 2015-2019 var motsvarande skillnader for mén 6,14 ér och for kvinnor 4,58 ar.

4 a. Andelen hushall i linet som har tillgang till 95,54 % 91 % 95 %
bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka.

Kommentar

Utfallet avser 2024 och #r en 6kning med 4tta procentenheter jimfort med 2023. Andelen i Orebro lén har dkat
avsevirt pa grund av att mobiluppkoppling nu kvalificerats till 100 mbit/s och uppgér nu till 98 procent i tatort (88
procent 2023) och 75 procent i glesbygd (60 procent 2023). Denna utveckling innebar dock inte att utbyggnaden av
bredband med gigabitkapacitet har skett i samma takt. I stéllet bestér forbattringen framst av att flera olika tekniker
nu tros kunna leverera hastigheter pd minst 100 Mbit/s. Tillgdngen till gigabithastighet har endast 6kat med 1,2
procentenheter.

4 b. Andelen arbetsstillen i léinet som har tillgang 92,66 % 91 % 95 %
till bredband om minst 100 Mbit/s ska oka.
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Langsiktigt

Styrtal, malsittning nr 4 Utfall Arets malvirde malvirde

Kommentar

Utfallet avser 2024 och &r en 6kning med 10 procentenheter jamfort med 2023. I titort dr det 98 procent och i
glesbygd 77 procent. Fér 2024 fick Orebro lin 98 miljoner kronor i bredbandsstdd av Post- och telestyrelsen.

Antal kommuner som har 6ver 91 % i tillgiang till 6 st 3 st 12 st
bredband om minst 100 Mbit/s for hushall.
Kommentar

Utfallet avser 2024 for hushall i ldnet. Det &r 6 kommuner som uppnar &ver 91 procent vilket dr en 6kning med fyra
kommuner jamfort med 2023. Genom att bredbandsstddet till lanet 6kat har ocksa utbyggnaden kunnat 6ka.

2023 2024 Okning
Orebro lin 88,49% 95,54% 7,05%
Lindesberg 71,90% 87,52% 15,62%
Hallsberg 76,11% 89,44% 13,33%
Ljusnarsberg 55,43% 80,04% 24,61%
Hallefors 79,15% 90,24% 11,09%
Degerfors 93,68% 96,03% 2,35%
Karlskoga 94,24% 97,69% 3,45%
Orebro 95,95% 99,14% 3,19%
Askersund 68,98% 84,17% 15,19%
Lekeberg 77,13% 86,76% 9,63%
Nora 78,58% 92,38% 13,80%
Laxa 57,79% 83,47% 25,68%
Kumla 87,69% 97,72% 10,03%

Antal kommuner som har 6ver 91 % i tillgang till 5st 2 st 12 st

bredband om minst 100 Mbit/s for arbetsstillen.

Kommentar

Utfallet avser 2024 for arbetsstillen i ldnet. Arets mélvirde 4r uppfyllt. Genom att bredbandsstddet till linet Skat har
ocksa utbyggnaden kunnat oka.

2023 2024 Okning
Orebro lin 82,98% 92,66% 9,68%
Lindesberg 62,57% 82,81% 20,24%
Hallsberg 65,32% 85,22% 19,90%
Ljusnarsberg 49,47% 71,96% 22,49%
Hallefors 63,02% 80,89% 17,87%
Degerfors 89,43% 91,25% 1,82%
Karlskoga 91,05% 96,06% 5,01%
Orebro 93,97% 98,40% 4,43%
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Stvrtal. malsittnine nr 4 Titfall Arete milviirde Langsiktigt
2023 2024 Okning
Lekeberg 72,14% 84,14% 12,00%
Nora 74,09% 88,28% 14,19%
Laxa 49,18% 83,03% 33,85%
Kumla 81,58% 95,71% 14,13%

Uppdrag givna fran regionfullmdktige till regionstyrelsen:
Nr 4. Att minska ldnets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer cirkuldir samhdlle.

Kommentar

Overgéangen till ett cirkulirt samhille ir ett systemskifte. Kunskapen om vilka cirkuldra I6sningar och
affarsmodeller som finns #r 14g inom ménga av Region Orebro lins verksamheter. Fokusgruppen for
cirkuldra samhéllen inom Energi- och klimatradet under varen arbetat med hur det kan stillas krav i
upphandlingar kopplat till cirkuléra Iosningar bland annat kopplat till riv- och byggavfall samt schaktmassor.
Detta for att 6ka efterfragan av cirkuldra produkter och 16sningar i samklang med ldnets foretag. Ett fokus pa
resurser ses ocksa allt mer som en mojlighet for en 6kad attraktionskraft i l14net nér det géller nyetablering av
verksamheter.

Intresset for cirkuldr ekonomi har 6kat i lénet, under varen arrangerade Hallbarhetsarenan
(Handelskammaren, Region Orebro lin, Linsstyrelsen och Orebro kommun) ett seminarium om cirkulér
ekonomi. Arrangemanget var fullsatt och diskussionerna var manga och konstruktiva. Triffen ledde ocksé
till onskan om fler méten och diskussioner om hur fortagen kan stdlla om. Det 6kade intresset gor ocksa att
det finns ett 6kat behov av stod. Detta arbetar Energikontoret och IUC Industrihub (Industriellt
utvecklingscentrum) med att tillgodose genom ett erbjudande om resurs genomgéngar till smé och
medelstora foretag. Att se avfall som en resurs och 6ka mdjligheterna till samverkan mellan olika
verksamheter ingar ocksa arbetet.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 5. Att forbittra och bredda Region Orebro lins arbete som samverkanspart inom ramen for
overenskommelser om samverkan kring god, jimlik och jimstdilld hélsa i Orebro lin 2024-2029 tecknade
mellan Region Orebro lin, linets kommuner, Orebro lins bildningsforbund, och RF-SISU Orebro lin.

Kommentar

Overenskommelser om samverkan for god jamlik hilsa i Orebro ldn 2024-2029 har tecknats mellan Region
Orebro lin, ldnets kommuner, Orebro lins bildningsforbund, och RF-SISU Orebro ldn. En samverkansplan
som konkretiserar samarbetet har tagits fram. Grupper som arbetar med prioriterade omraden har bildats och
arbetsformer har beslutats. En uppfoljningskonferens som dven hade till syfte att samla parterna for
framatsyftande aktiviteter har genomfo6rts under varen.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Nr 6. Att stdrka utvecklingen av ldnets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer for invdanare och
ndringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.
Kommentar

Arbete med att stérka lénets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer gors i samarbete med lénets
kommuner, Lansstyrelsen, Trafikverket och storregionala samarbeten. Exempel pa atgiarder och aktiviteter
under éret.

- Atgirdsvalsstudie for riksviig 63 genom Hillefors och Kopparberg
- Samarbete med Region Virmland for utveckling av metod for regionalt strukturbildsarbete
- Studie av behov och mojligheter till strategisk rumslig planering

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r beddoms vara genomfort vid érets slut.

Nr 7. Att forbéittra mojligheterna att anvinda Region Orebro lins verksamheter som testbddd i syfte att
utveckla och testa innovativa och hdllbara losningar for okad effektivitet och nya afféirslosningar.
Kommentar

Ett exempel 4r mobilt nérsjukvardsteam. Norra lansdelen, liksom 6vriga ldnsdelar, har fatt ta del av sérskilt
avsatta nira vird-medel som gor det mojligt att kunna testa nya arbetssétt. Teamet ska komplettera befintligt
véardutbud mellan primérvard och specialiserad vérd i norra lansdelen. Nérsjukvéardsteamets mélgrupp &r de
svérast sjuka och instabila patienterna som bor i ordinért boende. Mélet 4r att 6ka tillgdngligheten till vard
for dessa patienter och minska undvikbar slutenvard och undvikbara besdk pé akuten och vérdcentralen.

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r bedoms vara genomfort vid érets slut.

Nr 19. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen fér Regional utveckling,
bdde nationellt och internationellt.

Kommentar

Flera olika arbeten har genomforts bland annat:

En policypaverkan kring industriell och urban symbios. Arbetet har bland annat presenterats under EU:s
"Green week" med utgangspunkten: Hur vi uppnér ett cirkuldrt och resilient Europa.

Statsstodsreglerna dr idag en viss utmaning for regional och nationell finansiering av aktorer i det
innovationsfrimjande systemet. Region Orebro ldn deltar hir i en mindre arbetsgrupp som for dialog med
Regeringskansliet, Tillviaxtverket och Upphandlingsmyndigheten for att underlétta de ekonomiska
aspekterna av det regionala utvecklingsuppdraget.

Besvarat remisser om hur de tre energidirektiven fran EU ska implementeras i svensk lagstiftning.
e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 20. Att firdigstilla nytt regionalt energi- och klimatprogram.

Kommentar

Programmet tas fram tillsammans med Lénsstyrelsen. Arbetet startade med ett dialogmdte juni 2024 med
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representanter frin tjéinstepersoner och politiker frin Region Orebro lin och linets kommuner och
representanter fran ldnets bransch- och intresseorganisationer och niringsliv. Beslut togs att gora en strategi
som sedan kan byggas pa med fardplaner i stéllet for ett program. Lanets Energi- och klimatrad har varit
referensgrupp for strategin. Strategin har varit p& remiss och utgava med inarbetade remissvar har
presenterats for regionala tillvixtndmnden men aterremitterades fran regionstyrelsen och beslut i
regionfullméktige i host.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.
Nr 47. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela linet.

Kommentar

Regional prioritering av Post- och telestyrelsens (PTS) bredbandsstéd dr genomford och kommunicerad till
berorda parter.

Region Orebro lén har en viktig roll i hanteringen av PTS bredbandsstod. Genom att f& mojlighet att
prioritera 30 procent av de byggnader som kan fa statligt stod for bredband, kan Region Orebro lin
tillsammans med kommuner och andra aktorer i 14net rikta insatserna dit behoven och forutséttningarna &r
som storst. Resultatet for 2024 blev mycket positivt, ldnet tilldelades 6ver 12 procent av hela landets
stodpengar. En avgorande faktor bakom framgéngen var att en stérre aktér med omfattande infrastruktur
sokte stdd for fler omréden och fick ett betydande belopp beviljat. Samtidigt finns det en véixande konkurrens
om fiberutbyggnaden, sérskilt i lénets sodra delar.

Tillgédngen till snabbt bredband, minst 100 megabit per sekund, har forbéttrats markant under aret. Detta
beror till stor del pa mobiloperatérernas utbyggnad av nétet, vilket har gjort det mojligt att nd dessa
hastigheter &ven tradlost. Totalt har tickningen for 100 megabit 6kat med dver 7 procentenheter. Déremot
har tillgangen till gigabithastigheter som oftast kraver fiberanslutning, 6kat i en ldngsammare takt, endast
med 1,2 procentenheter.

e Uppdraget ar flerfrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Regionstyrelsens eget uppdrag:
Att ta fram ldnsplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037.

Kommentar
Remissforfarande av lansplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037 sker under perioden 4 juni - 24

oktober 2025. Beslut om redovisning till regeringen planeras fattas av regionstyrelsen 9 december.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Att bedriva arbete i samverkan med ldnets kommuner for ett hdllbart och langsiktigt inférande av
obemannad lufifart.
Kommentar

Arbete i regionala drénarnitverket pagar. Region Orebro lin deltar i SKR:s drénarnitverk. Remiss av
Transportstyrelsens rapport "En konkurrenskraftig dronarbransch" besvarades januari 2025.

Regionstyrelsens verksamheter Delarsrapport 16(43)



® ..
“N» Region Orebro I&n
A

e Uppdraget ar fleririgt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.2.4 Mélséttning nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell
spets.

Kommentar

Malsittning och styrtal visar pa ett 1angsiktigt tagande for Region Orebro lin for att mdjliggdra hog kvalitet
och internationell spets i bade forskning och utbildning.

e Beddmningen utifran styrtal och uppdrag ar att malsittningen delvis kommer att uppnas vid arets

slut.

Styrtal, mélsittning nr 5 Utfall Arets malvirde Langsiktigt
malvirde

1. Andel nationella kriterier som uppfylles av 89 % 95 % 98 %
universitetssjukvardsenheter.
Kommentar
Utfallet &r utifran den senaste nationella utvdrderingen och avser 2024.
2 a. Egenfinansierad forskning per capita. Plats av Plats 6 av 7 Plats 3 av 7 Plats 3 av 7

universitetssjukvardsregioner. (Mal: Topp av 7)

Kommentar

En fortsatt utveckling av universitetssjukvarden kravs for att né det langsiktiga malvardet. Rapporterat utfall avser
2023 vilket ar det senaste kidnda vérdet och visar att Region Orebro 14n ligger pa plats sex av de sju
universitetssjukvardsregionerna.

2 b. Egenfinansierad forskning per capita. Plats av Plats 2 av 5 Plats2 av 5 Plats 1 av 5
regioner i Ostra Mellansverige. (Mal: Topp av 5)

Kommentar
Utifran 2023 érs statistik dr malvérdet uppnatt.

3. Forskningsintensiv region per capita. (Mal: 10 av 21 11av2l 8av 21
Plats av 21)

Kommentar

Region Orebro lin &r en viktig del i arbetet for att utveckla linets kapacitet inom forskning och utveckling, och
fortsatt arbete krdvs for att na det langsiktiga malet. Rapporterat utfall avser 2023 vilket &r det senaste kdnda vardet.
Utfallet r en forbéttring med 2 platser jamfort med utfallet 2021. Utifran 2023 ars statistik dr malvardet uppnatt.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 39. Att mot bakgrund av ndmndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och innovation,
klinisk utbildning samt life science samordna uppfolining av dessa.

Kommentar

Arbetet med uppdatering av strategin avseende klinisk forskning och innovation, klinisk utbildning har
pabdrjats under delaret. Aven for den regionala life science-strategin planeras en revidering, sirskilt utifran
de nationella satsningarna kring innovationssamverkan med life science-niringslivet.
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e Uppdraget ar fleririgt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Nr 40. Att regionovergripande samordna nimndernas implementering av adekvata avtal och lagrum.

Kommentar

Samordning av avtalssignering och juridiskt stod for forskningsavtal har paborjats inom hélso- och
sjukvardsndmndens ansvarsomraden.

e Uppdraget har startat men bedoms inte vara genomfort vid arets slut.

3.2.5 Malséittning nr 6: Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och
medarbetare

Kommentar

Region Orebro lin leder och samordnar det linsgemensamma digitaliseringsarbetet och arbete pagar for att
ta fram en ny digitaliseringsstrategi som ska peka ut riktningen for det fortsatta arbetet framover. Det interna
digitaliseringsarbetet leds och driva via strategigruppen for digitalisering som &r en beredningsgrupp till
Region Orebro lins ledningsgrupp. Inom det interna programmet for digitalisering pagér flera uppdrag, bland
annat SDK (séker digital kommunikation) och portfdljstyrning (en process for att aktivt hantera och optimera
en samling projekt, uppdrag eller investeringar for att uppné 6vergripande mal och strategier). Nagra
exempel pé digitala tjanster &r utveckling av internetbaserat stod vid stress inom Regionhédlsans omrade och
utveckling av ett Al-baserad verktyg for energieffektivisering for fastighetsdgare som i nuldget kan anvéndas
av Region Orebro lins energi- och klimatradgivare

e Bedomningen utifran styrtal och uppdrag ar att malsittningen kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal, malséttning nr 6 Utfall Arets malvirde Lar:gs.l.ktlgt
mélvirde
1. En héog andel av lédnets invanare dr anvindare 95 % 95 % 96 %

av 1177 inloggade tjiinster.
Kommentar

Senast kénda virde avser 2024. Det innebdr att antalet invnarkonton hos 1177 per 1000 invanare har 6kat med 1
procent mellan 2023 och 2024. Region Orebro lin har under flera ar haft hogst antal invinarkonto men flera regioner
har nu kommit upp pa samma nivéer. Hogst ligger Region Halland med 97 procent och lagst ligger Region Gotland
med 90 procent.

2. 1177 inloggade e-tjéinster, nojda anvindare 71 % 76 % 80 %
enligt NKI, Nojd Kund Index. Malséittningen dr

att bibehalla och sikta mot en forbéattring.

Kommentar

Virdet for NKI inloggade tjinster Region Orebro for 2024 ér 71 procent vilket dr en kning med en procentenhet
jamfort med 2023. For 2023 har 76 procent rapporterats vilket &r felaktigt. Vardet for 2023 var 70 procent.

3 a. Betyg vid digitala moten. Mélsittningen ér att 3,7 3,8 3,9
bibehélla befintliga hoga betyg. Betyg personal.

Kommentar
Vérdgivarbetyg (Call quality) 2024 var 3,7 av 4,0. Det ar en sdnkning med 0,1 jaimfort med 2023.

3 b. Betyg vid digitala méten. Malséttningen ir att 3,9 3.9 3.9
bibehailla befintliga hoga betyg. Betyg invanare.
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Langsiktigt

Styrtal, malsittning nr 6 Utfall Arets malvirde g
mélvirde

Kommentar

Patientbetyg (Service experience) 2024 var 3,9 av 4,0. Det &r en 6kning med 0,1 jamfort med 2023.

Uppdrag givna fran regionfullmdktige till regionstyrelsen:
Nr 48. Att ta fram en Al-strategi for Region Orebro lin.

Kommentar

I januari antog regionstyrelsen Al-strategi for Region Orebro lén. Strategins dvergripande mal ér att stirka
Region Orebro lins forméga, att med hjilp av Al och datadrivna beslut, fortsitta erbjuda service av hog
kvalitet.

e Uppdraget dr genomfort.
Nr 49. Att fortsdtta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssditt.

Kommentar

Arbete pagar med att sitta struktur och arbetssétt for att skapa det stod som verksamheterna behover for att
jobba effektivt med digitalisering. Ett viktigt forum é&r strategigruppen for digitalisering som bland annat
arbetar med den nya Al-strategin.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 50. Att erbjuda anvéindarvinliga digitala l6sningar till ldnets invanare, organisationer och foretag och
méta kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar

En viktig del i detta arbete dr strategigruppen for digitalisering och det interna programmet for digitalisering
dar exempel pa pagiende uppdrag ar inférandet av SDK (séker digital kommunikation) och ateruppstart av
arbetet kopplat till portfoljstyrning (en process for att aktivt hantera och optimera en samling projekt,
uppdrag eller investeringar for att uppna dvergripande mal och strategier). Utover detta har det 4ven
paborjats ett arbete med att starta upp ett objekt kopplat till automation.

Andra exempel under det forsta halvaret &r att Regional utveckling tagit hjdlp av studenter fran Uppsala
universitet for att ta fram ett Al-baserat verktyg for energieffektivisering for fastighetségare. Under en
provoperiod kan det anvindas av bland annat Energi- och klimatrddgivare och andra energikontor for att
direfter eventuellt publiceras pa Region Orebro lins externa web.

Regionhilsan fortsétter att erbjuda vissa medicinska kontroller via digitala kanaler och under aret testas
ocksa en mdjlighet for kunder att boka telefontider via digital tjénst. Tjansten kommer att utvarderas under
hosten innan vidare stéllningstagande fattas. Regionhilsan har ocksé initierat ett arbete kring internetbaserat
stod vid stress som é&r en digital tjénst dar individen far del av ett material, ges reflektionsfragor samt digital
kontakt med personal pa Regionhélsan.

Det pagar dven ett arbete med att se 6ver mojligheterna for inneliggande patienter att bestélla sina maltider
digitalt i samband med uppdraget med fordndrade leveranser av méltider pa Lindesbergs lasarett.
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e Uppdraget ar fleririgt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.2.6 Miélsittning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med héoga ambitioner for hallbar
utveckling.

Kommentar

Arbetet med att revidera Program for hallbar utveckling har intensifierats under forsta delen av éret.
Revideringen sker i bred dialog och syftar till att behalla en hg ambitionsniva, dka forstaelsen for hallbarhet
samt skapa béttre forutséttningar for 6kat ansvarstagande och utveckling av mer hallbara arbetssitt i hela
verksamheten.

Det regionala utvecklingsuppdraget har sedan 2021 fatt ett &n mer storre fokus pa en héllbar regional
utveckling. De stora utmaningar arbetet ska fokusera pa ar; demografiska forandringar, 6kade klyftor i
Sverige samt miljoproblem och klimatférindringar. Region Orebro lin arbetar Aven externt i linet och stottar
ovriga aktorer inom offentlig och privat sektor samt civilsamhéllet. Samma verktyg som anvénds externt
anvinds ocksé dir det dr 1impligt i Region Orebro lins organisation. Det giller till exempel upphandling
inom hallbara transporter, stdd inom cirkuldrekonomi samt stdd inom néra vard och folkhélsa. Uppdragen
beddms vara genomforda under 2025.

e Beddmningen utifran styrtal och uppdrag ar att mélsittningen delvis kommer att uppnés vid arets

slut.
Styrtal, malsittning nr 7 Utfall Arets malvirde Lar:gslktlgt
mélvirde
1. Region Orebro lins utslipp av viixthusgaser i 15 849 ton 15 496 ton 14 083 ton

ton koldioxidekvivalenter ska minska.

Kommentar

Styrtalet rapporteras per helar. Data fran flera kéllor sammanstélls utifran arligt klimatbokslut. Rapporterat utfall
avser 2023 vilket ar det senaste kénda vérdet.

2. Materialatervinningsgraden ska 6ka. 37,4 % 55 %
(Langsiktigt malvirde beslutas i samband med
revidering av Program for hallbar utveckling.)

Kommentar

Styrtalet f6ljas upp per helér i samband med arlig hallbarhetsredovisning. Rapporterat utfall avser 2023 vilket &r det
senaste kdnda vérdet.

3. Klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan 4% -15%
ska minska med 15 procent. (Langsiktigt

maélvirde beslutas i samband med revidering av

Program for hallbar utveckling.)

Kommentar

Klimatpaverkan fran produkter pé klimatlistan uppgick under forsta halvaret till totalt 623 ton koldioxidekvivalenter,
vilket 4r en 6kning med 4 procent (26 ton CO2e) jamfort med samma period foregaende ar. Okningen forklaras
huvudsakligen av att inkdpen av undersokningshandskar kat med 26 procent, vilket motsvarar en 6kning pa néstan
75 ton CO2e. Det dr sannolikt att 6kningen beror pa tillfdlligt hogre inkopsvolymer, exempelvis for att fylla pa lager,
eller att fler bestéllningar rdkat sammanfalla under forsta halvaret. Samtidigt har klimatpaverkan frén flera andra
produktgrupper minskat betydligt. Det giller till exempel

e  Matlador: utslappen har minskat med 90 procent (-9 ton CO2e), till f61jd av att plastlador ersatts med
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Langsiktigt

Styrtal, malséttning nr 7 Utfall Arets malvirde g
mélvirde

bagasselador vid senaste upphandlingen.

o  Skyddsforkldden: utsldppen har minskat med 26 procent (—21 ton CO2e) genom dkad anvandning av
klimatbittre alternativ.

e  Soppasar (30—40 liter): utslappen har minskat med 26 procent (—12 ton CO2e) tack vare béttre produktval.

o Kontorspapper (A4), papper till britsar samt engéangsbidddmaterial visar minskade utslépp, i
storleksordningen 10—13 procent, dé férre produkter kopts in.

4. Antalet hilsofrimjande insatser i syfte att -18 % Okning 5 % Okning 10 %
atgirda paverkbara skillnader i hiilsa ska oka.

(KVA: Klassifikation av vardatgirder. KVA-

kodade insatser utifrin levnadsvanor. Insatserna

giller levnadsvanorna alkohol, fysisk aktivitet,

matvanor och tobak.)

Kommentar

For perioden januari till april 2025 har 13 700 KVA for levnadsvanorna rapporterats, vilket &r en minskning jamfort
med 3 000 koder jaimfort med samma period 2024. Specialiserad vard och psykiatri har 6kat medan primérvarden
har minskat.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 51. Att revidera Program for hillbar utveckling avseende Region Orebro lins hdllbarhetsarbete for dren
2026-2030.

Kommentar

Arbetet med att ta fram Program for héllbar utveckling 2026-2030 pagér. En 6versyn av nuvarande omraden
och inriktningsmaél har gjorts och ett stort antal dialoger, bland annat med flera ndmnder, forvaltningars
ledningsgrupper, staber och omrdden med stor paverkan pé programmet har hallits. Synpunkter och
reflektioner som framkommit i de m&tena har bidragit till ett forslag om ska presenteras for regionstyrelsen i
augusti.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omrdden i program for hillbar utveckling dér Region Orebro lin
riskerar att inte nd mdlen for innevarande programperiod.

Kommentar

Hallbarhetsredovisningen for 2024 har sammanstillts och resultaten presenterats for politik och ledning och
publicerats i olika kanaler. Resultatet visar pé flera omraden dér arbetet behover intensifieras, nagra exempel
foljer nedan.

Inkop av fossila drivmedel: Region Orebro lin har som mél att minska inkdpen av fossila drivmedel med
40 procent till 2025, jamfort med 2015. Utfallet for 2024 visade en minskning pa 18 procent jamfort med
basaret. Minskningen beror framst pa att den totala drivmedelsanvéndningen har minskat, vilket i stor
utstrackning kopplas till ekonomiska besparingskrav snarare 4n ett aktivt klimatarbete. Jimfort med
foregéende ar har inkdpen av diesel och bensin minskat med knappt 4 procent. Samtidigt har inkdpen av det
fornybara drivmedlet HVO100 minskat med hela 74 procent, vilket &r en utveckling som gar emot mélet. For
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att ni malet och bidra till Region Orebro lins klimatambitioner krivs en tydlig inriktning framat: fossil diesel
bor ersittas med HVO100, och bensinbilar bytas ut mot elbilar dér det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt.

Energianvindning: Den totala energianvdndningen 2024 minskade med 5,5 procent jamfort med 2021.
Mialet ar att uppné en minskning med 8 procent till 2025 jamfort med 2021. Under 2024 minskande
energianvindningen med en procentenhet genom byte till energieftektiv belysning och driftoptimering.
Ovriga energibesparande insatser pausades med hénsyn till den ekonomiska situationen. For att na méalet
krévs strategiska investeringar i energieffektivisering och smarta styrsystem. Detta innebér initiala kostnader,
men kan pa sikt ge bade klimatnytta och ekonomiska vinster.

Avfallshantering: Avfallsmdngderna minskade ndgot under 2024 men ligger fortfarande pé en hog niva. En
positiv utveckling &r att 41 procent av avfallet sorterades for atervinning. Sorteringsgraden dr dock
fortfarande langt fran mélet pa 55 procent. Den forbattrade sorteringen kan delvis forklaras av nya lagkrav
och forbéttringar som genomforts efter interna avfallsrevisioner.

Textilsvinn: Informationskampanjen for att minska textilsvinn har fortsatt. Verksamheterna overgar till
exempel till véstar utan fickor for att undvika kvarglomda féremal. Genom att tvétta och ateranvénda
engangsstrumpor har kostnaden minskat med hélften.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 53. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och mer
cirkuldr verksamhet.

Kommentar

En strategi for cirkuldr ekonomi har antagits och implementering av den paborjats. Flera exempel pa arbeten
finns till exempel energikontorets projekt Cirkulér kraftsamling, har offentlig sektor som mélgrupp och kan
stotta till exempel med cirkulér upphandling och Hélso- och sjukvérdsforvaltningen som i samarbete med
regionkansliet undersdker mdjligheten till atervinning av plastforkléden.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojdmlikhet i hélsa och frimja delaktighet och
inkludering.

Kommentar

Flera insatser som syftar till att minska ojamlikhet i hélsa och framja delaktighet och inkludering har
genomforts. Bland annat fortgar hilsokommunikation pa Svenska for invandrare (SFI) for att méta gruppen
nyanlénda och/eller personer som inte har svenska som forstasprak. Syftet dr att lotsa invanare ratt vad géller
svensk hélso- och sjukvard generellt men ocksa att informera om sérskilda teman som Sexuell hilsa och Vikt
och hélsa. Dessa teman riktas ocksa till familjecentralerna i linet genom foréldrastodsgrupper i ABC (Alla
barn i centrum), som &r ett program som tagits fram for att hjdlpa till att stirka relationen mellan barn och
forélder.

Mat- och rérelsesatsning har genomforts i Orebro lins forskolor. Uppdragsgivare dr kommunerna i Orebro
lin tillsammans med Region Orebro lin. Projektet leds av RF-SISU Orebro liin i samarbete Generation Pep.

For att stéirka barn och ungas delaktighet utvecklas nya verktyg som SMS-tjénsten {or dialog och fortsatt
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involvering med malgruppen.

Region Orebro lén ir en av parterna som tillsammans med Orebro kommun, Orebro Universitet,
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Lénsstyrelsen i Orebro skrivit under avsiktsforklaringen Orebro
som Europas teckensprakshuvudstad. I aktivitetsplaner har Region Orebro lin fortydligat den egna
organisationens ambitioner med arbetet och samverkan. Det har ocksa skapats en arbetsgrupp kring “’l4rande
genom hela livet” dir Fellingsbro folkhdgskola representerar Region Orebro lidn. Pa Svenska teckensprékets
dag 14 maj har en informationsinsats genomforts via Region Orebro lins interna kanaler om vikten av att
boka tolk vid vardbesok.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.2.7 Milsittning nr 8: Kompetensforsorjningen ir lingsiktig.

Kommentar

Region Orebro lén har genomfort regiondvergripande aktiviteter for att stirka kompetensforsérjningen. En
digital introduktion for nyanstéllda har lanserats och varje forvaltning anpassar innehéllet efter sitt uppdrag.
Inom hilso- och sjukvérden ér detta klart sedan maj. En nuligesanalys om Region Orebro lins anseende som
arbetsgivare har genomforts. Samverkan med kommuner och skolor stéirker yrkesintroduktion, bland annat
genom prao-piloter. Avtalsrdrelsen varen 2025 har lett till fordndringar i kollektivavtalen. Region Orebro lin
har lokala kollektivavtal som inom vissa delar harmoniserar fackférbundens ingangar i de centrala avtalen
bland annat gillande arbetstider och ersittningar. Samverkan sker med Orebro Universitet. Samverkan sker
ocksa i det regionala vardkompetensradet som ér ett dialogforum for Mellansverige. Deltagare 4r regioner,
kommuner och universiteten. En inventering av behov av specialistsjukskoterskor har skett under varen via
universiteten.

e Bedomningen utifran styrtal och uppdrag ar att malsittningen delvis kommer att uppnas vid arets

slut.
Styrtal, malséttning nr 8 Utfall Arets malvirde Lalzgslktlgt
mailvarde
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 83 77-80 80

ligga pa en hég niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Striavan ir att delindexen motivation,
styrning och ledarskap ska ligga pa en jimnhog
niva.

Kommentar

Regionkansliets resultat av totalt HME é&r 83 vilket ligger 6ver malvardet. De tre delindexen motivation 83, ledarskap
87 och styrning 78 ligger alla pa en hog niva och hogre #n for regionen som helhet. Region Orebro lins resultat av
totalt HME &r 76 och de tre delindexen motivation 78, ledarskap 77 och styrning 72. Totalt svarade 7 997 personer pa
medarbetarenkéten 2024 vilket ar drygt 90 fler &n 2021. 2024 gjordes erbjudandet att svara pa enkéten brett och
inkluderade alla manadsanstéllda medarbetare, samt sjukskrivna och foréldralediga.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 91 % 90-100 % 90-100 %
till bra arbetsmiljo och till rimliga

forutsittningar. Andel chefer som svarat pa arlig

uppfoljning av SAM.

Kommentar

91 procent av regionkansliets chefer har svarat pa dtets uppfoljning. Ett systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen &r
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Langsiktigt

Styrtal, malsittning nr 8 Utfall Arets malvirde g
mélvirde

en av de specifika organisatoriska faktorer om vad som &r viktigt i arbetsmiljon for att medarbetare ska mé bra och
vara friska, och som forskning visat leder till attraktiva och vilfungerande arbetsplatser. Fér Region Orebro lin har
82 procent av cheferna svarat. Det &r ett 14gre utfall &n det accepterade bortfallet pa max 10 procent. Ett accepterat
bortfall &r till exempel att ett chefsbyte just skedde nér enkéten skickades ut.

3. Sjukfranvaron ska minska. 2,4 % 6,1 % 5,8 %

Kommentar

Sjukfrénvaron for regionkansliet var 2,4 procent vilket dr en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med samma
period 2024. Eftersom antalet anstillda pa regionkansliet dr forhallandevis fa sé far enskilda medarbetares
sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Sjukfranvaron for hela Region Orebro lin var 6,6 procent under
perioden januari till juni (-0,2 procentenheter jamfort med 2024), varav korttidsfranvaron var 2,8 procent och
langtidsfranvaron var 3,8 procent.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 36. Att sdkerstdlla att arbetet inom de dtta strategiska utvecklingsomrdadena inom
kompetensforsorjningen som arbetsgivare fullfoljs och utvecklas.
Kommentar

Under véren var det release av introduktion av nyanstéllda i digital form som erbjuds alla anstéllda. Den
innefattar presentation av Region Orebro lin, vad det innebir att vara anstilld i en offentlig organisation, att
vara medarbetare och informationssédkerhet och dataskydd. Varje forvaltning har sedan att anpassa denna till
respektive forvaltnings uppdrag. For Halso- och sjukvardsforvaltningen har den fardigstéllts under maj
manad och arbete dr pa gang i de andra forvaltningarna. Regionkansliet samordnar det regiondvergripande
arbetet inom de atta strategiska omradena.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Nr 37. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pd drsbasis.

Kommentar

Uppdraget redovisas pé helér.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 38. Att beakta den ldngsiktiga pdaverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoperspektivet i de fall
det dr aktuellt inom ndmndens ansvarsomrdde och infor ndmndens beslut.

Kommentar

Att beakta och kommentera langsiktig paverkan pa kompetensforsorjning och arbetsmiljo av foreliggande
forslag till beslut gors i de pagaende strukturella arbetena. Det gors bland annat for att f& en ekonomi i balans
men dven for det dagliga fordndringsarbetet for att fa en god arbetsmiljo och att anvéinda kompetensen rétt.
Respektive ndmnd arbetar utifran sina forutséttningar.

e Uppdraget ér flerdrigt och uppdragets del av innevarande &r bedoms vara genomfort vid érets slut.
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3.2.8 Miélséttning nr 9: En lingsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god
hushéllning.

Kommentar

Regionstyrelsens verksamheter visar en positiv prognos for 2025 och handlingsplanen for ekonomi i balans
ar 1 princip genomford.

e Bedomningen utifrén styrtalet och uppdraget &r att mélséttningen kommer att uppnas vid érets slut.

Styrtal, malséttning nr 9 Utfall Arets malvirde Lalolgs.l.ktlgt

mélvirde
Regionstyrelsens budgetavvikelse ska vara positiv. 98,7 >0 >0
Kommentar

Regionstyrelsens verksamheter, hdlsovalsenheten och tandvardsenheten visar tillsammans ett positivt utfall.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 35. Att fortsditta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.
Kommentar

Regionstyrelsens handlingsplan fér en ekonomi i balans &r genomford.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.3 Malomraden

De 6vergripande mélomrédena beskriver inriktningar, ambitioner och uppdrag for regionstyrelsens
verksambheter for att invanarnas och samhdllets behov ska tillgodoses pa basta sitt.

3.3.1 Beredskap och sikerhet
Uppdrag givna fran regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 55. Att samordna sdkerhetsfrdgor samt overgripande katastrof- och beredskapsplanering.

Kommentar

Ledningen av ett regiondvergripande arbete &r paborjat i syfte att na de uppstéllda mélen. Regionkansliet
deltar i olika samarbeten inom och utom regionorganisationen. Arbetet &r omfattande och mycket langsiktigt
och kommer att fortskrida i olika takt inom olika delar av omradet. Arbete har startats for att skapa en
regiondvergripande forvaltningsmodell for Rakel, som &r den kommunikationsldsning som anvénds i daglig
utryckningsverksamhet, samt vid ledning och styrning av allvarlig hindelse. Ett samverkansrad for civil
beredskap har bildats med representation fran samtliga forvaltningar i syfte att bidra till en
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regiondvergripande samverkan.

e Uppdraget ar fleririgt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 56. Att skapa gemensamma forutsdtiningar for hantering av sadana kriser och extraordindra héindelser
som krdver ett regionovergripande perspektiv.
Kommentar

Ett samverkansrad for civil beredskap har bildats med representation frén samtliga férvaltningar i syfte att
bidra till en regiondvergripande samverkan. Arbete med en regiondvergripande utbildnings — och
ovningsplan pagér. Harutover pagar fortlopande samverkan med externa samhillsaktorer.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Nr 57. Att beredskaps- och sdkerhetsfragor beaktas i de sammanhang dir det behovs.

Kommentar

Samtliga ndmnder arbetar med beredskap- och sékerhetsfrégor. Bland annat fokuseras pa kontinuitetsplaner
for till exempel forsorjningsberedskap. Inom IT-omradet har stort fokus varit sikerhetsfrigor. Orebro lins
regionala rad for totalforsvar har gett lanets aktorer ett uppdrag att formulera utbildnings- och 6vningsplaner
for verksamheterna. Detta arbete har paborjats och kommer att slutféras under hosten 2025.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.3.2 Motverka vilfiardsbrottslighet
Uppdrag givna fran regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 58. Att forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet.

Kommentar

Arbete har skett i samverkan med andra delar av regionorganisationen. Arbetet har syftat till att ge struktur
och att inleda etablering av arbetssétt som kan ge samordning inom de omraden som ligger under styrelsens
ansvar. Regionkansliet deltar i SKR:s nationella nétverk mot vilfardsbrottslighet och samarbetar med
nédrliggande regioner for informationsutbyte. Uppfoljningar sker inom ramen for internkontrollplanen av
externa vardgivare med avtal med Region Orebro lin.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Regionstyrelsens eget uppdrag:
Att ta fram en strategi for att forebygga och motverka vilfdardsbrottslighet.

Kommentar

Organisationsdvergripande arbete avseende den del av verksamheten som ligger inom regionstyrelsens
ansvar har paborjats.
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e Uppdraget ar fleririgt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.3.3 Kommunikation

Regionstyrelsens eget uppdrag:
Att utveckla principer for den interna kommunikationen.

Kommentar

Arbetet med att se dver principer for den interna kommunikationen har startats under forsta halvaret 2025.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Att utveckla kommunikationsstodet for chefer och medarbetare.

Kommentar

Under forsta halvéret 2025 har tre utbildningstillfdllen i Kommunikativt ledarskap genomforts som en del i
att utveckla kommunikationsstod for chefer. Utbildningarna fortsitter under hdsten och nésta ar. Utveckling i
kommunikationsstdd for medarbetare kommer inledas under hosten och fortgd kommande ar.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.3.4 Kvalitet och utveckling
Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att scikerstilla att samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lins strategier for kvalitets-
och utvecklingsarbete for en langsiktig organisatorisk framgang och hdllbar utveckling.

Kommentar

Regionkansliet driver sedan 2019 ett aktivt arbete med Region Orebro lins strategier for kvalitet och
verksamhetsutveckling som grund for en langsiktig organisatorisk framgéng och héllbar utveckling. Det
innefattar bland annat framtagande av arbetssitt och verktyg samt utbildning som stddjer verksamheterna att
arbeta evidensbaserat med sitt kvalitets- och utvecklingsarbete. Strategierna dr dven bedomningskriterier for
Diamantenpriset, Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingspris.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Att 6ka insikten om beteenden som stédjer utvecklingen av Region Orebro lins onskade organisationskultur,
men dven insikten om beteenden som behover arbetas bort da de hindrar utveckling av en énskad
organisationskultur genom att mdta organisationskultur.

Kommentar

Regionkansliet har tagit fram ett verktyg (SIQ Organisationskulturindex), tillsammans med Sveriges Institut
for Kvalitet (SIQ) for att mita stodjande och hindrande beteenden i relation till Region Orebro lins
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vardegrund och regionfullmaktiges beslutade principer for kvalitet och verksamhetsutveckling. Verktyget har
tillgdngliggjorts for regionens verksamheter och métningar har tidigare genomforts i verksamheter inom
Regionservice, Hilso- och sjukvérdsforvaltningen samt Folktandvarden. Under 2025 genomfors ytterligare
métningar inom Foretagshélsa och tolkférmedling samt Hilso- och sjukvérdsforvaltningen. Nationella
foreldsningar om verktyget har genomforts efter forfridgan frdn SKR och SIQ samt for foretag regioner och
kommuner.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.3.5 Arendeberedning, juridik och informationssiikerhet

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att inféra forbdttrat verktyg for informationsklassning som bygger pd modellen for informationsklassning
enligt MSB:s metodstdd for systematiskt informationssdkerhetsarbete.

Kommentar

Arbete med att forbereda implementering i organisationen pagar. SKR:s verktyg Klassa kommer att
anvéndas.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport

Prognos
) Utfall  Budget Bufiget- Utfall Prognos  Budget  budget- Bufiget-
Belopp i mnkr ack ack avvikelse ack 2025 2025 avvikelse avvikelse
2025 2025 ack 2025 2024 2024
2025
Regionstyrelsens verksamheter, ;0,5 g9 g 37,6 175,7 3320 -3613 293 412
varav
- Regionkansliet -127,1 -149,0 21,9 -131,9 -230,6 -256,9 26,3 324
- Samhdllsplanering och
infrastruktur inom forvaltning -2,9 -3,2 -0,3 -1,1 =57 =57 -0,0 2,7
Regional utveckling
- Strategisk digitalisering inom 205 -244 3,9 214 391 42,0 2,9 0,4
forvaltning Regionservice *
Hilsovalsenheten, varav -1263,6 -1309,9 46,3 -1237,0 -2208,8 -2246,4 37,6 74,5
- Vardval Hdlsoval -731,7  -760,1 28,4 -706,6 -1282,6 -13035 20,9 34,9
- Privata vardgivare (avtal inom
LOU. LOL, LOF, LOV)** -81,7 -89,6 7,9 -85,4 -148,0 -153,7 57 37,5
- Lakemedel, forskrivna inom 2623 -257,1 52 2513 4459  -440,9 50 -124
primdrvdrden
- Kopt digital vard, externa 471 -16,0 11 -16,0 300 -274 26 0,2
utforare
- AT/ST-ldkare inom
primdrvarden (inkl kurskostnad) = -37.3 7.3 -34,6 o 98,3 11,0 -0.3
Tandvirdsenheten, varav -144.3 -159,1 14,8 -156,7 -256,2 -272,8 16,6 0,4
- Tandvardsstod -25,8 -23.9 -1,9 -21,8 -45,2 -41,0 -4,2 -4,9
- Ersdttning barn- och unga -51,9 -67,4 155 -66,4 -95.5 -115,6 20,1 2,2
- Overenskommelse
Folktandvérden -62,4 -62,7 0,3 -63,3 -107,5 -107,5 0,0 1,2
Summa: -1580,1 -1678,8 98,7 -1 569,0 -2797,0 -2 880,5 83,5 116,1
f)vrigt inom regionstyrelsens
driftansvar:
Regionstyrelsens 1161  -493,8 3777 77,0 3980  -846,5 448,5 78,2
verksamhetskostnad
Regionstyrelsens planeringsreserv 0,0 -19,2 19,2 0,0 -33,0 -33,0 0,0 50,0
Totalt resultaf region- 16962 -2191,8 4956  -16460 32280 -3760,0 5320 87,9

styrelsens driftansvar:

*) Staben digitalisering flyttade i oktober 2024 dver till Regionservice-it.

**) LOU: Lagen om upphandling, LOF:Lagen om fysioterapi, LOL: Lagen om Lékarvardserséttning, LOV: Lagen om

vardvalpsykoterapi.
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Sammanfattande analys inklusive prognos

Utfallet per juli visar att nettokostnaderna for regionstyrelsens verksamheter, hilsovalsenheten och
tandvardsenheten ar 98,7 miljoner kronor lagre dn budget. Prognosen for 2025 visar 83,5 miljoner kronor
lagre nettokostnad 4n budget.

Kostnaden for regionstyrelsens verksamheter ar drygt 37 miljoner kronor ldgre d4n budget. Orsaken é&r flera: 1
budget finns 11 miljoner avsatta for erséttning vaccination TBE {or barn och unga (14 miljoner kronor pa
helar). Dessa kommer att fordelas senare i host nir avlasning i Mitt vaccin sker. Darfor ar utfallet per juli O
kr. Dessutom finns 3 miljoner kronor i budget (5 miljoner kronor pa helér) for arbetsskor dir avsaknad av
avtal gjort att pengarna édnnu inte kunnat anvéndas. Ungefér 10 miljoner kronor beror pé lagre
personalkostnader pa grund av vakanser, partiella ledigheter och sjukdom inom regionkansliet samt fortsatt
laga kostnader for utveckling, resor och kurser och konferenser. Den 1 februari fattade regiondirektoren
beslut om minskade kostnader inom regionstyrelsens verksamheter vilket innebér fortsatt restriktivitet for
kostnader avseende konsulter, utbildning, inkép samt konferenser och resor. For anstillning ska alltid en
anstéllningsprévning upprittas och godkénnas av regiondirektoren.

Kostnaden for vardval hilsoval ar knappt 1 264 miljoner kronor vilket &dr 46 miljoner kronor ldgre dn budget.
Det ar framfor allt besoksersittning och malrelaterad erséttning som ar lagre dn budget. Vardcentralerna har
under forsta delen av aret haft svart att uppna malen pé grund av resursbrist i form av personal. Fran och med
den 1 juli géller en ny Krav- och kvalitetsbok. Enligt den tas besoksersattning och malrelaterad ersittning
bort och ldggs i stillet som listningsersittning.

Antalet listade &r i juli 308 074 vilket ar 318 fler jamfort med juli 2024 men 81 féarre jamfort med juni 2025.
Framfor allt 4r det aldersgruppen 0-4 ar som minskar.

Avseende privata vardgivare med avtal med Region Orebro lin &r kostnaden 8 miljoner kronor ligre jamfort
med budget. Det beror pé férre avtal med ldkare inom nationella taxan samt att Capio Lakargruppen AB
stdnger en sommarmanad.

Kostnaden for lakemedel &r i juli 262 miljoner kronor, 5 miljoner kronor hogre én budget. Framst ar det
kostnaden for blodfortunnande likemedel, Eliquis, som 6kar. Eliquis utgdr ca 45 miljoner kronor av
lakemedelskostnaden pé helar. Nésta ar kommer patentet att g& ut vilket berdknas ge en minskad kostnad.
Den foréndring av hogkostnadsskyddet som infordes fran och med 1 juli beréknas ge ldgre kostnader men
samtidigt kommer statsbidraget for lakemedel att minskas darfor beréknas inte nettoeffekten bli sa stor.

For AT/ST-ldkare inom primérvérden &r kostnaden ldgre 4n budget vilket beror pa att farre ST-ldkare ar i
anstillning. For narvarande &r antalet 74 personer jamfort med 76 1 juli 2024. Vissa ar ocksa partiellt lediga.

Erséttningen till barn och ungas tandvard é&r i juli knappt 52 miljoner kronor vilket dr 16 miljoner kronor
lagre &n budget. Infor 2025 sinktes aldern for fri tandvérd fran 23 ar till 19 ar. Det &r i nuldget svart att
beddma konsekvenserna for hur de i &ldern 20-23 ar kommer att fa tillgéng till tandvérd. Dessa kan till
exempel komma att f& tandvérd via tandvardsstodet i stéllet. Regionstyrelsen har ocksé fattat beslut om
overgangsregler for dessa aldersgrupper som stétt i ko for tandreglering. Dérfor har tandvardsenhetens
budget i nuldget inte justerats pa grund av sinkt alder. Dartill har bade Folktandvarden och tandvardsenheten
infort nya IT-stéd som dnnu inte dr helt kompatibla med varandra vilket gor att vissa underlag inte kunnat
levereras fran Folktandvarden under 2025 utan en uppskattning av kostnaden gors varje manad.

Prognostiserad budgetavvikelse ar ett Gverskott pa knappt 84 miljoner kronor. Personalkostnaderna kommer
fortsatt vara ldga och endast aktiviteter som dr verksamhetskritiska genomfors. Inom vardval hilsoval
kommer den nya Krav- och kvalitetsbok att ge en 6kad utbetalning frémst p& grund av fler listade i de dldre
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aldersgrupperna. Tandvéardsenhetens prognos ér vildigt osiker beroende pa kostnaderna for tandreglering
och annan tandvérd for 19-23 aringar. Vardval tandreglering infors och beréknas starta i host. Godkdnnande
av leverantdrer pagar men det dr dnnu osdkert hur manga uppdrag som kommer att hinna genomf6ras under
2025. Beddmningen i nuléget &r att det kommer bli ett 6verskott pd ungefér 17 miljoner kronor.

Ovrigt inom regionstyrelsens driftsansvar

Inom regionstyrelsens verksamhetskostnad redovisas Region Orebro lins pensionskostnader, premie till
Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag samt planeringsreserv. Ur planeringsreserven har 17 miljoner
kronor disponerats hittills i &r. Darutdver finns reserver for kvarstdende underskott i verksamheterna samt
minskade statsbidrag om totalt 655 miljoner kronor pa heléret. Av dessa reserver har inga medel disponerats
under aret varfor de genererar en positiv avvikelse mot budget med 382 miljoner kronor per juli.

4.2 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Regionstyrelsens verksamheter fick i 2024 ars budget i uppdrag att genomfora kostnadsreducerande

atgdrder motsvarande 37,5 miljoner kronor. 16,2 miljoner kronor avseende personalkostnader (framst genom
att ej tillsiatta uppkomna vakanser) under 2023-2025 och 21,3 miljoner kronor under 2024 avseende
verksamhet. Huvudregeln har varit att 10 procent av respektive verksamhets budget fran 2023 ska

reduceras. Anstéllningsstopp rader och inkdp fér ske om det dr verksamhetskritiskt enligt regiondirektorens
beslut 1 februari 2025. De atgérder som beslutats genomfors enligt plan.

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intdktsforstdrkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Handlingspl Utfall ack Prognos Prognos
an Uttall 2024 2025 2025 2026

Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad

Antal arsarbetare 19,3 17,1 0,0 2.8 0,0

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrldkare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 16,2 14,0 0,0 2,2 0,0
Ovriga kostnader 21,3 21,3 0,0 0,0 0,0
Summa 37,5 35,3 0,0 2,2 0,0
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4.3 Investeringar

Budget 2025 for Ovrig utrustning avser 8,5 miljoner kronor oférutsedda investeringar som regiondirektdren

enligt delegationsordningen kan fatta beslut om. 1,8 miljoner kronor avser kommunikationsverktyget Rakel.

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -14,4
Ovrig utrustning 0,0 1,8 10,3 1,7
Summa 0,0 1,8 10,3 -12,7

4.4 Produktions- och nyckeltal

4.4.1 Hilsoval, antal listade

Nedanstéende tabeller visar antal personer per dldersgrupp som &r listade pa vardcentraler i ldnet. Totalt
okade antalet med 0,1 procent mellan aren.

Per

j Differens i %

Aldersgruppi/samtliga | Antal listade juli 2024 Antal listade juli 2025 Differens i antal el
. aldersgrupp

vardcentraler

0-4 &r 15 541 14 868 673 43%

5.64 4r 224033 224 474 441 0.2%

65-79 &r 48253 47 655 598 12%

80 &r och aldre 19 929 21077 1148 5.8%

Summa 307 756 308 074 318 0.1%

Nedanstidende diagram visar antal och andel listade per dldersgrupp och ldnsdel. Av tabellen framgér att

linsdel Orebro har en hdgre andel listade i gruppen 5-64 ar én 6vriga linsdelar. Linsdelarna i norr, sdder

och vister har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar och 80 &r och ildre #n Orebro.

ANDEL LISTADE PER ALDERSGRUPP JULI 2025
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4.4.2 Telefontillgianglighet
Antal Antal och andel besvarade telefonsamtal i maj 2025
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Staplarna visar antalet erbjudna tider och kurvan visar andelen som erbjudits tid. Som exempel erbjod Freya

vardcentral 1 163 telefontider vilket innebar att 99 procent av de som ringde fick en telefontid.
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall A Okningstakt | Okningstakt | ... .
Lénekostnad Utfall ack fg | Prognos Utfz:ll Okningstakt (%) ack fg (%) Oknlngstaz(t
ack . fg ar (%) ack . (%) fg ar
ar ar Prognos
Ldnekostnad
(40-41) -48,4 | -47,7 -87,9 | -83,8 1,6 -2,2 4,8 -2,5
(mnkr)

Lonekostnaden for regionstyrelsens verksamheter har 6kat mellan aren vilket beroende pa arlig 16nerevision,
tillsattning av vissa vakanser, 6kade kostnader for regiondvergripande fackliga foretradare samt tjansteman i
beredskap. Trots 6kningen mellan aren ar utfallet 2 miljoner kronor ldgre dn budget.

5.2 Kostnadsanalys

Kategori Utfall ack Utfz:ll ack fg Foréindring, Forandring

mnKkr ar, mnkr mnkr %
Maénadsloner -34,1 -33.4 -0,7 2,1
Timanstéllda -0,1 -0,1 0,0 -18,8
Obekvim arbetstid -0,3 -0,3 0,0 -8,7
Overtid/mertid -0,1 -0,2 0,1 -4,0,
Jour och beredskap 0,0 0,0 0,0 0.0
Forandring skuld jour, beredskap och dvertid 0,0 0,0 0,0 291,5
Semesterkostnad inkl. skuldforandring -5,7 -5,9 0,2 -3,5
Sjuklén -0,3 -0,4 0,1 -36,3
Ovrigt konto 40xx-41xx -7,9 7,3 -0,5 -7,6
Totalt kontoklass 40-41 -48,4 -47,7 -0,8 1,6

Fotnot: Observera att i kolumnen Férdndring, mnkr innebdr minustecken en okad kostnad och i kolumnen Férdndring

% innebdr minustecken en minskad kostnad.

Kostnaderna for manadsloner har 6kat mellan aren vilket dels beroende pa arlig I6nerevision dels pa att vissa
vakanser tillsatts, 6kade kostnader for regiondvergripande fackliga representanter och tjansteman i
beredskap. Ovriga konto 40xx-41xx avser frimst arvoden till fortroendevalda som 6kat pa grund av arlig

revidering av arvoden.
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5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselséttningsgrad

Yrkeserupp/ antal Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin
grupp per 31 juli 2025 per 31 juli 2024 g

K“r““" Miin | Totalt Kv‘r““" Min | Totalt K“r““" Min | Totalt

Administrator 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0

Chef 8,0 5,0 13,0 8,0 5,0 13,0 0,0 0,0 0,0

Handliggare 44,0 9,0 53,0 51,8 12,0 63,8 7.8 30| -108

Likare 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0

Psykolog/PTP- 0,4 0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0

psykolog

Tandlikare 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0

Summa 58,4 15,0 73,4 68,2 18,0 86,2 9.8 3,0 -128

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdn
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pa 75% dr
0,75 arsarbetare.

Antalet drsarbetare redovisas hér for regionkansliet inklusive patientnimnden. Patientndmnden tillhor
budgetmassigt till regionfullméktige men redovisas hir avseende personalstatistik. Antalet &rsarbetare har
minskat mellan aren vilket ar i linje med den plan for reducering som sker av personal inom regionkansliet.
Fran 1 januari flyttades 8 medarbetare inom staben digitalisering over till Servicendmnden och finns ddrmed
inte med i statistiken 2025 utan redovisas i Servicendmndens statistik. Ansvaret for strategisk digitalisering
finns kvar inom regionstyrelsens ansvar och ddrmed ocksé det ekonomiska ansvaret vilket visas i
ekonomitabellen ovan.

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Yrkesgrupp/ antal Anstéillni;ogz[;er 31 juli Anstéillni;gzger 31 juli Forandring

vidare | | T | vigare | ga | T | igare | ga | Totlt
Administrator 6,0 0,0 6,0 5,8 0,0 5,8 0,2 0,0 0,2
Chef 12,9 0,0 12,9 13,0 0,0 13,0 -0,1 0,0 -0,1
Handlaggare 52,0 0,0 52,0 59,6 0,0 59,6 -7,6 0,0 -7,6
Liakare 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
1}; :ﬁzgllgg/ PTP- 0,4 0,0 0,4 04 0,0 04 0,0 0,0 0,0
Tandlikare 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Summa 72,1 0,0 72,1 81,4 0,0 81,4 -9,3 0,0 -9,3

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifidn anstillningsavtal) men exkluderar
Given tjcinstledighet. En person som dr anstdilld pa 100% men som dir tiinstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tjdnstledig 50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjinstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdirskild angeldgenhet.
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Antalet drsarbetare redovisas hér for regionkansliet inklusive patientnimnden. Patientndmnden tillhor
budgetmassigt till regionfullméktige men redovisas hir avseende personalstatistik. Antalet arsarbetare har
minskat mellan aren vilket ar i linje med den plan for reducering som sker av personal inom regionkansliet.
Fran 1 januari flyttades 8 medarbetare inom staben digitalisering 6ver till Servicendmnden och finns ddrmed
inte med i statistiken 2025 utan redovisas i Servicendmndens statistik. Ansvaret for strategisk digitalisering
finns kvar inom regionstyrelsens ansvar och ddrmed ocksé det ekonomiska ansvaret vilket visas i
ekonomitabellen ovan.

5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - jun 2025 Utfall jan - jun 2024 Forandring
KV‘r““" Min | Totalt KV‘r““" Min | Totalt K“r“'"’ Min | Totalt
Sjukfrédnvaro, 1.4 0,5 12 0,9 1,0 1,0 0,4 -0,6 0,2

korttidsfranvaro %

Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro % 1,7 0,0 1,3 3,8 0,0 2,9 -2,1 0,0 -1,7
Sjukfranvaro
totalt % 3,1 0,5 2,4 4,7 1,0 3,9 -1,6 -0,6 -1,5

Sjukfrénvaron redovisas hér for regionkansliets anstéllda. Eftersom antalet anstillda dr férhallandevis fa sa
far enskilda medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron var 2,4

procent under perioden januari till juni vilket &r en minskning med 1,5 procentenheter jimfort med samma
period 2024. Det ar framfor allt langtidsfrdnvaron som minskat mellan éren.

Sjukfranvaron for hela Region Orebro lin var 6,6 procent under perioden januari till juni vilket var samma
som 2024, varav korttidsfranvaron var 2,8 procent och langtidsfranvaron var 4,0 procent.
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6 Intern kontroll

6.1 Internkontroliplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte iir vilfungerande i vardagen.

Atgird

Regioniévergripande atgéird: - Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och arbeta med att
undersoka och riskbedoma alla arbetsmiljoforhallanden, séiitta in atgirder och folja upp att atgirderna haft
effekt.

Kommentar
Alla chefers sammanlagda svar visar att andel chefer som svarat ja pa fraga om:

e  Att arbete sker systematiskt genom att undersoka, riskbeddma, atgérda och folja upp arbetsmiljon ar 72
procent.

e  Att atgdrder genomfors for att reducera de risker som framkommer i undersdkningar av arbetsmiljon ar 73
procent.

e Att atgirder dokumenteras och foljer upp att genomforda &tgérder har fatt 6nskad effekt dr 50 procent.

Till detta finns &ven chefer som svarat "till viss del" vilket &r positivt men inte fullgott i detta avseende. Trots det ses
en positiv utveckling i svaren 6verlag. Det dr en mycket stor 6kning av andel chefer som arbetar med OSA
(organisatorisk och social arbetsmilj6) och en 6kning av andel chefer som uppger att det inte finns hinder for att
bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Atgiirden pagar.

Regiondvergripande atgird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbittra
dér det dr nodvindigt.

Kommentar

82 procent av Region Orebro lins chefer svarade pa arets uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete. Det 4r en
minskning fran foregdende ar. Det dr 430 svar som har inkommit, 92 chefer har inte svarat pa enkéten for arlig
uppfoljning. Séledes har inte varje chef foljt upp arbetsmiljoarbetet.

Alla chefers sammanlagda svar i uppfoljningen visar att andel chefer som svarat ja pa fradga om arbete med resultatet
av forra arets uppfoljning gjorts, med forbéttring av de brister som identifierades da, &r 36 procent (dértill 36 procent
till viss del”). Séledes har inte varje chef arbetat med att forbéttra dir det 4r nddvandigt.

Atgiirden ir ej fullt ut genomford/avvikelse.

Regionévergripande atgird: Fordelande chef ska minst drligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och att det finns forutsittningar for arbetsmiljoarbetet

Kommentar

87 procent av chefer Gver chefer svarar att de under det senaste aret haft dialog med sina understéllda chefer om att
de kan hantera fordelade arbetsmiljouppgifter. 88 procent att de stimt av att understéllda chefer har tillrdckliga
kunskaper, befogenheter och resurser for sina fordelade arbetsmiljéuppgifter.

95 procent av chefer 6ver chefer har haft dialog med understillda chefer om uppdrag, resurser, befogenheter och
organisatoriska forutséttningar.

99 procent av chefer 6ver chefer har haft dialog med understéllda chefer om verksamhetens resultat, utveckling och
ekonomi.

Det édr férre fordelande chefer som svarar att de stdmt av kring fordelade arbetsmiljouppgifter dn att de stimt av
andra forutséttningar.
Atgiirden ir ej genomford/avvikelse.
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Risken att lonehantering och loneutbetalningsprocessen inte ér helt tillfredsstiillande och
andamalsenlig.

Atgiird

Genomging och kvalitetssiikring av processerna inom lénehanteringsomradet.

Kommentar

Ett flertal kontroller har inforts for att ytterligare kvalitetssékra en korrekt 16neutbetalning. Digitala kontroller har
utvecklats under varen 2025 och sdkrar uppfoljningen och att 16neutbetalningarna blir rétt.
Atgirden pagar.

Risken att bisysslor som ir arbetshindrande, fortroendeskadliga eller konkurrerar med verksamheten
forekommer.

Atgiird

Uppfoljning och sikerstilla att riktlinjer foljs enligt regiongemensam rutin.

Kommentar

Riktlinjerna for bisysslor har reviderats efter en genomlysning och beslut togs i regionstyrelsen i april 2025.
Informationsinsatser och information via intranitet och till nyanstillda samt vid rekrytering av medarbetare har
starkts. Anmélan av bisyssla sker digitalt via personalsystemet. Tydliggérande av vem som forbjuder bisyssla sker
enligt delegationsordningen. Uppfoljning vid arets slut far pavisa om éatgirderna haft ndgon effekt. I juni ménad var
733 bisysslor anmélda

Atgirden pagar.

Risken att registerkontroll inte genomfors utifrin gillande forfattningar vid anstéllning.

Atgird

Uppfoljning och sikerstilla att riktlinjer och rutiner efterlevs.

Kommentar

Beslut och fortydligande av regionévergripande riktlinjer for kontroller vid registerutdrag ur belastningsregister och
misstanke finns vid anstéllning av personal. Da lagstod finns &r rutiner och riktlinjer tydliga sedan tidigare.
Rekryteringsprocessen har stiarkts inom detta omrade och varje férvaltning har att utifran lagstiftningen hantera detta.
Uppfodljning gors vid arets slut.

Atgirden pagar.

Ekonomi

Risken att automatiskt attesterade fakturor blir felaktigt godkiinda.

Atgird

Genomfora granskning av automatiskt attesterade fakturor enligt uppriittad rutin.

Kommentar

Uppfodljning har skett enligt uppréttad rutin. Inga avvikelser har upptickts.
Atgiirden #r avslutad.
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Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser inte ar korrekt utifran
"Leverantorsfakturor — rutin for behandling".

Atgiird
Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611, 4630, 6811-6899 och 7070.

Kommentar

Tio procent, 28 av 280, av berorda leverantorsfakturor har slumpvis valts ut och kontrollerats. Tva av de
kontrollerade fakturorna saknade fullstindiga uppgifter om vilka personer som deltagit p4, i ena fallet en kurs och i
de andra fallet en fortaring. I det senare fallet framgick vilken grupp som deltagit, men inte namn. Nodvéndigt
underlag har kompletterats efter genomford stickprovskontroll. Utdver detta urval har samtliga leverantdrsfakturor
overstigande 25 000 kronor kontrollerats. Av dessa var samtliga fakturor fullstindigt dokumenterade.

Atgirden #r avslutad.

Risken att inkop inte sker via marknadsplats, iven om funktionaliteten finns, och att inkop sker
utanfor avtal.

Atgird

Arbeta med kulturforindring av inkopsmonster och séikerstilla att inkop sker inom avtal genom information
till chefer och inkopsansvariga.
Kommentar

Atgiirden ska genomforas av Regionservice, avdelningen for upphandling. Atgiirden ska genomforas under hosten.
Atgirden pagar.

Risken att investeringar redovisas felaktigt.

Atgird

Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Arbete ska ske under hosten.
Atgirden ir ej genomford.

Risken att redovisning vid inkop med inkopskort inte redovisas korrekt enligt riktlinje och rutin.

Atgird

Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Inom regionstyrelsens forvaltning (regionkansliet) har fyra stycken kortbetalningar genomfors under aret. Samtliga
betalningar avser avgifter for appar. Kostnaderna ar korrekt bokforda.
Atgirden pagar.
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Finans

Risken att finansorganisationen ér sarbar vid bortfall av funktioner.

Atgiird

Uppdatera rutiner och uppriitta manual for innehav inom alternativa investeringar.

Kommentar

En uppdaterad rutin med detaljerad information om alternativa investeringar ar framtagen. Rutinen dr gemensam
med de tva samverkansregionerna inom finansforvaltningen. En gemensam rutin med Véstmanland och Sérmland
minskar sérbarheten kring alternativa placeringar dé fler personer har kunskap om investeringarna.

Atgiirden #r avslutad och har bidragit till onskad effekt.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssikerhet for
samhiillsviktiga och digitala tjinster.

Atgird

Sikerstill att det finns ett vil fungerande och systematiskt informationssikerhetsarbete utifran identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for
informationssiikerhet och kunna riskbedéma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

Det ér ett kontinuerligt pdgdende arbete som pé olika sétt, enligt tgérden, fortsitter att utforas.
Atgiirden pagar.

Kvalitet och utveckling

Risken att arbetssitt/processer inte utgir och tar hinsyn till intressenters krav och behov samt skapar
forutsigbara resultat.

Atgird

Involvera intressenter i forbiéttringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgangspunkt i verksamhetens
utveckling.

Kommentar

Ett systematiskt arbetssétt som stod for verksamheten att identifiera sina intressenter, deras krav och behov finns
framtaget inom ramen for regionens strategier for kvalitets- och utvecklingsarbete (speciellt strategin "Region Orebro
lan skapar virde tillsammans med dem vi finns till f6r" och dess verktygslada) samt kvalitetsledningssystem Vart
arbetssiitt pa intranitet. Atgéirden omhindertas dven i kunskaps- och metodplattformerna "Processorienterat
arbetssitt" samt "Effektivt ledningsgruppsarbete" dir den senare syftar till att stodja, forenkla, forbattra och skapa
forutsittningar for 6kad effektivitet och kvalitetssékring av ledningsgruppsarbetet. Planering av utbildningar som
inkluderar atgirden pagér.

Under ar 2023 - delar 2025 har métningar av stddjande och hindrande beteenden for en 6nskad organisationskultur
genomforts i sju olika verksamheter inom regionen. Resultaten av kundorientering visar att medarbetarna anser att
det finns en hog nirvaro och preferens av de stodjande beteendena Vi arbetar gemensamt for att tillgodose kundens
behov”, samt Vi har ett positivt forhdllningssdtt till de kollegor, invanare, patienter och kunder vi méter”. Samtidigt
syns en lag nérvaro och preferens for det stodjande beteendet Vi tar reda pad vad kunderna har for behov och
forvintningar och anpassar vdra produkter och tjidnster efter detta” samt beteendet Vi samverkar med invdnare,
patienter och kunder for att utveckla var verksamhet”.
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Atgiird

Ovanstéende resultat visar att det finns en tendens hos dessa verksamheter att det existerar ett inifran-ut perspektiv
kopplat till kundens krav, behov och forvantningar. Det dr viktigt att balansera med ett utifran-in perspektiv, ddr man
utgér fran strategins budskap i “att skapa véirde tillsammans med dem vi finns till for” i syfte att 6ka sin forstéelse av
kundernas behov och forvédntningar.

Atgirden pagar.

Identifiera och beskriv prioriterade arbetssitt/processer inklusive de som kriver samordning mellan
verksamheter.

Kommentar

Delar av regionkansliets arbetssatt for att leverera sina uppdrag finns beskrivna i form av uppdragsbeskrivningar och
processbeskrivningar. I manga uppdrag sker samverkan redan idag. Arbete kommer att fortgd for att béttre nyttja
kompetenserna for att leverera regionkansliets samlade uppdrag. Regionkansliet har tagit fram metodplattformen
"Processorienterat arbetssétt" samt stodjer férvaltningarna vid behov.

Atgirden pagar.

Risken att styrande dokument inte finns faststiillda i Platina, inte finns tillgiingliga pa intranitet och
inte efterlevs.

Atgird

Sékerstiilla att arbetssittet avseende faststillande, implementering och uppféljning av styrande dokument
efterlevs.

Kommentar

Regionkansliet har tagit fram det styrande dokumentet "Att ta fram ett styrande dokument - en véigledning" samt ett
antal kompletterande dokument som stdd till verksamheterna inom Region Orebro lin. Lopande hélls utbildningar
for till exempel ledningsgrupper och medarbetargrupper.

Atgirden pagar.

Beredskap och sikerhet

Risken att beslut om krigsplacering inte foljs av erforderligt fortsatt arbete med krigsorganisationen.

Atgiird

Arbete med att mot bakgrund av verkstillande av krigsplaceringsbeslut i fullmiiktige och styrelse skapa
krigsorganisation och bemanning av den.

Kommentar

De grundldggande stegen dr genomforda och arbetet kommer att fortsétta i enlighet med plan, liksom att forvaltning
av organisationen och dess bemanning fortsétter.
Atgiirden pagar.

Kommunikation

Risken att de ordinarie externa eller interna kanalerna inte fungerar eller racker till.

Atgiird

Implementera arbetssitt ifall ordinarie kanaler inte fungerar eller ricker till.

Kommentar

Under forsta halvéret har arbete pagatt med att se 6ver arbetssétt ifall ordinarie kanaler inte fungerar eller inte ricker
till. Arbetet fortsdtter under éret.
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Atgiird
Atgirden pagar.

Digitalisering

Risken att organisationen inte har tillricklig hog digital mognad for att arbeta enligt digitalt forst.

Atgiird

Att tydliggora verksamheternas ansvar att arbeta med digital omstillning och nya arbetssitt, for att fa ut
effekterna i samband med genomforande av olika digitaliseringsinitiativ.

Kommentar

Arbete pagar med digital omstéillning inom de stora digitaliseringsprojekten med nya journalsystem. Men ocksé
kopplat till de nya tjansterna som erbjuds fran Inera till invénarna, s ges nya forutséttningar for att arbeta med
digital omstillning och nya arbetssitt.

Inom projektet O365 har superanviandare utbildats for att ge stod inom sina respektive forvaltningar i den digitala
omstéllningen.

Atgirden pagar.

Hallbar utveckling

Risken att verksamheterna i Region Orebro Lin inte riskbedomer kemikalier enligt lagstiftning (AFS
2023:10) och forordning (1998:901) om verksamhetsutovares egenkontroll.

Atgird

Stotta kemikaliesamordnare och bevaka/folja upp att riskbedomningar genomfors.

Kommentar

Moéten med kemikaliesamordnare har skett regelbundet. Motena bidrar ocksa till erfarenhetsutbyte mellan
forvaltningarna.
Atgiirden pagar.

Vilfirdsbrottslighet

Risken att enskilda personer eller organisationer tillskansar sig fordelar eller resurser pa ett felaktigt
siitt till nackdel for Region Orebro lin.

Atgird

Samtliga forvaltningar riskanalyserar sina verksamheter och bedomer vilka atgérder man kan vidta for att
stirka arbetet kring att uppticka och motverka vilfardsbrott och otilliten paverkan.

Kommentar

Ett gemensamt arbete i Region Orebro lin har inletts dir regionkansliet ingar. Flera delar av regionkansliets
sedvanliga arbete syftar dven till att adressera de fragor som &r aktuella inom omradet.
Atgirden pagar.
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Staben hélso- och sjukvird

Risken att 6verlimnad verksamhet till en privat utforare enligt KL 3 kap 16 § inte foljer mal och
riktlinjer enligt Krav- och kvalitetsboken eller regionernas anvisningar for tandvardsstod eller annat
tecknat avtal och att ekonomisk erséttning inte blir korrekta.

Atgird

Kontroll och uppféljning av privata utforares efterlevnad av krav och att korrekt ekonomisk erséittning
erliaggs.

Kommentar

Regionkansliets hilsovalsenhet genomfor arligen strukturerad uppfoljning for att folja upp privata utforares
efterlevnad av krav.
Atgirden pagar.
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