Forord

Vi lever i en tid som préglas av stora utmaningar, men ocksa av mdjligheter att tdnka nytt och forma
framtiden tillsammans. Genom forskning och nya innovationer kan vi utveckla héllbara 16sningar som
gagnar samhillet som helhet. Vi befinner oss just nu i en tid av omstéllning, dér nya idéer och
teknologier kan anvéndas for att minska klimatpaverkan, fridmja social réttvisa och stirka hélsa och
vialméende for alla. [ detta arbete spelar unga en avgorande roll. Deras delaktighet &r central for att
mota framtidens utmaningar, och genom att skapa strukturer for inflytande och inkludering ges unga
mojlighet att bidra med sina perspektiv, idéer och losningar. Tillsammans, generationer emellan, kan
vi ta ansvar for en hallbar framtid.

Ett hallbart samhille bygger pa tillit, delaktighet, jamlikhet, jamstilldhet och en réttvis fordelning av
resurser. Region Orebro ldn har stort inflytande éver invanarnas vardag genom ansvaret for hélso- och
sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, regional utveckling och folkhogskolor. Det innebér att regionen ar
med och skapar forutsattningar for ett gott liv i hela lanet. Vi vill att vara invénare ska ha god hélsa,
kénna trygghet och ha framtidstro. For att bidra till det behdver véra verksamheter priglas av ett gott
bemdtande, omdome och kvalitet — dven i en fordnderlig tid. Det forutsétter ocksa en arbetsmiljo dér
medarbetare trivs, mar bra och har forutsattningar att bidra med sin kompetens over tid. Ett langsiktigt
héllbart arbetsliv ar avgoérande for att vi som organisation ska kunna mota framtidens krav och vara en
attraktiv arbetsgivare.

Klimatférandringar, forlust av biologisk mangfald, spridning av féroreningar, 6kade hilsoklyftor,
social oro, ekonomisk osdkerhet och hot mot demokratin paverkar oss alla. Att mota dessa provningar
kréver tydligt ledarskap och hallbara vigval. Samtidigt som vi arbetar for att minska var klimat- och
miljopaverkan méste vi ocksé rusta oss for de effekter som klimatférandringar och globala kriser redan
medfor, sdsom varmebdljor, spridning av nya sjukdomar, vatten- och materialbrist samt de sociala och
ekonomiska konsekvenser dessa kan fa.

Detta ir det tredje héllbarhetsprogrammet for Region Orebro lin. Genom detta fortsitter vi vart
langsiktiga arbete for att stirka hallbarheten i vara verksamheter. Programmet beskriver hur vi som
organisation arbetar i linje med Agenda 2030 och FN:s globala mal i enlighet med var vision
*Tillsammans skapar vi ett bdttre liv”.

Tack till alla medarbetare och fortroendevalda som bidragit med kunskap, engagemang och perspektiv
i arbetet med att forma programmet. Tillsammans tar vi ansvar for ett mer hallbart Orebro 14n.

Jenny Steen
Regionstyrelsens ordforande



Tillsammans for en hallbar framtid

Var tid priglas av stora utmaningar som mérks tydligt ocksa i vart lin. Skillnaderna i
miéinniskors hiilsa och livsvillkor 6kar och kompetensforsorjningen inom varden ir anstringd.
Samtidigt dr forsérjningen av viktiga material paverkad av sarbarheter i globala
leveranskedjor. Okad geopolitisk oro, osiikert omvirldslige, vilfirdsbrottslighet och olika
kriser pAminner om att grundliggande virden som trygghet, delaktighet och ménskliga
rittigheter aldrig kan tas for givna. Att stirka barns och ungas ritt till hilsa, framtidstro och
goda livsvillkor ar avgorande for ett hallbart samhille, idag och i framtiden.

De utmaningar vi méter regionalt speglar en global verklighet. Klimatforandringar, forlust av
biologisk mangfald, spridning av miljogifter, vixande klyftor och hot mot demokratin paverkar hela
vérlden. Oro for brottslighet, konflikter och en oséker omvirld skapar otrygghet och minskar tilliten
mellan méanniskor. Utvecklingen dr komplex och sammanflétad, men inte forutbestimd. Genom att ta
ansvar tillsammans kan vi bygga en framtid dir jordens granser respekteras och varje individ far
mdjlighet att leva ett vérdigt liv i sékerhet och med inflytande Gver sin tillvaro.

Region Orebro lin har ett betydande ansvar och stora méjligheter att bidra till den omstéllning som
krévs. Vi paverkar dagligen ménniskors livskvalitet genom véra kdrnuppdrag: héilso- och sjukvard,
tandvard, forskning och utbildning, kollektivtrafik samt regionala utvecklingsfragor. Det innebér bade
ansvar och mdjligheter att bidra till ett samhille ddr manniskor kénner tillit och féar forutséttningar att
leva hallbart.

For att utvecklingen ska vara héllbar maste demokratin vara nérvarande i manniskors vardag. Det
handlar om att vara delaktig, kunna paverka beslut som ror det egna livet och ha tillgéng till tillforlitlig
information. Fér Region Orebro lin #r allas lika rittigheter, oavsett kon, bakgrund eller livssituation,
en grund for tillit och delaktighet. Nar ménniskor ges mojligheter att delta och péverka, bygger vi en
starkare gemenskap och ett samhiélle som klarar framtidens utmaningar.

For att mdta framtidens utmaningar behdver Region Orebro lin vara en attraktiv arbetsgivare dir
medarbetare trivs och utvecklas. Det kraver tydliga utvecklingsmojligheter, en god arbetsmiljé och
villkor som gor skillnad. Néar delaktighet, uppskattning, stabilitet och inflytande priaglar arbetskulturen
skapas forutséttningar for en hallbar organisation — for bade individ och samhélle.



Vad menar vi med hallbar utveckling?

Region Orebro lin definierar hallbar utveckling som en utveckling som tillgodoser dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina. Den vilar pa tre 6msesidigt
beroende dimensioner:

e Ekologisk hallbarhet — att vdrna jordens klimat, ekosystem och naturresurser.

e Social hallbarhet — att skapa ett samhélle som &r jadmlikt, inkluderande och tryggt.

e Ekonomisk héllbarhet — att anvénda resurser effektivt och ansvarsfullt, sa att virde skapas
utan att skada miljo eller samhalle.

Ekonomisk och social utveckling méste ske inom ramarna for var planets ekologiska grénser for att
vara langsiktigt hallbar. Detta illustreras i figuren nedan dér ekologisk hallbarhet utgér grunden for all
annan utveckling.

MILIGMASSIGA

FIGUR. Modellen visar att hallbar utveckling vilar pa vara miljoméssiga forutséttningar (naturens ekosystem) som ar
grunden for samhdllet, och att ekonomin &r ett verktyg for att frimja vilfard inom planetens gréanser. Illustrationen &r
framtagen av Azote for Stockholm Resilience Centre vid Stockholms universitet.



Om programmet

Program for hallbar utveckling 20262030 pekar ut Region Orebro lins gemensamma viig mot
en mer hallbar framtid. Det beskriver hur vi som organisation omsiitter de globala mélen i
Agenda 2030, de nationella miljomaélen, folkhilsomélen samt mél i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) till konkret handling i vara verksamheter.

Programmet fungerar som ett paraplydokument for Region Orebro liins hallbarhetsarbete. Det
beskriver vad vi langsiktigt, samordnat och systematiskt ska arbeta med for att driva pa héllbar
utveckling. Samtidigt bidrar programmet till att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Programmet tar sin utgangspunkt i Region Orebro lins vision *Tillsammans skapar vi ett
bdttre liv”’ och vilar pd var gemensamma vardegrund, vara yrkesetiska principer och det ansvar som
foljer av att vara en offentlig aktdr. Enligt regeringsformen ska den offentliga makten utdvas med
respekt for alla ménniskors lika virde och for den enskilda ménniskans frihet och vérdighet. Denna
grundsyn genomsyrar hela vért hallbarhetsarbete.

Programmet &r strukturerat kring 19 inriktningsmal, vilka presenteras och utvecklas i tre kommande
kapitel:

» Jamlik hélsa och inkludering

* Langsiktigt ledarskap och héllbara arbetssatt

* Ansvarsfull resursanvindning

Vardegrunden — var kompass i hallbarhetsarbetet

Region Orebro lins gemensamma virdegrund uttrycks genom tre birande virderingar:

e Samarbete - Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grianser. Det dr var forméga till samarbete
som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling - Vi r ldrande, utforskar mojligheter och forbéttrar stdndigt pa hallbart sétt med
invanaren i fokus.

e Professionalism - Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det professionella
omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor, besdkare och
andra aktorer.

Dessa virderingar utgor en kompass for hur vi planerar, prioriterar och agerar i vért héllbarhetsarbete,
bade i vardagen och i det strategiska arbetet.

For vem och varfor?

Programmet riktar sig frimst till medarbetare, chefer och politiskt fortroendevalda inom Region
Orebro lin. Det ska fungera som ett stdd i beslutsfattande, verksamhetsutveckling och det dagliga
arbetet. Aven majoritetsiigda bolag omfattas av programmets mal och forvintas integrera
hallbarhetsmalen i sin styrning och planering.

I forlingningen dr programmet till for invénarna i Orebro lin, det vill siiga patienter, nirstaende,
resendrer, deltagare och andra som berors av vara verksamheter. Genom att arbeta langsiktigt och
hallbart 1 hela organisationen bidrar vi till att skapa goda livsvillkor fér nuvarande och kommande
generationer.



Planering, genomférande och uppfdljning

Program for hallbar utveckling har ett langsiktigt perspektiv och visar hur héllbarhetsaspekter ska
genomsyra hela organisationens arbete dver tid. Hallbarhetsarbetet integreras i ordinarie verksamhet
genom Region Orebro lins verksamhetsplan som anger méal och prioriterade insatser for det enskilda
verksamhetsaret. Ndmnderna och forvaltningarnas ledningsgrupper ansvarar for att programmets
inriktningsmal integreras i deras verksamhetsplaner och att aktiviteter genomfors for att n4 mélen. Hur
inriktningsmalen ska nas fortydligas genom uppdrag och styrtal som utgér grunden for planering och
uppfoljning. Dessa presenteras i planer for genomforande som fordelas utifran ansvar och radighet.

Uppfoljning av uppdrag och styrtal sker genom Region Orebro lins process for planering och
uppfoljning. Utfallet sammanstélls i en hallbarhetsredovisning som tas fram av Staben Hallbar
utveckling och faststélls av regionstyrelsen. Hallbarhetsredovisningen utgér sedan grunden for vilka
insatser som krévs inom respektive ndmnd och forvaltning for att driva arbetet vidare mot
programmets mal.



Jamlik halsa och inkludering

Hilsa paverkas av savil livsvillkor som upplevelsen av att kunna paverka sin egen situation.
Alla ménniskor har ritt att kiinna sig inkluderade, bemotas utan diskriminering och ges
méojlighet till delaktighet och inflytande. Dirfor ska Region Orebro lin bidra till forbittrad
hiilsa genom vard pa lika villkor och ett respektfullt bemétande. Vi ska ta héinsyn till de som har
simre forutsittningar och insatser bor utformas utifran de grupper som har storst behov.

Inriktningsmal:
Vi starker allas rétt till god, jamlik och jamstéalld hélsa.
Vi frémjar tillit och fértroende.

Vi sékerstéller rétten till delaktighet och inflytande.

Vi beaktar ménniskors olika férutséttningar och méter alla med respekt.

Mojligheten att leva hidlsosamt paverkas av sociala och ekonomiska faktorer, vilket motiverar att
insatser fOr att frimja en god hélsa anpassas efter médnniskors olika livsvillkor och riktas sérskilt till
grupper med storst behov. Genom att véra verksamheter ger stod till goda levnadsvanor kan vi
forebygga ohilsa och sjukdom, minska behovet av vard och forbattra livskvaliteten for invanarna. Det
ger forutséttningar for god och jamlik hilsa samt bidrar till att minska paverkbara hilsoklyftor. Det &r
ocksa en investering i ett mer hallbart samhélle. En befolkning med god hélsa har storre forméga att
delta i arbetsliv, utbildning och samhallsliv, vilket starker bdde den sociala och ekonomiska
héllbarheten.

I vart 14n &r hélsan generellt sett god, men skillnaderna mellan olika grupper okar. Flickor och kvinnor
mar sdmre dn pojkar och mén. Dessutom ser vi en 6kad psykisk ohélsa och psykiska besvér, sirskilt
uttalat bland flickor. Det finns dock tecken pa att pojkar generellt underrapporterar ensamhet och
psykisk ohilsa. Det finns dven en 6kad risk for ohélsa bland personer med sdmre ekonomiska
forutsdttningar och mojlighet till sysselséttning. Medellivsldngden varierar stort mellan olika
geografiska omréden i ldnet. Darfor behdver vi kontinuerligt f6lja hur livsvillkor, levnadsvanor och
hilsa ar fordelade. Kunskapen anvander vi till att arbeta bade generellt i befolkningen och med riktade
insatser fOr att stodja grupper med strukturella srbarhetsfaktorer sdsom personer med
funktionsnedsittning, hbtqi-personer, utrikesfédda och de som tillhor nationella minoriteter.

Ett demokratiskt samhélle dar ménniskor litar pa varandra och pa offentliga institutioner star battre
rustat att hantera kriser och fordndringar. Det adr darfor viktigt att frimja tillit genom ett systematiskt
arbete mot vald, diskriminering, rasism och begrinsande normer som riskerar att utestdnga eller
begrinsa manniskors delaktighet. Tillit till och fortroende for varden och samhéllets institutioner ar
ocksé avgorande for att méanniskor ska soka hjilp i tid, folja behandlingar och kidnna sig trygga.

Nér ménniskor far mdjlighet till delaktighet och inflytande 6kar kénslan av kontroll, motivation och
ansvar. Vi ska darfor ta tillvara invanares, patienters och medarbetares erfarenheter och synpunkter i
utvecklingen av véra verksamheter.

Vi har en skyldighet att ha ett respektfullt bemoétande till alla vi méter i vara verksamheter. Nér varje
individ blir sedd och lyssnad pa, stérks relationen mellan invanare och verksamheterna. Det bidrar inte
bara till goda vardresultat, utan ocksa till 6kad psykisk hdlsa och social sammanhallning.



Langsiktigt ledarskap och hallbara arbetssatt

Ett hillbart samhille kriiver att organisationer tar ansvar — inte bara for sina resultat utan
ocksa for hur dessa uppnas. For att mota framtidens utmaningar behovs ett ledarskap som ser
bortom kortsiktiga vinster. Region Orebro lins beslut paverkar samhiillet 1ingt utanfor den
egna verksamheten. Darfor ir ett langsiktigt ledarskap och hillbara arbetssétt som virnar
méinniskor, resurser och miljo avgérande for att bygga fortroende och driva verklig fordndring.

Inriktningsmal:

Vi sékerstéller att manskliga réttigheter, jamlikhet, jamstélldhet och miljé beaktas i
beslut, uppdrag och processer.

Vi &r normmedvetna, inkluderande och arbetar for att motverka diskriminering.
Véra finanser ar socialt och miljéméssigt hallbara och genererar avkastning.

Vi anvédnder upphandling och inkép som strategiska verktyg fér att framja manskliga
réttigheter, arbetares réttigheter, milj6, afférsetik och cirkuléra fléden.

Vi stérker var férmaga att férebygga och hantera kriser genom att integrera
héllbarhetsperspektiv i beredskaps- och sédkerhetsarbetet.

Var kommunikation ér tillgénglig, tydlig och trovérdig.

Vi behaller och utvecklar vara medarbetare genom att skapa forutséttningar fér ett
héllbart arbetsliv.

Vi anvénder digitalisering och Al pa ett ansvarsfullt sétt fér att méta
vélférdsutmaningar.

Langsiktigt héllbart ledarskap innebér att ménskliga réttigheter, jamlikhet och jamstédlldhet samt miljo
och klimat beaktas i alla relevanta beslut, uppdrag och processer. For att lyckas med detta maste vi
tidigt se hur vara atgirder kan padverka minniskor och miljo, och agera for att minska risken for
diskriminering, ojdmlikhet och negativ miljopaverkan. Det kan innefatta beslutsunderlag med
héllbarhetsperspektiv, konsekvensanalyser och tydliga rutiner som sékerstiller att viktiga perspektiv
beaktas fran start och f6ljs upp kontinuerligt. Vid mélkonflikter kriavs transparanta avvigningar och ett
aktivt, medvetet ledarskap samt mod att fatta obekvama beslut. Praktiska arbetssétt och tydliga
strukturer dr nddvéandiga for att lyckas med verkliga fordndringar.

Vara verksambheter och arbetsplatser ska vara inkluderande och normmedvetna. Det betyder att vi
forstar hur normer paverkar beslut och bemoétanden. Vi arbetar for att skapa en miljo dér alla
inkluderas — oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning eller alder.

Genom att anvinda vara ekonomiska resurser klokt och langsiktigt skapar vi virde for bade dagens
och morgondagens lansinvanare. Det innebér att vi viger dagens forutsdttningar mot att bevara
resurser, minska miljopaverkan och ta social hédnsyn. Darfor integreras hallbarhetsfaktorer i Region
Orebro lins investeringsprocess. Vi striivar efter att investera i foretag med héllbara affirsmodeller
som ger god avkastning dver tid. Extern lanefinansiering for fastighetsinvesteringar sker, nir s &r
mdjligt, via grona eller sociala l&n.

Vi anvénder upphandling som ett strategiskt verktyg for hallbar utveckling. Genom livscykelbaserade
krav, exempelvis ldng livslingd, energieffektivitet, reparerbarhet och atervinningsmojlighet kan
negativ paverkan pa ménniskor och milj6 forebyggas. For att upphandlingen ska bidra till en
resurseffektiv och cirkulér ekonomi krévs tidig behovsanalys, dialog med leverantdrer, uppfoljning av



avtal och inkdpsrutiner som styr mot hallbara val. Dér det 4r mojligt ska upphandling anvindas for att
frimja sysselséttning for personer som stér 1dngt fran arbetsmarknaden.

Vi stirker formagan att férebygga, hantera och aterhdmta oss frén kriser utan att kompromissa med
varden som jamlikhet, tillgdnglighet och resurseffektivitet genom att integrera héllbarhet i beredskaps-
och sékerhetsarbetet. Det inkluderar planering for kontinuitet i samhéllsviktig verksambhet, skydd av
kritisk infrastruktur och information, robusta och etiska leveranskedjor samt anpassning till
klimatforandringar. En viktig del av en hallbar beredskap &r att minska sarbarheten i
livsmedelsforsorjningen genom 6kad inhemsk produktion och att upphandla mer svenska livsmedel,
vilket stirker sjalvforsorjningsgraden och okar samhéllets robusthet. En héllbar beredskap omfattar
dven psykologiskt och socialt stod samt nira samverkan med andra aktorer for att stirka trygghet och
tillit.

Kommunikation med ldnsinvanare och medarbetare ska vara tydlig, trovérdig och tillgénglig. Sprék
och bilder speglar vara virderingar och visar hur normer kan utvidgas. All kommunikation ska vara
malgruppsanpassad, korrekt, relevant, faktabaserad och saklig.

En héllbar arbetsmiljo ger medarbetare forutséttningar att ma bra, utvecklas och bidra med sin
kompetens dver tid. Ett inkluderande arbetsliv med delaktighet, god arbetsmiljo och ett aktivt
jamstdlldhetsarbete gor oss bittre rustande att tillsammans méta utmaningar. Personalfrdmjande
aktiviteter och stdd till hallbara och hiilsosamma levnadsvanor kan stéirka Region Orebro lin som
attraktiv arbetsgivare.

Digitalisering och artificiell intelligens (Al) ar kraftfulla verktyg som, nir de anvinds ansvarsfullt, kan
oOka effektivitet och tillgang till vard och service. Samtidigt medfor tekniken utmaningar som digitalt
utanforskap, minskad kontroll 6ver data och betydande energianviandning. For att Al ska frémja
jamlikhet, tillgdnglighet och hallbarhet krévs tydlig styrning, etiskt ansvar och ledarskap med
langsiktig riktning.



Ansvarsfull resursanvandning

Region Orebro lin har som offentlig aktor ett sirskilt ansvar i omstillningen frin att se
naturresurser som forbrukningsvaror till att betrakta dem som virdefulla tillgingar som ska
anvindas med omsorg. For att bidra till en hillbar framtid behéver vi minska 6verkonsumtion
och svinn, frimja aterbruk och cirkulira losningar samt vélja produkter, material och tjéinster
med lag miljo- och klimatpiverkan. Genom att anviinda resurser mer effektivt och ansvarsfullt
minskar vi trycket pa naturen, skyddar ménniskors hilsa och stirker samhillets lingsiktiga
motstindskraft.

Inriktningsmal:

Vi minimerar var materialférbrukning, minskar vara avfallsméngder och skapar
robusta och cirkuldra materialfléden.

Vi férvaltar och bygger vara fastigheter sa att de framjar hélsa och har minsta mdéjliga
milj6- och klimatavtryck.

Vi utformar och férvaltar vara utomhusmiljéer for att stédja ekosystemtjénster,
biologisk mangfald och goda livsmiljéer.

Vi effektiviserar var energianvéndning och anvénder i sa hég utstrdckning som
mdjligt energi som inte ger utslépp av klimatpaverkande gaser.

Vi férebygger och minimerar negativa miljé- och hélsoeffekter fran kemikalier och
ldkemedel.

Vi erbjuder mat och maltider som frdmjar hélsa och vélbefinnande och har en lag
klimat- och miljbpaverkan.

Vara resor och transporter ar resurseffektiva och drivs med fossilfria drivmedel
framstéllda pa ett hallbart sétt.

Kérnan i ansvarsfull resursanvéndning &r att inte forbruka mer &n vad som hinner aterskapas. Det
innebér att minska 6verkonsumtion och svinn samt att anvinda resurser mer effektivt och cirkuldrt. En
sadan resursanvandning bidrar till minskad klimatpéverkan, bevarad biologisk mangfald och minskat
tryck pé ekosystemen. Den minskar ocksa spridningen av fororeningar och miljégifter genom minskad
nyproduktion, bittre avfallshantering och 6kade krav pa giftfria material. Fordndrade arbetssétt och
beteenden dr avgorande for att astadkomma ett mer resurseffektivt och hallbart samhille.

Omstéllningen till en hallbar framtid kriaver en grundlidggande fordndring dér cirkuléra 16sningar blir
normen. I ett cirkulédrt samhille utformas produkter for att halla linge, kunna repareras, uppgraderas
och atervinnas nér de inte lingre kan anvéndas.

Genom att minska beroendet av nya ravaror och oka tillgangen till atervunna och kritiska material
starks bade tryggheten och motstandskraften i samhéillet. Vi ska darfor ta en aktiv roll i utvecklingen
av robusta och cirkulira materialfloden. Det innebér att forebygga uppkomsten av avfall, minimera
materialforbrukningen och forbéttra hanteringen av det avfall som &nda uppstar.

En sédrskild utmaning &r sjukvardens anvéndning av engangsprodukter, som i hog grad bidrar till
regionens klimatpaverkan och avfallsmédngder. Anvéndningen behdver minska och sa langt det ér
mdjligt erséttas, 1 forsta hand med flergangsprodukter och i andra hand med engéngsprodukter med lag
milj6- och klimatpaverkan.



Naér avfall inte kan undvikas ska all hantering ske pé ett sitt som ar sdkert for bade miljo och hélsa. Vi
ska sdkerstilla att material av hog kvalitet sorteras ut for atervinning samt verka for att
forutsittningarna stérks for att dessa material kan ateranviandas och ingé i nya produkter och
materialfloden.

Byggande och renovering ér andra omréden dér stora resurser anvénds. Vi ska dérfor striva efter
materialeffektivitet, lag klimatpaverkan och god resurshushéallning i vara byggprojekt. Utformningen
av utemiljoer skapar mojligheter att bidra till biologisk méngfald och att stiarka ekosystemtjanster som
pollinering, vattenreglering och temperaturutjdmning. Grona miljoer &r ocksa viktiga for dterhdmtning,
hélsa och trivsel.

Vér energianviandning ska vara effektiv och baserad pa fossilfria kéllor. Nya byggnader ska frén ar
2028 vara nollutslédppsbyggnader for att bidra till att minska klimatpéverkan och f6lja nationella mal
om fossilfria byggnader. I befintliga lokaler ska energianvéindningen minska genom energieffektiv
renovering, smart styrning och upphandling av resurseffektiv teknik. Aven beteenden och rutiner
spelar en viktig roll for att minska onddig energianvéndning.

Ett ansvarsfullt resursanvindande innebér dven medvetna val av kemikalier och ldkemedel. Genom att
arbeta forebyggande, fasa ut farliga &mnen och goéra noggranna riskbedomningar skyddas bade
minniskor och miljo. Vid forskrivning av lakemedel ska det alternativ som ger minst miljopaverkan
till 1agsta mojliga kostnad véljas, forutsatt att medicinsk effekt och sékerhet ér likvardig.

Ansvarsfull anvindning av antibiotika ar avgdrande for att bromsa utvecklingen av
antibiotikaresistens. Genom effektivt smittskydd, god vardhygien och andra forebyggande atgarder
kan vi minska spridning av infektionssjukdomar i samhéllet och inom vérden.

Genom kloka val i upphandling, inkdp, menyer och bestéllningar av livsmedel kan vi bidra till en
béttre hilsa samtidigt som vi minskar var klimatpaverkan, stérker den biologiska méngfalden och 6kar
andelen svenskproducerade livsmedel. Att minska matsvinnet dr ocksa en viktig del i arbetet med en
ansvarsfull resursanvéndning.

Vi ska verka for att alla resor och transporter som sker i egen regi eller pa uppdrag ar resurseffektiva
och drivs med fossilfria och héllbara drivmedel. For att né dit behdver transportbehovet minska genom
god planering, digitala 16sningar och samordning. Vid upphandling av transporter ska miljokrav stéllas
och efterlevnaden f6ljas upp. Vid tjansteresor ska gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras.



Tillsammans omsatter vi malen i handling

Det hir programmet faststiller den gemensamma riktning som Region Orebro lén har valt for att
stirka hallbarheten i vara verksamheter. Inriktningsmalen ger stod i vardagens beslut, prioriteringar
och utvecklingsarbete och bidrar samtidigt till att bygga ett hallbart samhille inom planetens gréanser.

Hallbar utveckling &r ett langsiktigt dtagande. Programmet ar bara borjan. Nu behdver méalen
integreras i verksamhetsplanering, styrning och uppfoljning. Det 4r i det dagliga arbetet och i de
konkreta besluten som fordndringen sker. Genom gemensamt engagemang, inom var organisation och
tillsammans med lénets invanare och aktdrer, tar vi steg mot en héllbar framtid.
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