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1 Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget 2025 sker vid delarsrapportering per 31 juli
och for helar med arsredovisning. Uppfdljningen utgar fran forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner
som uttrycks i verksamhetsplanen. Delarsrapporten éverlamnas till regionfullméktige och revisorer inom tva
manader efter delarsperiodens slut.

Héandelser av vasentlig betydelse

e Dodligt vald pd Campus Risbergska i Orebro.

e Fortsatt fokus pa ekonomin och namndernas handlingsplaner fér ekonomi i balans.

e Arbete inom civilt férsvar och beredskap.

o Arbete for att starka kompetensforsorjningen.

e Hallbar utveckling med halsoframjande arbete och inom miljo.

e Fortsatt utveckling inom digitalisering.

e Reviderad Krav- och kvalitetshok for vardval Halsoval.

e Vardcentraler i privat regi.

e LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom ortodonti (tandreglering).

e Halso- och sjukvardens utvecklingsplan fortloper.

e Fortsatt arbete med halso- och sjukvardens vardinformationssystem Cosmic och Folktandvardens
tandvardssystem Frenda.

o Kollektivtrafiken har nytt linjenat i Orebro stadsbusstrafik med anpassning till Citylinjen och
omfordelning av resurser utifran efterfragan.

e Inom regional tillvaxt pagar projekt och utvecklingsarbeten inom fokusomrade omstéallning,
innovation och attraktionskraft, fokusomrade utbildning och fokusomrade kompetensférsorjning.

e Kultur och civilsamhélle har samre ekonomiska forutsattningar vilket paverkar tillgangen till kultur
i hela lanet.

e Regionhélsan har haft 6kade volymer och jobbat intensivt med krisstodsinsatser till f6ljd av
handelsen pa Campus Risbergska i februari.

Ekonomin

Arets resultat prognostiseras till 481 miljoner kronor och hel&rsprognosen for balanskravsresultatet uppgar
till 550 miljoner kronor. Prognostiserat balanskravsresultat kommer att anvandas for att aterstélla negativt
balanskravsresultat fran 2023 pa -909 miljoner kronor.

Verksamheterna redovisar gemensamt en positiv budgetavvikelse om 372 miljoner kronor, vilket &r 577
miljoner battre an foregdende ar. Tva namnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Halso- och
sjukvardsnamndens avvikelse uppgar till -153 miljoner kronor och folktandvardsnamndens budgetavvikelse
uppgar till -18 miljoner kronor. Den totala positiva budgetavvikelsen beror pa budgeterade buffertar, for
kvarstaende underskott i verksamheterna och uteblivna statsbidrag, om 655 miljoner kronor for hela 2025.

Den sammantagna bedémningen &r att regionens ekonomiska resultatutveckling har stabiliserats. Det &r vik-
tigt att arbetet med effektiviseringar fortsatter i hela organisationen. Om de ekonomiska handlingsplanerna
fortsatter att foljas har Region Orebro lan forutsattningarna att uppna onskad ekonomisk stéllning enligt full-
maktiges mal.
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God ekonomisk hushallning

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppnéa en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska érets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas 6vergripande
maluppfyllelse. Det ekonomiska utfallet och resultatprognosen samt utfallet pa verksamhetsmassiga mal
innebdr sammantaget att verksamheten under aret uppfyller fullmaktiges krav pa god ekonomisk hushallning.

Malsattningar och uppdrag

Fullmaktige har i verksamhetsplan med budget for 2025 faststéllt 6vergripande malsattningar for verksam-
heten i Region Orebro Ian. Malsattningarna 4r uppdelade i olika malomréden. Respektive mélomréade beskri-
ver 6vergripande inriktningar, ambitioner och malsattningar for att invanarnas och samhallets behov ska till-
godoses pa basta satt. Malsattningarna ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Ett kontinuerligt arbete
pagar for att uppfylla malen och tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa basta sétt. Vid bedémning av
maluppfyllelsen beaktas utfall for styrtal och genomforande av uppdrag samt regionstyrelsens och namnder-
nas redovisning kopplat till malsattningen. For 2025 har fullmaktige faststallt nio olika malsattningar. Pro-
gnosen for maluppfyllelse vid arets slut visar att tva mal uppnas fullt ut medan sju malséttningar uppnas del-
vis. Kopplat till de olika malen finns 58 uppdrag. 11 av dessa bedoms genomforas under aret. 40 uppdrag &r
flerariga och uppdragets del av innevarande ar bedéms genomforas. Sju uppdrag bedéms inte vara genom-
forda enligt plan. Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat malséttningarna med specifika namnd-
mal och/eller uppdrag utifran ansvarsomrade, vilka ocksa ligger till grund for bedomning av maluppfyllelsen.

Region Orebro lans koncernforetag bedéms uppfylla mél, inriktning och ekonomiska resultat enligt bolags-
policy och dgardirektiv.

Personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare utifran avtalad sysselsattningsgrad har 6kat med 42,9 arsarbetare i
jamforelse med samma period 2024. Okningen finns framst bland lakare och sjukskoterska-allman. Antalet
arsarbetare exklusive tjanstlediga per juni manad (tillsvidare- och visstidsanstallda exklusive tjanstledig-
heter) har 6kat med 49,1 tillsvidareanstallda och 59,9 visstidsanstallda jamfort med samma period forega-
ende ar. Okningen avser dven har i huvudsak likare och sjukskéterska-allman samt administrativ personal.
Sjukfranvaron ar oforandrad med 6,6 procent perioden januari till juni 2025 jamfort med samma period
2024.

Namndernas delarsrapporter

Delarsrapporten innehaller en sammanfattande redovisning fran namndernas delarsrapporter 2025.
Redovisningen innehaller:

e Vasentliga handelser

e Namndens malsattningar och uppdrag med prognos bedémning helar

e Internkontroll

e Ekonomi med resultatrapport, sammanfattande analys och atgérder for att na ekonomi i balans
e Produktions- och nyckeltal

e HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
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2 FOrvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Dodligt vald p& Campus Risbergska i Orebro. Tisdagen den 4 februari 2025 gick Halso- och sjukvards-
forvaltningen upp i stabslage efter larm om skottlossning pd Campus Risbergska i Orebro. Mycket snabbt
kunde ett stort antal I\VVA-platser och operationssalar frigoras for att ta hand om skadade. Flera ambulanser
fanns inom 15 minuter efter larmet pa plats utanfor skolan beredda att ta hand om skadade. Flera narliggande
regioner skickade ambulanser, lakarbilar och helikoptrar till Orebro som en hjalp i insatsarbetet. Fran sjuk-
varden i Sverige kom ocksa erbjudanden om vardplatser och andra insatser om det befanns nédvandigt. Da
skadelaget de forsta timmarna var oklart och det var osakert hur manga skadade och doda som fanns i
attacken samlades méanga oroliga manniskor pa Universitetssjukhuset Orebro pé en sarskilt avdelad plats och
fick 16pande information och &ven stdd. Totalt sett befanns elva personer vara déda, sex patienter kom in till
Universitetssjukhuset Orebro varav fyra opererades och vardades darefter pa intensivvarden. Halso- och
sjukvardens medarbetare tog denna dag ett stort ansvar och gjorde manga storartade insatser. Ovriga forvalt-
ningar i Region Orebro lan bidrog pa olika sétt och for att stétta Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Under deléret har fokus fortsatt varit Region Orebro lans ekonomiska lage samt namndernas handlings-
planer med atgarder for en ekonomi i balans. Handlingsplanerna har fortsatt foljts upp av namnderna och
regionstyrelsen i periodrapporten per april. Uppfoljning av de ekonomiska effekterna av ndmndernas hand-
lingsplaner &r dven en del av delarsrapporten. Bedémningen &r att regionens ekonomiska resultatutveckling
har stabiliserats. Det ar viktigt att arbetet med handlingsplanerna fortsétter att foljas for att uppna 6nskad
ekonomisk stallning enligt regionfullméktiges mal.

Arbete pagar avseende civilt forsvar och beredskap och under delaret har krigsplacering enligt beslut
genomforts och forvaltas vidare. Arbete har startat for att skapa en regiondvergripande férvaltningsmodell
for Rakel som &r den kommunikationslosning som anvands i daglig utryckningsverksamhet samt vid ledning
och styrning av allvarlig handelse. Ett samverkansrad for civil beredskap har bildats med representation fran
samtliga forvaltningar i syfte att bidra till en regiondvergripande samverkan. Arbete med en regiondvergri-
pande utbildnings- och 6vningsplan pagar. En utredning om befintliga frivilligorganisationer och deras for-
magor har genomforts i syfte att anvandas som en del i Region Orebro lans arbete med att stirka formagan
vid kris och hojd beredskap.

Halso- och sjukvarden ar en del av det civila forsvaret och utgor en samhallsviktig verksamhet som maste
fungera trots olyckor, kriser och extraordinara handelser. Det civila forsvaret ska bidra till att starka sam-
hallets formaga att forebygga och hantera svara pafrestningar pa samhéllet saval i fredstid som under hojd
beredskap och krig. Region Orebro lan arbetar for att vara en stabil och tydlig organisation. Det &r av stor
vikt sett till de senaste arens handelser i omvérlden sasom pandemin och krig i Ukraina och Mellandstern,
som har haft en stor paverkan pa samhallet i allmanhet och pa halso- och sjukvarden i synnerhet. Fortsatt
kontinuitetsarbete kravs for att starka den civila beredskapen, optimera férsérjningsberedskapen och dka
informationsséakerheten. Halso- och sjukvarden behéver ocksa ha en hallbar infrastruktur, till exempel nar
det galler lokaler. Tidigare inriktning pa minimal lagerhallning av ekonomiska skal ar inte langre hallbar.
Forandringen innebar 6kade kostnader for att bygga upp lager med till exempel lakemedel och férbruknings-
material.

Terrorhotnivan i Sverige sanktes i maj fran hogt hot till férhojt hot, fran fyra till tre pa en femgradig skala,
enligt beslut av Sakerhetspolisen. Beslutet att sanka nivan togs da Sverige inte langre ses som ett prioriterat
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terrormal och antalet hot mot landet har minskat sedan 2023. Det finns dock fortfarande en hég kriminalitet i
samhallet som praglas av bade skjutningar och andra typer av vald. Halso- och sjukvarden har tillsammans
med Polisen, Raddningstjansten och SOS alarm AB (PROSS) ett strategiskt och operativt samarbete som ar
under utveckling. Det finns behov av en samverkansstruktur och planen &r att denna gruppering ska under-
latta arbetet mot gemensamma mal och forenkla kommunikationen organisationerna emellan.

Regiondvergripande aktiviteter har genomforts for att stdrka kompetensforsorjningen. Arbetet har intensifi-
erats inom de atta strategiska omradena inom kompetensforsorjningens omrade. Avtalsrérelsen har pagatt
under varen och resultatet innebar en del forandringar i kollektivavtalet vilka nu implementeras. Samtliga
avtal ar klara. Upphandling av nytt HR-system har initierats och projektet &r under uppbyggnad. Insatser
efter resultatet av medarbetarenkaten som genomfordes hdosten 2024 har skett under forsta halvaret. Den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts. Totalt 82 procent av cheferna har
svarat. Det ar ett lagre utfall jamfort med 2024 som redovisade 84 procent och lagre &n accepterat bortfall pa
max 10 procent.

Inom kommunikationsomradet har styrande dokument for kriskommunikation uppdaterats och en ny rutin
for kommunikationskanaler vid kris haller pa att tas fram.

Inom hallbar utveckling har arbetet med att starka det halsoframjande arbetet fortgatt med kompetens-
utveckling for att framja halsa i riskgrupper. Halsosamtal i norra lansdelen, arbete med halsokommunikation
samt introduktion- och fortbildningsinsatser kring vald i nara relation har genomforts. Region Orebro lan har
undertecknat en avsiktsforklaring om samverkan kring Trygga hem for att utveckla arbete mot vald. For att
stdrka barn och ungas delaktighet utvecklas nya verktyg som SMS-tjansten for dialog och fortsatt involve-
ring med malgruppen. Avfallsméangderna ligger fortfarande pa en hog niva, trots en positiv utveckling under
forra aret. Arbete pagar med AntibiotikaSmart Sverige for en ansvarsfull antibiotikaanvandning och minskad
resistensutveckling. Arbete pagar med att ta fram Program for hallbar utveckling 2026-2030.

Region Orebro lans verksamheter har fortsatt utvecklingen inom digitalisering genom att 6ka anvandningen
av digitala 16sningar och nya forandrade arbetssétt. En ny nationell digitaliseringsstrategi 2025-2030 har lan-
serats vilket kommer att paverka bade det regionala och det lansgemensamma arbetet kopplat till digitali-
sering. Arbetet med den lansgemensamma digitaliseringsstrategin fortgar enligt plan och under varen har ett
arbete startats for att ta fram en ny digitaliseringsstrategi for 2027—-2031. Region Orebro Ian har skrivit avtal
med ny leverantor for SDK (saker digital kommunikation) och arbetet med att breddinfora SDK har pabor-
jats. Inom ekonomiprocessen infors ett Al-verktyg for kontering av leverantorsfakturor samt integrationer av
bokforing och fakturaunderlag fran nya forsystem. En riktlinje for att anvanda Al chatt-bot i arbetet i Region
Orebro 14n har tagits fram och en Al-strategi antogs av regionstyrelsen i januari 2025. Flera digitala tjanster
har ocksa utvecklats och breddats for lanets invanare och foretag, till exempel e-tjanster och digitala mottag-
ningar samt inom kollektivtrafiken.

En reviderad Krav- och kvalitetsbok for vardval Halsoval har beslutats under varen. Revideringen innebar
bland annat férédndringar i den ekonomiska modellen, till exempel att uppdraget delas in i grunduppdrag och
tillaggsuppdrag samt forandrade krav pa 6ppethallande for mindre vardcentraler.

| februari 6ppnade Freya vardcentral i privat regi i Frovi. Under varen har arbete pagatt for att forbereda
for ytterligare tva nya vardcentraler i privat regi, Mitt i stan vardcentral i Orebro och Idun vardcentral i Stora.
Bada beriknas 6ppna under hosten 2025. Ansokan fran Eyra vardcentral i Orebro har godkénts med planerad
start varen 2027. Tva privata leverantorer har godkants och anslutits till LOV psykoterapi. Halsovalsenheten
genomforde en fordjupad uppféljning av gruppmottagningen LW sjukgymnastik (tidigare Wasarehab).
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Resultatet blev havning av avtalet den 10 april.

En ny Overenskommelse for hélso- och sjukvard i hemmet har antagits av Region Orebro 14n och lanets
kommuner.

Regionstyrelsen har beslutat att inféra LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom ortodonti (tandreglering)
och inkomna ansokningar ska behandlas.

Haélso- och sjukvardsforvaltningen arbetar for att forbattra tillgangligheten till varden. Det kvarstar utma-
ningar gallande tillgangligheten. Overgangen till det nya vardinformationssystemet Cosmic har medfort
samre mojlighet till analys pa grund av avsaknad av tillforlitliga tillganglighetsdata. Det finns fortfarande
stora brister i uppfoljningen av tillganglighet, till foljd av aterkommande problem med dverforingen av data
fran Cambio till Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Trots att omfattande felsokning har bedrivits
under flera manader, kvarstar brister i underlaget som paverkar tillforlitligheten i rapporteringen.

Halso- och sjukvardens utvecklingsplan fortloper som beskriver fortsatt arbete med nara vard, psykiatrisk
vard, vardcentraler, habilitering och hjalpmedel samt specialiserad och hdgspecialiserad vard. I utvecklings-
planen beskrivs ocksa utvecklingen for Lindesbergs lasarett, Karlskoga lasarett och Universitetssjukhuset
Orebro. Med utvecklingsplanen som grund har ett flertal fardplaner tagits fram, i syfte att konkretisera
utvecklingsplanen och beskriva hur halso- och sjukvarden med god kvalitet och hdg patientsékerhet ska
genomfora en omstallning till en langsiktigt hallbar organisation i ekonomisk balans. Under varen 2025 har
fardplansuppdraget avseende utveckling av primarvarden i véstra lansdelen fardigstallts infor politisk bered-
ning. Arbete pagar med en revidering av utvecklingsplan for regiondriven halso- och sjukvard, som &r plane-
rad att vara fardigstalld till hosten.

Samverkan med kommunerna pagar enligt den gemensamma fardplanen for omstéllningen till nara vard.

Specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) fortsatter i lanet med team i Orebro. Sedan tidigare finns ett
team i norra och ett i vastra lansdelen och ett tredje team har startat med verksamhet for patienter boende i
Orebro och Lekebergs kommun. Det nya teamet ska starta i mindre skala for att utveckla verksamheten i takt
med att teamet blir fulltaligt.

Arbete pagar for att forbattra psykisk hélsa bland barn och unga. Bland annat har barn- och ungdomspsykia-
trin 6kad samverkan med lanets skolor. Arbetet ar kontinuerligt och utveckling sker bade nationellt, regionalt
och lokalt utifran det stora behovet av utredning och behandling inom neuropsykiatriomradet.

Halso- och sjukvardens nya vardinformationssystem Cosmic inférdes i september 2024. Inférandet féregicks
av ett omfattande forberedelsearbete. Under 2025 har arbetet fortsatt med att optimera olika arbetsfloden,
rutiner och processer kopplat till systemet. Arbete fortsétter &ven med delsystem som inte blev klara till
produktionsstarten, till exempel operationsplanering, modrahélsovard och férlossning, taligenkanning samt
verktyg for uppfoljning.

Folktandvarden inforde ett nytt tandvardssystem, Frenda, i oktober 2024 vilket har haft stor paverkan pa
verksamheterna under det forsta halvaret 2025. Det har framfor allt paverkat produktiviteten da fler arbets-
moment har tagit langre tid och alla tekniska l6sningar inte var pa plats initialt. Det har dven haft paverkan
pa arbetsmiljon for flera medarbetare, framfor allt under de forsta manaderna. Under varen har det skett
kontinuerliga forbattringar och en successiv atergang till mer normal verksamhet.

Folktandvarden har ansokt om att bli en av leverantdrerna inom LOV (Lagen om valfrihetssystem) ortodonti
(tandreglering). Det innebar att Folktandvarden kommer ha tva olika uppdrag och erséttningsystem att
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hantera, ett arbete pagar for att planera infor forandringen.

Regeringen fattade ett beslut att vid arsskiftet sénka alder for fri barn- och ungdomstandvard fran tidigare 23
ar till 19 ar. Region Orebro lan antog 6vergangsregler som innefattar de som redan har en pagaende behand-
lingsplan. Detta har inneburit mycket planering och kommunikativa insatser for Folktandvardens verksam-
heter.

Inom forskning och utbildning har riksdagen fattat beslut om nationell forskningspolitik 20252028, propo-
sitionen Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta. En skillnad &r forandringen i hogskole-
lagen kring férenade anstallningar som 6ppnar for mojligheten for forenade anstéliningar mellan laroséatena
och regionerna for fler yrkesprofessioner. Nationellt har ett nytt partnerskap, SweTrial, paborjat arbetet med
samordning for en dkad férmaga att genomfora kliniska lakemedelsprévningar. Reviderade kriterier for
universitetssjukvardsenheter pa nationell niva har faststallts. P& lokal niva har uppféljning av nuvarande
universitetssjukvardsenheter genomforts for andra gangen. Rapporten visar en 6kad mognad bland enheterna.

Inom omradet infrastruktur for transporter gav regeringen Trafikverket och regionerna i mars i uppdrag att
ta fram forslag till nationell plan respektive lansplaner for transportinfrastrukturen fér perioden 2026-2037.
Region Orebro l4n har tagit fram ett forslag till lansplan for regional transportinfrastruktur. Forslaget redovi-
sades pa regionstyrelsen i juni och beslut om att redovisa det remitterade forslaget till regeringen ska ske pa
regionstyrelsen i december. En rapport har tagits fram som kartlagger nulége och ger underlag for fortsatt
utveckling av Region Orebro lans arbete med strategiskt rumslig planering i samverkan med lanets kommu-
ner, Lansstyrelsen i Orebro ldn och évriga berérda myndigheter och aktorer i lanet.

Inom kollektivtrafiken lanserades det nya linjenétet i Orebro stadsbusstrafik i december 2024. Linjenitet
innebar dels en anpassning till utvecklingen av Citylinjen, dels omfordelning av resurser sa att det tillfors
kapacitet dar efterfragan pa resor ar stor och dar samtidigt utbudet minskar dar efterfragan ar mindre. Under
varen har en forsta uppfoljning av det nya linjenatet gjorts. Sammanfattningsvis visar uppféljningen att
resandet haft en positiv utveckling dar trafikutbudet forbattrats (till exempel hdgre turtathet och kortare res-
tider). Resandet har minskat dar utbudet har forsamrats. Pa de platser dér det inte gjorts nagon férandring av
trafikutbudet kan det &nda noteras en resandeminskning, som framst antas ha sin orsak i 6kade biljettpriser i
kombination med lagre drivmedelspriser.

Serviceresetrafiken i Orebro innerstad paverkades av stingningen av Nobeltunneln i januari. Resor i Orebro
innerstad tar cirka 10 procent langre tid &n tidigare med motsvarande minskad kapacitet som féljd. Upphand-
ling av trafik for perioden 2026-2031 &r slutford och implementering av de avtalen ar paborjad. Trafiken for
2025-2026 &r direktupphandlad.

Inom regional tillvaxt har flera véasentliga handelser praglat arbetet inom fokusomrade omstallning, innovat-
ion och attraktionskraft, fokusomrade utbildning och fokusomrade kompetensforsorjning.

Fokusomrade omstallning, innovation och attraktionskraft:

e Region Orebro lans och naringslivsenhetens roll i innovationsstodssystemet.
o Digitalt rekommendationsverktyg for besdksnéringen.

e Innovationsstodssystemet, Inkubera.

e Gruvor som strategiskt fokusomrade.

e Efterfradgan pa utbildning inom industrin.

e Orebro lan centrum for transportutveckling.
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o Samverkansprojekt med Energiforsk.
e Regional och lokal energiplanering.

Fokusomrade utbildning:

e Planering och dimensionering av gymnasiala utbildningar.
e Samverkansplan for god, jamlik och jamstélld halsa for lanet.

Fokusomrade kompetensforsorjning:
e Utvérdering av den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning.

Fellingsbro och Kavesta folkhdgskolor bidrar till att h6ja utbildnings- och bildningsnivan for unga och vuxna
och darmed forbéttra lanets kompetensforsorjning. Folkhdgskolans arbete &r inkluderande och halsofram-
jande da det skapar ett nytt sammanhang for flera personer som tidigare varit i utanforskap.

Inom kultur och civilsamhalle har de ekonomiska forutsattningarna férsamrats. De statliga medlen inom
kultursamverkansmodellen har inte raknats upp 2025 och for forsta gangen har aven neddragningar skett,
vilket paverkar kulturaktorer inom modellen i lanet. Flera av de regionalt finansierade kulturaktorerna har
meddelat att de har svart att genomfora sina uppdrag inom befintlig budget. Parallellt har medlen till folk-
bildningen skurits ned nationellt och regionalt, vilket paverkar basen och forutsattningarna for kultur i hela
lanet.

Inom Regionhélsan och Tolk- och dverséattarservice fortsatter arbetet med att kunderna ska vara nojda
med kvaliteten pa, och vérdet av, de tjanster som erbjuds samt att arbetssatt utvecklas i syfte att 6ka kund-
nytta. Flera digitaliseringsarbeten pagar inom verksamheterna.

Till foljd av handelsen pa Campus Risbergska i februari har Regionhalsan haft 6kade volymer och jobbat
intensivt med krisstodsinsatser. Regionhdlsan kunde agera snabbt och méta upp kundens behov av stéd tack
vare sitt gedigna kvalitetsarbete med goda rutiner.

Det ar en minskning av tolkuppdrag och arbete pagar med att anpassa verksamhetens storlek.

En stor del av Region Orebro lans administrativa personal har under januari 2025 flyttat in i kontorslokaler
pé& Klostergatan 23 i Orebro. Det sé& kallade Regionhuset har en annan typ av lokaler &n vad som varit fallet
tidigare. De nya lokalerna &r mindre, effektivare och mer &ndamalsenliga vilket ar nédvandigt nar antalet
administratorer blivit farre samtidigt som arbetssétt har forandrats i manga delar. Fastigheterna pa Eklunda-
végen har salts och frantraddes i mars 2025.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget 2025 beslutade regionfullméktige om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig,
stark ekonomi samt uppna en verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro l4ns resultat, tillgangar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser), vilken uppgick till -10 procent i bokslutet 2024, blir
positiv senast 2030. Soliditeten &r -6 procent i juli 2025. Prognosen &r att soliditeten for helar 2025 ar

-6 procent. Tillsammans med den budget for 2026 och de atgarder som har beslutats fér de kommande aren
ar forutsattningarna goda att uppna det langsiktiga soliditetsmalet.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och verksamhetsmassiga
mal vara uppfyllda. Arets ekonomiska utveckling uppfyller fullméktiges ekonomiska styrtal och méalsétt-
ningen for 2025. Utfallet per juli, prognosen for 2025 tillsammans med beslutad budget f6r 2026 och dess
budgeterade resultat innebar dessutom att det finns goda majligheter att senast 2030 uppna fullméktiges
langsiktiga soliditetsmal.

Baserat pa redovisningen av uppfyllelsen av fullméaktiges samtliga mal for 2025, dar tva mal prognostiseras
uppfyllas fullt ut och sju mal delvis uppfyllas, ar den samlade bedémningen att verksamheten 2025 uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning.

Redovisning av malséattningar och uppdrag

Fullmaktige har i verksamhetsplan med budget for 2025 faststéllt 6vergripande malsattningar for verksam-
heten i Region Orebro lan. Malsattningarna 4r uppdelade i olika m&lomréaden. Respektive malomrédena
beskriver 6vergripande inriktningar, ambitioner och malsattningar for att invanarnas och samhallets behov
ska tillgodoses pa basta sétt. Malsattningarna ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Ett kontinuerligt
arbete pagar for att uppfylla malen och tillgodose invanarnas och samhallets behov pa basta satt. Vid bedom-
ning av maluppfyllelsen beaktas utfall for styrtal och genomférande av uppdrag samt regionstyrelsens och
namndernas redovisning kopplat till malsattningen.

For 2025 har fullméaktige faststallt nio olika malsattningar. Prognosen for maluppfyllelse vid arets slut visar
att tva mal uppnas fullt ut medan sju malsattningar uppnas delvis. Kopplat till de olika malen finns 58 upp-
drag. 11 av dessa bedoms genomforas under aret. 40 uppdrag &r flerariga och uppdragets del av innevarande
ar bedéms genomforas. Sju uppdrag bedoms inte vara genomforda enligt plan. Regionstyrelsen och namn-
derna har konkretiserat malsattningarna med specifika namndmal och/eller uppdrag utifran ansvarsomrade,
vilka ocksa ligger till grund for bedomning av maluppfyllelsen.

Region Orebro lans koncernforetag bedéms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt bolags-
policy och dgardirektiv.

Mer detaljerad information om malsattningar med styrtal och maluppfyllelse samt uppdrag finns i kapitel
Redovisning av malséttningar och uppdrag.
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Malsattningar och maluppfyllelse

Malsattning nr 1: Hélso- och sjukvarden &r god, saker och jamlik.
Bedomning: Prognos att delvis uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 2: Tandvarden ar god, séker och jamlik.
Bedomning: Prognos att delvis uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 3: En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.
Bedomning: Prognos att delvis uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.
Bedomning: Prognos att delvis uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.
Bedomning: Prognos att delvis uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 6: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.
Bedomning: Prognos att uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.
Bedomning: Prognos att delvis uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 8: Kompetensfarsorjningen ar langsiktig.
Bedomning: Prognos att delvis uppnas vid arets slut.

Malsattning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.
Beddémning: Prognos att uppnas vid arets slut.

Prognos maluppfyllelse Beddms att Beddms att Beddms att
9 PP uppnas delvis uppnas *) inte uppnas

Malsattningar fran regionfullmaktige 2 7 0

Uppdrag fran regionfullmaktige 11 40 7

*) Avser uppdrag som &r flerariga och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomforda.
Uppdrag fran regionfullmaktige som inte bedoms att vara genomforda under 2025. Uppdragen har eller ska
starta men bedéms inte vara helt genomforda vid arets slut.

e Nr9. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesberg lasarett.

e Nr 10. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva och akuta hdgspecialiserade ingrepp pa Universitets-
sjukhuset Orebro.

e Nr 11. Att paborja inférande av specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) i omrade Orebro och
sOder.

e Nr 33. Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska oka for effektiv och hallbar resursanvand-
ning.

o Nr40. Att regionévergripande samordna ndmndernas implementering av adekvata avtal och lagrum.
(Inom forskning och utbildning)

e Nr41. Att verka for implementering av precisionsmedicin inom halso- och sjukvarden.

e Nr42. Att i samverkan med lidnets kommuner och Orebro universitet utveckla verksamhetsforlagd
utbildning samt forskning inom néra vard.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Omvérldsanalys

Tillvéaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som f6ljd av det svaga
forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att
det drojer till nasta ar innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushallens dispo-
nibla inkomster i ar vantas konsumtionstillvéxten ta fart forst 2026. | nulaget halls investeringarna tillbaka av
osakerhet kring de globala handelsforutsattningarna, men dven dessa férvantas ta fart och bidra till hogre
svensk BNP-tillvaxt nasta ar. Varldskonjunkturen antas fortsatt dampas av handelskrig och geopolitisk oro.
Nagot betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor inte fran utrikeshandeln kommande ar. Den konjunk-
turuppgang som forutsatts pragla den svenska ekonomin kommande ar vilar i hogsta grad pa en forstarkning
av inhemsk efterfragan.

En gradvis uppgang for produktionstillvaxten antas nasta ar lyfta saval antalet sysselsatta som antalet arbe-
tade timmar. En uppvaxling av Iénesummans tillvaxt bidrar da till att starka skatteunderlagstillvéxten. Skat-
teunderlagets okningstakt 2025 kommer att vara dampad och ligga under ett historiskt genomsnitt. Oknings-
takten blir starkare 2026, men ackumulerad 6kning aren 2024-2028 &r nedreviderad jamfért med foregaende
prognos i saval nominella som reala termer. Trots att skatteunderlagstillvéxten framover innebar en stark
aterhamtning efter nedgangen 2023-2024 berdknas den kommunala sektorns kopkraft fran skatteintakterna
(givet oftrandrat skatteuttag) &nnu 2028 vara varaktigt svagare an en utveckling i linje med den historiska
trenden.

(Uppgifterna ar hamtade fran SKR:s makronytt per 21 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till 621 miljoner kronor. Féregaende ar uppgick resultatet for samma period till
312 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intékter och kostnader, uppgar for perioden till
801 miljoner kronor, jamfdért med 202 miljoner kronor per juli 2024.

Verksamheterna redovisar gemensamt en positiv budgetavvikelse om 372 miljoner kronor, vilket ar 577 mil-
joner battre an foregaende ar. Tva namnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Halso- och
sjukvardsnamndens avvikelse uppgar till -153 miljoner kronor och folktandvardsnamndens budgetavvikelse
uppgar till -18 miljoner kronor. Den totala positiva budgetavvikelsen beror pa budgeterade buffertar, for
kvarstaende underskott i verksamheterna och uteblivna statshidrag, om 655 miljoner kronor for hela 2025.

Verksamhetens intakter uppgar for perioden till 2,0 miljarder kronor, vilket & 196 miljoner kronor mer an
foregaende ar och motsvarar en 6kning om 11 procent.

Intakterna for sald vard har minskat med 18 miljoner kronor eller 3,6 procent i ar jamfort med forra aret.
Minskningen beror pa minskad produktion till f6ljd av restriktivitet hos kdpande regioner samt att inkor-
ningsproblem vid inférandet av vardinformationssystemet Cosmic har paverkat méjligheten att fakturera viss
sald vard. Rattningar och kompletterande faktureringar har skett under aret, medan viss sald vard har fakture-
rats preliminart. Systemlosningar for fakturering av all sald vard beraknas vara i drift under hosten, varvid
retroaktiv fakturering kan ske. Det innebar samtidigt att systembytet till Cosmic inte bedoms fa nagon
helarseffekt pa fakturerad sald vard.
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Per juli har patientavgifterna okat inom hélso- och sjukvarden med 5 miljoner kronor eller 4,7 procent och
uppgar till 102 miljoner kronor. Patientavgifterna inom tandvarden uppgar till 97 miljoner kronor och har
Okat med 6 miljoner kronor eller 6,2 procent.

Trafikintakterna och intakterna for serviceresor har sedan foregaende ar 6kat med 0,8 procent och uppgar for
perioden till 292 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag har 6kat med sammantaget 55 miljoner kronor mellan aren vilket framst beror pa 6kade
statsbidrag for tillganglighet.

2024 beslutade regionfullmaktige om forsaljning av Region Orebro lans fastigheter pa Eklundavégen i
Orebro. Forsaljningen genomfordes i april och inbringade 116 miljoner kronor i realisationsvinst.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 9,0 miljarder kronor. Jamfort med 9,1 miljar-
der kronor foregaende ar innebér det en minskning med 1,4 procent mellan aren.

Lonekostnadsékningen uppgar till 5,5 procent i jamférelse med 0,0 procent foregéende ar. Okningen &r
frémst ett resultat av I6nerdrelsen samt 6kade kostnader for timanstéllda, obekvém arbetstid och dvertid.
Antalet arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda, avtalad sysselsattningsgrad) har kat med 108 ars-
arbetare i jamforelse med juli foregaende ar, fran 11 106 till 11 214 arsarbetare, vilket motsvarar 1,0 procent.
Kostnader for manadslon har 6kat med 4,6 procent, medan kostnader for extratid har okat med 11,3 procent.

Lonekostnadsutveckling
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Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 99 miljoner kronor och &r 2 miljoner kronor eller 1,5 procent
lagre jamfort foregdende ar. Hyrpersonalkostnad for Region Orebro lan avser i huvudsak Halso- och sjuk-
vardsforvaltningen dar inhyrd personal motsvarar 2,5 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa
oberoende av inhyrd personal &r 2,0 procent av den egna personalkostnaden.

Kostnaderna for lakemedel har 6kat med 5 miljoner kronor eller 0,6 procent och uppgar per juli till 878 mil-
joner kronor. Kostnaderna for den kopta varden har 6kat med 3 miljoner kronor eller 0,8 procent och uppgar
till 324 miljoner kronor.
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Kostnaderna for trafik uppgar till 656 miljoner kronor. Det innebar en minskning med 31 miljoner kronor
eller 4,5 procent i jamforelse med samma period féregaende ar.

Nettokostnaden for perioden ar 7,0 miljarder kronor vilket &r en minskning med 328 miljoner kronor eller
4,5 procent. Motsvarande period foregaende &r hade en nettokostnadsokningstakt pa 2,8 procent.

Utveckling av nettokostnader respektive skatteintékter och generella statsbidrag
(jamfort med foregaende ar justerat for jamforelsestérande poster)
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Skatteintakterna har okat med 267 miljoner kronor eller 4,9 procent jamfort med foregaende ar. Generella
statsbidrag och utjamning har ékat med 5 miljoner kronor eller 0,2 procent. Sammantaget ar 6kningen for
skatter och statsbidrag 3,6 procent (11,3 procent féregaende ar).

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgar till 5 miljoner
kronor, jamfort med -287 for samma period foregaende ar. Skillnaden mellan aren beror pa lagre pensions-
kostnader och hogre reavinster.

| resultatet ingar forsaljningen av fastighetshestandet pa Eklundavagen samt orealiserade vardeforandringar
av finansiella tillgangar och om dessa poster exkluderas erhalls ett balanskravsresultat* pa 690 miljoner
kronor, i jamforelse med -86 miljoner kronor foregaende ar.

* | balanskravsutredningen benamnt 'periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar’, se balanskravs-
utredning for mer detaljer.
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Budgetjusteringar

Justering av némndernas ramar

Respektive namnd har en kostnadsram/budgetram att forhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullmak-
tige i verksamhetsplan med budget for 2025. Regionstyrelsen beslutade i februari, pA mandat av regionfull-
maktige, att fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till halso- och sjukvardsnamnden med

44.5 miljoner kronor och hélsovalsenheten med 20 miljoner kronor. I mars beslutade regionstyrelsen om att
fordela sektorsbidraget for 2025 med 57,9 miljoner kronor till halso- och sjukvéardsnamnden och 2,4 miljoner
kronor till halsovalsenheten. Bada dessa ramjusteringar motsvaras av utokade intaktsbudgeteringar av gene-

rella statsbidrag.

Till och med juli har en del fordndringar av ansvar skett mellan ndmnderna till foljd av organisatoriska eller
redovisningstekniska skal vilka har medfort omférdelning av budgetramarna enligt nedanstaende tabell.

| april beslutade regionstyrelsen om att disponera 17 miljoner kronor ur arets planeringsreserv, som
ursprungligen uppgick till 50 miljoner kronor, vilket fordelades till ndmnderna for 6kade kostnader till 6ljd
av robusthetshojande atgarder inom fastigheter och IT. Férutom en planeringsreserv for 2025 finns en reserv
for eventuella beslut fran tidigare ar om 15 miljoner kronor.

Budgetjusteringar (mnkr)

Reg- x .
Summa ionfull- | Region- REEDE | oy | NOIES | REIIBGEL | Kb Plan
Belopp mnkr x x sjukv o tivtrafik | tillvaxt- | tur-
namnder mak- styrelsen p namnd .. " .. reserv
tige namnd namnd namnd namnd
Beslutad budgetram -12112,8 -18,7 | -2867,1 | -8140,7 1,8 -822,5 -1452 | -120,4 -65,0
Justeringar pga. 0,0 10,9 -11,1 1,5 -1,3 -0,2 0,2
organisation/redovisning
Beslut lakemedelsbudget -64,5 -20,0 -44.5
25RS426
Fordelning av sektors- -60,3 -2,4 -57,9
bidrag 25RS2383
Robusthetshdjande -17,0 -1,9 -13,9 -0,9 -0,3 17,0
atgarder fastigheter o IT
25RS739
Total just budgetram och -12254,8 -18,7 | -2880,5| -8268,0 2,4 -822,5 -146,8 | -120,6 -47,8
planeringsreserv

Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget for 2025 finns en pott for oférutsedda investeringar hos regionstyrelsen om
10 miljoner kronor. Under perioden har 1,5 miljoner disponerats ur investeringspotten och forts over till
hélso- och sjukvardsnamnden for investeringar i akuta MT-utrustningar.

Regionfullméktige fattade beslut om ramar for investeringar 2025 i samband med beslut om
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verksamhetsplanen. Efter beslutet har en ny "gransdragningslista” borjat tillampas. Listan innebér att fler
investeringar klassas som fastighetsinvesteringar och ingar i anskaffningsvarde for byggnader och darmed
ingar i hyressattningen av lokalerna. Tidigare har investeringarna skett som 6évriga investeringar under
respektive namnd. Den forandrade klassificeringen medfor att 10 miljoner kronor forts dver fran halso- och
sjukvardsnamndens 6vriga investeringar till servicenamndens fastighetsinvesteringar i samband med delars-
bokslutet. En 6verforing mellan investeringsslagen fastigheter och dvriga investeringar inom servicendmn-
den har ocksa gjorts med 1,2 miljoner kronor. Overféringen avser redan beslutad ombyggnation av kok vid
Lindesbergs lasarett.

Ovanstaende omforingar har inte férandrat den totala nivan pa investeringsbudgeten for 2025.

I samband med arsredovisningen for 2024 i april togs dven beslut om 6verforing av ej genomforda investe-
ringar till 2025 ars investeringsbudget. Beslutet omfattade total 874,7 miljoner kronor. Sammantaget innebar
ovanstaende att den totala investeringsbudgeten for 2025 (inklusive dverforda beslut) uppgar till 1 638,1 mil-
joner kronor.

Helarsprognos

Avrets resultat prognostiseras till 481 miljoner kronor. Prognosen forutsétter oférandrat marknadsvarde pé
regionens pensionsmedelsportfélj jamfort med sista juli 2025.

Helarsprognosen for balanskravsresultatet uppgar till 550 miljoner kronor (arets resultat exklusive realisat-
ionsvinster och orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar). Féregaende ar uppgick resultat efter
balanskravsjusteringar till -280 miljoner kronor och efter att medel fran resultatutjigmningsreserv (RUR)
nyttjats uppgick balanskravsresultatet till noll. Resultatforbéttringen mellan aren beror framfor allt pa lagre
pensionskostnader.

Till foljd av andrade regler om skattebefrielse for biogas ingar i prognosen aterbetalning pa punktskatt for
biogas med 53 miljoner kronor, varav 41 miljoner kronor &r retroaktiv aterbetalning for tidigare ar.

Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en positiv avvikelse mot budget om 331 miljoner
kronor. Storre avvikelserna i avvikelse mot budget 2025 prognostiseras for halso- och sjukvardsnamnden
-200 miljoner kronor, folktandvardsnamnden -16 miljoner kronor, servicenamnden +15 miljoner kronor och
regionstyrelsen +532 miljoner kronor. Regionstyrelsens positiva avvikelse utgors till stor del av ej nyttjade
medel fran budgeterade reserver for kvarstaende underskott i verksamheterna samt minskade statsbidrag.

Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras for 2025 till -1,5 procent att jamféra med
3,8 procent ar 2024.

Lonekostnaderna beraknas tka med 5,3 procent under 2025 i jamforelse med 0,0 procent foregaende ar.

Skatteintékter och generella statsbidrag forvantas 6verstiga budget med totalt 174 miljoner kronor. Samman-
taget prognostiseras 6kningen for skatter och statshidrag bli 2,7 procent mellan aren, vilket innebar en lagre
6kningstakt an 2024 (10,8 procent).

Prognostiserat balanskravsresultat* kommer att anvandas for att aterstalla negativt balanskravsresultat fran
2023 pa -909 miljoner kronor.

* | balanskravsutredningen benamnt 'periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar’, se balanskravs-
utredning for mer detaljer.
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Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

Mot bakgrund av det ekonomiska laget fattade regionfullméaktige beslut om ett antal atgarder i verksamhets-
plan med budget 2024. Fullmaktiges atgarder omfattade skattehojning, avgiftshjning samt kostnadsreduce-
ringar. Atgarderna ar utfordelade till namnderna som under hosten 2023 beslutade om egna handlingsplaner.

Regionfullmaktiges beslut om kostnadsreduceringar uppgar till 629 miljoner kronor. For att uppna balans i
ekonomin har nagra namnder gjort bedomningen och beslutat att effekterna av handlingsplanen maste vara
storre an fullmaktiges angivna uppdrag. Sammantaget uppgar handlingsplanerna till 628 miljoner kronor.
Handlingsplanerna omfattar atgarder som innebéar indragning av tjanster i samband med planerade pensioner-
ingar. Summa arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad, uppgar i handlingsplanerna till 241 arsarbetare.

Halso- och sjukvardens atgarder ar uppdelade pa strukturella atgarder och évriga atgarder. De strukturella

atgarderna uppgar till 78 miljoner kronor och beslutas i namnden. De Gvriga atgarderna betraktas som forslag
och formuleras, beslutas och omarbetas I6pande i linjen. Totalt uppgar de Gvriga atgarderna till 315 miljoner
kronor. Uppdelningen framgar i foljande tabeller.

Utfallet av de ekonomiska effekterna 2024 visar att vidtagna atgarder hittills motsvarar ett ekonomiskt vérde
pa 444 miljoner kronor. Tillkommande effekter 2025 berdknas till 84 miljoner kronor och tillkommande
effekter ar 2026 beraknas till 88 miljoner kronor.

Utfallet for 2024 ar 206 arsarbetare och ytterligare 28 arsarbetare beréknas vara indragna per utgangen av
2026, varav 16 fallit ut per juli 2025.

Kvarvarande atgéarder och dess ekonomiska effekter ingar i namndernas helarsprognoser.

Uppfoljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar, per 31 juli 2025, enligt region-
fullmaktiges verksamhetsplan med budget 2024.

Synliga effekter i ekonomin, per 31 juli 2025

Belopp i miljoner kronor rBeeSiI(l)Jr:- s Uizl Prognos Prognos ;—?;3:103-
Do lingsplan 2024 2025 2026 ;
fullméktige period
Regionstyrelsen 38 38 35 2 0 38
Halso- och sjukvardsnamnden 414 393 295 31 67 393
- Varav strukturella atgarder 78 11 4 64 78
- Varav atgarder vilka formul- 315 284 27 3 315
eras och beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden *) 11 17 9 5 5 19
Servicenamnden *) 76 68 48 22 -3 67
Kollektivtrafikndmnden 50 59 7 22 17 45
Regionala tillvéxtnd&mnden 20 34 28 3 2 33
Kulturndmnden 18 18 18 -1 0 18
Gemensamma ndmnden fore- 2 3 3 0 0 3
tagshalsovérd samt tolk- och
Overséttarservice
Summa 629 628 444 84 88 616
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Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad, per 31 juli 2025

Total

Hand- Utfall Prognos Prognos prognos-
Antal arsarbetare lingsplan 2024 2025 2026 period
Regionstyrelsen 19 17 3 0 20
Halso- och sjukvardsnamnden 135 120 4 0 124
- Varav strukturella atgarder 7 7
- Varav atgarder vilka formuleras och 113 4 117
beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden 8 5 3 3 11
Servicendmnden 49 40 9 0 49
Kollektivtrafikndmnden 2 0 1 1 2
Regionala tillvéaxtnamnden 25 22 2 2 26
Kulturndmnden 1 1 0 0 1
Gemensamma namnden foretagshalsovard 2 1 1 0 2
samt tolk- och Gversattarservice
Summa 241 206 22 6 234

Fotnot till tabell 'synliga effekter i ekonomin':
*) Nya handlingsplaner beslutade i Servicenamnden 2025-02-24 och i Folktandvardsnamnden 2025-02-13

Investeringar

Investeringar i byggnader, inklusive finansiell leasing, och inventarier uppgar per juli till 441 miljoner kro-
nor (480 miljoner kronor foregaende ar), varav byggnadsinvesteringar uppgar till 324 miljoner kronor och
inventarier till 117 miljoner kronor. Finansiell leasing ingar i investeringsredovisningen och per juli har
kontrakt till ett varde av 46 miljoner kronor (185 miljoner kronor foregaende ar) tecknats.

De storsta beloppsmassiga byggnadsinvesteringarna under aret har varit ny kylcentral vid Universitetssjuk-
huset Orebro, utékning av endoskopiverksamheten vid Karlskoga lasarett, utbyte av hissar i lanet och nét-
stationer vid Universitetssjukhuset Orebro. For externa hyresgaster har betydande investeringar gjorts i Lans-
museets lokaler. Storre investeringar i medicinteknisk utrustning under aret har varit inkdp av ambulanser.

Avrets investeringsbudget uppgar till 1 638 miljoner kronor. Summan inkluderar éverforing av investerings-
medel fran tidigare ars budget om 875 miljoner kronor. Investeringsprognosen for 2025 uppgar sammantaget
till 886 miljoner kronor inklusive finansiell leasing.

Finansiella tillgangar och skulder

Under 2025 har den globala ekonomin préglats av en gradvis atergang till stabilitet efter flera ar av hog
inflation, stram penningpolitik och geopolitiska spanningar. Samtidigt har nya handelspolitiska utmaningar
uppstatt, mot bakgrund av att USA under varen annonserade omfattande tullar mot omvarlden. Detta har lett
till betydande reaktioner pa bade aktie- och rantemarknaderna, med 6kad volatilitet och osakerhet.

Den svenska borsen har per den 31 juli 2025 stigit med 4,3 procent under aret, medan den globala borsen,
omréknad i svenska kronor, har backat med 1,3 procent. Den negativa utvecklingen i den globala portféljen
forklaras delvis av att den svenska kronan har starkts mot bade euron och den amerikanska dollarn under
aret, vilket paverkat avkastningen negativt.
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Avkastningen i Region Orebro lans pensionsmedelsportfélj uppgick per den 31 juli till 0,6 procent. Enligt
finanspolicyn definieras malavkastningen av KPI + 3 procent, vilket periodiserat till och med juli motsvarar
2,2 procent. Det totala marknadsvardet i portfoljen uppgar till 7,5 miljarder kronor, med ett évervarde om
769 miljoner kronor. Under innevarande ar har portfoljen genererat ett realiserat resultat pa 224 miljoner
kronor, att jamféra med 207 miljoner kronor under motsvarande period féregaende ar.

Region Orebro lans skuldportfélj for egna lokaler uppgar till 1,8 miljarder kronor. Lan upptagna for Campus
USO uppgdr till 516 miljoner kronor och dvriga externa hyresgaster till 200 miljoner kronor. Den totala
skuldportféljen ar darmed pa 2,5 miljarder kronor. Den beslutade laneramen for 2025 &r 3,7 miljarder kronor.
Under aret har amorteringar genomforts om 210 miljoner kronor. Ytterligare amortering om 310 miljoner
kronor kommer att ske under hosten.

Den disponibla likviditeten har starkts under aret och uppgar till 1,5 miljarder kronor. Den beviljade check-
rakningskrediten uppgar till 1,0 miljard kronor och per 31 juli sker inget nyttjande av krediten. Likviditets-
beredskapen, som ar ett matt pa likviditeten, ska enligt riktlinje for finansforvaltningen uppga till minst sex
manader, vilket har uppnatts hela aret.

Pensionsportféljen mnkr
Placerat t 0 m 2024 (bokf) 6 256
Placerat enligt budget 2025 200
Aterinvesterad reavinst, utdelning 224
Totalt placerat (bokfort) 6 680
Marknadsvérde 7450
Overvirde 770
Vardereglering 2025 -18
% avkastning 2025 0,6%
Likviditet

Tillgangliga likvida medel 366
Saldo koncernbolag 134
Checkréakningskredit 1000
Disponibel likviditet 1500
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Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto
starkare ar den Iangsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per juli i ar uppgar till 20 procent,
vilket ar nagot hogre an per juli foregaende ar da den uppgick till 19 procent och dven hogre an i bokslutet

2024 da soliditeten uppgick till 17 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner som tjanats in fore 1998 &r per juli -6 procent, vilket

ar en okning jamfort med -10 procent foregaende ar.

Forbattringen mellan aren beror pa hogre resultat och att ansvarsforbindelsen for pensioner har minskat.

Soliditet 2025

% utfall per delar samt prognos per heléar
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Delar 2022 har justerats avseende finansiell leasing, se Redovisningsprinciper Not 1.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéallning

Per juli i ar uppgar balanskravsresultatet till 690 miljoner kronor. Verksamhetens intakter har fortsatt
forstarkts, huvudsakligen till f6ljd av utokade riktade statsbidrag. Samtidigt har verksamhetens kostnader
minskat, till foljd av l&gre inflation och darmed lagre pensionskostnader. Skattehdjningen som genomfordes
2024 och namndernas arbete med kostnadsreducerande atgarder bidrar positivt till den ekonomiska utveck-
lingen. Tva ar (2023 och 2024) av underskott innebar dock att regionfullméaktiges mal med ett ekonomiskt
resultat om 1,25 procent av skatter och statshidrag under mandatperioden blir mycket svart att uppna.
Balanskravsresultatet om -909 miljoner kronor fran 2023 maste ocksa aterstallas genom arets och framtida
ars positiva resultat.

Region Orebro lans ekonomiska stéllning utvecklades positivt fram till &r 2022, varefter tva &r av underskott
foljde. Den positiva utvecklingen av soliditeten, vilken ar ett langsiktigt matt pa god ekonomisk stallning i
regionen, fick darmed ett avbrott men har under ar 2025 &ter forbattrats. Prognosen for aret ar en forbattring
fran -10 till -6. Med arets resultat och den verksamhetsplan med budget som regionfullméktige beslutat om i
juni i ar finns goda mojligheter att uppna fullmaktiges mal om positiv soliditet fore 2030.

Den sammantagna bedémningen &r att regionens ekonomiska resultatutveckling har stabiliserats. Det &r
dock viktigt att arbetet med effektiviseringar fortsatter i hela organisationen. Om de ekonomiska handlings-
planerna fortsatter att foljas har Region Orebro lan forutsattningarna att uppna nskad ekonomisk stallning
enligt fullmaktiges mal.
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2.3 Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebadr att intdkterna ska vara lika stora som eller stérre an kostnaderna
varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. Balanskravsresultatet per juli 2025
uppgar till 690 miljoner kronor och Region Orebro l4n lever darmed upp till balanskravet per juli 2025.

Balanskravsresultat for 2023 uppgick till -909 miljoner kronor och synnerliga skal aberopades sa att under-
skottet skulle vara aterstallt och positivt senast & 2030. Prognostiserat balanskravsresultat 2025 kommer att
anvandas for att aterstalla negativt balanskravsresultat fran 2023. Det innebar att 359 miljoner kronor finns

kvar aterstalla under perioden 2026 till 2030.

Berakning och redovisning av balanskravsresultatet

Utfall ack Utfall ack  Prognos Utfall

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
= Periodens/arets resultat enligt resultatrékningen 621 312 481 79
- Samtliga realisationsvinster -117 0 -117 -5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 18 -476 18 -498
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper 168 78 168 144
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 690 -86 550 -280
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
+ Anvindning av medel fran resultatutjaimningsreserv 0 0 0 280
= Balanskravsresultat 690 -86 550 0
Negativa resultat fran tidigare ar som kvarstar att aterstalla

(mnkr) Prognos 2025

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -909

- varav fran 2023 -909

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 550

+ synnerliga skal att inte aterstalla 0

+ synnerliga skal for att &terstalla under langre tid 0

UB ackumulerade negativa resultat d -359

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

- varav fran 2023, aterstalls senast 2030, synnerliga skél havdas 359

for att inte aterstélla inom tre ar
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning

Region Orebro l14n ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt valjer att vara kvar for
att de utvecklas i organisationen. Det &r en grundlaggande forutsattning for kompetensforsorjningen. Ett reg-
ionévergripande utvecklingsarbete pagar inom atta strategiska utvecklingsomraden, for att starka och saker-
stélla en langsiktig kompetensforsorjning. | arbetet med att introducera nyanstallda till Region Orebro lan har
en regiongemensam digital introduktion tagits fram. Arbete pagar pa forvaltningarna for att anpassa intro-
duktionen till respektive forvaltnings uppdrag. For att stirka Region Orebro lans anseende som arbetsgivare
har en nuldgesanalys genomforts som grund for fortsatt arbete. For att synliggéra framtidsyrken for lanets
ungdomar pagar bland annat samarbete med kommunerna. Det &r en del i arbetet med att sékra kompetensen
inom den nara varden. Till exempel har en pilot kring prao i samarbete med kommun, vardcentral och sjuk-
hus genomforts och implementering pagar. Arbetsmarknadskunskap i skolan sker i samarbete med Handels-
kammaren. Arbetet med att fortsatta utveckla den regionala utbildningssamverkan pagar ocksa inom flera
omraden. Det regionala vardkompetensradet, det utifran av regeringen tillsatta Nationella vardkompetensra-
det, ar ett dialogforum for Mellansverige géllande kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden. Universitet
och representanter for kommuner och regioner deltar i detta arbete. Det finns ocksa ett samarbete med Ore-
bro universitet. Vard- och omsorgscollege ar en annan samverkansform dar fler aktorer deltar.

Avtalsrorelsen under varen resulterade i ett tvaarigt avtal som innebar en del forandringar i kollektivavtalet.
Region Orebro l4n har lokala kollektivavtal som inom vissa delar harmonierar med fackforbundens ingangar
i de centrala avtalen, bland annat géllande arbetstider och erséttningar. Samtliga avtal ar klara.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljcarbetet ar genomford med en svarsfrekvens pa

82 procent. Det ar lagre an malvardet om ett accepterat sakligt bortfall pa upp till 10 procent och lagre an
2024 som redovisade 84 procent. Den arliga uppféljningen &r en viktig indikator for ett systematiskt arbete.
Fler chefer behdver besvara enkaten for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara valfungerande ge-
nom hela organisationen. Farre chefer av de som svarat pa enkaten uppger hinder for att bedriva systematiskt
arbetsmiljoarbete, jamfort med aret innan.

Insatser pagar utifran resultatet av medarbetarenkaten som genomfordes hosten 2024. Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang (HME) landade pa 76, vilket ar strax utanfor 6nskat intervall pa 77-80. For de tre
delindexen redovisar motivation 78, ledarskap 77 och styrning 72. Styrning &r det delomrade som behover
forbattras. Styrkorna i HME ar att ndrmaste chef ger forutsattningar for att ta ansvar i arbetet och att
narmaste chef visar fortroende for sina medarbetare. Omraden som behover starkas ar att arbetsplatsens mal
foljs upp och utvarderas pa ett bra sétt, att narmaste chef visar uppskattning for medarbetares arbetsinsatser
samt att man ser fram emot att ga till jobbet.

Personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare utifran avtalad sysselsattningsgrad var under juli 10 087 vilket inne-
bér en 6kning med 42,9 arsarbetare jamfort med samma period féregaende ar. De storsta 6kningarna finns
bland annat bland for ldkare som har 6kat med 32,3 arsarbetare och for sjukskoterska - allman som har 6kat
med 27,6 arsarbetare.

Avseende den administrativa personalen (administratér + handlaggare) har antal arsarbetare minskat med
6,2, vilket innebar en stabilisering efter fjolaret da minskningen var 52,6 arsarbetare. Detta kan harledas till
det anstéllningsstopp som beslutades september 2023.
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Utifran definitionen "arsarbetare exklusive tjanstlediga” juni manad (dar bade tillsvidare- och visstidsan-
stdllda finns med men all tjanstledighet exkluderas) redovisas att antalet tillsvidareanstallda har 6kat med
49,1 arsarbetare och antalet visstidsanstallda har 6kat med 59,9 arsarbetare, vilket resulterar i en 6kning med
108,9 érsarbetare jamfort med samma period féregaende ar. Aven har avser 6kningarna i huvudsak lakare,
som har 6kat med 40,1 arsarbetare, och sjukskoterska - allman som 6kat med 65,0 arsarbetare. | denna berak-
ning har den administrativa personalen okat med 18,1 arsarbetare. Detta forklaras av minskad tjanstledighet i
handlaggar-gruppen. Dels har foraldraledigheten i gruppen minskat, men dven den ej lagstadgade tjanstledig-
heten har minskat, vilket resulterar i en 6kning av administrativ personal.

Under januari - juni 2025 har 8 071 129 faktiska timmar arbetats, vilket motsvarar 8 153 arsarbetare (berak-
nat pa heltidsmatt om 40 timmar per vecka). Den avtalade tiden (den tid som avtalats utifran anstallningsav-
talet) motsvarande 10 353 arsarbetare. Den totala franvaron uppgick till -2 737 arsarbetare och extratiden
motsvarande +537 arsarbetare. Jamfort mot samma period foregaende ar innebér den producerade tiden en
minskning med 53 arsarbetare. Minskningen forklaras av en minskning av den avtalade tiden.

Den totala extratiden (summan av timtid, fyllnadstid, enkel dvertid, kvalificerad 6vertid och arbetad tid under
jour och beredskap) har 6kat med 25 368 timmar jamfort med samma period féregaende ar, en ékning
motsvarande 5 procent. Okningen finns inom timtid, enkel och kvalificerad évertid, medan fyllnadstid och
arbetad tid under jour och beredskap har minskat.

Kvalificerad évertid har 6kat med 21 484 timmar, en 6kning motsvarande 26,4 procent. Okningen forklaras
framst i att det under maj - juni 2024 var en 6vertidsblockad for vardférbundets grupper, vilket resulterade i
en drastisk minskning av kvalificerad dvertid. | jamforelse med méatperioden 2023 har den kvalificerade
dvertiden minskat 25 718 timmar, och trenden med minskat kvalificerad 6vertid haller i, som ett resultat av
bland annat dygnsviloregler som infoérdes 2022.

Sjukfrénvaron for Region Orebro l4n var 6,6 procent under matperioden januari-juni 2025. Korttidssjukfran-
varon (dag 1-14) star for 2,7 procent och langtidssjukfranvaron (fran dag 15) stod for 4,0 procent. Den totala
sjukfranvaron ar darmed oférandrad jamfort med 2024.

Langtidssjukfranvaro fran dag 60 var under perioden 3,2 procent, vilket innebar en minskning fran fore-
gaende ar med 0,2 procentenheter. Av den totala sjukfranvaron var 48 procent 6ver 60 dagar (motsvarande
siffra foregdende ar var 52 procent).

Medelvardet pa medarbetares anstallningsgrad i Region Orebro 1an har 6kat marginellt i jamforelse med
samma period foregaende ar och &r nu 98,6 procent mot 98,5 foregaende ar. Anstallningsgraden for heltid
varierar for olika yrkeskategorier och om arbetet sker dagtid, nattetid eller om helgtjanstgoring ingar. Medel-
aldern for medarbetarna avseende perioden 2025 ar 44,6 ar. Antalet anstéllda utgors av 78 procent kvinnor
och 22 procent mén.

Region Orebro lan Delarsrapport 24(109)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

HR-statistik

Region Orebro lan

Arsarbetare

Arsarbetare Per 321()];; Per 3;3; Alf Foérandring Ft‘)rand?;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 10 087,0 10 044,1 42,9 0,4
ningsgrad *

- varav kvinnor 79778 79478 30,0 0,4
- varav man 2109,2 2 096,3 12,9 0,6
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda avtalad 112144 11 106,0 108,4 1,0
sysselséttningsgrad **

- varav kvinnor 8 778,2 8 682,3 95,9 1,1
- varav man 2436,2 2 423,7 12,5 0,5

* Definition: Med arsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad (utifran anstallningsav-
tal). En person som &r anstalld p& 100 % &r 1 arsarbetare medan en person som &r anstalld p& 75 % &r 0,75 arsar-

betare.

** Definition: Se ovan. | tabellen ovan inkluderas bade tillsvidare- och visstidsanstallda vilket innebar en del dub-
belregistreringar da bade den tjanstlediga tillsvidareanstallda och dennes vikarie registreras.

Arsarbetare el 302822 acl 3023)32 Férandring Fdrénd?)/r:’g)
Antal tillsvidareanstéllda exkl tjanstlediga *** 9 240,8 91917 49,1 0,5
- varav kvinnor 72264 71974 29,0 04
- varav man 20144 1994,3 20,1 1,0
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda exkl 10 261,7 10 152,7 109,0 1,1
tjanstlediga ****

- varav kvinnor 7954,1 7867,9 86,2 11
- varav man 2 307,6 22848 22,8 1,0

*** Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgar fran sysselsattningsgrad (utifran anstéllningsavtal) men exklude-
rar aven tjanstledighet. En person som ar anstalld pa 100 % men som &r tjanstledig 100 % raknas som 0 arsarbe-
tare. Ar personen anstélld p& 100 % och tjanstledig 50 % réknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstledighet
avses: Tjanstlediga for studier, Tjanstlediga utan 16n, Foraldralediga, Offentliga uppdrag och Sarskild angelégen-

het.

*=*** Definition: Se ovan. | tabellen ovan inkluderas bade tillsvidare- och visstidsanstallda.
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Producerad tid
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Producerad tid Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 Forandring
Timmar | Arsarbetare Timmar | Arsarbetare Timmar | Arsarbetare

Avtalad tid 10 249 187 10 353 10 374 563 10 479 -125 376 -126
Franvaro -2 709 919 -2 737 -2 756 988 -2 785 47 069 48
Extratid 531 861 537 506 493 512 25 368 25
Summa producerad tid 8071129 8 153 8 124 068 8 206 -52 939 -53
12 000
10 000

8 000

6 000

4 000

2000

0 |
Avtalad tid varo Extratid Producerad tid
-2 000 l
-4 000
m2025 w2024
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 Fbrandrinegnﬁ’g;
Sjukfranvaro, totalt 6,6 6,6 0,0
- varav kvinnor 7,4 7,3 0,1
- varav man 39 41 -0,2
- varav Kkorttidssjukfranvaro 2,7 2,5 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 4,0 4,1 -0,1
- varav 29 ar och yngre 6,0 53 0,7
- varav 30-49 ar 6,4 6,3 0,1
- varav 50 ar och aldre 7,2 7,5 -0,3

Sjukfranvaro uppdelat per yrkesgrupp

Usk/skat/barnskét/ambulanssjv
Tandskéterska o ortodontiass
Lokalvardare

Kurator/ famradg/ kurativt arb
Tandhygienist

Medicinsk vardadministrator
Kock/ kallskdnka/ kdksbitrade
Sjukskdterska-allmén
Psykolog/ PTP-psykolog
Vaktméstare o fdrrddsarbetare
Biomedicinsk analytiker
Administrator

Spec-ssk/ barnm/ réntgenssk
Arbetster o hjalpmkonsulent
Sjukgymnast/ fysioterapeut

Tandlékare
Handlaggare
Lakare
Chef

0,0% 2,0% 4.0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

m2025 w2024
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Extratid
Extratid Jan - jun 2025 | Jan-jun2024 |  Férandring Fbra”dzf;g
Timtid 274 760 265 067 9693 3,7
Fyllnadstid 30 622 37 228 -6 606 -17,7
Enkel dvertid 17 836 14 485 3351 23,1
Kvalificerad dvertid 102 844 81 361 21 483 26,4
Arbetad tid under jour o beredskap 105 798 108 352 -2 554 -2,4
Koncernbolag med anstélld personal
Anstéllda Per31jul 2025 |  Per 31 jul 2024 Fora?;:t'gg
Medeltal anstallda 598,3 599,0 -0,7
- varav kvinnor 123,6 122,3 1.3
- varav man 4747 476,7 -2,0
Sjukfranvaro i procent Jan-jul 2025 Jan-jul 2024 F?(;fl _r‘];rj;]i:tg)
Sjukfranvaro, totalt 73% 8,5 % -1,2
- varav kvinnor 2,2% 25% -0,3
- varav man 51% 6,0 % -0,9
- varav Korttidssjukfranvaro 5,0 % 5,5 % -0,5
- varav langtidssjukfranvaro 23% 3,0% -0,7
- varav 29 ar och yngre 0,3% 0,3% 0,0
- varav 30-49 ar 2,9 % 3.3% -0,4
- varav 50 ar och aldre 4,1 % 4,8 % -0,7

Siffror gallande sjukfranvaro 2024 ar uppdaterade jamfort delarsrapport 2024,

Antal anstallda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar i de samman-
stallda rakenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéllda som medelantalet anstallda under
respektive verksamhetsér till den del som bolaget &gs av Region Orebro l4n, Lansgéarden Fastigheter 100 pro-

cent, Lansteatern i Orebro AB 91 procent samt Svealandstrafiken AB 50 procent.
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2.5 Forvantad utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor bedémningen att svensk BNP-tillvaxt kommer att ta fart under
andra halvan av 2025 for att starkas ytterligare under 2026. Drivkrafterna pa efterfragesidan &r, liksom i tidi-
gare bedémningar, hushallens konsumtion och investeringar. Aven om bolanerantorna kommit ner ordentligt
fran toppen 2023-2024 ar den genomsnittliga rantenivan nu och framéver hogre an den var innan rantelaget
steg markant 2021-2023. En hogre langsiktig bolaneranta gor, allt annat lika, att hushallen vill minska sin
belaning. I ar stiger sparkvoten markant, da real disponibel inkomst for hushallssektorn beraknas 6ka mer an
konsumtionsutgifterna. KPI-inflationen forvantas forbli relativt 1dg och en stadig 6kning av de reala hushalls-
inkomsterna beréknas dven 2026. | prognosen antas att Riksbhanken i host genomfor endast en ytterligare
sankning av styrrantan (ner till 1,75 procent) och réanteldget berdknas darmed snart na sin botten. En andra
stark kraft i konjunkturuppgangen ar den klart hogre investeringstillvaxt som forutspas. En bracklig om-
varldskonjunktur kommande ar beraknas inte ge nagon riktigt stark tillvaxt for den svenska exporten utan
BNP-tillvéaxten kommande ar bygger i hog grad pa den inhemska efterfragan. Nagot tydligt lyft for arbets-
marknadskonjunkturen rakna inte SKR med i ar, men arbetslsheten forvantas falla 2026.

| juni 2025 beslutade regionfullmaktige om en budget for det kommande aret. Budgeten baseras pa SKR:s
prognos for skatteintakter och generella bidrag fran april. For 2026 minskar pensionskostnaderna fortsatt for
regionen vilket tillsammans med en genomsnittlig forvantad tillvaxt av skatteunderlaget gor att det ekono-
miska resultatet har goda forutsattningar att forbattras. Namndernas ramar har raknats upp med 3,1 procent
eller 378 miljoner kronor i budgeten. Resultatbudgeten forutsatter att ndmnderna darefter har en ekonomi i
balans. | augusti 2025 har SKR lamnat nya planeringsforutséttningar dar skatteunderlagstillvaxten for aren
2024 och 2025 har reviderats jamfort med tidigare bedémningar. Detta ger ett nagot samre utgangslage for
2026 och skatteintédkterna beddms 59 miljoner kronor lagre &n i beslutad budget.

2025 ars prognosticerade dverskott om 550 miljoner kronor skulle innebara att det vid 2026 ars ingang ater-
star 359 miljoner kronor att aterstélla av tidigare underskott. Budgeterat balanskravsresultat for 2026 uppgar
till 664 miljoner kronor och medfor att ett aterstallande ar mojligt under nésta ar dven givet de nya plane-
ringsforutsdttningarna som SKR ldmnat i augusti.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrdkning

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall

2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 1973 1777 12027 3089
Verksamhetens kostnader -8 635 -8787 -15345
Avskrivningar -364 -344 -627 -597

14

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -7 026 -7 354 -12654 -13 009 -12853
Skatteintakter 5691 5424 9744 9724 9309
Generella statsbidrag och utjamning 2136 2131 3661 3507 3746
VERKSAMHETENS RESULTAT 801 202 751 222 202
Finansiella intakter 206 621 287 359 701
Finansiella kostnader -387 -511 -557 -425 -824
PERIODENS/ARETS RESULTAT 621 312 481 156 79
Balanskravsjusteringar 69 -398 69 -8 -359
BALANSKRAVSRESULTAT* 690 -86 550 148 -280

* | balanskravsutredningen bendgmnt ‘periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar, se balanskravsutredning for mer detaljer.
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3.2 Driftredovisning

Prognos -
Budget- budget- Budget-
(mnkr) Utfall ack Budget ack avvikelse Utfallack  Avvikelse Prognos Budget avvikelse avvikelse
2025 2025 ack 2025 2024 ack utfall 2025 2025 2025 2024
REGIONFULLMAKTIGE -9 -1 2 -8 -1 -15 -19 3 5
REGIONSTYRELSEN -1696 -2192 495 -1647 -49 -3 228 -3 760 532 88
varav
- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag -172 -210 38 -176 4 -332 -361 29 4
- Hélsovalsenheten -1264 -1310 46 -1237 -27 -2 209 -2 246 38 74
- Tandvérdsenheten -144 -159 15 -157 12 -256 -273 17 0
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad -116 -513 397 -77 -39 -431 -879 448 -28
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -4 878 -4 725 S15S) -5 085 207 -8 468 -8 268 -200 -462
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -13 5 -18 -9 -4 -16 0 -16 -34
SERVICENAMNDEN 35 10 25 3 32 18 2 15 1
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN -456 -468 12 -488 32 -831 -823 -8 -13
REGIONAL TILLVAXTNAMND -80 -82 3 -78 -2 -145 -147 2 4
KULTURNAMNDEN -67 -70 3 -59 -8 -120 -121 0 2
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
OCH TOLKFORMEDLING 3 1 3 3 0 8 0 3 4
SUMMA VERKSAMHETER -7 161 -7 533 372 -7 368 207 -12803 -13134 331 -404
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING 7781 7 760 22 7 680 102 13 284 13 290 -6 473
Resultat 621 227 394 312 309 481 156 325 69
+/- balanskravsjusteringar 69 -5 74 -398 467 69 -8 77 -359
BALANSKRAVSRESULTAT* 690 222 468 -86 776 550 148 402 -290

*| balanskravsutredningen bendmnt periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar, se balanskravsutredning for mer detaljer.
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3.3 Balansrakning

(mnkr) Prognos
202507 31 2024 07 31 202512 31 202412 31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNIGNSTILLGANGAR* 13 14 14 14

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7694 7 387 7 851 7 641
Maskiner, inventarier och fordon 1223 1228 1266 1263
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 196 190 196 196
Summa anléggningstillgdngar 9126 8 819 9 327 9114

Omsittningstillgangar

Forrad/lager 144 122 150 137
Fordringar* 1174 1212 1162 1200
Kortfristiga placeringar 7 399 7 100 7 554 7 161
Kassa och bank 500 103 100 373
Summa omsattningstillgagnar 9 217 8 537 8 966 8 871
SUMMA TILLGANGAR 18 343 17 356 18 293 17 985

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets bdrjan 31M 3032 31M 3032
- varav resultatutjdmningsreserv 147 427 147 427
Arets resultat 621 312 481 79
Eget kapital vid arets slut 3732 3344 3592 3M
- varav resultatutjdmningsreserv 147 427 147 147

Avsattningar

Avsattning for pensioner 8 328 7514 8 495 8 097
Summa avsattningar 8 328 7514 8 495 8 097
Skulder

Langfristig skulder 3283 3791 3174 3497
Kortfristiga skulder 3000 2707 3032 3280
Summa skulder 6 283 6498 6 206 6777
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 343 17 356 18 293 17 985

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 4 870 5021 4729 4914
Ovriga ansvarsférbindelser 2317 2 281 2 317 2242

*Jamforelsedret 2024 07 31 har rattats med totalt 24 miljoner kronor pé grund av omklassificering av Saas-tjanst
(Eng: software as a service) fran immateriell tillgang till férutbetald kostnad. Rattningen har skett i enlighet med den
uppdaterade rekommendationen R3 fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).
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3.4 Kassaflédesanalys

(mnkr) 202507 31 2024 07 31 20241231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 621 312 79
Justering for ej likviditetspaverkande poster 554 1113 1924
Medel frdn verksamheten fére férandring

av rorelsekapital 1175 1425 2003
Okning/minskning kortfristiga fordringar 26 237 248
Okning (-)/minskning (+) férrd och lager -7 3 -13
Ckning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -240 -56 516
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 953 1609 2754
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 -4 -4
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -396 -292 -570
Forvérv av finansiella tillgéngar - - -6
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 23 0 5
Utrangering av materiella anldggningstillgdngar 2 0

Justering for ej likviditetspaverkande poster =1 - -4
Ovriga justeringar for investeringsverksamheten -5 -23 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -376 -319 -579
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0
Omplacering av langfristiga 1an till kortfristiga lan 0 -21 -521
Omplacering av kortfristiga Ian till langfristiga lan - - -
Amortering av 1an inkl. checkrdkningskredit =211 -50 -110
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 1
Erhalina offentliga investeringsbidrag 0 - 6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 -71 -624
Arets kassaflode 365 1219 1550
Likvida medel vid arets bérjan 7 534 5984 5984
Likvida medel vid arets slut 7 899 7 203 7534
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3.5 Investeringar

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget
2025 2024 2025 2025
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 0 4 1 3
BYGGNADSINVESTERINGAR 279 160 550 1055
BYGGNADSINVESTERINGAR - FINANSIELL LEASING* 46 185 61 0
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0 0 2 10
SERVICENAMNDEN 22 47 84 136
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 91 74 166 395
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 4 16 18
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 3 1 6 19
REGIONAL TILLVAXTNAMND (0] 1 1
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0 0 0
SUMMA INVENTARIER 17 133 275 580
FINANSIELLA INVESTERINGAR 0 (o] (0] (o]
ARETS OFFENTLIGA INVESTERINGSBIDRAG 0 0 -1 0
SUMMA INVESTERINGAR, inkl. investeringsbidrag 441 480 886 1638
Region Orebro lan Delarsrapport 34(109)
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Uppfdljning stérre bygginvesteringar

Halso- och sjukvardsnamnd

. ozl Beslutad VIS Utfall
investe- utfall .
(mnkr) . budget L jan-jul | Status
ringskal- tom 2025 tom juli 2025
kyl 2025
Uppgradering fastighetsnat O-huset, USO 14,1 14,1 11,3 2,7 | Byggnation
Lokal till endoskopin i Karlskoga 37,5 37,5 29,5 23,4 | Byggnation
Ambulansstation i Karlskoga 88,0 0 15 0,0 | Planering
O-hus, ombyggnation lab, USO 60,0 60,0 15 6,5 | Byggnation
F-hus, Skapa Core-facility, USO 42,0 0 0,5 0,5 | Planering
Ny MR-kamera, USO 20,0 20,0 0,1 0,1 | Forstudie
B-hus, Endoskopins lokaler, USO 11,0 0 0,2 0 | Planering
Karlahuset, utoékning 9 st nya réttpsykia- 21,2 21,2 14,4 12,2 | Byggnation
triska vardplatser
L-hus ombyggn psyk. avd 2, USO 24,5 24,5 2,2 1,8 | Projektering
Servicenamnd
. vzl Beslutad Ve Utfall
investe- utfall L
(mnkr) . budget - jan-jul | Status
ringskal- tom 2025 tom juli 2025
kyl 2025
M-hus, Reinvestering zonindelning 15,0 15,0 49 1,2 | Byggnation
Museet, omdisponering verksamhetslokaler 76,0 76,0 26,7 6,4 | Byggnation
Radonatgarder, lanet 15 15 4,2 1 | Byggnation
USO Natstationer 101,3 63,3 38,1 20,5 | Projektering/Bygg
RS ftg USO T-huset, nybyggnad kylcentral 150 150,4 101,4 85,3 | Byggnation
inklusive reservkyla
Lénet Utbyte hissar lanet 55,8 55,8 37,2 22,1 | Byggnation
Nétstation, Karlskoga 22 19 5 3,6 | Forstudie
Nétstation, Lindesberg 13,5 13,5 6,1 0,7 | Projektering
Atgarder fasader och fonster, Karlskoga 10 10 10 10 | Byggnation
Atgarder system medicinska gaser 15 15 0,7 0,7 | Forstudie
Externa hyresgéaster
. roizl Beslutad Vel Utfall
investe- utfall L
(mnkr) . budget - jan-jul | Status
ringskal- tom 2025 tom juli 2025
kyl 2025
Museet omdisponering verksamhetslokaler 133,8 133,8 454 10,9 | Byggnation
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Uppfdljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Halso- och sjukvardsnamnd

Budget Utfall ack Prognos
Q) 2035 2025 o025 | Status
Ambulanser, 5 stycken 15,0 8,6 15,0 | Avrop/Bestallning pagar
MR-kamera 12,0 0,0 0,0 | Framtagande av forfragnings-
underlag infér annonsering
Utrustning for regiondvergripande 11,0 0,0 0,0 | Upphandling har inte startat
endoskopiverksamhet
Tillagg till DT till Karlskoga och 4,0 0,0 0,0 | Bestallning pagar
Lindesberg
Blododlingsapparat 3,9 0,0 0,0 | Annonseras hosten 2025
Blodbestralningsapparat 3,8 0,0 0,0 | Annonseras hosten 2025
Instrument for optical genome mapping 34 0,0 0,0 | Annonserad i augusti
(OGM)
Rontgendiffraktionsinstrument 3,2 0,0 0,0 | Framtagande av forfragnings-
underlag infor annonsering
Tillagg till endoskopiutrustning 3,0 0,0 0,0 | Installation 2026
Bildlagring och videorouting sal 3 och 3,0 0,0 0,0 | Upphandlas 2026
sal 4 op Lindesbergs lasarett
Vitrektomiapparat 3,0 0,0 0,0 | Upphandling har inte startat
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3.6 Noter
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Region Orebro lans redovisning har skett i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Region Orebro l4n har tillampat samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i delérsrapporten per
juli som i den senaste arsredovisningen.

De generella statsbidrag som har beslutats infor ar 2025 ar periodiserade med en tolftedel per manad. De
generella statshidrag som beslutas under l16pande ar periodiseras med jamn fordelning fran och med den
manad da beslut tas.

I bokslutet 2022 andrades principen for redovisning av hyreskontrakt. Numera skiljer Region Orebro lan pa
operationell och finansiell leasing avseende hyreskontrakten. I delarsbokslut 2025 klassificeras cirka 80
kontrakt som finansiell leasing.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER AV INTAKTER/KOSTNADER
Sasongsvariationer finns framst inom foljande ndmnder:

Halso- och sjukvardsnamnden har inte uppmarksammat nagra vésentliga avvikelser forutom att uttaget av
semester ar hogre under den ackumulerade perioden &n under kommande manader. Dock dr budgeten
periodiserad vilket minimerar budgetavvikelsen som for perioden uppgar till - 10,9 miljoner kronor medan
prognosen beddms till noll avvikelse.

Folktandvardsnamndens intékter varierar beroende pa hur manga behandlare som ar i tjanst. Under semester-
perioden ar intakterna lagre da farre patienter behandlas under sommarmanaderna.

Servicenamndens kostnader for el, varme och snoréjning fordelar sig ojamnt 6ver aret beroende pa vaderlek
och sasong.

Kollektivtrafiknamndens trafikintakter &r lagre under sommarmanaderna. Dels pa grund av ett lagre resande
bland kunderna, dels beroende pa en lagre produktion enligt tidtabell. I periodiserad budget har hansyn tagits
till sasongsvariationerna under hela aret.

Inom regional tillvaxtnamnd paverkar upphallsloneskulden utfallet positivt per sista juli, da den upparbetade
skulden sjunker under sommaren for att sedan arbetas upp igen under hosten.

NOT 3 ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA STATSBIDRAG
Regionen har inte erhallit nagra generella statsbidrag som inte ar intaktsredovisade.
NOT 4 JAMFORELSESTORANDE OCH EXTRAORDINARA POSTER

Jamforelsestorande post ar poster som sallan férekommer och éverstiger 10 miljoner kronor. Under perioden
har regionen inte haft nagra jamforelsestdrande poster.

Extraordindra poster ar intékter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala verksamhet. Under
perioden har regionen inte haft nagra extraordinara poster.

Region Orebro lan Delarsrapport 37(109)



4 .
"N\ 1 Region Orebro lan
\

NOT 5 ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nagon viasentlig effekt pa den aktuella perioden bedoms inte forekomma utifran andrade uppskattningar och
bedomningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

NOT 6 FORANDRINGAR | VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

Sedan arsskiftet har det totala utnyttjandet av beviljade borgensataganden 6kat med 75 miljoner kronor.
Forandringen forklaras av att Lansgarden har 6kat sitt borgensutnyttjande med 125 miljoner kronor.
Samtidigt har Svealandstrafiken minskat sitt utnyttjande med 14 miljoner kronor och Transitio med

26 miljoner kronor. Scantec har amorterat hela sin externa laneskuld vilket har inneburit en minskning av
borgensatagandet med 10 miljoner.
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4 Region Orebro lans koncernféretag

Region Orebro lans koncern omfattar Region Orebro 1an med regionfullmaktige, regionstyrelsen samt namn-
der med dess verksamheter samt hel- och samégda bolag dar regionorganisationen dger mer &n 20 procent av
aktierna och dar bolagens balansomslutning uppgar till en véasentlig del av regionens ekonomiska omslut-
ning. Sammanstallda rakenskaper upprattas i arsredovisningen, men inte i budget eller delarsrapport, da om-
fattningen av bolagens ekonomi understiger vasentlighetskriterierna.

Nedan redovisas de bolag som i arsredovisningen kommer konsolideras i de sammanstallda rakenskaperna
med delérsresultat samt prognos for 2025.

Bolag Agd andel Resultat delé(lrrn 2nOk2r5) i\rsprogntzrs:n Zn(:(ZrE;
Region Orebro lans forvaltnings AB 100% -2,1 21,2
Lansgarden Fastigheter AB 100% 17,4 21,8
Orebro Gésen Fastigheter AB 100% 0,8 2,0
Orebro lans teater AB 91% 2,0 0,6
Region Orebro Innovation AB 60% 1,7 0,3
Inkubera AB med dotterbolag** 60% -0,1 -0,7
Svealandstrafiken AB* 50% 15,9 15,0

*) delarsrapport per april

**) delarsrapport per juni
Uppfoljning av koncernforetagens verksamhet

Den av regionfullmaktige beslutade policyn fér Region Orebro lans bolag redovisar hur kommunallagens
regler for dgarstyrningen av bolagen ska tillimpas i Region Orebro lan. I enlighet med bolagspolicyn har reg-
ionfullméktige faststallt arliga direktiv till de majoritetségda bolagen som en del i beslutet om regionens bud-
get och flerarsplan. Utéver bolagspolicyn ar de viktigaste styrinstrumenten for bolagen agardirektiv, bolags-
ordning och aktieagaravtal. Verksamheterna inom Region Orebro lans hel- och delégda aktiebolag bedrivs
utifran lamnade uppgifter i bokslut 2024 enligt bolagsordningar och agardirektiv.

Som en del av dgarstyrningsprocessen har det under varen hallits ett gemensamt mote med verkstallande di-
rektorerna fran majoritetsagda bolag och bolagsledningen i Region Orebro lans forvaltnings AB (forvalt-
ningsbolaget). Ytterligare méten kommer att ske under hésten. VD i forvaltningsbolaget har dven kontinuer-
liga uppféljningsmoten med VD i majoritetsdgda bolag och ordférande. Dértill inbjuds VD och ordférande i
hel- och deldgda bolag att presentera bolagets verksamhet vid styrelseméten i férvaltningsbolaget eller reg-
ionstyrelsens arbetsutskott. Agaraktiviteter dokumenteras i en arsplan. Deldrsrapportering har gjorts enligt
anvisning.

Region Orebro lans forvaltnings AB

Forvaltningsbolaget ska under 2025 inklusive ersattning for ranta pa Ian generera en utdelning pa 22 miljoner
kronor till &garen. Prognosen per juli pekar pa ett resultat pa 21 miljoner kronor. Rantan ar beraknad till
knappt 6 miljoner kronor, vilket &r i nivd med 2024. Agaren kan dirmed f& begard avkastning i form av ran-
teintakter och utdelning.
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Bolaget har inga dvriga uppdrag fran regionfullmaktiges verksamhetsplan for 2025.
Lansgarden Fastigheter AB

Lansgarden Fastigheter AB har for 2025 i uppdrag att fortsatta byggnationen av beslutade vard- och om-
sorgshoenden i lanet. Under dret har investeringar skett for totalt 147 miljoner kronor varav merparten avser
byggnation av nytt vardboende vid Skebicks vardcentral i Orebro samt ny vardcentral i Kumla. Darutéver
har bolaget i uppdrag att genomfora fastighetsforséaljningar som bidrar till koncernnytta eller dér fastigheten
inte primart ingar i vard- och omsorgsuppdraget. Inga forsaljningar har genomforts per juli.

Bolagets ekonomiska resultat &r ett dverskott pa 17 miljoner kronor och heldrsprognosen uppgar efter finan-
siella poster till 22 miljoner kronor. Bolaget bedéms kunna Iamna koncernbidrag i niva med tidigare ar. Det
heligda dotterbolaget Orebro Gasen Fastigheter AB redovisar ett verskott om en miljon kronor per juli och
har en helarsprognos pa 2 miljoner kronor.

Lansteatern i Orebro AB

Lansteatern ska erbjuda invéanare i Orebro kommun och Orebro lan professionell teater och scenkonst av hig
konstnarlig kvalitet samt vara en resurs for kommunerna inom lanet, for professionella teateraktdrer och
amatoOrteater samt for skolan i dess olika former.

Det ekonomiska resultatet per juli ar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor och helarsprognosen visar ett dver-
skott om 0,6 miljoner kronor. Det positiva resultatet forklaras framst av stark biljettférsaljning och lagre per-
sonalkostnader an budgeterat

Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag fran dgarna (Region Orebro Ian och Region Véstmanland) att i samband med
agardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran malséttningarna nedan.

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd.
e For Region Orebro lan forvantades:
o hogre upplevd kundndéjdhet
o battre anstéllningsvillkor for busschaufférer
o fortsatt hogre andel anstallda kvinnor i bolaget &n i branschen i dvrigt

Bolaget har fortsatt i uppdrag att i samband med agardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran mal-
sattningarna ovan. Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkast-
ning pa insatt kapital motsvarande 10 procent och ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst
15 procent. Den narmare nivan beslutas pa agarsamrad arligen. Beslut om utdelning av avkastning till 4garna
maste foregas av beslut vid agarsamrad.

Agardialoger har hallits enligt plan under aret dar redovisning har skett av ovan malsittningar. Under hosten
kommer ytterligare dgardialoger att ske.

Efter april manads utgang uppgar resultatet till 16 miljoner kronor, vilket ar 4 miljoner kronor éver budgete-
rat resultat. Helarsprognosen uppgar till 15 miljoner kronor, vilket aven det ar 4 miljoner kronor 6ver budget.
Arets budgeterade investeringar uppgér till 290 miljoner kronor, medan arsprognosen nu endast uppgar till

32 miljoner kronor till foljd av forsenade bussleveranser samt ej fardigstalld laddinfrastruktur pa regiondepa.
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5 Namndernas delarsrapporter
5.1 Regionstyrelsen

Vasentliga handelser

e Larm om dodligt vald pA Campus Risbergska i Orebro.

e Ny reviderad Krav- och kvalitetshok.

e Ny privat vardcentral, Freya vardcentral, startade.

e  Fler privata vardcentraler godkéanda.

e Beslut om Al-strategi.

e Prognostiserat dverskott inom regionstyrelsens verksamhet.

Namndens malsattningar och uppdrag

o Beddms att Beddms att Beddms att
Prognos maluppfyllelse 2 . o . .,
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malsattningar fran regionfullmaktige 2 5 1
Uppdrag fran regionfullmaktige 8 18 1
Namndens mal 0 0 0
Namndens uppdrag 4 6 0

Malsattningar och uppdrag fran regionfullméaktige ar i manga fall flerariga och bedoms i de flesta fall delvis
uppnas. Malsattningen som inte bedoms uppnas avser nr 1 Halso- och sjukvarden ar god, séker och jamlik
dar styrtalen visar lagre utfallet an malvarde och bedémningen &r att utfallet inte kommer att forbattras
namnvart under hosten. Uppdrag nr 40 Att regiondvergripande samordna namndernas implementering av
adekvata avtal och lagrum beddms inte uppnas under 2025 utan arbetet fortsatter 2026.

Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgarder Pagaende atgarder
Regiondvergripande risk 0 3
N&mndens risker 3 16
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Ekonomi

Resultatrapport

Bud- Prognos
etav- budget- | Budget-
. Utfall Budget g Utfall Prognos Budget : ;
Belopp i mnkr vikelse avvi- avvikelse
ack 2025 | ack 2025 ack ack 2024 2025 2025 Kelse 2024

2025 2025
Verksamhetens 711 825 | -11,4 87,0 131,0 1415 10,5 29,2
intakter
Verksamhetens 16511 | -1761,2| 1101| -16561| -2927.8| -3022,0 94,2 87,2
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,1 0,0 -0,3
Resultat -1 580,0 -1678,7 98,7 -1569,4 -2796,9 -2 880,5 83,7 116,1

Sammanfattande analys

Regionstyrelsens utfall per sista juli ar -1,6 miljarder kronor, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
98,7 miljoner kronor. Det ar framforallt l&gre kostnader som forklarar den positiva budgetavvikelsen. For
regionstyrelsens verksamheter beror ldgre kostnader bland annat pa lagre personalkostnader till foljd av
vakanser, partiella ledigheter och sjukdom inom regionkansliet och att ersattning vaccination TBE for barn
och unga inte fordelats ut an. Kostnaden for vardval halsoval ar 46 miljoner kronor lagre an budgeterat,
vilket framst beror pa lagre besoksersattning och malrelaterad erséttning da vardcentralerna under forsta
delen av aret haft svart att uppna malen pa grund av resursbrist i form av personal.

Helarsprognosen beddms till en positiv avvikelse mot budget pa 83,7 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Regionstyrelsens verksamheter fick i 2024 ars budget i uppdrag att genomfdra kostnadsreducerande atgarder
motsvarande 37,5 miljoner kronor. 16,2 miljoner kronor avseende personalkostnader (framst genom att ej
tillsatta uppkomna vakanser) under 2023-2025 och 21,3 miljoner kronor under 2024 avseende verksamhet.
Huvudregeln har varit att 10 procent av respektive verksamhets budget fran 2023 ska reduceras. Anstll-
ningsstopp rader och inkdp far ske om det ar verksamhetskritiskt enligt regiondirektorens beslut 1 februari
2025. De atgarder som beslutats genomfors enligt plan.
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Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Hag?;i:gs' Utfall 2024 U“;ag'zg‘c“ Prognos 2025 | Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 19,3 17,1 0,0 2,8 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlékare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 16,2 14,0 0,0 2,2 0,0
Ovriga kostnader 21,3 21,3 0,0 0,0 0,0
Summa 37,5 35,3 0,0 2,2 0,0

Produktions- och nyckeltal

Halsoval Orebro lan:

e Antalet listade personer pa vardcentraler i lanet 6kade med 318 personer, motsvarande 0,1 procent,
jamfort med foregaende ar.

e Lansdel Orebro har en higre andel listade i gruppen 5-64 ar an évriga lansdelar. Lansdelarna i norr,
soder och véster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar och 80 &r och aldre an Orebro.

Tillganglighet vardcentraler inom Halsoval Orebro lan:

o Telefontillganglighet: | maj fick 82 procent av de som ringde till en av lanets vardcentraler en tele-
fontid samma dag. Det ar en 6kning med en procentenhet jamfort med 2024. Vardcentralerna har i
uppdrag att ha 100 procents telefontillganglighet men pa grund av till exempel oplanerad franvaro
eller annan typ av resursbrist gor att verksamheten inte nar upp till full tillganglighet.

HR-statistik

Arsarbetare Delar 2025 Delar 2024 Forandring Fdréndn;;og)]
Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselsétt- 73,4 86,2 -12,8 -14,8
ningsgrad

- varav kvinnor 58,4 68,2 -9,8 -14,4
- varav man 15,0 18,0 -3,0 -16,7
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 72,1 81,4 -9,3 -11,4
per foregaende manad)

- varav tillsvidare 72,1 81,4 -9,3 -11,4
- varav visstid 0,0 0,0 0,0 0

Antalet arsarbetare redovisas har for regionkansliet inklusive patientnamnden. Patientnamnden tillhor
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budgetmassigt till regionfullméktige men redovisas har avseende personalstatistik. Antalet arsarbetare har
minskat mellan aren vilket &r i linje med den plan for reducering som sker av personal inom regionkansliet.
Fran 1 januari flyttades 8 medarbetare inom staben digitalisering dver till servicenamnden och finns darmed
inte med i statistiken 2025 utan redovisas i servicenamndens statistik. Ansvaret for strategisk digitalisering
finns kvar inom regionstyrelsens ansvar och darmed ocksa det ekonomiska ansvaret vilket visas i ekonomi-

tabellen ovan.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 F?&‘? _r::lﬂgg
Sjukfranvaro, totalt 2,4 3,9 -1,5
- varav kvinnor 3,1 4,7 -1,6
- varav man 0,5 1,0 -0,5
- varav korttidssjukfranvaro 1,2 1,0 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 1,3 2,9 -1,6

Sjukfranvaron redovisas har for regionkansliets anstallda. Eftersom antalet anstallda ar forhallandevis fa far
enskilda medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron var 2,4 pro-
cent under perioden januari till juni vilket & en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med samma

period 2024. Det ar framfor allt langtidsfranvaron som minskat mellan aren.
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5.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Vasentliga handelser

o Beredskapsarbete och sékerhetspolitiskt lage, innebér kontinuitetsarbete for att stérka civil bered-
skap, optimerad forsorjningsberedskap, 6kad informationssakerhet och hallbar infrastruktur.

e Dadligt vald pd Campus Risbergska, tisdagen den 4 februari gick Halso- och sjukvardsforvaltningen
upp i stabsléage efter larm om skottlossning p& Campus Risbergska i Orebro. Halso- och sjukvardens
medarbetare tog denna dag ett stort ansvar.

e Fortsatt arbete med vardinformationssystemet Cosmic.

e Utvecklingsarbete och fardplanearbete.

e Kompetensforsorjning, omfattande avtalsrérelse och satsning pa primarvardens lékare.

e Forskning och utbildning.

o Tillganglighet, det finns fortfarande stora brister i uppféljningen av tillganglighet.

e Ekonomiska laget, fortsatt arbete for ekonomi i balans.

Namndens malsattningar och uppdrag

o Beddms att Beddms att Beddms att
Prognos maluppfyllelse - : o . p
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malsattningar fran regionfullmaktige 1 4 1
Uppdrag fran regionfullmaktige 8 9 0
Namndens mal 0 0 0
N&mndens uppdrag 3 1 0

Malsattningen som beddms att inte uppnas avser nr 9 En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell
god hushallning med styrtalet att namndens budgetunderskott ska minska. Styrtalet uppnas men ekonomin &r
fortfarande inte i balans.

Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgarder Pagaende atgarder
Regiondvergripande risk 0 3
N&mndens risker 5 16
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Ekonomi

Resultatrapport

Bud- Prognos
etav- budget- | Budget-
. Utfall Budget g Utfall Prognos Budget : ;
Belopp i mnkr vikelse avvi- avvikelse
ack 2025 | ack 2025 ack ack 2024 2025 2025 Kelse 2024

2025 2025
Verksamhetens 2021,1| 20706 | -496| 19609| 35132| 35520 388 -1483
intakter
Verksamhetens 68866 | -6781,8| -1048| -70330| -11959,9 | -11797,2 | -162,7 -316.1
kostnader
Finansnetto 123 -13,8 1,6 12,5 21,3 228 15 23
Resultat 48778 | -47250| -152,8| -5084,7| -84680| -82680| -200,0 -462.1

Sammanfattande analys

Namndens resultat visar en negativ avvikelse mot budget pa 153 miljoner kronor, jamfort med -256 miljoner
kronor foregaende ar. Resultatforbattringen jamfort med foregaende ar beror delvis pa lagre personalomkost-
nadspalagg vilket ger en positiv effekt pa 49 miljoner kronor under aret.

Det ar framfor allt Omrade specialiserad vard som star for den negativa budgetavvikelsen till féljd av 6kade
personalkostnader som beror pa fler arsarbetare samt 6kade kostnader for timanstallda, obekvam arbetstid
och dvertid samt lagre intakter for sald vard.

Den sélda varden har minskat med 3,9 procent jamfort med motsvarande period 2024 vilket medfor ett
underskott pa 42 miljoner kronor. Orsaken ar farre vardtillfallen vilket delvis beror pa dkad restriktivitet hos
kdpande regioner.

Helarsprognosen for 2025 &r en negativ budgetavvikelse pa 200 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Handlingsplanerna som togs fram i budget 2024 inneholl atgarder med ett ekonomiskt varde av 393 miljoner
kronor. Handlingsplanens atgarder avsag dels strukturella atgarder som beslutas av namnden (via fardpla-
ner). Dérutover dvriga atgarder (inom omraden bemanning, rationaliseringar och effektiviseringar samt 6kad
kostnadsmedvetenhet) vilka formuleras och beslutas i linjen. Den ekonomiska effekten uppgick till 295 mil-
joner kronor 2024. Under 2025 bedoms effekten till 30,8 miljoner kronor. Kvar att hantera ar 67 miljoner
kronor dar nya beslut forvéntas fattas under hdsten.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med

budget 2024.

Hag?;i:gs' Utfall 2024 U“;ag'zg‘c“ Prognos 2025 | Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 135,0 120,0 2,3 4,0 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 39,0 18,0 0,2 0,5 0,0
Hyrlékare 43,7 42,3 0,6 1,0 0,0
Personalkostnader 148,8 113,0 7,9 13,8 0,0
Ovriga kostnader 161,5 121,9 8,9 15,5 67,0
Summa 393,0 295,2 17,6 30,8 67,0

Produktions- och nyckeltal

Det finns fortsatt utmaningar i uppfoljningen av vardproduktionen pa grund av évergangen till Cosmic och
ett nytt arbetssatt, vilket paverkar datakvaliteten och jamforbarheten Gver tid. Trots forbattringar i rutiner och
kvalitetskontroller kvarstar variationer i indatahanteringen. Darfor bor arsjamforelsematt tolkas med forsik-
tighet da de annu inte ar helt kvalitetssakrade. Problem med datadverforing fran Cosmic forsvarar ocksa till-
forlitlig uppféljning av tillganglighet.

Produktion
Utfall ack 2025 Utfall ack 2024 | Férandring Fo”(i(%””g
Antal lakarbesotk 337 944 396 812 -58 868 -14,8
Antal behandlingsbesok 563 424 491 789 71635 14,6
Antal operationer 11 557 12 906 -1 349 -10,5
Antal operationstimmar 24 464 26 291 -1827 -6,9
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HR-statistik

Arsarbetare Delar 2025 Delar 2024 Forandring Fdréndzi;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 8 215,2 8 167,6 47,6 0,6
ningsgrad

- varav kvinnor 6 686,7 6 660,0 26,7 0,4
- varav man 1528,5 1507,6 20,9 14
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 8 278,8 8190,4 88,4 1,1
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 74228 7 382,6 40,2 0,5
- varav visstid 856,0 807,8 48,2 6,0

Antal arsarbetare tillsvidareanstallda avtalad sysselsattningsgrad har 6kat med 47,6 och antal arsarbetare
exklusive tjanstlediga med 40 tillsvidare medarbetare. Det ar framst inom kategorierna lakare, allmansjuk-
skdterskor samt underskéterskor som dkningen har skett. Till del &r detta ett resultat av minskning av hyr-
bemanning samt att tjanstekopeavtal for opererande verksamheter har avvecklats da rekrytering i stéallet har
lyckats till dessa verksamheter. Generellt upplevs rekryteringslaget som nagot battre och de flesta verksam-
heter kan rekrytera till sina lediga tjanster. Det finns vissa kompetenser dér det rader nationell brist och dar
har dven Hélso- och sjukvardsforvaltningen en utmaning i kompetensforsorjningen. Detta géller bland annat
operationssjukskoterskor, sjukskaterskor och underskéterskor inom intensivvard, allmanspecialister samt

sjukskaoterskor och lakare inom psykiatrisk vard.

Analysarbetet har intensifierats for att identifiera var och varfér bemanningen 6kar och processen vid rekry-
tering har setts 6ver for att fa mer information innan beslut om tillsattning.
For att stdrka kompetensforsorjningen i utsatta verksamheter har flera projekt i syfte att starka kompetens-
forsérjningen startat och till del redan gett ett visst resultat.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 F?&j _:?lﬂgg
Sjukfranvaro, totalt 6,7 6,7 0,0
- varav kvinnor 7.4 7.4 0,0
- varav man 4,0 4,0 0,0
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 2,5 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 4,0 4,2 -0,2

Sjukfranvaron ligger pa en stabil niva i forhallande till 2024. Okningen av korttidsfranvaro &r marginell och
kan forklaras av en ovanligt belastande period av flera infektioner i borjan av aret.
Minskningen av langtidssjukfranvaro &r sa langt marginell men ett omrade déar det gors mer aktiva insatser

under &ret.
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5.3 Folktandvardsnamnd

Vasentliga handelser

e Inforandet av nytt tandvardssystem, Frenda.

e LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom ortodonti (tandreglering).
e Forandrad alder for fri barn- och ungdomstandvard.

e Ekonomin, utmaningar och fortsatt arbete.

Namndens malsattningar och uppdrag

o Beddms att Beddms att Bedodms att
Prognos maluppfyllelse 2 . 5 . .,
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malséattningar fran regionfullmaktige 1 4 1
Uppdrag fran regionfullmaktige 11 1 0
Namndens mal 5 10 2
N&mndens uppdrag 0 0 0

Malsattningen och namndens mal som bedoms att inte uppnas avser inom ekonomi.

Malsattning nr 9 En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning med styrtalet att
namndens budgetunderskott ska minska, styrtalet uppnas men ekonomin ar fortfarande inte i balans.
Namndens egna mal som inte bedéms att uppnas vid arets slut &r:

e En langsiktigt stark och hallbar ekonomi.
e Folktandvarden har en ekonomi i balans.

Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgarder Pagaende atgarder
Regiondvergripande risk 3
N&mndens risker 1 34
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Ekonomi

Resultatrapport

Bud- Prognos
etav- budget- | Budget-
. Utfall Budget g Utfall Prognos Budget : ;
Belopp i mnkr vikelse avvi- avvikelse
ack 2025 | ack 2025 ack ack 2024 2025 2025 Kelse 2024

2025 2025
Verksamhetens 259,7 2974 | 37,7 278,1 471,0 509,9 -38,9 52,9
intakter
Verksamhetens -270,6 -290,5 19,8 -284.,9 -438,5 -506,4 229 18,7
kostnader
Finansnetto -1,9 -2,0 0,2 -2,0 -3,5 -3,5 0,0 0,2
Resultat -12,8 49 -17,7 -8,8 -16,0 0,0 -16,0 -33,9

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli ar -12,8 miljoner kronor, vilket &r en negativ avvikelse pa -17,7 miljoner
kronor mot budget. Foregaende ar samma period var resultatet -8,8 miljoner kronor.

Forklaringen till den negativa budgetavvikelsen beror pa lagre intakter jamfort med budget. Totala intakter
har minskat med 6,6 procent jamfort med foregaende ar. Det ar intakterna fran barntandvard som har minskat
vilket framst beror pa den andrade aldersgransen for tandvard till barn och unga som medfort lagre ersatt-
ning. Det fanns en forvantan om att vuxentandvarden skulle 6ka i motsvarande grad, men denna utveckling
har uteblivit under det forsta halvaret. Totalt ar det 3 400 farre timmar med patient an motsvarande period
foregaende ar. Inférandet av nytt tandvardssystem, Frenda, har paverkat alla processer och floden pa Klini-
kerna, bade inom allméantandvard och specialisttandvard, vilket ocksa paverkar patienttiden och darmed
intdkterna.

Helarsprognosen bedoms till en negativ avvikelse mot budget pa -16,0 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

En ny handlingsplan med besparingsatgarder beslutades av Folktandvardsnamnden i februari 2025. Utveck-
lings- och forbattringsarbete pagar i samtliga verksamhetsomraden inom Folktandvarden. Allmantandvar-
dens kliniker arbetar med att forbattra flodeseffektiviteten och att fler patienter ska bli fardiga pa ett besok i
stérre utstrackning an tidigare. Detta arbete ar nodvandigt for att Folktandvarden ska klara ett alltmer
vaxande tandvardsuppdrag i form av fler patienter. Okad flodeseffektivitet forvantas leda till 6kade intékter,
okad produktivitet och minskad sjukfranvaro. Fokus for ar 2025 &r att forbattra flodeseffektiviteten i vuxen-
tandvarden.

Ett annat fokusomrade pa 6vergripande niva i Folktandvarden ar kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet
ar stort framfor allt avseende tandlakare och tandhygienister och en forutsattning for att nd ekonomi i balans.
Att Folktandvarden kan behalla erfaren tandvardspersonal i storre utstrackning paverkar mojligheterna till att
oka intakterna i vuxentandvarden. En god arbetsmiljo och ett vardeskapande ledarskap ar viktiga faktorer for
att nd malet med att behélla tandvardspersonal i storre utstrackning.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med

budget 2024.

Hag?;i:gs' Utfall 2024 U“;ag'zg‘c“ Prognos 2025 | Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 8,0 5,0 1,5 3,0 30
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlékare
Personalkostnader 8,5 54 15 2,5 2,5
Ovriga kostnader 8,1 4,0 1,5 2,5 2,5
Summa 16,6 9,4 3,0 5,0 5,0

Produktions- och nyckeltal

Antal utforda behandlingsatgarder i Folktandvarden:

e Det ar totalt sett 16 164 farre behandlingsatgarder, motsvarande 9,1 procent, utférda under januari
till juli i ar, jamfort med samma period féregaende ar.

Antal behandlade patienter i Folktandvarden:

e Det ar totalt sett 4,7 procent farre patienter som varit pa behandling under januari till juli i ar, i jam-
forelse med foregaende ar. Det &r antalet behandlade patienter inom barntandvarden, till foljd av den
andrade aldersgransen, som star for minskningen.

HR-statistik

Arsarbetare Delar 2025 Delar 2024 Forandring Fbrénd?;g
Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselsétt- 505,4 498,8 6,6 1,3
ningsgrad

- varav kvinnor 450,4 4448 5,6 1,3
- varav man 55,0 54,0 1,0 19
Antal rsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 475,2 454,6 20,6 4,5
per foregadende manad)

- varav tillsvidare 450,4 440,2 10,2 2,3
- varav visstid 24,8 14,4 10,4 72,2

Antalet arsarbetare forsta halvaret 2025 har okat i forhallande till samma period 2024. Det &r framst antalet
tandldkare och tandhygienister som har okat.

Nar hansyn tas till tjanstledigheter framgar att det framst &r tandlakare och tandskoterskor som har 6kat
medan tandhygienister har minskat nagot.
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Den faktiskt arbetade tiden har 6kat nagot det forsta halvaret 2025 i forhéllande till ssmma period 2024. Det

ar frdmst i gruppen tandlakare det &r en 6kning.

Olika typer av rekryteringsinsatser har genomforts under varen och planeras att genomforas under hosten.
Folktandvarden konkurrerar om tandvardspersonal saval med 6vriga folktandvardsorganisationer som med

den privata sektorn.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 F?(:Zi 2?;:23
Sjukfranvaro, totalt 8,2 7.8 0,4
- varav kvinnor 8,7 8,2 0,5
- varav man 4,7 4,2 0,5
- varav Kkorttidssjukfranvaro 3,0 2,8 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 5,2 4,9 0,3

Den totala sjukfranvaron ar nagot hdgre dn samma period foregaende ar. Det ar sma skillnader i sjukfran-
varon mot foregaende ar och de insatser som gérs bade pa grupp och individniva fortgar. Sjukfranvaron &r
fortsatt ett problem, bade personellt och ekonomiskt, vilket gor att aven framdver ar arbetet med att fa ner

sjukfranvaron prioriterad.
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5.4 Servicenamnd

Vasentliga handelser

e Fortsatt digitaliseringsarbete.

e Fornyelseresa inom Omrade forsorjning.
e Utokad beredskap inom IT.

e Arbete med ekonomiska handlingsplaner.

Namndens malsattningar och uppdrag

2 Beddms att Beddms att Beddms att
Prognos maluppfyllelse 2 . 5 . .,
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malsattningar fran regionfullmaktige 5 2 0
Uppdrag fran regionfullmaktige 16 0 0
Namndens mal 0 0 0
N&mndens uppdrag 3 0 0
Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgarder Pagaende atgarder
Regiondvergripande risk 2 1
N&mndens risker 1 7
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- Prognos
Belonp | mnkr Utfall Budget 3?;(3\; Utfall Prognos | Budget b:sgit' a?/L\j(ijlg:Its_e
PP ack 2025 | ack 2025 ack 2024 | 2025 2025
ack kelse 2024
2025 2025
Verksamhetens 15099 | 14897| 202| 14682| 25783 25548 23,5 -90,7
intakter
verksamhetens | ;3935 | 13229 97| -13127| -2287,0| -22825 45 94,7
kostnader
Finansnetto -162,2 -156,9 -5,3 -152,7 -273,6 -269,9 -3,7 -1,3
Resultat 34,5 9,9 24,6 2,8 17,7 2,4 15,3 2,7

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli &r 34,5 miljoner kronor, vilket &r 24,6 miljoner kronor battre &n budget.
Budgetavvikelsen for samma period 2024 var -6,1 miljoner kronor. Besparingsatgarder, lagre
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personalomkostnadspalagg, hojda priser pa bastjanst inom IT och 6kade hyresintakter ar forklaringen till den
forbattrade budgetavvikelsen.

Intakterna per sista juli ligger 20,2 miljoner kronor battre &n budget. Det &r framst forsaljning av 1T-tjanster
samt 6kad forsaljning av varme, el och stddning som bidrar till den positiva budgetavvikelsen.

Pa omradesniva redovisar samtliga omraden ett forbattrat resultat mot juli i fjol aven om Omrade forsorjning
och Omrade IT fortsatt har negativa budgetavvikelser. Likt foregaende ar ar det Omrade fastigheter med
+26,5 miljoner kronor som har den stérsta positiva budgetavvikelsen.

Helarsprognosen uppgar till 17,7 miljoner kronor vilket innebér en positiv budgetavvikelse med 15,3 miljo-
ner kronor men innehaller flera osékerhetsfaktorer och kan komma att andras under hosten.

Vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans

En ny handlingsplan med besparingsatgarder beslutades av Servicenamnden i februari 2025. Uppféljning av
atgarderna sker lopande under aret. Inkops- och anstallningsrestriktioner rader inom forvaltningen. Samtliga
ny- och ersattningsrekryteringar ska godkannas av forvaltningsdirektor. Utfallet for juli foljer planen val och
ndmnden redovisar en ekonomi i balans.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Har;)tli;i:gs— Utfall 2024 Utfzzaglzg o Prognos 2025 | Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 49,0 40,0 8,6 8,6 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 2,3 3,2 -1,9 -0,9 0,0
Hyrlakare
Personalkostnader 39,7 23,3 -0,2 16,3 0,1
Ovriga kostnader 25,6 21,5 -4,2 6,8 3,1
Summa 67,6 48,0 -6,3 22,2 -3,0

Produktions- och nyckeltal

Forebyggande underhall pa medicinsk teknisk utrustning, utfall 93 procent:

e Andel utforda forebyggande underhall pa medicinsk teknisk utrustning har forbattrats fran forega-
ende ar, men nar vid halvarsskiftet inte riktigt upp till malvardet pa 95 procent. Forbattringen fran
forra aret beror pd det medvetna arbetet med att prioritera arbetet med férebyggande underhall
speciellt for utrustningar med hoga risktal.

Andel ekologiska livsmedel, utfall 42 procent:

e Andelen ekologiska livsmedel har minskat nagot i jamforelse med 2024. Orsakerna ar flera, men
bland annat sa har ekologiskt te och kaffe varit restnoterade en langre tid.
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Matsvinn, utfall 17,2 procent:

e Matsvinnet har dkat och &r nu 6ver malvardet pa 15 procent. Patientmaten har det mesta matsvinnet.
Orsaken kan vara att vissa matratter inte &r sa populara hos patienterna.

Upphandling, utfall miljokrav 86 procent och uppférandekod 100 procent:

¢ Andel upphandlingar dar miljokrav stallts har minskat mot féregaende ar. | de upphandlingar dar
dessa krav inte kunnat stéllas handlar det om konsulttjanster och systemstéd.

e Inga krav pa Social hansyn enligt Region Orebro lans riktlinje om Social hansyn vid upphandlingar
har kunnat stéllas. Skélen till detta &r bland annat att arbetsférmedlingen genomfort nedskarningar av
uppdrag kring sysselsattning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

e Krav pa Social hansyn har dock stéllts i samtliga upphandlingar genom krav "Inkép pa lika villkor"
som tillvaratar perspektivet jamstalldhet och barns rattigheter. Ovriga dimensioner i begreppet Social
hénsyn har tillvaratagits genom Uppférandekoden.

Energianvéandning (el, varme, kyla) per kvadratmeter, utfall -5,6 procent:

e Malsattningen for 2025 pa 8,0 procent uppnas inte. Fokus har varit pa att snabba pa utfasningen av
traditionella lysrérsarmaturer och ersétta dessa med modern LED teknik och belysningsstyrning. Av-
veckling av Centraldnga vid Universitetssjukhuset Orebro &r nu genomford och ersatt av lokal &ng-
produktion i syfte att energieffektivisera anvandningen av energi. Solelsutbyggnaden ar for tillfallet
pausad med hansyn till MSB's avradan géllande solpaneler pa sjukhusbyggnader.

HR-statistik

Arsarbetare Delar 2025 Delar 2024 Forandring Fdrénd?;)g)
Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselsétt- 981,5 987,9 -6,4 -0,6
ningsgrad

- varav kvinnor 554,4 551,8 2,6 0,5
- varav man 427,1 436,1 -9,0 -2,1
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 10731 1073,2 -0,1 0,0
per foregdende manad)

- varav tillsvidare 936,3 940,7 -4.4 -0,5
- varav visstid 136,8 132,5 4,3 3,2

Mellan juli 2024 och juli 2025 har det skett en minskning, det &r framfor allt inom yrkesgrupper som admi-
nistratorer och ingenjor/tekniker/hantverkare. Minskningen bestar i 11,3 arsarbetare inom dessa yrkesgrup-

per.

Yrkesgruppen handlaggare 6kar med sju arsarbetare, en 6kning som framst bestar av forflyttningar inom
Region Orebro lan. Fem av dessa arsarbetare kommer fran regionkansliet; flytt av digitaliseringsstaben till
Omrade IT, vilket gjordes hosten 2024. Utover dessa fem roller har en utékning av ytterligare tva arsarbetare
inom yrkesgruppen genomforts under varen 2025, forvaltningsledare inom Omrade IT samt en administra-
torsroll konverterats till mediepedagog inom Omrade shared service center.
Under perioden har Regionservice utokats med tva nya tjanster; en elektriker inom fastighet, el och Ias samt

en forvaltningsledare inom IT.
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Ovriga forandringar mellan aren bestar i tidigare vakanta roller som nu blivit aterbesatta med tillsvidareper-
sonal eller ej dnnu aterbesatta tjanster inom foérvaltningen.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 Ft‘)randrinegngg
Sjukfranvaro, totalt 5,8 5,8 0,0
- varav kvinnor 7,2 6,9 0,3
- varav man 3,9 4,4 -0,5
- varav Kkorttidssjukfranvaro 2,4 2,3 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 3,3 3,5 -0,2

Sjukfranvaron inom Regionservice ligger pa motsvarande niva som foregaende ar pa 5,8 procent.
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5.5 Kollektivtrafiknamnd

Vasentliga handelser

e Region Orebro lan &r dverens om nytt samverkansavtal med Hallefors kommun géllande skolskjuts.
e Stangning av Nobeltunneln har paverkat servicerese- och skolbilstrafiken.

e Utfallet pa det nya stadslinjenatet ar bra.

e Ekonomiska laget, fortsatt arbete for ekonomi i balans.

Namndens malsattningar och uppdrag

o Beddms att Beddms att Bedodms att
Prognos maluppfyllelse 2 . 5 . .,
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malséattningar fran regionfullmaktige 2 3 0
Uppdrag fran regionfullmaktige 12 0 0
Namndens mal 3 1 0
Namndens uppdrag 11 0 4

Namndens egna uppdrag som inte beddms att vara genomforda under 2025. Uppdragen har eller ska starta
men bedoms inte vara genomforda vid arets slut.

e Utveckla och bredda tjansteutbudet for skolskjutsuppdragen genom samarbete inom ndmndens
verksamhetsomraden och i samverkan med Region Orebro lans avtalskommuner.

e Tafram en trafikplan inklusive Malbild tag.

o Folja upp implementeringen av den nya appen for allman kollektivtrafik.

e Fodrnya avtalet med kommunerna om kollektivtrafiken.

Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgarder Pagaende atgarder
Regiondvergripande risk 0 3
N&mndens risker 3 10
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Ekonomi

Resultatrapport

Bud- Prognos
etav- budget- | Budget-
. Utfall Budget g Utfall Prognos Budget : ;
Belopp i mnkr vikelse avvi- avvikelse
ack 2025 | ack 2025 ack ack 2024 2025 2025 Kelse 2024

2025 2025
Verksamhetens 329,7 356,8 | -27,1 331,3 602,5 621,3 -18,8 12,5
intakter
Verksamhetens 7854 -824.9 39,4 -819,3 | -1433,0| -14435 10,5 -0,3
kostnader
Finansnetto -0,1 -0,2 0,1 -0,1 -0,2 -0,4 0,2 0,3
Resultat -455.8 -468,3 12,5 -488,1 -830,7 -822,6 -8,1 -12,5

Sammanfattande analys

Néamndens utfall &r -456 miljoner kronor, vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 12,5 miljoner
kronor.

Budgetavvikelsen for intakter ligger pa minus 27 miljoner for perioden och prognosen visar att intéktssidan
totalt ligger 18,8 miljoner kronor under budget, framst till foljd av ett tapp i trafikintakter med 14 miljoner
kronor samt lagre évriga intakter pa 13,4 miljoner kronor. Den negativa utvecklingen motverkas delvis av
hogre forsaljning inom regional utveckling.

Pa kostnadssidan ar utvecklingen mer positiv, framfor allt ar trafikkostnaderna for kollektivtrafiken 43,3 mil-
joner kronor lagre &n budget. Personalkostnaderna ligger i stort sett i linje med budget medan trafikkostnader
for serviceresor ar 7,1 miljoner kronor hdgre an planerat.

Sammantaget innebéar detta att det prognostiserade resultatet ar 8,1 miljoner kronor samre an budget, vilket
innebdr att kostnadsminskningar mildrar men inte fullt ut kompenserar for intaktstappet.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Verksamhetens effekter av handlingsplanen har forskjutits nagot tidsméassigt, men forvantas na full effekt ar
2027 och da 6vertraffa handlingsplanens totala varde med 3,6 miljoner kronor.

Langtidsprognosen pavisar hur redan fattade och planerade beslut genererar framtida kostnader. De beslut
som inte &r finansierade i exempelvis utokat ramanslag kan medféra ytterligare behov av atgarder. Nar han-
syn tas till kostnader som inte fanns med nar handlingsplanen togs fram okar underskottet aterigen fran och
med 2026. Handlingsplanen ar fortfarande i ett tidigt skede och dess effekter ar annu inte tydligt beréknings-
bara. Aven de trafikreduceringar som ska ske i december 2025 ar ocksa svéra att berakna i nulaget. Det finns
ocksa beslut pa regional niva som paverkar kollektivtrafiknamndens framtida ekonomi som exempelvis om-
forhandling av avtalet om kollektivtrafik for Orebro lan.
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Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Handlings- Utfall ack
plan Utfall 2024 2025 Prognos 2025 | Prognos 2026

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad

Antal arsarbetare 2,0 0,0 1,0 1,0 1,0

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intékter 16,5 1,0 0,0 7,3 14
Hyrlékare

Personalkostnader 1,7 0,0 0,0 0,0 1,0
Ovriga kostnader 40,4 6,0 0,0 14,2 14,1
Summa 58,6 7,0 0,0 215 16,5

Produktions- och nyckeltal

Resandeutveckling:

e Totalt har resandet minskat med 3 procent jamfort med féregaende ar, vilket motsvarar cirka
200 000 farre resor. Minskning forklaras framforallt av farre resor under vardagar, medan helg-
resandet har dkat med 2,4 procent.

e Resandet med Citylinjen har 6kat med 10,5 procent medan regiontrafiken och stadstrafiken minskat
med 4 respektive 3 procent. Resandet pa landsbygdslinjerna har minskat kraftigt, med 22 procent.

e Tagresandet star for den storsta procentuella 6kningen, med en uppgang med 24 procent.

Forsaljningsutveckling:

o Intakterna fran enkelbiljetterna har minskat med 5 procent jamfort med 2024, medan intakterna fran
periodbiljetter har 6kat med 10 procent. Forandringen drivs framst av en 6vergang fran enkelbiljett
till 24h biljetten.

e Forsaljning av biljetter sker framst genom app. 65 procent av intakterna erhalls genom appen, féljt
av ombud 19 procent, buss/biljettmaskin 12 procent medan webbshop star far 3 procent av forsalj-
ningen och dvrigt 1 procent.

Fullsatta bussar:

e Under perioden januari till juni har det registrerats 155 fullsatta bussar, vilket ar i niva med forega-
ende ar och innebér cirka 1-2 fullsatta bussar per vardag.

o Linjer med flest fullsatta bussar ar linje 5 och 2 med 32 respektive 31 fullsatta bussar. Majoriteten
intraffar under vardagar mellan kl. 07-08.
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HR-statistik

Arsarbetare Delar 2025 Delar 2024 Forandring Fdréndzi;)g)
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 113,4 106,4 7,0 6,6
ningsgrad

- varav kvinnor 82,8 73,8 9,0 12,2
- varav man 30,6 32,6 -2,0 -6,1
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 108,7 102,8 59 5,7
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 108,7 98 10,7 10,9
- varav visstid 0 4,8 -4.8 -100

Under delaret har en av tva anstallningar som enligt handlingsplanen for Budget i balans 3.0 ska upphora av-

slutats.

Det dr en dkning av chefer som avser att tre chefstjanster under 2024 bemannades genom konsult och tillfor-
ordnad enhetschef serviceresor samt att ny organisation for serviceresor infordes under hosten 2024. Den nya
organisationen innehaller ytterligare en chefsniva (gruppchef) och en del av syftet var att komma till ratta
med de arbetsmiljéproblem som fanns. En tillfallig utokning inom fardtjansthandlaggning har skett utifran

alltfor langa handlaggningstider.

En framgang i rekryteringsarbetet ar att namndens ansvarsomrade &r stort och att det gar att soka tjanster pa
olika niva i svarighetsgrad och komplexitet och att det gar att gora en karriar utan att lamna namndens an-
svarsomrade. Detta gor att uppbyggd kompetens stannar inom organisationen och 6verlamning gar smidigt.
Detta har under delaret skett vid ett flertal anstallningar bade inom allmén kollektivtrafik och serviceresor.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 Ft‘)réndrinegng’gcg
Sjukfranvaro, totalt 10,1 9,6 0,5
- varav kvinnor 11,5 10,4 11
- varav man 6,4 8,0 -1,6
- varav Kkorttidssjukfranvaro 3,4 2,7 0,7
- varav langtidssjukfranvaro 6,6 7,0 -0,4

Langtidssjukfranvaron &r och har varit hog pa Bestallningscentralen under delaret. Ett aktivt arbete pagar dar
chef, medarbetare och den fackliga organisationen &r involverade for att komma till ratta med problemen.
Forvaltningens HR-funktion utgor stod. | september 2024 gick Serviceresor in i ny organisation med farre
antal administratorer per chef inom Bestéllningscentralens verksamhet for att chefen ska fa en béttre mojlig-
het att aktivt arbetsleda medarbetarna. Under varen blev den nya organisationen fulltalig vad galler chefsbe-

manning.
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5.6 Regional tillvaxtnamnd

Vasentliga handelser

e Utvecklingen av Innovationsstodssystemet.

e Regionalt kompetensforsorjningsrad.

e Efterfragan pa utbildning inom industrin.

o Samverkansplan for god, jamlik och jamstélld halsa for lanet konkretiserar arbetet med
Overenskommelserna i samverkansstrukturen.

e Orebro lan centrum for transportutveckling.

e Ekonomiska laget.

Namndens malsattningar och uppdrag

: Beddms att Beddms att Beddms att
Prognos maluppfyllelse 2 . o . 2
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malséattningar fran regionfullmaktige 5 1 0
Uppdrag fran regionfullmaktige 16 0 0
Namndens mal 1 4 0
N&mndens uppdrag 9 0 0

Internkontroll

Risk/atgard

Avslutade atgarder

Pagaende atgarder

Regiondvergripande risk 0 3
Namndens risker 2 8
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- Prognos
Beloop | mnkr Utfall Budget %?Ee?s\g Utfall Prognos | Budget b:\cjgie_t— al?/l\J/(ijlgflts_e
PP ack 2025 | ack 2025 ack 2024 | 2025 2025
ack kelse 2024
2025 2025
Verksamhetens 76.7 73| -06 76.2 139,4 133,0 6.4 43
intakter
Verksamhetens 1562 | 1595 34| 1541 | 2843 |  -2795 48 0,0
kostnader
Finansnetto -0,1 -0,2 0,1 -0,1 -0,4 -0,3 -0,1 0,0
Resultat -79,6 -82,4 2,8 -78,0 -145,3 -146,8 1,5 4.3
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Sammanfattande analys

Néamndens utfall per sista juli & -79,6 miljoner kronor, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 2,8 miljoner
kronor. Alla omraden utom ett redovisar en positiv budgetavvikelse. Fellingsbro folkhdgskola redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 2,6 miljoner kronor vilket beror pa lagre intakter bestdende av bland annat en
hogre andel tomma rum pa internatet samt hogre personalkostnader till foljd av att atgéarderna i handlings-
planen ej fatt full effekt.

Prognosen for 2025 ar en positiv budgetavvikelse pa 1,5 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Enligt Regionala tillvaxtnamndens delarshokslut for 2025 beraknas ett Gverskott pa 1,5 miljoner kronor
jamfort med budget. Uppféljningen av handlingsplanen visar dock att utfallet ar 2,5 miljoner kronor lagre an
planerat (31,0 miljoner mot 33,5 miljoner). Trots underskottet i handlingsplanen har ndmnden ett Gverskott
totalt, framst tack vare planeringsreservens dverskott, vakanser och en generellt aterhallsam verksamhet.

Under forutséttning att Regionfullmaktige eller att ndmnden internt justerar budgeten for Fellingsbro folk-
hogskola kravs inga ytterligare atgarder. | annat fall & bedomningen att Fellingsbro folkhogskola behover
utoka sina atgarder. Enligt nuvarande planering kommer Fellingsbro i september presentera ytterligare
forslag till kompletterande atgarder motsvarande 1,0 miljoner kronor som ska ge full effekt under 2026.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Ha’;?;r?gs' Utfall 2024 Utf;(‘)"zg"k Prognos 2025 | Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 25,4 21,7 1,7 1,7 2,3
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter 4.8 4,2 -1,7 0,4 0,5
Hyrlakare
Personalkostnader 16,1 11,3 -3,0 31 1,4
Ovriga kostnader 12,6 12,8 -5,7 -0,8 0,3
Summa 33,5 28,3 -10,4 2,7 2,2

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom namnden.
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HR-statistik

Arsarbetare Delar 2025 Delar 2024 Forandring Ft‘)rand?;)g)]
Antal tillsvidareanstallda avtalad sysselsatt- 132,5 132,5 0,0 0
ningsgrad

- varav kvinnor 90,6 94,6 -4,0 -4,2
- varav man 41,9 37,9 4,0 10,6
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 190,3 188,2 2,1 1,1
per foregdende ménad)

- varav tillsvidare 187,1 187,2 -0,1 -0,1
- varav visstid 3,2 1,0 2,2 220,0
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 F?(;il _r:rj]l;]i:g
Sjukfranvaro, totalt 4,8 4,1 0,7
- varav kvinnor 55 4,2 1.3
- varav man 3,5 3,8 -0,3
- varav Korttidssjukfranvaro 1,7 1,6 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 31 25 0,6
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5.7 Kulturndmnd

Vasentliga handelser

Kultur:

o Allvarliga handelser i omvérlden (kris och beredskap).
e Eventuell férandring av kultursamverkansmodellen.
e Ekonomiska laget.

Civilsamhélle;

e Utveckling av det internationella arbetet.
e Behov av 6kad samverkan med civilsamhallet.
e Forandrade villkor for studieférbunden (ekonomiska laget).

Namndens malsattningar och uppdrag

Prognos maluppfyllelse Bed('jmsa att Bec_i('jms atE _Bed('jms aott
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malsattningar fran regionfullmaktige 3 2 0
Uppdrag fran regionfullmaktige 2 8 0
Namndens mal 0 5 0
Néamndens uppdrag 3 0 0
Internkontroll
Risk/atgard Avslutade atgarder Pagaende atgarder
Regiondvergripande risk 0 3
N&mndens risker 2 8
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Ekonomi

Resultatrapport

Bud- Prognos
etav- budget- | Budget-
. Utfall Budget g Utfall Prognos Budget : ;
Belopp i mnkr vikelse avvi- avvikelse
ack 2025 | ack 2025 ack ack 2024 2025 2025 Kelse 2024

2025 2025
Verksamhetens 34,0 32,8 12 34,2 57,6 56,2 1,4 -0,4
intakter
Verksamhetens -101,3 -102,9 1,6 -93,4 177.8 -176,8 1,0 2.4
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -67,3 -70,1 2,8 -59,2 -120,2 -120,6 0,4 2,0

Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli ar -67,3 miljoner kronor, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 2,8 miljoner
kronor. Intakterna dr hogre an budgeterat och avser projektverksamheten. Kostnaderna &r ocksa lagre an
budget men kommer att 6ka under hdsten.

Prognosen for 2025 ar en positiv budgetavvikelse pa 0,4 miljoner kronor vilket framst bestar av hogre intak-
ter till foljd av hogre externfinansiering i projekt &n budgeterat.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Handlingsplanen bygger pa 14 atgarder och i helarsuppfoljningen 2024 ansags 13 atgarder uppfyllda. En
atgard motsvarande 0,2 miljoner kronor bedéms inte ge nagra synliga effekter pa helhetsniva inom Region
Orebro lan.

Kulturnamndens helarsprognos visar att namnden kommer lamna ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor for
helaret 2025. | och med detta dverskott kan verksamheten hantera ett bortfall i handlingsplanen pa 0,2 miljo-
ner kronor utan att aventyra malet med en ekonomi i balans.

Vid uppféljningen av handlingsplanen vid delaret 2025 bedoms det att inga ytterligare atgarder ar noédvan-
diga for att Kulturnamnden ska sékerstalla en Iangsiktig ekonomi i balans.
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Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfdljning av intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med

budget 2024.
Handlings- Utfall ack
plan Utfall 2024 2025 Prognos 2025 | Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlékare
Personalkostnader 0,9 1,2 -0,6 -0,6 0,0
Ovriga kostnader 17,2 17,2 0,0 0,0 0,0
Summa 18,1 18,4 -0,6 -0,6 0,0
Produktions- och nyckeltal
Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom nd&mnden.
HR-statistik
Arsarbetare Delar 2025 Delar 2024 Férandring Forandz:)/r:’g)
Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselsétt- 20,5 17,5 3,0 17,1
ningsgrad
- varav kvinnor 15,0 13,0 2,0 154
- varav man 55 4,5 1,0 22,2
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 19,2 17,1 2,1 12,3
per foregadende manad)
- varav tillsvidare 19,2 16,3 2,9 17,8
- varav visstid 0,0 0,8 -0,8 -100
Ara i 0/-
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 Forandrlnegngg?[)
Sjukfranvaro, totalt 1,2 4,3 -3,1
- varav kvinnor 1,5 0,6 0,9
- varav man 0,1 13,7 -13,6
- varav Kkorttidssjukfranvaro 0,6 0,4 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 0,6 39 -3,3
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5.8 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och
Oversattarservice

Vasentliga handelser

o Kirisstdd, till foljd av handelsen vid Campus Risbergska.
e Digitalisering och Al.

e Minskad méngd tolkuppdrag.
e Ekonomiska laget.

Namndens malsattningar och uppdrag

o Beddms att Beddms att Beddms att
Prognos maluppfyllelse 2 . o . .,
uppnas delvis uppnas inte uppnas
Malsattningar fran regionfullmaktige 4 0 0
Uppdrag fran regionfullmaktige 10 0 1
Namndens mal 1 0 0
Namndens uppdrag 1 0 0

Det uppdrag som inte beddms att vara genomfort ar nr 33, att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska
oka for effektiv och hallbar resursanvandning. Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort vid

arets slut.

Internkontroll

Risk/atgard

Avslutade atgarder

Pagaende atgarder

Regiondvergripande risk 0 3
Namndens risker 0 5
Ekonomi
Resultatrapport
Bud- Prognos
Belonp | mnkr Utfall Budget 3?;(3\; Utfall Prognos | Budget b:sgit' a?/L\j(ijlg:Its_e
PP ack 2025 | ack 2025 ack 2024 | 2025 2025
ack kelse 2024
2025 2025
Verksamhetens 64,9 63,4 15 64,5 109,9 108,9 1,0 0.1
intakter
verksamhetens -61,8 62,9 1,1 613 | -1069| -1089 2,0 3,6
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 3,1 0,5 2,6 3,2 3,0 0,0 3,0 3,5
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Sammanfattande analys

Namndens utfall per sista juli ar 3,1 miljoner kronor, vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa 2,6 miljo-
ner kronor. Overskottet beror pa bade hogre intakter och lagre kostnader. Béde Regionhilsan och Tolk- och
Oversattarservice redovisar 6verskott.

Efterfragan pa tolk fortsatter att minska vilket innebér lagre kostnader for uppdragstagare. Under varen har
kostnader for underkonsulter inom Regionhélsan okat till f6ljd av den tragiska handelsen vid Campus
Risbergska i februari.

Helarsprognosen for 2025 bedoms bli ett 6verskott pa 3,0 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Verksamheten fortsatter att jobba med att vara restriktiva. | dagsléaget bedéms den handlingsplan som gjordes
for ekonomi i balans 2024 leda till samma effekt dven for 2025. Nagra ytterligare atgarder behover saledes
inte vidtas.

Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med
budget 2024.

Har;)tli;i:gs— Utfall 2024 Utfzzaglzg o Prognos 2025 | Prognos 2026
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Antal arsarbetare 15 1,0 0,5 0,5 0,0
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlékare
Personalkostnader 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,6 0,8 -0,2 -0,2 0,0
Summa 2,5 2,7 -0,2 -0,2 0,0

Produktions- och nyckeltal

Regionhélsan:

e Regionhalsan levererade tid dr hogre an bade malvarde och foregaende ar. Det forklaras framst av en
okning for Orebro kommun och hindelsen pa Risbergska i februari, samtidigt som det &r en stabil
efterfragan och nyttjande fran 6vriga namndmedlemmar.

e Andelen tid utford av egen arbetsmiljokonsult har minskat fran 88,1 procent 2024 till 86,4 procent
2024. Forklaringen ar att handelsen pa Risbergska inneburit ett 6kat nyttjande av underleverantorer i
form av beteendevetare och psykologer.

Tolk- och Oversattarservice:

e Det har skett en minskning i tolkuppdrag motsvarande 12,1 procent jamfort med féregaende ar. Reg-
ion Orebro lan star for majoriteten av minskningen, men &ven 6vriga namndmedlemmar minskar.
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e Antal resta kilometer har minskat med 9 procent jamfort med samma period férra aret. Det beror
framst pa en minskning av platsuppdrag men ocksa att den genomsnittliga reslangden per uppdrag
har sjunkit med 0,3 kilometer per uppdrag till foljd av fordndringar i bokningsmonster hos ndmndens

kunder.
HR-statistik

Arsarbetare Deldr 2025 Delar 2024 Forandring Forandz:;g
Antal tillsvidareanstéllda avtalad sysselsétt- 46,0 48,0 -2,0 -4,2
ningsgrad

- varav kvinnor 40,0 42,0 -2,0 -4,8
- varav man 6,0 6,0 0,0 0
Antal arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser 44,1 45,1 -1,0 -2,2
per foregaende manad)

- varav tillsvidare 44,1 45,1 -1,0 -2,2
- varav visstid 0 0 0 0

Jamfort med samma period foregaende ar har antal tillsvidareanstallda arsarbetare minskat med totalt tva
personer. En administrator fran Tolk- och Gversattarservice har tillsatts som tillférordnad omradeschef for
formedlingen samt att forvaltningens ekonom har slutat och ingen ersattningsrekrytering har gjorts. Ekonom-

tjanst kops numera in fran Regionservice.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2025 Jan - jun 2024 Fbrandrinegngﬁ;
Sjukfranvaro, totalt 2,0 4.4 -2,4
- varav kvinnor 2,1 4,8 -2,7
- varav man 0,9 1,9 -1,0
- varav Kkorttidssjukfranvaro 1,7 1,9 -0,2
- varav langtidssjukfranvaro 0,3 25 -2,2

Sjukfranvaron ligger pa en lagre niva an foregaende ar. Korttidsfranvaron dr nagot lagre an 2024,

minskningen ar framfor allt inom langtidsfranvaron.
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6 Redovisning av malsattningar och uppdrag

Redovisning av malsattningar med styrtal och maluppfyllelse samt uppdrag som aterfinns i verksam-
hetsplanen med budget for 2025.

De 6vergripande malomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malsattningar for att invanarnas och
samhallets behov ska tillgodoses pa basta satt. Malsattningar med styrtal och uppdrag &r viktiga for att styra
mot visionen. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen
ska bidra for att bedéma maluppfyllelsen.

Prognos for maluppfyllelse redovisas per malsattning med styrtal och prognos for genomférande av uppdrag.

Malsattningarna ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre, och ett kontinuerligt arbete pagar for att upp-
fylla mélen och tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa béasta satt. Vid bedémning av maluppfyllelsen
beaktas utfall for styrtal och genomforande av uppdrag samt regionstyrelsens och ndmndernas redovisning
kopplat till malsattningen. Det finns nio malsattningar och prognosen &r att samtliga mal kommer att uppnas,
varav tva mal fullt ut. Sju mal bedéms att delvis uppnas vid arets slut. Sammantaget ar saledes prognosen att
samtliga mal bedoms att uppnas eller delvis uppnas. Det finns 58 uppdrag varav 11 bedéms att genomforas,
40 uppdrag ar flerariga och uppdragets del av innevarande ar beddéms vara genomfarda och sju uppdrag
bedoms att inte vara genomforda vid arets slut. Regionstyrelsen och namnderna har konkretiserat malsatt-
ningarna med specifika namndmal och/eller uppdrag utifran ansvarsomrade som ocksa ligger till grund for
bedémning av maluppfyllelsen. Det &r ett pagaende och i manga fall langsiktigt arbete som bedrivs i verk-
samheterna med goda resultat.

Region Orebro lans koncernforetag bedéms uppfylla mél, inriktning och ekonomiska resultat enligt bolags-
policy och dgardirektiv.

6.1 Overgripande malomraden/malsattningar

De 6vergripande malomradena innehaller malsattningar for regionstyrelsens och namndernas verksamheter
och styrtal samt uppdrag. Regionstyrelsen och namnderna ansvarar for malsattningar och uppdrag inom sina
respektive ansvarsomraden. Det finns ocksa malsattningar och uppdrag som ar gemensamma for region-
styrelsen och ndmnderna inom:

e Ekonomi

e Kompetensforsorjning

e Forskning och utbildning

e Digitala l6sningar

e Hallbar utveckling

o Beredskap och sékerhet

o Motverka valfardsbrottslighet
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Malsattning nr 1: Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik.

Kommentar

Halso- och sjukvarden ska framja halsa och ge en god vard pa lika villkor till lanets befolkning. Den demo-
grafiska utvecklingen visar att lanet star infor en framtid med en aldrande befolkning dar andelen i arbetsfor
alder sjunker. Det betyder dels att farre anstallda kommer att behdva varda fler, dels att skatteunderlaget
minskar. Halso- och sjukvardsforvaltningen tog 2023 fram en utvecklingsplan som beskriver vad som
behovs for att klara uppdraget att méta befolkningens behov av hélso- och sjukvard pa effektivaste mojliga
satt med de resurser som finns. Utvecklingsplanen beskriver fortsatt arbete med nara vard, psykiatrisk vard,
vardcentraler, habilitering och hjalpmedel samt specialiserad och hégspecialiserad vard. Med utvecklings-
planen som grund har ett flertal fardplaner tagits fram i syfte att konkretisera utvecklingsplanen och beskriva
hur hélso- och sjukvarden med god kvalitet och hog patientsakerhet ska genomféra en omstallning till en
langsiktigt hallbar organisation i ekonomisk balans.

Samverkan med kommunerna dr pagaende och ingar i den gemensamma fardplanen for omstallningen till
néra vard.

Styrtalen kan inte matas fullt ut pa grund av kvarvarande problem att fa fram sékra varden efter inforandet av
vardinformationssystemet Cosmic. Det galler bade kvalitetsindikatorerna och vardgarantin. En uppskattning
gor dock troligt att arets malvarde ar natt gallande kvalitetsindikatorer men inte for vardgarantin. Ett inten-
sivt arbete pagar for att kvalitetssakra statistiken. Tva uppdrag bedéms vara genomforda vid arets slut, tre
uppdrag &r flerariga och uppdragens del av innevarande ar bedoéms vara genomforda vid arets slut och tre
uppdrag har startat men bedéms inte vara genomforda vid arets slut.

e Beddmningen utifran regionstyrelsens och halso- och sjukvardsnamndens redovisning, styrtal och
uppdrag &r att malsattningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde «
varde

1. Kvalitetsindikatorer sjukvard. Andel av utvalda 5av 8 6av8 7av8
kvalindikatorer (a-h) som uppnar en generellt ac-
cepterad kvalitetsniva.

Kommentar
Kvalitetsindikatorer:
e 1a. Andel individer med alkoholberoende som behandlas med aterfallsforebyggande lakemedel.
e 1bh. Symtomfrihet efter elbehandling.
e 1 c. Cervixcancerscreening, resultat.
e 1d. Andel patienter > 75 ar i primirvarden som behandlas med lidkemedel som bor undvikas.
e 1e. Belaggningsgrad pa sjukhus.
e 1f. Aterinlaggningar inom 30 dagar pa sjukhus.
e 1g.HbA1lc samt blodtryck inom malvérde vid diabetes mellitus.
e 1 h. Reperfusion samt mortalitet vid stroke.
Sammanfattning av kvalitetsindikatorerna &r att 5 av 8 uppnas:
e 1a,1b, 1c, 1d, uppnas.
e 19 uppnas troligen (vantar in ett varde fran Cosmic).
o le, 1f, (oklar pga Cosmic).
e 1huppnas gj
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvarde «
varde

2. Patientrapporterade resultat cancervard hel- 92 % 90 % 95 %
hetsintryck. (prem: patientrapporterade matt)

Kommentar

Senaste resultat avser utfall 2024 avseende helhetsintrycket for patient med cancerdiagnos och &r 92 poéng vilket &r
Over medel i Sverige. L&gsta delkomponenten &r delaktighet som redovisar 63 poéng, dven den battre &n medel i
Sverige pa 60 poang, men det behover forbattras.

3. Vardgaranti (exkl medicinsk vald vantan och Se 3ab.cnedan  Se 3ab.cnedan  Se 3ab.cnedan
patientvald vantan).
Kommentar

Det finns fortfarande stora brister i uppféljningen av tillganglighet, till foljd av aterkommande problem med 6verfo-
ringen av data fran Cambio till SKR. Trots att omfattande felsokning har bedrivits under flera manader, kvarstar sa
stora brister i underlaget som paverkar tillforlitligheten i rapporteringen varfor inga siffror kan visas.

3 a. Operation (< 90 dagar). 65 % 100 %

Kommentar
Se ovan!

3 b. Barn- och ungdomspsykiatrin, forsta bestk 100 % 100 %
(< 30 dagar).

Kommentar
Se ovan!

3 c. Telefontillgangligheten i priméarvard 90 % 95 %
(inom 0 dagar).

Kommentar

I maj 2025 fick 82 procent av de som ringde till en av lanets vardcentraler en telefontid samma dag. Det ar en 6kning
med 1 procentenhet jamfort med 2024. Vardcentralerna har i uppdrag att ha 100 procents telefontillginglighet men
pa grund av till exempel oplanerad franvaro eller annan typ av resursbrist gor att verksamheten inte nar upp till full
tillganglighet.

Uppdrag: Nr 1. Att utifran den reviderade Krav- och kvalitetsboken for 2025 folja upp genomférandet
av forandringarna.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Den 1 juni bérjade den reviderade Krav- och kvalitetsboken fér 2025 att galla. Den ekonomiska modellen
har arbetats om. Besoksersattning och malrelaterad ersattning har tagits bort och barnhalsovard och madra-
halsovard ar ett tillaggsuppdrag. Patientavgifterna har tillforts vardcentralerna och ersattning for vaccinat-
ioner har flyttats fran grunderséattning till styckeersattning. Grundkravet pa dppethallande har sankts fran 45
timmar till 40 timmar for vardcentraler med farre an 6 500 listade. En uppféljning av forandringarna sker i
samband med att regionstyrelsen i september fattar beslut om Krav- och kvalitetsbok for 2026.

e Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 2. Att ersatta vardcentralerna for utférda vaccineringar mot TBE av invanare i aldern
3-18 ar.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Infor 2025 beslutades om att vaccin mot TBE ska vara gratis for barn mellan 3-18 ar. 14 miljoner kronor har
tillforts halsovalsenheten for att kompensera vardcentralerna for det intaktsbortfall som beslutet medfor.
Vaccinering mot TBE genomfors framst under varen varfor uppdraget kommer att genomforas efter avstam-
ning i augusti och december 2025.

e Uppdraget bedoéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 8. Att vidareutveckla samverkan mellan lanets kommuner och Region Orebro lans
hélso- och sjukvard i linje med omstéllningen mot nara vard.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att:

Samverkan med kommunerna utgar fran uppdrag som beskrivs i den gemensamma fardplanen for omstall-
ningen till nara vard. Att vidareutveckla samverkan och omstallningen till nara vard tillsammans med lanets
kommuner &r ett standigt aktuellt arbete som ska fortsatta framover. Samverkan sker pa olika nivaer, i olika
grupperingar — vissa efter funktion, vissa efter geografi. Arbetet ses fortlopande Gver for att nd basta effekti-
vitet for invanare och medarbetare.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 9. Att arbeta for att oka andelen elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesberg lasarett.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att:

Arbetet har paborjats men forsvaras pa grund av bemanningsutmaningar. For att sakerstalla akut ortopedi-
verksamhet har omfordelning av resurser behdvt genomfoéras parallellt med insatser for att identifiera nya
vagar for rekrytering. Elektiv proteskirurgi och obesitaskirurgi har fortsatt bedrivits i Lindesberg, medan
elektiv verksamhet i Karlskoga inte kunnat uppratthallas i samma utstrackning. Gallande kompetensforsorij-
ning och rekrytering har ett antal atgarder initierats.

e Uppdraget har startat med flera pagaende atgarder, men det bedéms inte vara genomfort vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 10. Att arbeta for att oka andelen elektiva och akuta hogspecialiserade ingrepp pa Uni-
versitetssjukhuset Orebro.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att:

Universitetssjukhuset Orebro har ett tydligt uppdrag att bara det hogspecialiserade vardansvaret for lanet och
regionen. Underbemanning inom béde ortopedoperation och anestesi har under senare delen av varen och
infér sommaren lett till reducerad operationskapacitet. Detta har i sin tur begransat moéjligheten att 6ka ande-
len hdgspecialiserade ingrepp i stor utstrackning enligt uppdragets intention. Uppdraget har inletts genom
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kapacitetsgenomlysning, omfoérdelning av resurser och strategiska insatser. Det operativa genomférandet av
kapacitetsokningen har dock dnnu inte kunnat genomforas fullt ut.

e Uppdraget bedéms darfor inte vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 11. Att pabdrja inférande av specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) i omrade
Orebro och soder.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att:
Utvecklingen avseende specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) i omrade Orebro och soder fortloper
enligt plan, men resursomférdelningen behover ske i takt med vad verksamheten tillater.

e Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 12. Att starta ett langsiktigt arbete for att uppna en lakare per 1 100 listad patient pa
vardcentral.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att:

Uppdraget har tagits emot av halso- och sjukvardsdirektor och givits till omradeschef for Omrade nara vard.

Under aret ar delmalet att en handlingsplan ska vara framtagen och forankrad.

Malet innebar en 6kning med 200 procent for antalet heltidsarbetande lakare i primarvarden, fran dagens 100
anstéllda lakare till de drygt 280 heltidsarbetande ldkare som kravs. Ett uppnatt mal innebar att ett helt annat

ansvar kan tas da helt andra forutsattningar till en god medicinsk kvalitet, kontinuitet och tillganglighet kom-
mer finnas.

Hittills under 2025 har féljande gjorts:

e En kartlaggning av de lakargrupper som arbetar inom priméarvarden. Detta for att fa en bild av vad
som behdver goras, forutom det rent uppenbara att utbilda fler specialister i allméanmedicin.

e For att vara konkurrenskraftiga har en I6nesatsning gjorts pa de specialistlakare som arbetar inom
primarvarden.

e Tidigare underlag och forslag har samlats och gatts igenom. Det &r viktigt att inte géra en omstart
utan snarare vidareutveckla det som gjorts.

e Omvarldsspaning ingar ocksa i uppdraget.

Planerade atgarder:

e Lakargrupper kommer arbeta med fragan: Vilka arbetssatt kommer vi ha nar vi ar 1/1100? Vilka kan
bdrja anvéandas redan nu?

e Aven andra yrkesgrupper paverkas av likarbemanningen och aven har kommer en forstarkning av
exempelvis kompetens inom sjukskoterskegruppen att ske. Gruppen medicinska vardadministratorer
kommer att arbeta fram hur de ytterligare kan stddja grupperna med medicinsk utbildning.

e Synpunkter och idéer fran olika grupperingar kommer tas in:

o Medicinska radet
o Orebro lans likarforening
o Ledningsgrupper
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o Invanare. Under hosten kommer en medborgardialog genomféras och synpunkter darifran
kommer tas i beaktande.

Flera ars arbete aterstar for att uppna malet men nu ar det paborjat och ett stravansmal har ar en fast vardkon-
takt for de som behdver det.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 13. Att vidta atgarder for ett méta en forvantad okad efterfragan pa vaccineringar mot
TBE, da de blir avgiftsfria for invanare i dldrarna 3—-18 ar. Halso- och sjukvardsnamnden finansieras
for dessa insatser via regionstyrelsens hélsovalsenhet.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att:
Uppdraget genomfors pa samtliga vardcentraler dar behov mots med erbjudande.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut

Malsattning nr 2: Tandvarden ar god, séker och jamlik.

Kommentar

Folktandvarden arbetar for att sakerstalla att lanets invanare har god, jamlik och jamstalld munhalsa genom
kontinuerlig uppfoljning och utvecklingsinsatser inom Folktandvardens uppdrag. Resursmodellen, som
beskriver resursbehovet for varje enhet, anvands for att fordela resurser for att uppna en god tandvard.
Tillgangligheten &r fortfarande en utmaning, men den har forbattrats.

Folktandvardens folkhalsoinsatser inkluderar generella atgarder genom samarbete med olika aktorer,
populationsinsatser i omraden och skolor med hog kariesforekomst baserat pa socioekonomiska analyser
samt riktade insatser for aldre genom uppsokande verksamhet och kunskapscentrum for &ldres munhélsa.

Ett styrtal uppnar malvardet och ett styrtal forvantas uppnas vid arets slut. Ett styrtal ska redovisas pa helar.
Tva uppdrag ar flerdriga och uppdragens del av innevarande ar bedéms vara genomférda vid arets slut. Ett
uppdrag bedéms vara genomfort vid arets slut.

e Beddmningen utifran regionstyrelsens och folktandvardsnamndens redovisning, styrtal och uppdrag
samt folktandvardsnamndens mal ar att malsattningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde «
varde

1. Antal lansdelar som kan erbjuda invanarna en 3st 2 st 4 st
tid till Folktandvarden inom 3 ménader utan att

franga prioriteringsordning.

Kommentar

3 lansdelar kan erbjuda en tid till Folktandvarden inom 3 ménader, det ar Orebro stad, Hallefors och Kumla/Laxa.

2. Antal kliniker i specialisttandvarden dar vante- 2 st 3st 6 st
tiden inte dverstiger 3 manader.

Kommentar
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Langsiktigt mal-
varde

Per 31 maj uppfyller tva avdelningar (apné och odontologisk radiologi) malsattningen med kétid mindre an 3 mana-

der. Under resterande del av aret forvéantas aven avdelningen for bettfysiologi uppfylla mélet.

Styrtal Utfall Arets malvarde

3. Andelen kariesfria sexaringar ska 6ka och vara 68 % 80 %
minst 80 % pa samtliga kliniker.
Kommentar

Data for halvar saknas pa grund av byte av tandvardssystem.
Senast kanda varde var 66 procent.

Uppdrag: Nr 3. Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i lanet félja upp an-
del barn och unga som uppvisar kariesskador.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Uppféljning sker av andelen barn och unga som uppvisar kariesskador pa helar. Uppféljningen sker bade for
de barn och unga som gar inom Folktandvardens verksamheter och privata tandlakarpraktiker. Uppfoljningen
sker via styrtalen kopplade till malsattningen.

e Uppdraget bedoéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 14. Att arbeta for att forbattra tillgangligheten till tandvard for lanets invanare.

Kommentar

Folktandvardsnamnden redovisar att:

Folktandvarden féljer regelbundet upp vantetider och flertal atgarder pagar for att 6ka tillgangligheten och
det har succesivt blivit férbattringar.

Inom allméntandvarden har vissa kliniker ingen vantetid langre och har méjlighet att ta emot nya patienter.
Dessa kliniker stottar aven kliniker med langre véntetid genom att erbjuda patienten besok pa annan klinik an
dar de ar listade samt att de skickar personalforstarkning till utsatta kliniker. Det sker dven ett regelbundet
extra arbete pa lordagar.

Inom specialisttandvarden har tandregleringen langst vantetid. Regionstyrelsen har beslutat att infora (Lagen
om valfrihetssystem) inom ortodonti (tandreglering) och det férvantas att fler aktérer kommer kunna erbjuda
tider till patienterna. Folktandvarden har ansokt att vara utférare inom LOV och har dven uppdraget att han-
tera de mer komplexa fallen samt att ha sistahandsansvaret.

Inom 6vriga delar av specialisttandvarden pagar ett aktivt arbete att minska vantetiderna.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 15. Att 6ka halsoframjande insatser i socioekonomiskt utsatta riskomraden for att for-
battra tandhalsan.

Kommentar

Folktandvardsnamnden redovisar att:

Folktandvardens folkhalsoinsatser arbetar fortlopande med att identifiera aktiviteter i de socioekonomiska
omréadena som Folktandvérden kan vara delaktiga i for att nd ut med Folktandvérdens hélsobudskap. Ovriga
aktiviteter som genomforts i riskomraden ar skolbesok, fluoridskéljning i skolan, tandborstning i forskolan,
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tandborstbytarveckor etcetera. Vidare deltar Folktandvarden i omradesgrupper och natverk med syfte att
samverka och verka hélsoframjande. Om dessa insatser har okat &r svart att sdga da nya samarbeten startas
samtidigt som befintliga pausas/laggs ner. Insatser i riskomraden prioriteras alltid framfor andra omraden.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 3: En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Kommentar

Kontinuerligt arbete pagar for att kollektivtrafiken ska uppna de tre hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social
och miljémassig) och dar den ekonomiska varit den dominerande de senaste aren. Utifran ekonomisk ram
skapas en sa attraktiv kollektivtrafik som det ar majligt och dar mal som finns i trafikforsorjnings-
programmet ar styrande. Det storsta utbudet finns i de starka straken mellan kommunhuvudorter och inom
Orebro tatort dar det nya stadslinjenatet som infordes i december 2024 slagit val ut. Om attraktivitet mats i
resandedkning sa finns den mest attraktiva kollektivtrafiken i Orebro titort genom Citylinjen.

Styrtalen som mater kvaliteten visar att den allmanna kollektivtrafiken inte uppnar malvardet och att service-
trafiken uppnar malvérdet vid delar. Tva uppdrag bedéms vara genomforda vid arets slut och ett uppdrag ar
flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

e Beddmningen utifran kollektivtrafiknamndens redovisning, styrtal och uppdrag samt namndens mal
ar att malsattningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde )
véarde

1. Andelen resenarer néjda med den senaste resan 72 % 78 % 80 %
enligt Kollbar som mater kvaliteten i den all-

ménna kollektivtrafiken.

Kommentar

Resultatet i delar ar lagre an heldr 2024 som redovisade NKI 75. Det pagar arbete for att forbéttra styrtalet.

2. Andelen resenarer ngjda med sammanfatt- 91 % 87 % 90 %
ningen av resan, fran bestallning till genomford

resa, enligt Anbaro som mater kvaliteten i service-

trafiken.

Kommentar

Resultatet i delar ar hogre an heldr 2024 som redovisade NKI 86. Arbete pagar for att bibehalla och dven forbéattra
nivan pa styrtalet.

Uppdrag: Nr 16. Att fardigstalla nytt trafikférsérjningsprogram.

Kommentar

Kollektivtrafikndmnden redovisar att:

Trafikforsorjningsprogrammet har varit ute pa remiss under varen och inkomna synpunkter har redovisats for
kollektivtrafikndmnden i juni. Inkomna synpunkter bearbetas och kommer att redovisas for lanets kommuner
under hésten och sen gar trafikforsorjningsprogrammet vidare for faststallelse.

e Uppdraget har startat och bedoms vara klart vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 17. Att forbéattra tillgangligheten for resenarerna genom ett jamnare flode av resor 6ver
trafikdygnet for serviceresetrafiken och forbéttra tillgangligheten till kontakter med serviceresor.

Kommentar

Kollektivtrafikndmnden redovisar att:

Arbete pagar med att sprida ut resorna éver dygnet och det blev ocksa en nddvéandighet nar Nobeltunneln
stangdes och kortiderna i Orebro tatort blev langre. Forvaltningen Regional utveckling arbetar for att sprid-
ningen ska fortsatta dven efter att Nobeltunneln 6ppnat igen. Férvaltningen Regional utveckling for ocksa
diskussioner om att éppna ett kundcenter for serviceresor dar telefontiderna for arenden (ej bestéllningar av
resor som sker via bestéllningscentralen) ska utdkas och omfatta en storre del av dagen &n idag. Forslaget
kommer att bearbetas under hosten pa arbetsplatstraffar och samverkan med de fackliga organisationerna och
om det blir aktuellt ocksd genom en risk- och konsekvensanalys.

e Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut.

Uppdrag: Nr 18. Att fortsatta utvecklingen mot en effektivare skolskjutsprocess for att kunna attra-
hera fler kommuner att ingd samverkansavtal med Region Orebro lan.

Kommentar

Kollektivtrafikndmnden redovisar att:

Moten och kontakter under varen har utmynnat i ett nytt samverkansavtal med Hallefors kommun dér upp-
draget blir myndighetsstdd, planering och utférande fran och med lasaret 2026/2027. Ljusnarsbergs kommun
har meddelat att de &r intresserade av ett samverkansavtal och dialog pagar. Processkartlaggning samt ge-
nomlysning av skolskjutsenhetens kostnader pagar.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Flera utvecklingsomraden driver mot malsattningen dar ett sarskilt fokus under borjan av 2025 har varit att
utveckla det framjande och forebyggande arbetet i lanet, for att skapa langsiktig och varaktig forandring pa
de regionala utmaningarna. Detta sker inom ramen for lanets folkhélsoarbete, omstéllningen av god och néra
vard och i omstéllningen infor ny socialtjanstlag. Utover det starks barnrattsperspektivet i samtliga arbeten
for att uppna en regional utveckling i framkant for alla. Samtliga utvecklingsarbeten sker i samverkan med
kommunerna, och civilsamhallet och &r en forutsattning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.

For att bidra till positiv forflyttning av malet arbetar aven forvaltning Regional utveckling, Omrade nérings-
livsutveckling, med att starka lanets konkurrenskraft genom att bidra till en hallbar kompetensforsérjning.
Det gors i ndra samverkan med lanets kommuner, innovations- och framjandesystemets aktorer.

En ny energi- och klimatstrategi for lanet ar under framtagande tillsammans med Léansstyrelsen i Orebro i
syfte att peka ut riktningen for arbetet med den grona omstallningen. Strategin utgar det dvergripande malet
att Orebro lan inte har ndgra nettonollutslapp av véxthusgaser &r 2045. Dartill finns mal inom transporter,
energi och ett cirkulart samhélle. Strategin ska beslutas under hésten 2025.

Styrtalen inom regional utveckling &r territoriella och f6ljs upp med extern statistik. Det &r ofta efterslapning
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i den statistiken och aterspeglar inte laget for deldret pa ett rattvisande sitt. Region Orebro l14n har ett lagstad-
gat ansvar att driva och samordna lanets utveckling genom aktivt samverkansarbetarbete. Mal av territoriell
art foljs ocksa upp inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret och uppféljningen av den regionala
utvecklingsstrategin. Uppdragen bidrar till att identifiera prioriterade omraden for att framja en hallbar
utveckling i lanet. Ett uppdrag bedoms vara genomfort vid arets slut och 6vriga uppdrag ar flerariga men
uppdragens del av innevarade ar bedéms vara genomférda vid arets slut.

Inom kultur och civilsamhélle har staten successivt minskat statsbidragen till studieférbunden och under
2025 har staten inte réknat upp medlen inom kultursamverkansmodellen. 2024 genomfdrdes storre bespa-
ringar inom kulturndmnden. Sammantaget innebar det att de ekonomiska forutsattningarna for civilsamhallet
och kulturen i lanet har forsamrats. Deltagande i kultur, foéreningsliv och folkbildning beskrivs som skydds-
faktorer till folkhalsan och kulturtillgdngen kan paverka lanets attraktivitet. Orebro lan riskerar att bli mindre
hallbart och attraktivt om den kulturella infrastrukturen och civilsamhallet forsvagas. Styrtalet inom kulturen
redovisas pa helar. Uppdragen inom kultur och civilsamhalle ar flerariga men uppdragens del av innevarade
ar bedoms vara genomforda vid arets slut.

e Beddmningen utifran regionstyrelsens, regional tillvaxtnamnd och kulturnamndens redovisning,
styrtal och uppdrag samt namndernas mal &r att malsattningen delvis kommer att uppnas vid arets

slut.
Styrtal Utfall Arets malvarde  -ngsiktigt mal-
varde
1. Utslapp av véxthusgaser i ton koldioxidekviva- 1102 tusen ton 1 009 tusen ton 734 tusen ton

lenter ska minska. (Langsiktigt malvarde: 2030)

Kommentar

De totala utsléppen i territoriet Orebro 1an har minskat fran 1144 tusen ton ar 2022 till 1 102 tusen ton ar 2023 vilket
ar en minskning med 3,7 procent. Statistiken pa regional niva slapar kraftigt sa nyare siffror finns ej tillgangliga. For
att arets och de Iangsiktiga malen ska nas maste minskningen vara kraftigare. Trenden pa nationell niva ar dock en
6kning bland annat pa grund av minskad reduktionsplikt.

2. Andelen elever med behdrighet till gymnasie- 77,8 % 81 %
skolans nationella program ska ¢ka i jamforelse
med senast tillgangliga statistik. (Mal: Ska 6ka)

Kommentar

Senaste tillgangliga statistiken avser elever som avslutade grundskolan 2024 och dé var i Orebro lan 77,8 procent
behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram i Orebro lan, vilket ar lagre jamfort med 2023 da 80,1 procent var beho-
riga. Orebro lan &r det 1an med l&gst behérighet i Sverige.

(Statistik dver behorighet till alla nationella program samtidigt saknas och behdrighet till yrkesprogram redovisas
istallet eftersom de som inte ar behoriga till yrkesprogram inte heller kan vara behériga till ndgot annat nationellt pro-
gram.)

3. Andel anstéallda med matchning mellan yrke 71,9 % 2%
och utbildning. Andelen ska dka samt skillna-

derna mellan olika grupper (kén och /eller fodel-

segrupp) ska minska.

Kommentar

Senaste tillgangliga statistiken avser 2022 och d& var matchningsgraden totalt sett i Orebro lan 71,9 procent (kvinnor
72,9 procent, man 70,9 procent) vilket &r praktiskt taget samma som ar 2021 da andelen var 71,8 procent. Forand-
ringen mellan aren for olika grupper var ocksa sma. Uppdelat pa kon och fodelseland/-varldsdel var matchningsgra-
den ar 2022 hogst for kvinnor fodda i Afrika med 75,5 procent och lagst for man fodda i Asien med 62,9 procent.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvarde «
varde

4. Medellivslangd. Ska 6ka och skillnaderna mel- 82,8 ar 83 ar

lan olika grupper (kén, bakgrund, kommuner)

ska minska.

Kommentar

Medellivslangd brukar raknas i rullande femarsperioder. Under perioden 2020-2024 var medellivslangden i Orebro
14n 84,67 ar for kvinnor och 80,99 ar for man. Under perioden 2015-2019 var motsvarande 84,23 respektive 80,00 ar
sa medellivslangden har okat dver tid och skillnaderna mellan kénen har minskat. P4 kommunniva varierade medel-
livslangden for kvinnor fran 82,1 ar i Ljusnarsbergs kommun till 86,3 ar i Lekebergs kommun perioden 2020-2024.
Motsvarande for man var 77,4 ar i Ljusnarsbergs kommun och 82,2 ar i Kumla kommun. Under perioden 2015-2019
var dessa skillnader mindre.

Skillnad i medellivslangd uppdelat pa utbildningsniva har 6kat i Orebro l4n. Perioden 2020—2024 var skillnaden i
aterstaende levnadsar for 30-aringar 7,41 ar for man med forgymnasial utbildning (47,70 aterstdende ar) jamfort med
man med eftergymnasial utbildning (55,11 aterstaende ar). Motsvarande for kvinnor var 6,14 ar (51,46 respektive
57,60 aterstéende &r). Perioden 2015-2019 var motsvarande skillnader for man 6,14 &r och for kvinnor 4,58 ar.

5. Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare 472 480
(tkr/invanare) ska 6ka. Ska 6ka mer procentuellt

(2025 jamfort med 2024) an jamforbara lan. (Jon-

kdping, Kronoberg, Varmland och Vastmanland).

Kommentar

Senaste métningen avser 2023 och visar att BRP per invanare i Orebro lan har minskat med 0,7 procent jamfort med
2022. Det ar béttre jamfort med Kronobergs, Varmlands och Jonkopings 1an (minskning med 8,2; 4,7 respektive 1,7
procent) men samre jamfort med Vastmanlands lan dar BRP per invanare dkade med 1,3 procent. BRP ar omréknat
med KPI till 2022 ars fasta priser. Senaste &rets varden for BRP ar alltid preliminara.

6. Antalet genomférda kulturarrangemang/kul- 2242 st
turaktiviteter som har genomférts av aktérer med

uppdrag i kulturplanen ska oka. (Mal: Ska 6ka

mer procentuellt)

Kommentar
Det senast kanda vardet ar for 2023. 2024 ars siffror redovisas till helarsrapporten.

Uppdrag: Nr 4. Att minska lanets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer
cirkular samhélle.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Overgéngen till ett cirkulart samhélle ar ett systemskifte. Kunskapen om vilka cirkulara lésningar och afférs-
modeller som finns ar 1dg inom manga av Region Orebro lans verksamheter. Fokusgruppen for cirkulara
samhéllen inom Energi- och klimatradet har under varen arbetat med hur det kan stéllas krav i upphandlingar
kopplat till cirkuléra l6sningar bland annat kopplat till riv- och byggavfall samt schaktmassor. Detta for att
oka efterfragan av cirkuléara produkter och I6sningar i samklang med lanets foretag. Ett fokus pa resurser ses
ocksa alltmer som en majlighet for en 6kad attraktionskraft i lanet nar det géller nyetablering av verksam-
heter.

Intresset for cirkular ekonomi har okat i lanet, under varen arrangerade Hallbarhetsarenan (Handelskamma-
ren, Region Orebro lan, Lansstyrelsen och Orebro kommun) ett seminarium om cirkular ekonomi. Arrange-
manget var fullsatt och diskussionerna var manga och konstruktiva. Traffen ledde ocksa till 6nskan om fler
moten och diskussioner om hur fortagen kan stalla om. Det 6kade intresset gor ocksa att det finns ett 6kat
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behov av stdd. Detta arbetar Energikontoret och IUC Industrihub (Industriellt utvecklingscentrum) med att
tillgodose genom ett erbjudande om resurs genomgangar till sma och medelstora foretag. Att se avfall som
en resurs och 6ka mojligheterna till samverkan mellan olika verksamheter ingar ocksa arbetet.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 5. Att forbattra och bredda Region Orebro lans arbete som samverkanspart inom ramen
for overenskommelser om samverkan kring god, jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan 2024-2029
tecknade mellan Region Orebro lan, lanets kommuner, Orebro lans bildningsférbund, och RF-SISU
Orebro lan.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Overenskommelser om samverkan for god jamlik halsa i Orebro lan 2024-2029 har tecknats mellan Region
Orebro 14n, lanets kommuner, Orebro lans bildningsférbund, och RF-SISU Orebro l4n. En samverkansplan
som konkretiserar samarbetet har tagits fram. Grupper som arbetar med prioriterade omraden har bildats och
arbetsformer har beslutats. En uppféljningskonferens som dven hade till syfte att samla parterna for framat-
syftande aktiviteter har genomforts under varen.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 6. Att stérka utvecklingen av lanets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer for in-
vanare och naringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Arbete med att starka lanets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer gors i samarbete med l&nets kom-
muner, Lansstyrelsen, Trafikverket och storregionala samarbeten. Exempel pa atgarder och aktiviteter under
aret.

- Atgardsvalsstudie for riksvag 63 genom Hallefors och Kopparberg.
- Samarbete med Region Varmland for utveckling av metod for regionalt strukturbildsarbete.
- Studie av behov och mdéjligheter till strategisk rumslig planering.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 7. Att forbattra méjligheterna att anvanda Region Orebro lans verksamheter som test-
badd i syfte att utveckla och testa innovativa och hallbara I6sningar for 6kad effektivitet och nya af-
farslésningar.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Ett exempel ar mobilt narsjukvardsteam. Norra lansdelen, liksom 6vriga lansdelar, har fatt ta del av sarskilt
avsatta nara vard-medel som gor det méjligt att kunna testa nya arbetssatt. Teamet ska komplettera befintligt
vardutbud mellan primarvard och specialiserad vard i norra lansdelen. Narsjukvardsteamets malgrupp ar de
svarast sjuka och instabila patienterna som bor i ordinart boende. Malet ar att 6ka tillgangligheten till vard
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for dessa patienter och minska undvikbar slutenvard och undvikbara besék pa akuten och vardcentralen.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 19. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom férvaltningen for
Regional utveckling, bade nationellt och internationellt.

Kommentar

Regionstyrelsen och regional tillvaxtndmnd redovisar att:

Region Orebro l4n arbetar aktivt med att stirka det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen Regional
utveckling, bade pa nationell och internationell niva. Arbetet sker i samverkan med andra regioner, myndig-
heter och organisationer och syftar till att paverka policyutveckling, lagstiftning och finansieringsforutsatt-
ningar inom prioriterade omraden.

e Policyutveckling och EU-paverkan:
Inom omradet energi och klimat har Region Orebro lan deltagit i dialoger kopplade till implemente-
ringen av EU:s tre energidirektiv i svensk lagstiftning. Regionens arbete med industriell och urban
symbios har lyfts som ett gott exempel pa EU-niva, bland annat under EU:s "Green Week", dar fo-
kus varit hur ett cirkulart och resilient Europa nas.

e Regelverk och finansieringsfragor:
Statsstddsreglerna utgdér en utmaning for den regionala och nationella finansieringen av aktdrer inom
det innovationsframjande systemet. Region Orebro l4n ingdr i en mindre arbetsgrupp som for dialog
med Regeringskansliet, Tillvaxtverket och Upphandlingsmyndigheten for att tydliggra och forbéattra
de ekonomiska forutsattningarna for det regionala utvecklingsuppdraget.

o Kompetensforsorjning och infrastruktur:
Inom Malardalsradet driver Region Orebro lan fragor om strategisk kompetensforsérjning kopplat
till samhallsbyggande yrken, sérskilt inom infrastruktur. Jarnvagsbranschen lyfts fram som ett priori-
terat omrade. | dialog med Trafikverket, kommuner och andra regioner arbetar regionen for att for-
battra forutsattningarna for utbildning och rekrytering. Railcenter i Hallsberg har pekats ut som en
potentiell samverkansplattform for framtida investeringar i dvningsanlaggningar och utbildningsmil-
joer.

o Halsa och internationella natverk:
Region Orebro Ian 4r medlem i Healthy Cities Sverige, som &r en del av WHO:s globala natverk for
hallbara och halsosamma samhallen. Genom detta arbete bidrar regionen till att satta folkhalsa och
jamlik halsa hogt pa agendan.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 20. Att fardigstalla nytt regionalt energi- och klimatprogram.

Kommentar

Regionstyrelsen och regional tillvaxtndmnd redovisar att:

Programmet tas fram tillsammans med L&nsstyrelsen. Arbetet startade med ett dialogméte juni 2024 med re-
presentanter fran tjanstepersoner och politiker fran Region Orebro l4n och lanets kommuner samt represen-
tanter fran lanets bransch- och intresseorganisationer och naringsliv. Beslut togs att gora en strategi som se-
dan kan byggas pa med fardplaner istallet for ett program. Lanets Energi- och klimatrad har varit referens-
grupp for strategin. Strategin har varit pa remiss och utgava med inarbetade remissvar har presenterats for
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regionala tillvaxtnamnden men aterremitterades fran regionstyrelsen och beslut &r planerat pa regionfullmak-
tige i host.

e Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 21. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja tillvaxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Kommentar

Regional tillvaxtndmnd redovisar att:

Under aret har flera strategiska satsningar kopplade till innovation, forskning och omstallning tagit viktiga
steg framat.

Inkubera har antagit en ny strategi fram till 2029 med fokus pa Al och life science. Rekrytering av ny vd pa-
gar som vantas vara klar vid halvarsskiftet. Inkubera har samtidigt anslutit sig till ett nationellt natverk for
life science-inkubatorer och inlett dialog med ett av landets storsta vardbolag.

Arbetet med Orebro universitets centrumbildningar inom Al och robotik samt livsmedel har fortsatt inom
tidigare beviljade projekt. Parallellt pagar ett internt arbete for att organisera och utveckla de nya forsknings-
miljoerna och deras inriktningar i samverkan med regionala utvecklingsmal.

Inom det europeiska projektet EMRIE har Region Orebro lan Kklivit in som partner i ett samarbete med ett
tiotal andra regioner for att bidra till en grén och digital omstallning med fokus pa hallbar gruvdrift. Arbetet
utgar fran tidigare samverkan med OECD och anvands nu for att paverka och utveckla regional policy kopp-
lat till kritiska ravaror, markanvandning och cirkular ekonomi.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 22. Att framja ett val fungerande system for kompetensforsorjning och livslangt larande
inom Orebro lan.

Kommentar

Regional tillvaxtndmnd redovisar att:

Ett regionalt system for kompetensforsorjning och livslangt larande bestar av manga aktorer som erbjuder
tjanster, alltsd kompetensframjandeaktorer. Arbete pagar att utifran regionalt systemperspektiv beskriva vilka
dessa &r och vem som gor vad. Primart ska detta utgora ett stod for arbetsgivare och branscher i Orebro Ian.
Arbete pagar med att ta fram underlag som sedan beh6ver stimmas av med aktorerna och darefter forpackas,
kommuniceras och tillgangliggoras.

Pa plats for lanets vuxna lansinvanare finns Vuxwebben, som ar en viktig hemsida som manga aktorer och
individer hittar till. Pa sidan finns samtliga yrkesvuxutbildningar samlade som &r sokbara for lanets invanare,
samt bra lankar till yrkeshdgskolan. Information om validering och mojlighet att l8sa korta kurser. For att
sidan fortsatt ska vara attraktiv och kand, behéver informationen standigt uppdateras och hallas aktuell.
Under varen har nagra foretagsbesok genomforts for att lara av foretagen hur de arbetar med strategisk kom-
petensforsorjning och sarskilt fokus har varit omstéllning och livslangt larande. Projektet strategisk kompe-
tensforsorjning for SME som ALMI Maélardalen driver ar viktigt eftersom det ar for fa foretag som bedriver
ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete. Det kommer vara viktigt att fler foretag och arbetsgivare har
egna kompetensplaner for sin organisation och medarbetare. Det ar en viktig fraga bade nationellt och reg-
ionalt vad Region Orebro l4n kan géra for att stimulera och stidja fler foretag. Det pagar utvecklingsarbete
samtidigt som nagra pusselbitar saknas.
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Arbetet med att skapa en tydlig struktur och synliggora aktérernas roller pagar, men behover fardigstallas
och implementeras. Att sdkerstalla att informationen blir tillganglig och anvandbar for arbetsgivare och
branscher blir en viktig del.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 23. Att framja att fler barn och unga klarar av sina studier genom att vara en samver-
kans- och stodstruktur tillsammans med lanets kommuner for fragor kopplat till utbildning.

Kommentar

Regional tillvaxtndmnd redovisar att:

Region Orebro lan stodjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsorjning samt gymnasieche-
ferna for de kommunala gymnasieskolorna genom att hjalpa dem att ta fram en verksamhetsplan och aktivi-
tetsplan for gemensamma insatser under aret. Planerat &r kompetenshojande insatser géllande bland annat Al
och digitalisering i skolan samt analysverkstad i samarbete med analytiker fran forvaltning Regional utveckl-
ing.

For att starka samverkan runt de gymnasiala uthildningarna genomfors dialogtraffar 2 ganger per ar med
gymnasiechefer for de kommunala skolorna tillsammans med de fristdende gymnasieskolorna. Vid dessa
traffar sker samverkan runt planering och dimensionering av utbildningar men éven andra gemensamma fra-
gor som till exempel trygghet och sékerhet pa skolorna.

Omvaérldsbevakning sker utifran en stor mangd pagaende och kommande betankanden, utredningar och re-
former som ror skola och utbildning. For att ytterligare kunna bidra till att stirka arbetet genomfors ett antal
verksamhetsbestk med fordjupade samtal med rektorer ansvariga for olika skolformer i olika delar av lanet.
Region Orebro lan stodjer chefsgrupperna for skola, utbildning och kompetensforsérjning, socialtjanst,
hélso- och sjukvard samt folkhalsa i arbetet med 6kad samverkan runt barn och unga. Stor aktivitet pagar i
flera kommuner for att forbattra samordningen. En del i detta arbete berdr det planerade inférandet av digital
SIP.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 24. Att folkhdgskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets kompetensfor-
sOrjning.

Kommentar

Regional tillvaxtndmnd redovisar att:

Folkhogskolornas samtliga utbildningar bidrar till att forbattra utbildningsnivan och att 6ka kompetensen i
lanet samt att dka anstéllningsbarheten hos individer. Att slutfora grund- och gymnasieutbildning samt att
Oka sjalvkansla och sjalvfortroende ar avgorande faktorer for vidareutbildning, anstallning och tilltro till
samhallet. Folkhogskolorna bidrar aven med specifik kompetens inom sina profilomraden. Kéavesta folkhog-
skolas deltagare gar vidare till hogre studier inom respektive konstart mot ett professionellt utévande medan
andra bidrar till civilsamhallet genom frivilligt engagemang. Fellingsbro folkhdgskola utbildar inom tre yr-
keskategorier: stodassistent, behandlingspedagog och teckenspraks- och dovblindtolk.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 25. Att starka forutsattningarna for Partnerskapet for sociala innovationer att verka
som en regional motesplats for aktérer inom civilsamhélle och social ekonomi.

Kommentar

Kulturndmnden redovisar att:

Under 2025 har Stiftelsen Activa och Orebro foreningsrad det praktiska samordningsansvaret att koordinera
Partnerskapet for sociala innovationer. Kulturndmnden har avsatt sarskilda medel for detta. Partnerskapets
arbetsutskott traffas var tredje vecka.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomférs av Coompanion Malardalen inom ramen for sitt ordina-
rie uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Under aret kommer tva Samhallssamtal att genomforas som blir del
projektet Samverkan for social innovation i Orebro lan.

Under varen har tva storméten inom partnerskapet genomforts. Stormotena dr partnerskapets interna forum
for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling.

Ett I6pande arbete inom partnerskapet ar arbete med gemensamma projektansokningar. Under varen har pro-
jektet Samverkan for social innovation startat, med finansiering av ESF programomrade E och regionala 1:1-
medel. Samverkanspartners i projektet ar Orebro universitet, Orebro l4ns bildningsforbund, Stiftelsen Activa
och Stiftelsen Fontanhuset Orebro. | projektet ingar ocksa fem kommuner (Askersund, Laxa, Lindesberg,
Karlskoga och Orebro). Projektet handlar om att fordjupa samverkan inom partnerskapet genom att tillsam-
mans arbeta med fragan om unga som varken arbetar eller studerar.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 26. Att fortsatta arbetet for att sakra tillgangen till kultur i hela lanet.

Kommentar

Kulturndmnden redovisar att:

Fordelningen av medel till aktdrerna inom samverkansmodellen och de som uppbar regionala verksamhets-
medel tillsammans med fordelningen av medel till folkbildningen och foreningslivet ar Region Orebro lans
huvudsakliga satt att genomfdra detta. Medlen fordelades i februari 2025. De regionala medlen raknades upp
medan staten inte bidrog med en arlig upprékning. Det var 69 procent av de regionalt finansierade verksam-
heternas publika aktiviteter som genomfordes utanfor Orebro kommun 2023. Statistiken utgar fran plats for
genomforandet och visar darfor inte i vilken grad publiken ar tillrest fran andra kommuner i lanet. Ny sta-
tistik kommer till helarsrapporten. Statens minskade statshidrag till studieférbunden ger samre forutsatt-
ningar for att sékra kultur i hela lanet. Statistik fran folkbildningen visar pa indragna tjanster och mindre
verksamhet i lanet, vilket sarskilt forvantas paverka mindre kommuner och darmed landsbygden i lanet. For-
valtning Regional utveckling Omrade kultur och ideell sektor har under 2025 satsat pa en utokning av fram-
jandeverksamheten inom kultursamverkansmodellen med en tjanst som ska ha fokus pa att starka kulturen pa
landsbygden.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 27. Att verka for en fortsatt stark folkbildning i lanet.

Kommentar

Kulturndmnden redovisar att:
Uppdraget genomfors enligt plan. Men pa grund av minskade statliga anslag till studieférbunden &r deras
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situation anstrangd. Folkbildningens mojlighet att vara en stark aktor har forsamrats.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 5: Forskning och utbildning av hdg kvalitet med internationell spets.

Kommentar

Region Orebro l4n har ett lngsiktigt atagande for att mojliggora hig kvalitet och internationell spets i bade
forskning och utbildning. Uppfdljning av universitetssjukvardsenheterna ar genomford varen 2025.
Specialisttandvarden i Region Orebro lan &r tillsammans med specialisttandvarden i Region Uppsala en av
Sveriges sex kunskapsnoder och verkar som sadan genom att bedriva erként god specialistutbildning samt
klinisk forskning inom flera odontologiska omraden.

Inom medicinsk teknik har arbetet hittills frimst handlat om att etablera en funktion som kan stddja medicin-
tekniska kliniska prévningar. Det sker regelbundet arbete med utveckling inom varden och i samband med
upphandling av medicinteknisk utrustning.

Styrtalen redovisar utfall for 2023 utom i ett styrtal som avser 2024. Styrtalen uppnas i varierande grad och
bedémning kan goras forst vid heldr. Tre uppdrag har startat men bedéms inte vara genomforda vid arets slut
och fem uppdrag ar flerariga men uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomforda vid arets slut.

e Beddmningen utifran namndernas redovisning, styrtal och uppdrag samt namndernas mal &r att mal-
sattningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde )
véarde

1. Andel nationella kriterier som uppfylles av uni- 89 % 95 % 98 %

versitetssjukvardsenheter.

Kommentar

Utfallet 89 procent ar utifran den senaste nationella utvarderingen och avser 2024.

2 a. Egenfinansierad forskning per capita. Plats av Plats 6 av 7 Plats 3 av 7 Plats 3av 7

universitetssjukvardsregioner. (Mal: Topp av 7)

Kommentar

En fortsatt utveckling av universitetssjukvarden kravs for att‘_né det langsiktiga malvardet. Rapporterat utfall avser
2023 vilket ar det senaste kanda vardet och visar att Region Orebro lans ligger pa plats sex av de sju universitetssjuk-
vardsregionerna.

2 b. Egenfinansierad forskning per capita. Plats av Plats 2 av 5 Plats2 av 5 Plats1av 5
regioner i Ostra Mellansverige. (Mal: Topp av 5)

Kommentar
Resultatet avser utfall 2023 och utifran detta ar malvardet uppnatt.

3. Forskningsintensiv region per capita. (Mal: 10av 21 1llav?2l 8av 2l
Plats av 21)

Kommentar

Region Orebro lan &r en viktigt del i arbetet for att utveckla lanets kapacitet inom forskning och utveckling. Fortsatt
arbete kravs for att na det langsiktiga malet. Rapporterat utfall avser 2023 vilket ar det senaste kanda vardet. Utfallet
ar en forbattring med 2 platser jamfort med utfallet 2021.
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Uppdrag: Nr 39. Att mot bakgrund av ndmndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning
och innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppféljning av dessa.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Arbetet med uppdatering av strategin avseende klinisk forskning och innovation, klinisk utbildning har pa-
borjats under deléret. Aven for den regionala life science-strategin planeras en revidering, sarskilt utifran de
nationella satsningarna kring innovationssamverkan med life science-ndringslivet.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 40. Att regionévergripande samordna ndmndernas implementering av adekvata avtal
och lagrum.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:
Samordning av avtalssignering och juridiskt stéd for forskningsavtal har paborjats inom hélso- och sjuk-
vardsnamndens ansvarsomraden.

e Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 41. Att verka for implementering av precisionsmedicin inom halso- och sjukvarden.

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att:

Arbetet med implementering av precisionsmedicin pagar i flera delar av Hélso- och sjukvardsforvaltningen.
Med precisionsmedicin avses bade diagnostik, prevention och behandling pa individniva eller pa delar av
befolkningen.

Beredningen for forskning- och utbildning har fatt information om pagaende nationella projekt samt fardplan
for implementering av precisionsmedicin i svensk halso- och sjukvard. Utover detta pagar ett antal forsk-
ningsprojekt inom omrédet som finns att l4sa i Region Orebro l4ns projektdatabas for forskning.

e Uppdraget har startat men bedoms inte vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 42. Att i samverkan med lanets kommuner och Orebro universitet utveckla verksam-
hetsforlagd utbildning samt forskning inom néara vard.

Kommentar

Hélso- och sjukvardsnamnden redovisar att:

Under deléret har beredningen for forskning och utbildning tagit del av padgdende arbete inom Region Orebro
lans utbildningsuppdrag. Ett nytt sjukskoterskeprogram med utfkad verksamhetsforlagd utbildning startar
hosten 2025 vid Orebro universitet. Det reviderade VVFU-avtalet med Orebro universitet, avseende verksam-
hetsforlagd utbildning i Region Orebro lan fér studerande inom utbildningar p& grund och avancerad niva pa
Institutionen for halsovetenskap vid Orebro universitet, har presenterats.

Ut6ver detta har forskningsprojekt kopplat till halsoframjande arbetssatt i Halso- och sjukvardsforvaltning-
ens Omréde nara vard presenterats for beredningen. Aven arbetet med patient- och narstdendemedverkan har
redovisats.

Region Orebro lan Delarsrapport 87(109)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

e Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 43. Att starka forskningshandledarkompetens och utbildningssamverkan.

Kommentar

Folktandvardsnamnden redovisar att:
Fler medarbetare an tidigare har forskning i tjanst och utgér ocksa handledare. Bade doktorander och dispu-
terade medarbetare deltar i utbildningssamverkan.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 44. Att verka for nyttiggérande av data inom forskning och innovation.

Kommentar

Servicendmnden redovisar att:

Flera aktiviteter haller pa samtidigt och det planeras for fler. | dagslaget pagar ett arbete med att spara data
fran vissa av de system som blivit ersatta med det nya vardinformationssystemet Cosmic. Planen &r att spara
all data och lagra det i kallsystemsformat. Viss data kommer att behdva flyttas med hjélp av leverantor. Pa-
rallellt med detta pagar arbete med att hitta lampliga verktyg och format for att sedan kunna lagra och arbeta
med dessa data. Forvaltningen Regionservice bevakar och finns med bade i lokala, regionala och nationella
grupperingar.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 45. Att medverka i utvecklingen av universitetssjukvard, sarskilt avseende medicintek-
nisk verksamhet.

Kommentar

Servicenamnden redovisar att:
Ambitionen dr att anstélla en forskningsledare inom medicinteknik men i nuléget finns inte budget for detta.
Istallet har fokus varit att forstarka férmagan att stodja medicintekniska kliniska prévningar inom varden.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 46. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

Kommentar

Regional tillvaxtndmnd redovisar att:

ROIAB har tillsammans med férvaltning Regional utveckling Omréade naringslivsutveckling fangat upp fra-
gan om life science. De arbetar tillsammans med forskning och utbildning och hélso- och sjukvarden for att
finna metoder och strukturer som kan starka upp lanets formaga att saval attrahera som stodja foretag inom

sektorn.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Malsattning nr 6: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering ar en central mojliggorare for att utveckla verksamhet och service inom Region Orebro lan.
Genom smarta och anvandarvanliga digitala I6sningar kan invanare fa enklare tillgang till information,
tjanster och delaktighet, samtidigt som medarbetare far battre forutsattningar i sitt arbete.

Region Orebro l14n leder och samordnar det lansgemensamma digitaliseringsarbetet och arbete pagar for att
ta fram en ny digitaliseringsstrategi som ska peka ut riktningen for det fortsatta arbetet framdver. Det interna
digitaliseringsarbetet leds och driva via strategigruppen for digitalisering som ar en beredningsgrupp till
Region Orebro lans ledningsgrupp. Inom det interna programmet for digitalisering pagar flera uppdrag, bland
annat SDK (séker digital kommunikation) och portféljstyrning (en process for att aktivt hantera och optimera
en samling projekt, uppdrag eller investeringar for att uppna 6vergripande mal och strategier).

Halso- och sjukvarden tillhandahaller digitala tjanster som forstahandsval for invanare som ska forenkla och
forbattra for bade invanare och medarbetare. De digitala I6sningarna ska var tillgangliga och latta att
anvanda utifran invanarnas och verksamhetens behov.

Folktandvarden starker den digitala kompetensen inom verksamheten och deras digitaliseringsstrategi
beskriver behov och aktiviteter for fler digitala tjanster for lanets invanare och mot en digital transformation.
Det nya tandvardssystem Frenda forvantas stodja verksamhetens processer och tillgangliggora digitala
I6sningar for patienterna pa ett battre och mer optimalt satt &n det tidigare tandvardssystemet.

For att bidra till regional utveckling pagér arbete med digitalisering i samverkan inom Region Orebro lan och
med externa aktorer, i linje med lanets digitaliseringsstrategi. Genom ett kontinuerligt fokus pa innovation,
samordning och digital mognad bidrar digitaliseringen till en mer effektiv, hallbar och inkluderande sam-
héllsutveckling. En digital tjanst ar utveckling av ett Al-baserat verktyg for energieffektivisering for fastig-
hetségare som kan anvindas av Region Orebro lans energi- och klimatradgivare. Genom ett digitalt rekom-
mendationsverktyg baserat pa Gppna data kan Region Orebro lan framja foretagens digitala synlighet. Verk-
tyget starker samarbetet mellan aktorer i naromradet, forbattrar vardskapet och underlattar for invanare och
besokare att upptacka rekommenderade besoksmal och upplevelser i lanet. Vuxwebben fortsétter vara en
viktig digital plattform med uppdaterad information om yrkesutbildningar for vuxna. Det &r en digital stod-
struktur for vuxnas larande och kompetensutveckling. Det digitala stédsystemet MittVaccin planeras att im-
plementeras under hdsten som stéd for vaccinationsprocesser i samverkan mellan kommunerna och Region
Orebro lan. Parallellt pagar en inventering och utveckling av arbetssatt kopplade till Saker digital kommuni-
kation (SDK), for att mdjliggora trygg och korrekt hantering av sekretessklassad information mellan kommu-
nala och regionala verksamheter.

Inom den allménna kollektivtrafiken har resenarerna fatt strre mojlighet att kopa biljetter via sjalvservice i
appen samt mer automatiserat fa information om eventuella trafikstérningar.

Styrtalen redovisar utfall for 2024 med goda resultat. Ett uppdrag har genomforts och tre uppdrag ar flerariga
men uppdragens del av innevarande ar bedoms vara genomforda vid arets slut.

e Beddmningen utifran regionstyrelsens och namndernas redovisning, styrtal och uppdrag samt namn-
dernas mal ar att malsattningen kommer att uppnas vid arets slut.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvarde «
varde

1. En hdg andel av lanets invanare ar anvandare 95 % 95 % 96 %
av 1177 inloggade tjéanster.

Kommentar

Senast kanda varde 95 procent avser 2024. Det innebar att antalet invanarkonton hos 1177 per 1 000 invanare har
okat med en procent mellan 2023 och 2024. Region Orebro lan har under flera ar haft hogst antal invanarkonto men
flera regioner har nu kommit upp pa samma nivaer. Hogst ligger Region Halland med 97 procent och Iagst ligger
Region Gotland med 90 procent.

2. 1177 inloggade e-tjanster, ndjda anvandare en- 1% 76 % 80 %
ligt NKI, N6jd Kund Index. Malsattningen ar att
bibehalla och sikta mot en forbattring.

Kommentar

Virdet for NKI inloggade tjanster Region Orebro for 2024 ar 71 procent vilket &r en 6kning med en procentenhet
jamfort med 2023. For 2023 har 76 procent rapporterats vilket ar felaktigt. VVardet for 2023 var 70 procent.
Anvandningen av 1177 ger tydliga vinster for bade invénare och medarbetare.

3 a. Betyg vid digitala méten. Malsattningen ar att 3,7 3,8 3,9
bibehalla befintliga higa betyg. Betyg personal.

Kommentar

Vardgivarbetyg (Call quality) 2024 var 3,7 av 4,0. Det ar en sankning med 0,1 jamfort med 2023.

Utveckling av verktyg och plattformar for digitala maten och dess funktionalitet pagar. | en stor organisation med en
bredd avseende digital mognad, kunskap och information varierar dock férdndringsbenégenhet och férandringstakt.
Betygen har over tid varit stabilt hdga och skiljer sig inte namnvart fran tidigare ar.

3 b. Betyg vid digitala méten. Malsattningen ar att 3,9 3,9 3,9
bibehalla befintliga hoga betyg. Betyg invanare.

Kommentar

Patientbetyg (Service experience) 2024 var 3,9 av 4,0. Det &r en 6kning med 0,1 jamfort med 2023.

Betygen har over tid varit stabilt hdga och skiljer sig inte namnvért fran tidigare ar.

4 a. Andelen hushall i lanet som har tillgang till 95,5 % 91 % 95 %
bredband om minst 100 Mbit/s ska dka.

Kommentar

Utfallet avser 2024 och &r en 6kning med &tta procentenheter jamfort med 2023. Andelen i Orebro I4n har okat avse-
vért pa grund av att mobiluppkoppling nu kvalificerats till 100 mbit/s och uppgér nu till 98 procent i tatort (88 pro-
cent 2023) och 75 procent i glesbygd (60 procent 2023). Denna utveckling innebar dock inte att utbyggnaden av
bredband med gigabitkapacitet har skett i samma takt. | stéllet bestar forbattringen framst av att flera olika tekniker
nu tros kunna leverera hastigheter pa minst 100 Mbit/s. Tillgangen till gigabithastighet har endast ¢kat med 1,2 pro-
centenheter.

4 b. Andelen arbetsstéllen i lanet som har tillgang 92,7 % 91 % 95 %
till bredband om minst 100 Mbit/s ska dka.
Kommentar

Utfallet avser 2024 och &r en okning med 10 procentenheter jamfort med 2023. | tatort ar det 98 procent och i gles-
bygd 77 procent. For 2024 fick Orebro 1&n 98 miljoner kronor i bredbandsstéd av Post- och telestyrelsen.
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Uppdrag: Nr 47. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela
lanet.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Regional prioritering av Post- och telestyrelsens (PTS) bredbandsstdd ar genomford och kommunicerad till
bertrda parter.

Region Orebro lan har en viktig roll i hanteringen av PTS bredbandsstéd. Genom att fa majlighet att priori-
tera 30 procent av de byggnader som kan fa statligt stod for bredband, kan Region Orebro I4n tillsammans
med kommuner och andra aktorer i l&net rikta insatserna dit behoven och forutsattningarna ar som storst. Re-
sultatet for 2024 blev mycket positivt, lanet tilldelades dver 12 procent av hela landets stddpengar. En avgo-
rande faktor bakom framgangen var att en stérre aktor med omfattande infrastruktur sokte stod for fler omra-
den och fick ett betydande belopp beviljat. Samtidigt finns det en véxande konkurrens om fiberutbyggnaden,
sérskilt i lanets sodra delar.

Tillgangen till snabbt bredband, minst 100 megabit per sekund, har forbattrats markant under aret. Detta be-
ror till stor del pa mobiloperatérernas utbyggnad av nétet, vilket har gjort det mojligt att na dessa hastigheter
aven tradlost. Totalt har tackningen for 100 megabit 6kat med 6ver 7 procentenheter. Daremot har tillgangen
till gigabithastigheter som oftast kraver fiberanslutning, okat i en langsammare takt, endast med 1,2 procen-
tenheter.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 48. Att ta fram en Al-strategi for Region Orebro lan.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

| januari antog regionstyrelsen en Al-strategi for Region Orebro l4n. Strategins dvergripande mal &r att starka
Region Orebro lans férmaga, att med hjalp av Al och datadrivna beslut, fortsitta erbjuda service av hog kva-
litet.

e Uppdraget ar genomfort.
Uppdrag: Nr 49. Att fortsatta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt.

Kommentar

Regionstyrelsen och namnderna redovisar att:

Det pagar olika arbeten och uppdrag for att stotta och driva digitaliseringen framat. Bland annat pagar arbete
med att satta struktur och arbetssatt for att skapa det stdd som verksamheterna behdver for att jobba effektivt
med digitalisering. Ett viktigt forum &r den regiondvergripande strategigruppen for digitalisering som bland
annat arbetar med den nya Al-strategin. Det finns behov av kompetenshdjning kring Al och anvéndning av
Al i vardagen for medarbetare. Det finns ocksa utmaningar gallande kompetens, digital mognad och férand-
ringskraft inom organisationen. Aven informationssakerhetsaspekter behGver végas in vilket bidrar till att
implementering och foréndring tar tid.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvandarvanliga digitala losningar till Ianets invanare, organisationer
och foretag och mota kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar

Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar att:

En viktig del i detta arbete ar den regiondvergripande strategigruppen for digitalisering och det interna pro-
grammet for digitalisering dar nagra pagaende uppdrag &r inforandet av SDK (saker digital kommunikation)
och ateruppstart av arbetet kopplat till portfoljstyrning. Utéver detta har det aven pabdrjats ett arbete med att
starta ett objekt kopplat till automation. Strategigruppen har en betydande roll i det 6vergripande arbetet
kopplat till digitalisering inom Region Orebro 1an och fyller en viktig funktion nar det géller prioritering av
olika uppdrag. De ar aven styrgrupp till flera pagaende projekt.

Ett exempel pa uppdrag under det forsta halvaret ar att férvaltning Regional utveckling tagit hjalp av studen-
ter fran Uppsala universitet for att ta fram ett Al-baserat verktyg for energieffektivisering for fastighetsagare.
Under en prévoperiod kan det anvandas av bland annat energi- och klimatradgivare och andra energikontor
for att darefter eventuellt publiceras pa webben.

Regionhélsan fortsatter att erbjuda vissa medicinska kontroller och vaccinationer via digitala kanaler och un-
der aret testas ocksa en mojlighet for kunder att boka telefontider via digital tjanst. Tjansten kommer att ut-
varderas under hdsten innan vidare stallningstagande fattas. Regionhalsan har ocksa initierat ett arbete kring
internetbaserat stod vid stress som ar en digital tjanst dér individen far del av ett material, ges reflektionsfra-
gor samt digital kontakt med personal pa Regionhélsan.

Det pagar aven ett arbete med att se dver maojligheterna for inneliggande patienter att bestélla sina maltider
digitalt i samband med uppdraget med forandrade leveranser av maltider pa Lindesbergs lasarett.

Halso- och sjukvarden har fortsatt att prioritera digitala tjanster som forstahandsval for bade invanare och
medarbetare som innebér att de digitala l6sningarna ska var tillgangliga och létta att anvanda. De digitala 16s-
ningarna ska var effektiva, tidsbesparande och kvalitetssékrade och sékra ur ett integritetsperspektiv.
Folktandvardens digitaliseringsstrategi beskriver behov och aktiviteter for fler digitala tjanster for lanets in-
vanare och mot en digital transformation. Folktandvarden har &gnat stort fokus vid inforandet av nytt tand-
vardssystem Frenda under inledningen av 2025. Forhoppningen ar att det nya it-stodet ska stodja verksam-
hetens processer och tillgangliggora digitala lésningar for patienterna pa ett battre och mer optimalt sétt an
det tidigare tandvardssystemet.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med hdga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Region Orebro lans verksamheter stravar efter att inkludera héllbarhetsperspektivet i ordinarie processer och
planer. Region Orebro lan vill vara en ansvarsfull aktor med hoga ambitioner inom héllbarhetsomradet och
bidra till en god halsa och livsmilj6. Region Orebro lins verksamheter ska ta ansvar for ekonomisk, ekolo-
gisk och social hallbarhet. Verksamheterna arbetar med hallbar utveckling utifran namndernas ansvarsomra-
den. Hallbarhetsredovisningen for 2024 visar att det finns flera omraden dar arbetet behover intensifieras.
Det dr bland annat att minska inképen av fossila drivmedel, att minska energianvandningen, att minska
avfallsméngderna och ¢ka sortering av avfall samt att minska textilsvinnet.

Arbetet med att revidera Program for hallbar utveckling har intensifierats under forsta delen av aret. Revide-
ringen sker i bred dialog och syftar till att behalla en hog ambitionsniva, 6ka forstaelsen for hallbarhet samt
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skapa béttre forutsattningar for 6kat ansvarstagande och utveckling av mer hallbara arbetssétt i hela verksam-
heten.

Det regionala utvecklingsuppdraget har sedan 2021 fatt ett an mer storre fokus pa en hallbar regional ut-
veckling. De stora utmaningar arbetet ska fokusera pa ar; demografiska forandringar, 6kade klyftor i Sverige
samt miljéproblem och klimatforandringar. Region Orebro lan arbetar dven externt i lanet och stottar dvriga
aktorer inom offentlig och privat sektor samt civilsamhallet. Samma verktyg som anvands externt anvands
ocksa dar det ar lampligt i Region Orebro lans organisation. Det galler till exempel upphandling inom hall-
bara transporter, stod inom cirkular ekonomi samt stod inom nara vard och folkhélsa.

Styrtalen redovisar utfall for 2023 for tva styrtal och kommer att uppdateras infor helar. Styrtalen uppnas inte
dven om beddémning kan goras forst vid helar for tva av styrtalen. Ett uppdrag beddms vara genomfort vid
arets slut och tre uppdrag &r flerariga men uppdragens del av innevarande ar bedéms vara genomforda vid
arets slut.

e Beddmningen utifran regionstyrelsens och namndernas redovisning, styrtal och uppdrag samt namn-
dernas mal ar att malsattningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde «
varde

1. Region Orebro lans utslapp av vaxthusgaser i 15 849 ton 15 496 ton 14 083 ton
ton koldioxidekvivalenter ska minska.
Kommentar

Styrtalet rapporteras per helar. Data fran flera kallor ssmmanstalls utifran arligt klimatbokslut. Rapporterat utfall av-
ser 2023 vilket &r det senaste kénda vérdet.

2. Materialatervinningsgraden ska 6ka. (Langsik- 37,4 % 55 %
tigt malvarde beslutas i samband med revidering
av Program for hallbar utveckling.)

Kommentar

Styrtalet foljs upp per helér i samband med arlig héllbarhetsredovisning. Rapporterat utfall avser 2023 vilket ar det
senaste kanda vardet.

3. Klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan 4% -15 %
ska minska med 15 procent. (Langsiktigt mal-

varde beslutas i samband med revidering av Pro-

gram for hallbar utveckling.)

Kommentar

Klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan uppgick under forsta halvaret till totalt 623 ton koldioxidekvivalenter,
vilket ar en 6kning med 4 procent (26 ton CO2e) jamfort med samma period féregdende ar. Okningen forklaras hu-
vudsakligen av att inkdpen av undersokningshandskar 6kat med 26 procent, vilket motsvarar en 6kning pa nastan 75
ton CO2e. Det ar sannolikt att 6kningen beror pa tillfalligt hogre inkopsvolymer, exempelvis for att fylla pa lager,
eller att fler bestéllningar rakat sammanfalla under forsta halvaret. Samtidigt har klimatpaverkan fran flera andra pro-
duktgrupper minskat betydligt. Det géller till exempel

e  Matlador: utsldppen har minskat med 90 procent (-9 ton CO2e), till foljd av att plastlador ersatts med bagas-
selador vid senaste upphandlingen.

e  Skyddsforkladen: utslappen har minskat med 26 procent (—21 ton CO2e) genom ¢kad anvandning av klimat-
battre alternativ.

e Soppasar (3040 liter): utslappen har minskat med 26 procent (—12 ton CO2e) tack vare béttre produktval.

e Kontorspapper (A4), papper till britsar samt engangsbaddmaterial visar minskade utslapp, i storleksord-
ningen 10-13 procent, da farre produkter Kopts in.
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvarde «
varde

4. Antalet halsoframjande insatser i syfte att at- -18 % Okning 5 % Okning 10 %
garda paverkbara skillnader i halsa ska oka.

(KVA: Klassifikation av vardatgarder. KVA-ko-

dade insatser utifran levnadsvanor. Insatserna

galler levnadsvanorna alkohol, fysisk aktivitet,

matvanor och tobak.)

Kommentar

For perioden januari till april 2025 har 13 700 KVA fér levnadsvanorna rapporterats, vilket ar en minskning jamfort
med 3 000 koder jamfort med samma period 2024. Specialiserad vard och psykiatri har 6kat medan primérvarden har
minskat.

Atgarder pagér for att 6ka halsoframjande insatser enligt ovan.

Uppdrag: Nr 51. Att revidera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro lans hallbar-
hetsarbete for aren 2026-2030.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Arbetet med att ta fram Program for hallbar utveckling 2026-2030 pagar. En dversyn av nuvarande omraden
och inriktningsmal har gjorts och ett stort antal dialoger, bland annat med flera namnder, forvaltningars led-
ningsgrupper, staber och omraden med stor paverkan pa programmet har hallits. Synpunkter och reflektioner
som framkommit i de motena har bidragit till ett forslag om ska presenteras for regionstyrelsen i augusti.

e Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar utveckling dar Reg-
ion Orebro l4n riskerar att inte nd méalen for innevarande programperiod.

Kommentar

Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar att:

Hallbarhetsredovisningen for 2024 har sammanstallts och resultaten presenterats for politik och ledning och
publicerats i olika kanaler. Resultatet visar pa flera omraden dar arbetet behover intensifieras, nagra exempel
foljer nedan.

e Inkop av fossila drivmedel: Region Orebro lan har som mal att minska inkdpen av fossila drivmedel
med 40 procent till 2025, jamfort med 2015. Utfallet for 2024 visade en minskning pa 18 procent
jamfort med basaret. Minskningen beror framst pa att den totala drivmedelsanvandningen har mins-
kat, vilket i stor utstrdckning kopplas till ekonomiska besparingskrav snarare &n ett aktivt klimatar-
bete. Jamfort med foregaende ar har inkopen av diesel och bensin minskat med knappt 4 procent.
Samtidigt har inkdpen av det fornybara drivmedlet HYO100 minskat med hela 74 procent, vilket &r
en utveckling som gar emot malet. For att nd malet och bidra till Region Orebro lans klimatambit-
ioner kravs en tydlig inriktning framat: fossil diesel bor ersattas med HVO100, och bensinbilar bytas
ut mot elbilar dar det &r tekniskt och ekonomiskt mgjligt.

o Energianvandning: Den totala energianvédndningen 2024 har minskat med 5,5 procent jamfort med
2021. Malet &r att uppna en minskning med 8 procent till 2025 jamfort med 2021. Under 2024 mins-
kande energianvandningen med en procentenhet genom byte till energieffektiv belysning och drift-
optimering. Ovriga energibesparande insatser pausades med hansyn till den ekonomiska situationen.
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For att na malet kravs strategiska investeringar i energieffektivisering och smarta styrsystem. Detta
innebar initiala kostnader, men kan pa sikt ge bade klimatnytta och ekonomiska vinster.

e Avfallshantering: Avfallsmangderna minskade nagot under 2024 men ligger fortfarande pa en hog
niva. En positiv utveckling ar att 41 procent av avfallet sorterades for atervinning. Sorteringsgraden
ar dock fortfarande langt fran malet pa 55 procent. Den forbattrade sorteringen kan delvis forklaras
av nya lagkrav och forbattringar som genomforts efter interna avfallsrevisioner.

e Textilsvinn: Informationskampanjen for att minska textilsvinn har fortsatt. Verksamheterna 6vergar
till exempel till véstar utan fickor for att undvika kvarglémda foremal. Genom att tvétta och ateran-
vanda engangsstrumpor har kostnaden minskat med halften.

e  Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffekti-
vare och mer cirkular verksamhet.

Kommentar

Regionstyrelsen och namnderna redovisar att:

En strategi for cirkuldr ekonomi har antagits och implementering av den har paborjats.

Exempel pa arbeten ar energikontorets projekt Cirkular kraftsamling som har offentlig sektor som malgrupp
och kan st6tta med cirkular upphandling. Ett annat exempel &r att Halso- och sjukvardsforvaltningen i samar-
bete med regionkansliet undersoker méjligheten till atervinning av plastforkladen. Folktandvardens arbetsséatt
med patient klar pa ett besck och digitala vardbesok minskar paverkan fran engangsmaterial. Inom Region-
service finns en cirkular ekonomi vad galler all it-utrustning forutom telefoner.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojamlikhet i hélsa och framja delak-
tighet och inkludering.

Kommentar

Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar att:

Flera insatser som syftar till att minska ojamlikhet i halsa och framja delaktighet och inkludering har genom-
forts. Bland annat fortgar halsokommunikation pa Svenska for invandrare (SFI) for att mota gruppen nyan-
landa och/eller personer som inte har svenska som forstasprak. Syftet ar att lotsa invanare ratt vad galler
svensk hélso- och sjukvard generellt men ocksa att informera om sérskilda teman som sexuell halsa och vikt
och hélsa. Dessa teman riktas ocksa till familjecentralerna i lanet genom foraldrastodsgrupper i ABC (Alla
barn i centrum), som &r ett program som tagits fram for att hjalpa till att starka relationen mellan barn och
foralder.

Arbetet med att starka det halsoframjande arbetet har fortgatt genom att halso- och sjukvardspersonal fatt
mojlighet till kompetensutveckling inom omradet for att arbetet med riktade insatser for att framja halsa hos
grupper i risk. Halsosamtalen i norra lansdelen, arbetet med halsokommunikation, forelasningar om sexuell
hélsa och riktat foraldrastod pa SFI, introduktion- och fortbildningsinsatser kring vald i nara relation har ge-
nomforts.

Det finns aven en dverenskommelse om samverkan for god jamlik hilsa i Orebro 1an 2024-2029 mellan Reg-
ion Orebro 1&n, 1anets kommuner, Orebro lans bildningsférbund och RF-SISU Orebro 1an. En samverkans-
plan som konkretiserar samarbetet har tagits fram med dverenskomna aktiviteter for att utveckla det
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strategiska arbetet i lanet och verka for malsattningarna god jamlik och jamstalld halsa samt hdg och jamlik
livskvalitet. Aktiviteterna inkluderar att stérka halsokunniga beslutsfattare samt analysen om folkhélsoutma-
ningar i lanet och hur verka for att mota dem. Grupper som arbetar med prioriterade omraden har bildats och
arbetsformer har beslutats. En uppfoljningskonferens som dven hade till syfte att samla parterna for framat-
syftande aktiviteter har genomforts under varen.

Mat- och rérelsesatsning har genomforts i Orebro lans forskolor. Uppdragsgivare & kommunerna i Orebro
lan tillsammans med Region Orebro lan. Projektet leds av RF-SISU Orebro lan i samarbete Generation Pep.
For att starka barn och ungas delaktighet utvecklas nya verktyg som SMS-tjansten for dialog och fortsatt in-
volvering med malgruppen.

Region Orebro lan &r en av parterna som tillsammans med Orebro kommun, Orebro Universitet, Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten och Lansstyrelsen Orebro lan skrivit under avsiktsforklaringen Orebro som
Europas teckensprakshuvudstad. | aktivitetsplaner har Region Orebro lan fortydligat den egna organisation-
ens ambitioner med arbetet och samverkan. Det har ocksé skapats en arbetsgrupp kring ”larande genom hela
livet” dir Fellingsbro folkhdgskola representerar Region Orebro lan. P& Svenska teckensprakets dag 14 maj
har en informationsinsats genomforts via Region Orebro lans interna kanaler om vikten av att boka tolk vid
vardbesok.

Flera av de projekt som genomfors inom kultur och hélsa syftar till att minska ojamlikhet i halsa. Kultur och
kultursatsningar kan vara med och framja delaktighet och inkludering. Exempel pa sadana satsningar 2025 &r
implementering av dans for personer med kognitiv svikt/demensdiagnoser i lanets kommuner.
Kollektivtrafikens satsning pa Citylinjen bidrar till att 6ka delaktighet och inkludering i socioekonomiskt ut-
satta omraden.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 8: Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Kommentar

Region Orebro l14n ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt valjer att vara kvar for
att de utvecklas i organisationen. Det &r en grundldggande forutsattning for kompetensforsérjningen. Region
Orebro lan har genomfort regiondvergripande aktiviteter inom atta strategiska utvecklingsomraden for att
starka och sakerstélla en langsiktig kompetensforsorjning. En digital introduktion for nyanstéllda har lanse-
rats som erbjuds alla anstillda. Den innefattar presentation av Region Orebro l4n, vad det innebér att vara
anstélld i en offentlig organisation, att vara medarbetare samt informationssékerhet och dataskydd. Varje for-
valtning anpassar innehallet efter respektive forvaltnings uppdrag. For halso- och sjukvarden ar detta klart
sedan i maj och arbete pagar i de andra forvaltningarna. En nulagesanalys om Region Orebro lans anseende
som arbetsgivare har genomforts med flertalet medarbetare och chefer involverade kring hur de ser pa
regionen som arbetsgivare. Att synliggdra yrken for framtidens ungdomar har bland annat skett via samar-
bete med kommunerna i arbetet med att sakra kompetensen inom den nara varden. Ett exempel &r en pilot
kring prao i samarbete med kommun, vardcentral och sjukhus vilket nu implementeras. Arbetsmarknads-
kunskap i skolan sker i samarbete med Handelskammaren.

Avtalsrorelsen varen 2025 resulterade i ett tvaarigt avtal och som innebér férandringar inom omradet som
arbetsgivare och ett flertal kommande utvecklingsomraden i nationella kollektivavtal. Region Orebro Ian har
lokala kollektivavtal som inom vissa delar harmonierar med fackforbundens ingangar i de centrala avtalen
bland annat géllande arbetstider och ersattningar.

Flera av Region Orebro lins kompetensbehov bestar av kompetens med relativt 1ang utbildningstid.
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Over 70 procent av medarbetarna har en akademisk utbildningsbakgrund. Den regionala utbildningssamver-
kan sker inom ett flertal omraden. Det regionala vardkompetensradet som, utifran av regeringen tillsatta
Nationella vardkompetensradet, &r ett dialogforum for Mellansverige gallande kompetensforsorjning i halso-
och sjukvarden. Universitet och representanter for kommuner och regioner deltar i detta arbete. Samverkan
och inventering av behov av specialistsjukskoterskor har skett under varen via universiteten. Arbetet admini-
streras via samverkansnamndens kansli. Samarbetet med Orebro universitet och Region Orebro lan &r aktivt
enligt den struktur som finns. Vard- och omsorgscollege ar en annan samverkansform dar fler aktorer deltar.

Styrtalen uppnar inte arets malvarden vid delaret. Uppdragen &r flerariga men uppdragens del av innevarande
ar bedéms vara genomforda vid arets slut.

e Beddmningen utifran regionstyrelsens och namndernas redovisning, styrtal och uppdrag samt namn-
dernas mal ar att malsattningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde )
véarde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 76 77- 80 80
ligga pa en hdg niva inom intervallet 77-80 for to-

talt HME. Stravan &r att delindexen motivation,

styrning och ledarskap ska ligga pa en jamnhdg

niva.

Kommentar

Region Orebro lans resultat av totalt HME &r 76. Fler personer svarade pa medarbetarenkaten 2024 an 2021 (7 997
mot 7 905). 2024 gjordes erbjudandet att svara pa enkaten brett och inkluderade alla manadsanstéllda medarbetare,
samt sjukskrivna och foraldralediga. 29 svarsgrupper hade under 50 procent och 203 grupper hade éver 90 procent i
svarsfrekvens.

Malet om jamnhdg niva pa delindexen for regionen har inte riktigt uppnatts. For de tre delindexen redovisar motivat-
ion 78, ledarskap 77 och styrning 72 dar styrning avviker. Lagst indexvérde av HME-fragorna har styrningsfragan
"Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa ett bra satt”. Visst samband kan finnas att 64 procent av cheferna
svarar pa chefsfragan om det finns tydliga mal for den egna verksamheten, nej eller till viss del. Att tydliggéra bilden
av mal, uppdrag, prioriteringar och forvantningar skapar forutsattningar for battre utfall for dessa fragor framover
och ocksa viktigt for att kunna balansera arbetsbelastning.

Den forvaltning med jamnhdgt resultat pa alla tre delindex med 77, 77, 78 och inom intervallet 77-80 &r Folktandvar-
den. Ovriga forvaltningar har ett storre spann.

Region Orebro l4ns styrkor vad galler HME &r att ndrmaste chef ger forutsattningar for att ta ansvar i arbetet och att
narmaste chef visar fortroende for sina medarbetare. Omraden som behover stérkas ar att arbetsplatsens mal foljs upp
och utvarderas pa ett bra satt, att narmaste chef visar uppskattning for medarbetares arbetsinsatser samt att man ser
fram emot att g till jobbet. Trots detta svarade 92 procent att man upplever sitt arbete som meningsfullt.

Tydlighet kring uppdrag, mal och prioriteringar ar av storsta vikt for styrning och ledning, for produktion och kom-
petensbehov, for kopplingen till I6nekriterier och l6nesattning, for prioriteringar i vardagen i syfte att skapa balans i
arbetsbelastning och for att medarbetare ska kunna ké&nna sig ndjda vid arbetsdagens slut och dven se fram emot att
ga till jobbet.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 82 % 90- 100 % 90- 100 %
till bra arbetsmilj6 och till rimliga forutsatt-

ningar. Andel chefer som svarat pa arlig uppfolj-

ning av SAM.

Kommentar

82 procent av Region Orebro lans chefer har svarat pé arets uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete. Det ar en
avvikelse frdn malvardet om ett accepterat sakligt bortfall p& upp till 10 procent. Forvaltningarna Regionservice,
Regional utveckling och Féretagshalsa och tolkférmedling nér upp till malvardet.

Den arliga uppféljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete foljer strukturen for fordelning av arbetsmiljéuppgifter.
Varje chef som fordelats arbetsmiljouppgifter ska besvara enkéten med uppféljning for varje arbetsplats man &r chef
dver. Styrtalet anger att alla chefer ska svara pa arlig uppféljning, med ett accepterat sakligt bortfall p& upp till 10
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Langsiktigt mal-

varde
procent. Ett sakligt accepterat bortfall kan till exempel vara att det precis vid tiden for att besvara enkaten inte fanns
en chef pa grund av chefsbyte. Glappet kan dock manga ganger forebyggas genom ett dokumenterat systematiskt ar-
betsmiljoarbete, en bra introduktion och samarbete med skyddsombud pa arbetsplatsen, men inte alla ganger.
Namnderna har inte fullt ut kunnat beskriva saklighet och bedémningen av acceptans. 430 svar har inkommit, det
innebdr att 92 chefer inte svarat pa enkaten for arlig uppfoljning. Forbattring behdvs for att det systematiska arbets-
miljoarbetet ska vara valfungerande genom hela organisationen.

3. Sjukfranvaron ska minska. 6,6 % 6,1 % 5,8 %

Kommentar

Sjukfranvaron for Region Orebro l4n var 6,6 procent under matperioden januari - juni 2025. Korttidssjukfranvaron
(dag 1-14) star for 2,7 procent och langtidssjukfranvaron (fran dag 15) stod for 4,0 procent. Den totala sjukfranvaron
ar oférandrad jamfort med 2024. Korttidssjukfranvaron ar nagot hogre an 2024 som redovisade 2,5 procent och lang-
tidssjukfranvaron ar nagot lagre an 2024 som redovisade 4,1 procent vid jamforelse med samma period, januari - juni
2024,

Léngtidssjukfranvaro fran dag 60 var under perioden 3,2 procent, vilket innebar en minskning fran foregaende ar
med 0,2 procentenheter. Av den totala sjukfranvaron var 48 procent 6ver 60 dagar (motsvarande siffra foregaende ar
var 52 procent).

Region Orebro lan fortsitter bevaka utvecklingen av sjukfrénvaro béde internt och i jamférelse med andra regioner.
Region Orebro lan arbetar aktivt med ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att forebygga ohéalsa, arbetsskador och
olycksfall. Region Orebro lan har rutiner for hantering av kort- och Iangtidssjukfranvaro. Det &r viktigt att arbeta for
att dessa ar vél kénda och efterlevs. Det digitala systemet "Halsosam™ ger bra forutsattningar att félja upp och arbeta
med sjukfranvaron.

Styrtal Utfall Arets malvarde

Uppdrag: Nr 36. Att sakerstélla att arbetet inom de atta strategiska utvecklingsomradena inom kom-
petensforsdrjningen som arbetsgivare fullfoljs och utvecklas.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Regionkansliet samordnar det regionévergripande arbetet inom de étta strategiska omradena. Under varen
var det release av introduktion av nyanstéllda i digital form som erbjuds alla anstéllda. Den innefattar presen-
tation av Region Orebro l4n, vad det innebér att vara anstalld i en offentlig organisation, att vara medarbetare
samt informationssakerhet och dataskydd. Varje férvaltning har sedan att anpassa denna till respektive for-
valtnings uppdrag. For Halso- och sjukvardsférvaltningen har den fardigstallts under maj och arbete &r pa
gang i de andra forvaltningarna.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 37. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pa arsbasis.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:
Uppdraget redovisas pa helar.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 38. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsérjningen och arbetsmiljoper-
spektivet i de fall det ar aktuellt inom namndens ansvarsomrade och infor namndens beslut.

Kommentar

Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar:

Att beakta och kommentera langsiktig paverkan pa kompetensforsorjning och arbetsmiljo av foreliggande
forslag till beslut gors i de pagaende strukturella arbetena. Det gors bland annat for att fa en ekonomi i balans
men dven for det dagliga forandringsarbetet for att fa en god arbetsmiljo och att anvanda kompetensen rétt.
Respektive namnd arbetar utifran sina forutsattningar.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar att i ett langsiktigt kompetensforsorjningsperspektiv ar ar-
betsmiljo och motivationsfaktorer viktiga for att behalla och utveckla medarbetare. For den langsik-
tiga kompetensforsérjningen dar Halso- och sjukvardsforvaltningen har arbetsplatser dar medarbe-
tare trivs, utvecklas och stannar kvar ar det viktigt att jobba med ett néra ledarskap, att medarbetare
kanner att de ar delaktiga och kan paverka, att de ar en del av ett sammanhang och att de far bidra
med sin kompetens.

Nagra saker som forvaltningen arbetat med och slutfort under forsta delen av 2025 ér:

o Ett uppgiftsvaxlingsprojekt som sakerstaller att sjukvardsbitraden ska kunna genomféra mer
patientndra arbetsuppgifter. Detta projekt gors i syfte att frigora tid for mer kvalificerat pati-
entnara arbete for vardpersonal och for att fler ska kunna jobba pa toppen av sin kompetens.

o For att sakerstélla trygghet och att alla nyanstéallda far samma grund samt underlétta intro-
duktion av medarbetare har en forvaltningsdvergripande introduktionsutbildning tagits fram.

o Flera organisatoriska forandringar som bidrar till 6kad tydlighet, tydligare sammanhang och
minskad sarbarhet.

o Okat fokus och prioritering av arbete med arbetsanpassning, rehabilitering och medarbetar-
skap.

o Fortsatt tillsattning av utbildningstjanster for att utbilda specialistsjukskoterskor inom olika
omraden for att starka tillgangen pa efterfragad kompetens.

o Bredare ansats for vilka vi begéar registerutdrag ifran i samband med rekrytering. Registerut-
drag kommer framat att begéras in fran samtliga som far ett jobb inom forvaltningen.

o Utbildning/workshops med chefer for att héja kunskap inom schema, bemanning och avtal.

Under aret har det ocksa paborjats arbete med:

o Oversyn av arbetstider och schemamodeller for att skapa attraktiva och halsosamma sche-
man som ocksa sakerstéller en god och kvalitativ vard.

o Forstéarkt arbete kring forutsattningar for att leda och vara chef inom Halso- och sjukvards-
forvaltningen genom att bland annat forstarka introduktionen for nya chefer.

Folktandvardsnamnden redovisar att det ar av stor vikt att yrkeskaren till stor del bestar av erfarna
medarbetare for att fa kontinuitet i patientarbetet och arbetsmiljoarbetet. Folktandvarden har en rela-
tivt ung yrkeskar dar rorligheten ar fortsatt stor. Det ar manga nyutbildade tandlakare som efter in-
troduktionsar valjer att flytta tillbaka till sin hemort alternativt ga till privat aktér. Framsta orsak till
att tandskaterskor byter arbetsgivare ar 16neldget. Det &r av stor strategisk vikt att tandskéterskeut-
bildning finns kvar i lanet samt att Folktandvarden samarbetar med utbildningsinstanser utanfor 1a-
net.

Med ovanstaende i beaktande planerar Region Orebro l4n att ta fram ett medarbetarerbjudande och
Folktandvarden att ta fram och faststélla en kompetensforsorjningsplan.

Region Orebro lan Delarsrapport 99(109)



4 N
"\ 1 Region Orebro lan
\

e Servicenamnden redovisar att inom Regionservice pagar arbete med Region Orebro lans virdegrund.
Arbetsmiljoperspektivet tas om hand inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Under 2025 har upplagget med att vava in Region Orebro lans vardegrund genom att bygga Region-
service manadsbrev pa artiklar baserat pa vardeorden samarbete, utveckling och professionalism,
fortsatt. Det har visat sig vara ett utmarkt satt att levandegora all den goda och mangsidiga verksam-
het som sker i vardagen och samtidigt pAminna medarbetare om den gemensamma vardegrunden.

o Regional tillvaxtndmnd, kulturndmnd och kollektivtrafikndmnd redovisar att inom forvaltning Reg-
ional utveckling tas arbetsmiljoperspektivet om hand om inom ramen for det systematiska arbetsmil-
joarbetet.
Utifran resultatet fran medarbetarenkéten planeras att under hosten 2025 rikta ett extra fokus for che-
ferna att arbeta med OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo), medarbetarskap och friskfaktorer,
tillsammans med sina medarbetargrupper.

e Gemensam namnd for foretagshélsovard samt tolk- och 6verséttarservice redovisar att forvaltningens
chefer tillsammans med HR gjort en kartlaggning kring omradenas kompetensforscrjningslage. For
Tolk- och dversattarservice rakning gors beddmningen att uppdragsvolymen motsvarar antalet an-
stallda. For Regionhalsan gors beddmningen att det inom tre av omradets yrkesgrupper éar, eller kom-
mer bli inom de narmaste aren, ett sarbart eller bristlage. Viktiga insatser framat ar att jobba med
kompetensutveckling for att starka befintliga medarbetare samt vara en attraktiv arbetsgivare. Det
har dven identifierats ett behov av ett 6kat omradesoverskridande samarbete sa att forvaltningens re-
surser kan stotta dar det finns storst behov.

e Den samlade bedémningen for regionstyrelsen och namnderna ar att uppdraget ar flerarigt och upp-
dragets del av innevarande ar bedoéms vara genomfort vid arets slut.

Malsattning nr 9: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Kommentar

Region Orebro lans prognos 2025 for balanskravsresultatet uppgar till 550 miljoner kronor. Resultatnivan
motsvarar 4,1 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Soliditeten utvecklats positivt per juli och
uppgar till -6%. Utifran upprattad prognos kommer soliditeten for helaret att uppga till -6 procent, jamfort
med -10 vid &rets ingéng. Det Iangsiktiga mélet om positiv soliditet ar 2030 &r darmed inom rackhall. Arets
positiva balanskravsresultat innebar att aterstallande av tidigare underskott paborjas. Kvar att aterstalla vid
arets utgang beraknas vara 359 miljoner kronor. Regionstyrelsens och namndernas budgetunderskott har
ocksa minskat under aret.

¢ Den ekonomiska utvecklingen under aret, maluppfyllelse, utfall for styrtal och uppdrag innebar att
fullméktiges krav for 2025 uppfylls.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets mélvarde «
varde

1. Soliditeten forbattras till &r 2030. -6 % -10 %

Kommentar

Regionfullmaktige har beslutat om malsattningen att ha en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pens-
ioner senast &r 2030. Arets utveckling innebér en férstarkning av soliditeten frén -10 till -6 och det Iangsiktiga mélet
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Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvarde «
varde

bedéms kunna uppfyllas.

2. Underskott enligt balanskravet ska aterstallas. -219 mnkr -1 311 mnkr

Kommentar

Balanskravsresultat att aterstélla uppgick vid arets ingang till -909 miljoner kronor. Per juli uppgar balanskravsresul-
tatet till 690 miljoner kronor och prognosen for helaret ar 550 miljoner kronor. Detta innebér att underskottet enligt
balanskravet kommer minska under 2025 och att vid beaktande av budget fér 2026 kommer det langsiktiga malet om
att aterstalla underskottet att kunna uppnas kommande ar.

3. Regionstyrelsens och ndmndernas budgetunder- -10 mnkr -655 mnkr
skott ska minska.

Kommentar

Vid beslut om budget for 2025 var malsattningen att minska regionstyrelsens och namndernas budgetunderskott till
att som mest uppga till de resultatbuffertar som budgeterades for aret, 655 miljoner kronor. Per juli uppgar namnder-
nas budgetavvikelse till -10 miljoner kronor och arets prognos uppgar till -324 miljoner kronor. Detta innebéar att ma-
let beraknas uppfyllas for heldr 2025.

Uppdrag: Nr 35. Att fortsatta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Kommentar

Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar att:

o Regionstyrelsens handlingsplan fér en ekonomi i balans ar i princip genomférd och uppdraget be-
doms vara genomfort vid arets slut.

e Inom Halso- och sjukvardsnamnden pagar fortsatt arbete for att uppfylla fullmaktiges reducerings-
krav. Namnden har beslutat om atgarder i fardplaner. Utfallet av dessa utvarderas. Utvarderingen
kan resultera i alternativa atgarder om punkter i handlingsplanen inte kan genomforas eller ger lagre
ekonomisk effekt an planerat. Handlingsplanen bedoms inte vara fullt ut genomford vid arets slut.

e Folktandvardsnamnden arbetar med atgarder utifran den beslutade handlingsplanen. Det handlar om
atgarder for att oka intakterna inom framst vuxentandvard. Det handlar ocksa om atgarder for att
minska kostnadsmassan inom ett antal olika omraden. Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets
slut.

o Kollektivtrafiknamnden har under delaret fortsatt arbetet med handlingsplanen for en budget i balans
version 3.0.Nasta stora forandring sker i december 2025 da ytterligare ett antal linjer dras in. Upp-
draget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

e Servicendmndens uppfoljning av handlingsplanen per april visar att namnden ligger i fas med bespa-
ringarna. Besparingar har gjorts med 41,7 miljoner kronor. Malet for helaret ar 67,6 miljoner kronor
och beddms kunna nas. Namnden redovisar per juli en ekonomi i balans och prognosen &r att sa ska
vara fallet aven vid arets slut. Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms
vara genomfort vid arets slut.

e Regional tillvaxtnamnd presenterade for i bokslutet 2024 ett 6verskott mot budget. Utifran redovisad
prognos for 2025 har ndmnden en ekonomi i balans dven for 2025. Namnden f6ljer den ekonomiska
handlingsplan plan som beslutats for perioden 2025 till 2026. | och med att n&mnden redovisat flera
ar med 6verskott mot budget samt foljer beslutad handlingsplan bedoms bade uppdrag och mal som
uppfyllt. Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.

o Kulturndmnden presenterade ett 6verskott mot budget i bokslutet for 2024 och har fortsatt en
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ekonomi i balans, enligt prognos, dven for 2025. Enligt uppféljning av handlingsplanen féljer ndmn-
den den plan som ligger for perioden 2025 till 2026. | och med att namnden redovisat flera ar med
overskott mot budget samt foljer beslutad handlingsplan bedoms bade uppdrag och mal som upp-
fyllt. Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

e Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice genomforde under 2024 till
och med januari 2025 samtliga atgardspunkter i beslutad handlingsplan. Namnden redovisar 2025 en
positiv resultatutveckling. Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.

e Den samlade bedémningen for regionstyrelsen och namnderna &r att uppdraget ar flerarigt och upp-
dragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Malomrade: Beredskap och sakerhet

Uppdrag: Nr 55. Att samordna sakerhetsfragor samt évergripande katastrof- och beredskapsplane-
ring.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Ledningen av ett regiondvergripande arbete ar paborjat i syfte att na de uppstéallda malen. Regionkansliet del-
tar i olika samarbeten inom och utom regionorganisationen. Arbetet ar omfattande och mycket langsiktigt
och kommer att fortskrida i olika takt inom olika delar av omradet. Arbete har startats for att skapa en reg-
iondvergripande forvaltningsmodell for Rakel, som ar den kommunikationsldsning som anvands i daglig ut-
ryckningsverksamhet, samt vid ledning och styrning av allvarlig handelse. Ett samverkansrad for civil bered-
skap har bildats med representation fran samtliga forvaltningar i syfte att bidra till en regionévergripande
samverkan.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 56. Att skapa gemensamma forutsattningar for hantering av sadana kriser och extraor-
dindra handelser som kraver ett regiondvergripande perspektiv.

Kommentar

Regionstyrelsen redovisar att:

Ett samverkansrad for civil beredskap har bildats med representation fran Region Orebro lans samtliga for-
valtningar i syfte att bidra till en regionévergripande samverkan. Arbete med en regiondvergripande utbild-
nings- och 6vningsplan pagar. Harutover pagar fortlopande samverkan med externa samhallsaktorer.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behdvs.

Kommentar

Regionstyrelsen och ndmnderna redovisar att:

Samtliga namnder arbetar med beredskap, sakerhet och civilt forsvar. Bland annat fokuseras pa kontinuitets-
planer, sékrad forsorjning och lagerhallning samt intern och extern samverkan. Inom it-omradet har stort fo-
kus varit sakerhetsfragor. Orebro lans regionala rad for totalforsvar har gett lianets aktorer ett uppdrag att
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formulera utbildnings- och évningsplaner for verksamheterna. Detta arbete har paborjats och kommer att
slutféras under hosten 2025.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malomrade: Motverka valfardsbrottslighet
Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka valfardsbrottslighet.

Kommentar

Regionstyrelsen och namnderna redovisar att:

Ett region6vergripande arbete pagar som syftar till att ge struktur och att inleda etablering av arbetssétt som
kan ge samordning inom Region Orebro 1an och inom de omraden som ligger under regionstyrelsens ansvar.
Ett styrande dokument ska tas fram i form av riktlinje for att motverka valfardsbrottslighet med malsatt-
ningen att regionstyrelsen fattar beslut om riktlinjen under hosten. Regionkansliet deltar i SKR:s nationella
natverk mot valfardsbrottslighet och samarbetar med narliggande regioner for informationsutbyte. Uppfélj-
ningar sker inom ramen for internkontrollplanen av externa vardgivare med avtal med Region Orebro lan.

Flera atgéarder pagar inom namndernas ansvarsomraden, bland annat:

¢ Information och utbildningar om att motverka véalfardsbrottslighet.

e Att genomlysa var och pa vilket sétt verksamheten kan vara exponerad mot valfardsbrottslighet.

o Sakerstélla att utbetalningar sker pa korrekta grunder.

e Uppfoljning av avtalstrohet mot upphandlade avtal och en specifik utbildningsinsats kring att upp-
tacka valfardsbrottslighet till bade inkép och upphandling.

e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Servicenamnden

Uppdrag: Nr 28. Att arbeta med att forma en saker och hotbildsanpassad it-miljé for Region Orebro
lan.

Kommentar

Servicendmnden redovisar att:

Sammanfattningsvis ar arbetet med uppdraget pa god véag och flera viktiga atgarder for att skapa en séker och
hotbildsanpassad it-miljo fér Region Orebro lan har paborjats. Utmaningen &r att félja med i samma takt som
det foranderliga sakerhetslaget i varlden, och se till att tillgangliga resurser anvéands pa ratt satt. Forandringar
sker i snabb takt och leder ocksa till forandrade arbetssétt, inte bara inom omrade IT. Detta kraver talamod,
sarskilt da standiga forandringar kan leda till viss forandringstrotthet.

En annan stor utmaning ar att Region Orebro Ian har en stor mangd mer eller mindre oférvaltade it-l6sningar.
Att ha oforvaltade it-system innebdr att systemen inte underhalls, uppdateras eller 6vervakas regelbundet —
och det medfor flera allvarliga risker. Det skapar sarbarheter och ékar risken for intrang, datalackor, bris-
tande sparbarhet, avsaknad av support, avbrott och produktionsbortfall och ger en teknisk skuld som paver-
kar bade sakerheten och majligheten att digitalisera.
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e Uppdraget ar flerdrigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 29. Att tillsammans med 6vriga ndmnder arbeta for en mer effektiv inkdpsorganisation i
Region Orebro lan.

Kommentar

Servicenamnden redovisar att:

Dialoger med Region Orebro lans forvaltningar har genomforts och pagar tillsammans med berérda verk-
samheter inom Regionservice. Planen i ar ar att arbeta in arbetssatt inom forvaltningen Regionservice for att
under kommande ar arbeta vidare med 6vriga forvaltningar. Kring e-handel ar alla verksamheter inom Reg-
ionservice involverade, det vill sdga IT stédsystem, Shared Service Center ekonomi och Servicecenter, Me-
dicinsk teknik samt Inkdp och upphandling. Ett gediget arbete har genomforts i syfte att kunna nyttja e-han-
del. Cirka 600 avtal ar upplagda i Marknadsplats och en digital utbildning kring inkop har skapats. Invente-
ring av bestallare inom forvaltningen &r pabdrjad och respektive omrade har i uppdrag att analysera och se
over sitt behov av bestéllare. Alla chefer har dven givits information kring arbetet med inkdpsorganisation
och e-handel.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 30. Att revidera befintlig upphandlingspolicy for Region Orebro lan.

Kommentar

Servicendmnden redovisar att:
Forslag till reviderad upphandlingspolicy haller pa att tas fram som ska beredas i de politiska sammanhangen
under hosten med beslut i regionfullméaktige innan eller strax efter arsskiftet.

e Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 31. Att revidera befintlig fastighetsutvecklingsplan fér Region Orebro lan.

Kommentar
Servicenamnden redovisar att:
En konsult for att projektleda arbetet ar upphandlad.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 32. Att genomfora en ”second opinion”-utredning om forslaget att investera i en ny an-
laggning for fjarrkyla pa Universitetssjukhuset Orebro. De tekniska forutsattningarna ska utredas yt-
terligare innan investeringen kan verkstallas och anvisade budgetmedel far ianspraktas.

Kommentar

Servicenamnden redovisar att:
En "second opinion™-utredning genomférdes under sommaren 2024, och fick ett godként beslut i service-
namnden hdsten 2024.

e Uppdraget ar genomfort.
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Uppdrag: Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice

Uppdrag: Nr 33. Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska ¢ka for effektiv och hallbar resur-
sanvandning.

Kommentar

Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och Gversattarservice redovisar att:

Insatser for att 6ka andelen distanstolkning har skett men har inte gett 6nskad effekt. Tolk- och Oversattarser-
vice kan inte sjalva besluta huruvida ett tolkuppdrag ska ske pa plats eller pa distans. Information pa hemsi-
dan kring nér telefon- eller skarmtolkning &r att foredra har uppdaterats, information om nyttorna med di-
stanstolkning fanns med i nyhetsbrevet som skickades ut i juni och tolkformedlare fragar bestallare om plats-
uppdrag kan ske pa distans istéllet nar bestallningar kommer in. Resultatet per juli dr att andelen distanstolk-
ning har minskat med 3 procentenheter jamfort med samma period forra aret.

Det finns stora variationer mellan ndmndens medlemmar. Flertalet har kat andelen uppdrag med distanstolk
och ligger pa en hog andel distanstolkning medan andelen distanstolkningsuppdrag inom Region Orebro lan
har sjunkit med 2,2 procentenheter till 38,7 procent av uppdragen under perioden januari till juli. Utifran att
Region Orebro l4n &r bestallare av cirka 70 procent av tolkuppdragen har det stor paverkan pa resultatet i sin
helhet.

For att na effekt av insatserna kommer arbetet under hosten fokusera pa att fa stod via forvaltningsledningar
hos stérre kunder for att betona vikten av en resurseffektiv anvandning av tolkar och darigenom betona vik-
ten av att anvanda tolk pa distans nar sa ar mojligt. Insatsen forvéntas 6ka andelen distanstolkning under hos-
ten men det ar inte troligt att andelen distanstolkningsuppdrag 6kar per helar.

e Uppdraget har startat men bedéms inte vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 34. Att utveckla forebyggande och halsoframjande insatser utifran medlemmarnas be-
hov.

Kommentar

Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice redovisar att:

Regionhélsan har flera arbeten pa gang for att utveckla forebyggande och halsoframjande insatser. Exempel-
vis sa sker kompetensutveckling av personal for att ge béattre stod kopplat till svarigheter hos medarbetare till
foljd av eller vid misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF). Vidare planeras ocksa en utbild-
ningsinsats for medarbetare kring klimakteriet och hur det kan paverka arbetslivet.

Utover dessa exempel sker ett arbete kring arbetsmiljéekonomi enligt gemensamma namnden for foretags-
hélsovard samt tolk- och dverséattarservice beslut 2024-11-19 i form av kompetenshdjande insatser for med-
arbetare och testning av arbetsmiljoekonomiska modeller. Till exempel goérs en effektuppféljning av ett re-
dan genomfort arbete kring upprepad korttidsfranvaro tillsammans med Regionservice inom Region Orebro
lan.

e Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.
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7 Ordlista

Benadmning

Forklaring

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella,
materiella och finansiella. | verksamheten forekommer framst materiella, sdsom
maskiner och inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en materiell an-
laggningstillgang ar: anskaffningsvérde Gver ett prisbasbelopp (58 800 kr ar
2025) och en ekonomisk livslangd langre &n tre ar.

Anskaffningsvérde

Inkopspris inkl. ev. kringkostnader for en anlaggningstillgéang. Anskaffnings-
vardet skrivs av under faststéalld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje manad fordelar kostnaden for en anlaggningstillgéng over
den ekonomiska livslangden.

Balanskonto

Konto i Balansrakningen. Tillgdngar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2). Se
Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intékterna ska vara lika stora el-
ler storre 4n kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstal-
las inom tre ar.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar, samt eventu-
ell reservering eller anvandning av medel till resultatutjamningsreserv.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Balansrékning

Sammanstallning 6ver tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, t
ex pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ej utnyttjad check-
kredit, bekraftade ej utnyttjade kreditldften eller likvida tillgangar inklusive
rantebarande tillgangar som kan omséttas inom fem dagar i relation till ett ge-
nomesnitt av totala utbetalningar per dag de senaste 12 manaderna. Betalnings-
beredskapen for Region Orebro lan ska vid varje tillfalle uppga till minst en
manads betalningar.

Bokslut

Resultatrakningen avslutas mot balansrédkningen och periodens resultat fast-
stélls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Bruttonationalprodukten, BNP

Ett av de viktigaste samhéllsekonomiska matten. BNP beskriver storleken pa
Sveriges ekonomi genom att méta vardet av varor och tjanster.

Delarsrapport

Alla regioner ska uppritta en delarsrapport minst en gang under rakenskapsaret
for verksamheten och ekonomin. Delérsrapporten innehaller resultatrakning,
balansrékning, driftredovisning, kassaflédesanalys med mera. Upprattandet av
delarsrapporten styrs av lagregler och rekommendationer.

Ekonomi

Hushallning med begréansade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrayv.

Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt varde. Tre ars ekonomisk livs-
langd kravs for att en anskaffning ska betraktas som en anlaggningstillgang.

Finansiella intakter/-kostnader

Till finansiella intakter hor exempelvis utdelningar pa aktier, ranteintakter och
vinst vid forsaljning av vérdepapper. Kostnader ar réntekostnader och forlust
vid forséljning av véardepapper. Finansiella intakter och kostnader &r en post i
regionens resultatrakning.

Forvaltning

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/ndmnds verksamhet.

Generationsprincipen

Definieras som att varje generation ska bara kostnaden for den service som den
konsumerar.
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Benadmning

Forklaring

God ekonomisk hushallning

I god ekonomisk hushallning inryms generationsprincipen (ovan) och &ven reg-
ionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt sétt. Praxis for regionsektorn ar att ha 2 procent kvar av skatter och
statshidrag i slutet av aret, det vill sdga att resultatet ska vara minst 2 procent av
skatter och statshidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Ingéende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid en periods borjan. Balansrakningens
ingdende balanser fors dver fran foregaende &r. Jamfor resultatrakningen som
alltid ar tom vid arets borjan.

Inkomst

Ersattning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har be-
slutat samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som galler for verksam-
heten. Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin &r
rattvisande och andamalsenlig. Att informationssakerheten &r tillgodosedd uti-
fran kraven pa konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och spérbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingar i respektive namnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar va-
sentliga risker utifrdn namndens ansvarsomrade samt atgarder for att hantera
dessa risker.

Internranta

Réntesats som anvands vid berdkning av ranta pa investeringar. Rantesatsen
faststalls &rsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal
och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, namn-
derna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effek-
tiv ledning och styrning av verksamheten. Processen ska sakerstalla en &nda-
malsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att verksamheten bedrivs i en-
lighet med de krav som stélls pa verksamheten.

Intakt

Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utforda prestationer.

ISK-bedémning

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6
8. Med tillracklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska
vara andamalsenligt utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och om-
fattning. Namnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden
bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden
uppratthaller en tillrécklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillrdcklig. Regionstyrelsen gor
sedan utifran sin uppsiktsplikt en samlad bedémning i arsredovisningen.

Kostnad

Periodiserad utgift. VVardet av periodens forbrukade resurser.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete — fem évergripande strate-
gier. 1. Region Orebro lan skapar varde tillsammans med dem vi finns till for.
2. Region Orebro lan leder for hallbarhet 3. Region Orebro lan involverar och
motiverar medarbetare. 4. Region Orebro lan utvecklar vardeskapande proces-
ser. 5. Region Orebro lan forbattrar verksamheten och skapar innovationer.

Kundfordringar

Finns pa balansrakningens tillgangssida. Fakturerade belopp for utfort arbete,
som &nnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid 1dmnas som regel. Jamfor
leverantorsskuld.
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Benadmning

Forklaring

Leverantorsskulder

Finns pa balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhallits men dnnu inte
har betalats utgor leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas. Jamfor
kundfordringar.

Malsattning

Verksamhetsplanen ar Region Orebro lans évergripande styrdokument och de
ambitioner och inriktningar som beskrivs ska konkretiseras med malsattningar.
Malsattningarna ska genomforas for att invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa basta satt. Malsattningarna &r langsiktiga, en mandatperiod eller
langre. Malsattningarna innehdller uppdrag till regionstyrelsen och namnderna.
Kopplat till mélséttningarna finns ocksa styrtal som ska ge en indikation pa
maluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedéma
maluppfyllelsen.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna méts mellan tva olika perioder och visas i pro-
cent. | regionsektorn mats nettokostnadsutvecklingen manadsvis, dar man jam-
for nettokostnaderna for den innevarande perioden med samma period forega-
ende &r. Ett satt att beddma om nettokostnadsutvecklingen ar for hog ar att satta
den i relation till ndgot. Till exempel kan man jamféra den med utvecklingstak-
ten for skatter och statsbidrag, det vill sdga den intédkt som ska técka nettokost-
naderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sétt att beddma netto-
kostnadsutvecklingstakten &r att jamfora den med den radande inflationen.

Omslutning Med balansrakningens omslutning avses totalsumma tillgangar, vilket ar samma
som totalsumma eget kapital och skulder.
Omsittning Summa intékter i resultatrakningen. For Region Orebro 14n brukar omsétt-

ningen definieras som samtliga intékter, d.v.s. verksamhetens intékter, skatter
och generella bidrag samt finansiella intékter. JAmfér omslutning.

Omséttningstillgang

Tillgdngar som avses omsattas inom ett ar, t ex kundfordringar, kassa och bank.
Jamfor anlaggningstillgang.

Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens intakter och kost-
nader, d v s resurstilldelning/-forbrukning under perioden.

Resultat

Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett dverskott (+) eller underskott (-).

Resultatrékning

Sammanstélining av periodens intékter och kostnader. Skillnaden mellan intak-
ter och kostnader utgor periodens resultat.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvandas i balanskravsutredningen for att jamna ut intékter 6ver en kon-
junkturcykel. Féljande riktlinjer for resultatutjamningsreserv géaller for Region
Orebro lan: Reservering till resultatutjamningsreserven far goras med ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av rets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsutredning som Gverstiger 1 procent av skattein-
takter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjdmning om det egna
kapitalet &r positiv. Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsférbin-
delsen for pensionsforpliktelser, ska gransen for nar reservering far ske i stallet
uppga till 2 procent.

Rullande 12(-ménader)

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett arsre-
sultat till och med den senaste manaden. | stéllet for att I6pande bara visa forra
manadens omsattning och en gang om aret visa ett helarsresultat, sd kan man
med “rullande 12” fa ett nytt arsresultat varje manad.
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Benadmning

Forklaring

Réttvisande resultat

Periodens intdkter och kostnader &r faststallda (genom periodisering) samt redo-
visade inom den ansvarsenhet dar verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Vardet av personalens sparade semesterdagar bokfors i balansrékningen. Skul-
den raknas om manadsvis. Semesterloneskuldens forandring bokfors i resultat-
rakningen som férandring semesterléneskuld.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den lopande verksamheten (aterfinns i kassaflodesanalysen) di-
viderat med nettoinvesteringar.

Skulder

Balansrakningens kreditsida. Exempel pa skulder &r leverantdrsskulder, avsitt-
ning till pensioner och semesterléneskuld.

Skuld for dvertid, jour och bered-
skap

Vardet av personalens intjanade, ej utbetalda ersattning for dvertid, jour och be-
redskap bokfors i balansrakningen. Skulden rdknas om ménadsvis och forand-
ringen bokfors i resultatrdkningen.

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Ju hogre soliditet, desto starkare ar den langsiktiga finansiella handlingsbered-
skapen. Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Styrtal

Malséattningarna innehaller styrtal som mats pa dvergripande niva for Region
Orebro l4n. Det ar styrtal som ska ge en indikation p& maluppfyllelse och som
tillsammans med uppdrag ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen. Styrtal ska
redovisa senast kdnda varde, arets malvarde och ett langsiktigt malvarde.

Tillgangar

Ena sidan av balansrakningen. Den delas upp i Anlaggningstillgangar (t ex
byggnader, maskiner, inventarier) och Omséttningstillgangar (t ex kundford-
ringar, kassa och bank).

Uppdrag

Malsattningarna innehaller uppdrag till regionstyrelsen och namnderna. Det &r
uppdrag som innebér att Region Orebro lans verksamheter ska bidra med nytta
for invanare och samhélle. Uppdragen bidrar tillsammans med styrtalen for att
bedéma méluppfyllelsen till malsattningarna.

Utbetalning

Pengar betalas ut.

Utfall

Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jamférs ofta med budget el-
ler foregéende periods utfall.

Utgift

Resursanskaffning, t ex materialinkdp och l6ner.

Utgéende balans

Saldo pa ett konto i balansrakningen vid periodskifte. Utgaende balans fors all-
tid dver till nasta period. Jamfor ingaende balans.

Utgéende moms

Region Orebro l4n bedriver huvudsakligen verksamhet som inte &r momspliktig
(som halso- och sjukvard), men & momsregistrerat och debiterar utgaende
moms vid forséljning av vissa varor och tjanster. Debiterad utgdende moms
bokfars pa balansrakningens skuldsida och betalas in till Skatteverket i sam-
band med skattedeklarationen varje manad.

Verksamhetsplan

Regionfullméaktiges beslut om verksamheten kommande &r samt budget och in-
vesteringar. Varje ndmnd/regionstyrelsen samt forvaltningar upprattar i sin tur
egna verksamhetsplaner utifran regionfullméktiges plan.

Arsredovisning

Alla regioner ska for varje rakenskapsar uppratta en arsredovisning innehal-
lande resultatrédkning, balansrakning, driftredovisning, kassaflédesanalys med
mera. Upprattandet av arsredovisningen styrs av lagregler och rekommendat-
ioner.

Over-/underskott

Skillnaden mellan intékter och kostnader som redovisas i resultatrdkningen. |
privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller forlust (underskott).
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