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Ekonomi

Resultat 781 mnkr (253 mnkr)
Balanskravsresultat 800 mnkr (-83 mnkr)
Lonekostnadsutveckling 5,5 % (0,1 %)
Nettokostnadsutveckling -3,8 % (2,9 %o)
Utveckling skatter och statsbidrag 1,8 % (11,8 %)

Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin befinner sig i ett skede av forsiktig aterhdamtning efter en utdragen lagkonjunktur.
Inflationen har stabiliserats, rantorna r laga och arbetsmarknaden visar svaga men positiva signaler. Samti-
digt kvarstar osékerheten kring den globala utvecklingen och kommunsektorn star infor stora strukturella ut-
maningar.

Inflationen enligt KPI uppgick i oktober 2025 till 0,9 procent, vilket &r oféréandrat jamfort med september.
Pris6kningar noterades bland annat for livsmedel och el, medan rantekostnader for egnahem sjonk nagot.

Riksbankens styrranta ar 1,75 procent sedan den 1 oktober, efter en sankning med 0,25 procentenheter i sep-
tember. Rantan lamnades oférandrad vid beslutet i november och bedéms ligga kvar pa denna niva en tid
framéver.

Konjunkturbilden visar tecken pa aterhamtning men &r fortfarande bracklig. Konjunkturbarometern steg i
oktober for fjarde manaden i rad och ligger nu Gver sitt historiska genomsnitt, vilket indikerar ett normali-
serat stamningslage. Forbattringen ar tydlig inom handel och tjénstesektorn, medan industrin och byggverk-
samheten ligger kvar pa svagare nivaer. Hushallens fortroende har starkts men ar fortsatt forsiktigt, sarskilt
vad galler storre konsumtionsbeslut. Enligt SKR:s ekonomirapport kvarstar lagkonjunkturen under 2025 och
en tydligare aterhamtning i BNP-tillvaxten vantas forst under 2026.

Borsutvecklingen var positiv i oktober, dar Stockholmsbdrsen utvecklades starkt med en uppgang pa
4,1 procent. Hittills under aret har Stockholmshdrsen avkastat 10,1 procent medan globala borsen ar upp
3,8 procent. Kronan har under aret starkts med omkring 14 procent mot dollarn och 5 procent mot euron.
Kronforstarkningen paverkar avkastningen pa den globala bérsen negativt for en svensk investerare.
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Resultat, utfall och prognos
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Resultatet per oktober uppgar till 781 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet for samma period 253
miljoner kronor. | resultatet ingar forsaljningen av fastighetsbestandet pa Eklundavéagen samt orealiserade
vardeférandringar av finansiella tillgangar och om dessa poster exkluderas erhalls ett balanskravsresultat
pa 800 miljoner kronor, i jamforelse med -83 miljoner kronor foéregaende ar.

2024 beslutade regionfullmiktige om forséljning av Region Orebro lans fastigheter pa Eklundavégen i Ore-
bro. Forsaljningen genomférdes i april och inbringade 116 miljoner kronor i realisationsvinst.

Intdkterna for sald vard har minskat med 3 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent jamfort med fore-
gaende ar. Minskningen beror delvis pa lagre produktion till foljd av restriktivitet hos kopande regioner. Ti-
digare under aret var skillnaden mot foregaende ar storre, eftersom inkérningsproblem vid inférandet av
vardinformationssystemet Cosmic paverkade faktureringen. Under aret har rattningar och retroaktiv fakture-
ring genomforts. Systembytet till Cosmic beddms inte ge nagon helarseffekt pa fakturerad sald vard.

Riktade statsbidrag har 6kat med sammantaget 91 miljoner kronor mellan aren, vilket framst beror pa
Okade stadsbidrag for tillganglighet.

Verksamhetens kostnader jamfort foregaende ar har minskat med 0,9 procent. Verksamhetens kostnader
exklusive pensionskostnader har kat med 2 procent mellan aren.

Lonekostnadsokningen uppgar till 5,5 procent i jamforelse med 0,1 procent foregdende &r. Okningen &r
framst ett resultat av I0nerorelsen samt 0kade kostnader for timanstallda, obekvam arbetstid och Overtid.
Halso- och sjukvardsforvaltningen har 6kat bemanningen av lakare, vilket 6kat I6nekostnaderna samtidigt
som hyrlakarkostnaderna gatt ner. Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 137 miljoner kronor och ar
3 miljoner kronor eller 2,4 procent lagre jamfort foregdende &r. Hyrpersonalkostnad for Region Orebro l14n
avser i huvudsak Halso- och sjukvardsforvaltningen dar inhyrd personal motsvarar 2,4 procent av den egna
personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd personal &r 2,0 procent av den egna personalkostnaden.
Lonekostnaderna beraknas oka med 5,5 procent under 2025 i jamforelse med 0,5 procent foregaende ar.

Till foljd av andrade regler om skattebefrielse for biogas ingar i prognosen aterbetalning av punktskatt for
biogas med 53 miljoner kronor, varav 41 miljoner kronor ar retroaktiv aterbetalning for tidigare ar.

Nettokostnaden for perioden &r 10,2 miljarder kronor vilket & en minskning med 402 miljoner kronor
eller 3,8 procent jamfort med foregaende ar. Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras till
-2,6 procent under aret att jamfora med 3,8 procent ar 2024.

Skatteintakterna har 6kat med 245 miljoner kronor eller 3,1 procent jamfért med foregaende ar. Generella
statsbidrag har minskat med 47 miljoner kronor eller 1,5 procent. Sammantaget prognostiseras 6kningen for
skatter och statshidrag bli 1,8 procent mellan aren, vilket innebar en lagre 6kningstakt an 2024 (10,8 pro-
cent).
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Arets resultat prognostiseras till 581 miljoner kronor, under férutsattning att marknadsvardet pé regionens
pensionsmedelsportfolj ar oférandrat jamfort med sista oktober 2025. Prognostiserat balanskravsresultat

uppgar till 600 miljoner kronor och kommer att anvandas for att aterstalla det negativa balanskravsresultatet
fran 2023 pa -909 miljoner kronor.

Prognosen har justerats upp jamfort med varens prognoser, framst pa grund av lagre pensionskostnader och
fortsatt god effekt av vidtagna atgarder for att nd ekonomi i balans. Osékerhetsfaktorer som kan paverka
prognosen fram till arsskiftet ar borsutvecklingen, decemberprognoser for skatteunderlag och pensioner samt
slutavstdmning av prestationsbaserade statsbidrag.

Foregdende ar uppgick resultatet efter balanskravsjusteringar till -280 miljoner kronor. Efter att medel fran
resultatutjamningsreserven (RUR) nyttjats blev balanskravsresultatet noll. Forbattringen mellan aren beror
framfor allt pa lagre pensionskostnader.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Mot bakgrund av det ekonomiska laget fattade regionfullmaktige beslut om ett antal atgarder i och med att
verksamhetsplan med budget 2024 beslutades. Fullméaktiges atgarder omfattade skattehojning, avgiftshojning
samt kostnadsreduceringar. Atgarderna &r utférdelade till namnderna som under hésten 2023 beslutade om
egna handlingsplaner.

Regionfullmaktiges beslut om kostnadsreduceringar uppgar till 629 miljoner kronor. For att uppna balans i
ekonomin har nagra namnder gjort bedomningen och beslutat att effekterna av handlingsplanen maste vara
storre an fullmaktiges angivna uppdrag. Sammantaget uppgar handlingsplanerna till 628 miljoner kronor.
Handlingsplanerna omfattar atgarder som innebér indragning av tjanster i samband med planerade pensioner-
ingar. Summa arsarbetare, enligt avtalad tjanstgoringsgrad, uppgdr i handlingsplanerna till 241 arsarbetare.

Halso- och sjukvardens atgarder ar uppdelade pa strukturella atgarder och évriga atgarder. De strukturella
atgarderna uppgar till 78 miljoner kronor och beslutas i namnden. De 6vriga atgarderna betraktas som férslag
och formuleras, beslutas och omarbetas I6pande i linjen. Totalt uppgar de 6vriga atgarderna till 315 miljoner
kronor. Uppdelningen framgar i foljande tabeller.

Utfallet av de ekonomiska effekterna 2024 visar att vidtagna atgarder hittills motsvarar ett ekonomiskt vérde
pa 444 miljoner kronor. Tillkommande effekter 2025 berdknas till 92 miljoner kronor och tillkommande
effekter ar 2026 berdknas till 83 miljoner kronor.

Utfallet for 2024 ar 206 arsarbetare och ytterligare 24 arsarbetare beraknas vara indragna per utgangen av
2026, varav 7 fallit ut per oktober 2025.

Kvarvarande atgarder och dess ekonomiska effekter ingar i namndernas helarsprognoser.
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Uppféljning av ndmndernas beslutade handlingsplaner

Uppfdljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmaktiges verksamhetsplan
med budget 2024.

Synliga effekter i ekonomin

Belopp i miljoner kronor rBeeSil)ur:fuII- el Wizl Wizl PO || e T?(galnos-
PP J gio lingsplan 2024 ack okt 2025 2026 prog
maktige period
Regionstyrelsen 38 38 35 2 2 0 38
Halso- och 414 393 295 26 31 67 393
sjukvardsnamnden
- Varav strukturella atgarder 78 11 3 4 63 78
- Varav atgarder vilka formul- 315 284 23 27 4 315
eras och beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden * 11 17 9 3 7 7 23
Servicenamnden * 76 68 48 12 24 -4 67
KollektivtrafiknAmnden 50 59 7 21 27 12 45
Regionala tillvéxtnamnden 20 34 28 -3 3 2 33
Kulturndmnden 18 18 18 -1 -1 0 18
Gemensamma namnden 2 3 3 0 0 0 3
foretagshalsovard samt
tolk- och dversattarservice
Summa 629 628 444 60 92 83 619
*/ Nya handlingsplaner beslutade i Folktandvardsnamnden 2025-02-13 och i Servicendmnden 2025-02-24.
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjanstgéringsgrad
Total
Hand- Utfall ack Prognos Prognos prognos-
Antal arsarbetare lingsplan Utfall 2024 | okt 2025 2026 period
Regionstyrelsen 19 17 0 3 0 20
Halso- och sjukvards- 135 120 3 4 0 124
namnden
- Varav strukturella atgarder 7 7
- Varav atgéarder vilka formule- 113 3 4 117
ras och beslutas i linjen
Folktandvardsnamnden 8 5 3 3 3 10
Servicenamnden 49 40 -1 9 -2 47
Kollektivtrafiknamnden 2 0 0 0 1 1
Regionala tillvaxtnamnden 25 22 2 2 2 26
Kulturnamnden 1 1 0 0 0 1
Gemensamma namnden 2 1 1 1 0 2
foretagshalsovard samt
tolk- och dverséttarservice
Summa 241 206 9 19 4 229
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor YGozs | oo | a0 | a0 | 2004
Verksamhetens intakter 2830 2551 3089
Verksamhetens kostnader -12 492 -12 639 -11 897 -15 345
Avskrivningar -505 -480 -624 -597
Verksamhetens nettokostnader -10 167 -10 568 -12 521 -13134 -12 853
Skatteintakter 8 042 7797 9 652 9724 9 309
Generella statsbidrag och utjamning 3053 3100 3 664 3632 3746
Verksamhetens resultat 929 329 795 222 202
Finansiella intakter 305 644 317 359 701
Finansiella kostnader -453 -720 -531 -425 -824
Periodens/ arets resultat 781 253 581 156 79
Palanskravsjusteringar 800 83 600 148 280
Driftredovisning
Belopp i miljoner kronor Utfall ack | Utfall ack | Férandring | Prognos | Budget ap\s\??kr:acl):t;
2025 2024 ack utfall 2025 2025 2025
Regionfullméktige -12 -12 0 -16 -19 3
Regionstyrelsen, varav -2 439 -2 322 -116 -3126 -3 759 633
- Regionstyrelsen och regionkansliet -248 -258 9 -310 -360 50
- Halsovalsenheten -1 800 -1731 -69 -2 200 -2247 46
- Tandvardsenheten -214 -224 10 -255 -273 18
- Regionstyrelsens gemensamma -176 -109 -67 -361 -879 518
verksamhetskostnad
Halso- och sjukvardsnamnden -7 022 -7 356 333 -8 505 -8 269 -236
Folktandvardsnamnden -12 -19 6 -16 0 -16
Servicendmnden 48 12 36 40 2 38
Kollektivtrafiknamnden -653 -695 43 -790 -823 32
Regionala tillvaxtnamnden -117 -114 -3 -142 -147 5
Kulturndmnden -98 -86 -11 -120 -121 0
Gemensamma namnden foretagshéalso- 4 5 -1 5 0 5
vard samt tolk- och Gverséttarservice
Summa verksamheter -10 301 -10 587 286 -12670 | -13134 464
Regionstyrelsens finansforvaltning 11 082 10 840 242 13251 13290 -39
Resultat 781 253 528 581 156 426
Resultat efter 800 -83 883 600 148 453
balanskravsjusteringar
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Investeringar

Materiella investeringar uppgar per oktober till 630 miljoner kronor i jamférelse med 602 miljoner kronor
foregdende &r. Arets totala investeringsbudget uppgar till 1,6 miljarder kronor. Summan inkluderar éverférda
investeringsmedel fran 2024 ars budget om 875 miljoner kronor. Prognosen for investeringar uppgar till 886
miljoner kronor. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror pa att budget avser projekt som l6per dver

flera ar.

Belopp i miljoner kronor Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2025 2024 2025 2025 * 2024

Immateriella 0 4 1 3 4
Byggnader 412 236 520 1055 292
Byggnader - finansiell leasing 46 185 61 0 476
Inventarier 173 172 258 580 279
Finansiella 0 6 0 0 6
Investeringsbidrag -1 0 -1 0 -6
TOTALT 630 602 839 1638 1050

*/ Inklusive overforda investeringsmedel fran 2024 ars budget om 875 miljoner kronor.

Uppfdljning stérre bygginvesteringar
Belopp i miljoner kronor thal investe- bsgsgt{aodm Totalt utfall Utfall jan-okt

ringskalkyl 2025 tom okt 2025 2025

USO, Fjarrkyla med redundans * 150,0 150,4 147,9 131,8
Natstationer, lanet 136,8 95,8 61,4 37,0
Orebro lans museum om-ftillbyggnad ** 141,0 141,0 86,4 31,6
Lokal till endoskopin i Karlskoga 37,5 37,5 35,2 29,1
Utbyte av hissar, lanet 55,8 55,8 43,5 28,4
Rattspsykiatriska vardplatser Karlahuset 21,2 21,2 19,4 17,3

*[ investeringsbidrag beviljat om 3,6 msek

**[ investeringshidrag beviljat om 1,0 msek
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Extern upplaning

Den externa laneskulden, inklusive lan for externa hyresgaster, uppgar till 2,2 miljarder kronor. I borjan av
oktober amorterades 1an pa 300 miljoner kronor avseende egna lokaler. Totalt har amorteringar for egna lo-
kaler skett om 500 miljoner kronor i ar.

Snittrantan i laneportféljen ligger pa 3,0 procent. Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 1,9 ar och
rantebindningen till 1,6 ar. Den laga kapital- och rantebindningen forklaras dels av att lanen for Campus
USO ska refinansieras nasta ar, dels av att lanen for egna lokaler har amorterats I6pande och att inga ytterli-
gare lanebehov foreligger.

Likviditet

Den disponibla likviditeten, inklusive inlaning fran koncernbolag och beviljad checkrakningskredit, mins-
kade under oktober. Minskningen forklaras av amorteringen pa 300 miljoner kronor som genomfordes under
manaden. Likviditeten forvantas minska ytterligare i november da tva reverser, med ett sasmmanlagt belopp
om 182,4 miljoner kronor, som ar utstéllda till Region Orebro lans forvaltningsbolag AB och placerade i reg-
ionens pensionsmedelsportfolj, lyfts ur portfoljen. Detta medfor att likvida medel motsvarande reversernas
belopp tillfors pensionsmedelsportféljen for att uppratthalla portféljens insatta varde. Den beviljade check-
rakningskrediten nyttjas fortsatt inte.

Belopp i miljoner kronor

Tillgangliga likvida medel 229
Saldo koncernbolag 145
Checkrékningskredit 1000
Disponibel likviditet 1374

Pensionsmedelsportfolj

Portféljens avkastning uppgick till 1,7 procent i oktober och summerar till 1,8 procent sedan arsskiftet. Samt-
liga tillgangsslag bidrog positivt till avkastningen under manaden. Per oktober uppgar malavkastningen till
3,4 procent. Marknadsvardet ar 7,5 miljarder kronor och narmar sig arets hogsta niva. Under oktober genere-
rade portféljen ett realiserat resultat om 10 miljoner kronor, vilket innebdr att det ackumulerade resultatet
uppgar till 294 miljoner kronor. Motsvarande siffra for foregaende ar var 291 miljoner kronor.

Belopp i miljoner kronor

Placerat t.o.m. 2024 6 256
Placerat enligt budget 2025 200
Aterinvesterat reavinst, utdelning 294
Totalt placerat 6 750
Marknadsvéarde 7538
Overvérde 788
Vardereglering 2025 94
Avkastning 2025 i procent 1,8%
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HR-statistik

Arsarbetare tillsvidareanstéallda avtalad sysselsattningsgrad

Antal arsarbetare perioden 2025 Antal arsarbetare perioden 2024 Foréndring
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
8 022 2151 10 173 8 017 2138 10 155 5 13 18

Definition: Med arsarbetare avtalad sysselsattningsgrad avses avtalad sysselsattningsgrad utifran anstallningsavtal.
En person som ar anstalld pd 100 % &r 1 arsarbetare medan en person som ar anstalld pa 75 % &r 0,75 arsarbetare.

Antalet tillsvidareanstéllda é[sarbetare i oktober manad visar en okning jamfort mot samma manad forega-
ende ar (+17,7 arsarbetare). Okningen finns framst bland handlaggare som ¢kat med 33,0 arsarbetare, lakare
som Okat med 31,4 arsarbetare och underskoterskegruppen som ékat med 22,1 arsarbetare.

Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per foregdende manad)

Anstallning perioden 2025 Anstallning perioden 2024 Férandring
Tillsvidare Visstid Totalt | Tillsvidare Visstid Totalt | Tillsvidare Visstid Totalt
9142 518 9661 9 099 447 9546 43 71 114

Definition: Arsarbetare exkl tjanstlediga utgér fran sysselsattningsgrad utifr&n anstéliningsavtal men exkluderar &ven
tjanstledighet. En person som &r anstalld p& 100 % men som &r tjanstledig 100 % réknas som 0 &rsarbetare. Ar perso-
nen anstalld pa 100 % och tjanstledig 50 % raknas personen som 0,5 arsarbetare. Med tjanstledighet avses: tjanstle-
diga for studier, tjanstlediga utan 16n, foraldralediga, offentliga uppdrag och sarskild angelagenhet.

I analysen av antal arsarbetare exklusive tjanstlediga jamfort med samma period féregaende ar ser vi att anta-
let tillsvidareanstallda har 6kat med 43 arsarbetare och antalet visstidsanstéllda har 6kat med 71,2 arsarbe-
tare. Totalt resulterar det i en nettookning med 114,1 arsarbetare.

I definitionen exkluderas tjanstlediga, vilket for september manad innebér ca 1032 arsarbetare (omraknat
fran timmar, avser totalt antal bortfall pa grund av tjanstledighet i form av tjanstledighet for studier, tjanstle-
dighet utan 16n, féraldralediga, offentliga uppdrag och enskild angelagenhet). Den stora delen av bortfallet ar
foraldraledighet men aven ej lagstadgad tjanstledighet utan 16n star for en stor del av bortfallet (motsvarande
350 arsarbetare).

Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Sjukfranvaro Utfall ack, fg manad, 2025 Utfall ack, fg manad, 2024 Forandring

i procent Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Méan Totalt | Kvinnor Man Totalt
Korttidssjukfranvaro 2,6 2,0 2,5 2,5 1,8 2,4 0,1 0,2 0,1
Langtidssjukfranvaro 4,3 1,6 3,7 4.4 2,1 3,9 -0,1 -0,5 -0,2
Sjukfranvaro totalt 6,9 3,6 6,2 6,9 4,0 6,3 0,0 -0,3 -0,1

Sjukfranvaron for Region Orebro l4n var 6,2 procent under métperioden januari-september 2025. Korttids-
sjukfranvaron (dag 1-14) stod for 2,5 procent och langtidssjukfranvaron (fran dag 15) stod for 3,7 procent.
Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,1 procentenheter, minskningen avser langtidssjukfranvaro.
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Extratid (avser per foregaende manad)

Extratid Utfall ack, fg manad, 2025 Utfall ack, fg manad, 2024 Forandring

i timmar Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Timtid 298 403 | 104 440 | 402843 | 284 731 | 101 895 | 386 626 | 13672 2545 | 16 217
Fylinadstid 27 546 7763 | 35309 | 39177 | 10433 | 49610 | -11631 -2670 | -14 301
Enkel dvertid 20 100 5126 25 226 16 976 4721 21 697 3124 405 3529

Kvalificerad ¢vertid | 123 381 40 085 | 163 466 | 103 233 35071 | 138 304 20 148 5014 25162

Arbetad tid under 68 850 88 422 | 157 272 71 028 88 159 | 159 187 -2178 263 -1915
jour o beredskap

Den totala extratiden (summan av timtid, fyllnadstid, enkel dvertid, kvalificerad dvertid och arbetad tid under
jour och beredskap) har okat med 3,8 procent jamfért mot samma period foregaende ar.

Okningen forklara framst av okad kvalificerad overtid, vilket framst forklaras i att det under maj - juni 2024
var en Overtidsblockad for vardforbundets grupper, vilket resulterade i en drastisk minskning av kvalificerad
Overtid.

Region Orebro lan, Periodrapport Region Orebro 1an 10(10)




