Stegplan for omstrukturering
av koncern

Region Orebro Lins Forvaltnings AB

September 2025







Inledning

Bakgrund och uppdrag

Region Orebro Lan (“Regionen”) dger genom Region Orebro Léns Forvaltnings AB
(ROLFAB) 100 % av Lansgérden Fastigheter AB, Lanstrafiken Orebro AB,
Landstingsbolaget i Orebro AB, Lansteatern i Orebro AB (91%), Orebro Innovation AB
(60%) ("Dotterbolagen”). Darutéver &r ROLFAB delégare i flertalet intressebolag
Scantec AB (50%), Orebro lans flygplats AB (44,95%), Almi Féretagspartner i
Malardalen AB (24,5%), Oslo-Stockholm 2.55 AB (17%), Alfred Nobel Science Park AB
(28,8%), och Lansmusiken i Orebro AB (9%) (’Intressebolagen”).

Genom ROLFAB har Regionen en aktiebolagsrattslig koncern (se dagens
koncernstruktur till hdger). Inom Regionen har det diskuterats huruvida Regionen ska
direktaga aktieinnehavet som idag ar placerat i ROLFAB och att ROLFAB i nésta steg
ska likvideras. ROLFAB har darfér kontaktat PwC for att erhdlla ett beslutsunderlag med
overgripande effekter for att genomfora en sddan omstruktuering.

Rapporten ska fungera som beslutsunderlag infér ett beslut om framtida organisering av
aktiedgande inom Regionen. Med anledning av det nyss namnda kommer denna
rapport dversiktligt belysa relevanta effekter av att nd 6nskad maibild.
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Malbild

Avveckling av moderbolaget Bolagsstruktur efter likvidation

I ett forsta skede dverlater ROLFAB samtliga sina aktier i Dotterbolagen och Efter att ROLFAB har likviderats kommer bolaget inte att finnas med i Region Orebro Lans
Intressebolagen till Regionen. Regionen blir ddrmed direkt &gare i Dotterbolagen och bolagsstruktur. Effekten av att ROLFAB likvideras och att Regionen istéllet &ger aktierna i
Intressebolagen. Nar ROLFAB &r tomt pa sitt aktieinnehav kan bolaget i nasta skede dotterbolagen och intressebolagen blir att det inte langre foreligger nagon

likvideras. aktiebolagsrattslig koncern.
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Overgripande tillvagagangssatt

Regionfullmaktige

Regionfullméktige beslutar, efter beredning i regionstyrelsen, om att ROLFAB
ska dverlata aktierna i Dotterbolagen och Intressebolagen till Regionen, till
vilket varde samt att ROLFAB ska avvecklas. Beslutet bor &ven innehélla en
ombudsinstruktion dér RF instruerar sitt valda ombud fér ROLFAB att
genomféra forsaljning och avveckling och rosta i enlighet med detta beslut pa
kommande bolagsstamma. Aven finansiering av kdpet bor behandlas.

Utkast aktiedverlatelseavtal
Ett utkast till aktiedverlatelseavtal upprattas. PwC kan vara behjalplig att
upprétta aktiedverlatelseavtalet om behov finns. Utkast till avtal kan ocksa

med fordel arbetas fram innan steg 1 for att saledes ligga med i beredningen
och i fullméktiges beslut.

Beslut om att sélja aktierna samt avveckling

(stdmmobeslut)

Bolagsstamma i ROLFAB fattar beslut i enlighet med fullméktiges beslut att
sélja aktier, att avveckla samt ger styrelsen i uppdrag att verkstélla. Stamma
kan héllas per capsulam for enklare hantering.

Tidsaspekten - Efter det att besluten som namns pa denna sida ar fattade finns det
ingen sarskild tidsaspekt att férhalla sig till. Om ROLFAB véljer alternativet att

genomféra likvidationen sjélva i stallet for genom snabbavveckling far bolaget rakna
med att likvidationsprocessen tar 6-12 manader.
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Styrelsebeslut aktieforsaljning och avveckling

Styrelsen i ROLFAB beslutar om att sélja samtliga aktier i Dotterbolagen och
Intressebolagen till Regionen, samt beslutar om aktiedverlatelseavtalet i
enlighet med steg 2. Aktierna séljs antingen till marknadsvarde eller till
bokfort varde (se sida 9). Likvidationsprocessen kan avslutas tidigast efter
att kallelsetiden p& okanda borgenérer I6pt ut, vilket & 6 manader. Antingen
genomfoér ROLFAB likvidationen sjélv eller sa sker det genom s.k.
snabbavveckling.

Undertecknande
Nar beslutet om att sélja aktierna tagits ska aktiedverlatelseavtalet
undertecknas. Genom avtalet Gvergar aktierna i Dotterbolagen och
intressebolagen fran ROLFAB till Regionen.

Uppdatera aktiebdcker

Nar aktiedverlatelseavtalet har undertecknats ska respektive Dotterbolagsoch
Intressebolags aktiebok uppdateras genom att Regionen skrivs in som ny
agare av aktierna.

Slutford likvidationsprocess
Nar likvidationsprocessen ar slutférd och alla skulder ar betalda, skiftas de

aterstaende tillgdngarna ut till Regionen och Regionen erhaller det
kvarvarande egna kapitalet som en utdelning fran likvidationen.

e Efter avvecklingen av ROLFAB behéver &garstyrningsprocessen
sékerstallas pa annat satt da den inte blir kvar i ROLFAB. Styrdokument
behoéver tas fram/justeras och roller i &garstyrningen behover klargéras.
Bolagsfragor och dgarstyrningsfragor kommer att hamna i regionstyrelsen i
stéllet och det innebér att regionstyrelsen behdver skapa utrymme for att
hantera dessa fragor tillsammans med uppsiktsplikten.
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PwC:s medskick

Overlételsen av aktier

Overlatelse till bokférda varden

Enligt var initiala bedomning &ar det majligt for ROLFAB att dverlata aktierna i sina dotterbolag och intressebolag till underpris till
Regionen. Anledningen &r att en uttagsbeskattning vad galler 6verlatelse av Dotterbolagen och Intressebolagem blir verkningslds
eftersom vinster pa naringsbetingade aktier ar skattefria. Nagon utdelningsbeskattning av Regionen i egenskap av agare till det
overlatande bolaget (ROLFAB) kan inte heller aktualiseras eftersom Regionen inte &r ett skattesubjekt. Aven ur ett
aktiebolagsrattsligt perspektiv skulle ovan transaktion kunna ske till bokfort varde.

Om ROLFAB skulle sélja aktierna till marknadsvéarde kommer vinsten som uppstar vara skattefri i ROLFAB. Vinsten kan i nasta steg
delas ut till Regionen. Det innebar att vid 6verlatelse till marknadsvarde kan effekten bli densamma som om overlatelse sker till

bokfort varde enligt ovan. Om detta alternativ véljs behdver dock en marknadsvardering behdva ske och det innebar aven mer
administration kring utdelning m m.
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PwC:s medskick

Angaende aktier i delagda bolag, underskott samt anmalningsférfarande enligt UDI-lagen

Nar det géller 6verforing av aktier i delagda bolag fran ROLFAB till Regionen s &r viktigt att ha i atanke att samtycke sannolikt
kravs frdn Ovriga delagare. Bestammelser kring detta kommer finnas i respektive bolagsordning i form av eventuella
hembudsklausuler samt andra specifika klausuler om agarforandring i aktieagaravtal. Det ar darfor viktigt infor omstruktureringen
att kontakt tas med 6vriga delagare samt att kontroll gérs av bolagshandlingar i respektive bolag.

- Det ar viktigt att framhalla att det idag finns ett underskott i Lanstrafiken. Detta underskott kan inte nyttjas av andra bolag dgda av
regionen i framtiden vid omstrukturering enligt dnskemal (avveckling av aktiebolagsrattslig koncern). Detta underskott kan nyttjas
under 2025 givet att omstrukturering sker under 2026 i koncernen, sen kan underskottet endast nyttjas i den egna juridiska
personen. Men vi rekommenderar att ROLFAB och Regionen ser 6ver effekterna av eventuellt forlorade underskott infér beslut.

« Med anledning av ny lagstiftning, lag (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar (UDI), sa kravs sannolikt att en
omstrukturering dar aktieinnehavet i ROLFAB o&verfors p&4 Regionen att regionen maste anmala detta till myndigheten
Inspektionen for strategiska produkter (ISP). Detta da det inte finns ndgot uttryckligt undantag i lagen avseende koncerninterna
transaktioner. Lagen traffar i regeln omstruktureringar som inkluderar samhéllsviktig verksamhet och i brist pa praxis ar det
fortsatt oklart vilka verksamheter som omfattas och inte. Det ar darfér rekommenderat att anmalan till myndigheten sker innan
omstruktureringen genomfors.
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PwC:s medskick

Likvidera ROLFAB eller behalla som vilande bolag

Vid beslut huruvida ROLFAB ska likvideras efter aktieférsaljningen eller om bolaget ska behéllas som vilande ska féljande
beaktas:

. Att ha ett vilande bolag ér, trots att ingen verksamhet bedrivs, forenat med administration och kostnader. Detta ska stéllas
mot att férvarva ett lagerbolag vid behov som brukar ligga mellan 5-10 tkr.

. Om det i framtiden uppstar behov av att flytta kommunal verksamhet till ett bolag sa kan séledes ett lagerbolag forvarvas
till en liten kostnad. Férdelen med ett lagerbolag ar dessutom att det &r helt tomt och inte belastat med historiska
transaktioner. Historik i bolag ar alltid forenat med viss risk ur ett legalt och skattemassigt perspektiv.

. En anledning till att behalla ett bolag som vilande &r om det finns stérre 6verskott som kan nyttjas i framtiden. Ar det endast
mindre dverskott sa ska detta dock aterigen stallas mot administration och kostnad som &r férenat med att ha ett bolag
vilande.
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Tack

pwc.se

Denna rapport har upprattats inom ramen fér vart uppdrag att tillhandahélla radgivning avseende hur ROLFAB kan omstrukturera sitt &gande. Rapporten &r endast upprattad for var
uppdragsgivares rékning, ROLFAB, och far inte lamnas ut eller géras tillganglig for andra fysiska eller juridiska personer utan Ohrlings PricewaternouseCoopers
AB:s/PricewaterhouseCoopers AB:s skriftliga godkénnande. | avsaknad av skriftligt godkénnande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot
som helst ansvar gentemot andra fysiska eller juridiska personer an nyss namnda som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som forelegat vid uppdragets utférande.

© 2023 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB or PricewaterhouseCoopers AB which is a
member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.
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