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1 Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget for 2026 utgar fran Region Orebro lins
overgripande verksamhetsplan med budget 2026 och planering 2027-2028. Verksamhetsplanen
innehéller mélséttningar med styrtal och uppdrag samt malomraden inom regionstyrelsens
ansvarsomrade. Verksamhetsplanen innehéller ocksa internkontrollplan med risker och atgérder.

1.1 Regionstyrelsens ansvar

I regionstyrelsens roll ingar ansvar for planering och uppf6ljning enligt ”Bestammelser for
politiska organ inom Region Orebro lin”.

Regionstyrelsen #r Region Orebro lins hogsta verkstillande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfrdgorna, att ansvara for strategisk planering som frimjar en langsiktigt
héllbar utveckling for Orebro lin och att folja upp verksamheten.

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Orebro lins angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
Region Orebro léns verksamhet som bedrivs i bolag och kommunalférbund som Region Orebro
lan &r medlem i.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning, &r ansvarig arbetsgivare och
fastighetségare.

Under kapitel 3 Mélséttningar, styrtal och uppdrag nedan beskrivs ytterligare frdgor som
regionstyrelsen har ansvar for.

1.2 Regionstyrelsens roll som namnd

Regionstyrelsen dr nimnd for regionkansliet samt delar av forvaltning Regional utveckling och
Regionservice. Enligt ”Bestdmmelser for politiska organ inom Region Orebro 1én”, ska
regionstyrelsen inom sitt ansvarsomrade, med koppling till planering och uppfoljning, ansvara
for:

e att verksamheten drivs i enlighet med regionfullmaktiges mal och direktiv samt de
foreskrifter som géller for verksamheten,

e sikerhetsfragor samt beredskaps- och katastrofplanering,

e att, de av regionfullméktige beslutade, horisontella perspektiv beaktas i verksamhet och
beslutsfattande,

e att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstillande sitt,

e att se till att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och har hog tillgdnglighet inom

ramen for de finansiella resurser som stills till nimndens forfogande,

att uppratta och faststélla mal och budgetplan for verksamheterna,

verksamhetsutveckling och uppf6ljning,

att utvirdera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,

att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortlopande analyseras, sékras och

utvecklas,

e att for de inom sitt sakomréde sérskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran den
nationella nivan till den regionala nivan.
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1.3 Regiondirektorens uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektoren ar direkt understdlld regionstyrelsen. Regiondirektdren ansvarar for
samordning, ledning och fordelning av forvaltningsévergripande uppdrag och stodjer
forvaltningscheferna i deras specifika uppdrag. Regiondirektoren ska omsétta de politiska
besluten, i regionstyrelsen och regionfullméktige, i handling genom att leda och styra
verksamheterna mot de malsittningar, styrtal och uppdrag som stéllts upp i verksamhetsplanen.
Regiondirektdrens uppdrag fran regionstyrelsen ér

e att ekonomin i Region Orebro lin och dess nimnder Iangsiktigt ska vara i balans, samt
att verksamheterna préaglas av god resurseffektivitet,

e att takten i att digitalisera verksamheterna i Region Orebro lin ska ka,

e att Region Orebro lins styrning ska priglas av tillit till medarbetarnas formaga och
kunskaper dir ansvar och befogenheter &r tydliga, samtidigt ska den gemensamma
nyttan vara i fokus,

e att arbeta for att sammanhallningen mellan aktorer, inte minst kommunerna, i lénet ska
fortsétta utvecklas,

e att foretriida Region Orebro lin pa den nationella arena pa ett sddant sitt att Region
Orebro l4n #r en naturlig part i allt viktigt utvecklingsarbete som kan tinkas ha att géra
med dess uppdrag.

Regionkansliets stabschefer och forvaltning Regional utveckling avseende folkhilsa, klimat,
samhallsplanering och infrastruktur samt strategisk digitalisering inom forvaltning
Regionservice stodjer regiondirektoren i verkstélligheten.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro léns vision:
Tillsammans skapar vi et bédtre liv

Region Orebro léns virdegrund:

Professionalism

Vi haller hivg kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
profassionella omdomet, All

kontakt med oss ska bidra till

att bittre liv f5r invinare,
kolleger, bestkare och
andra aktorer.

Utveckling

Vi &r ldrande, utforskar
méjligheter och fdrbattrar
sténdigt pa hillbart sétt
med invanaren | fokus.

Samarbete

Vi lyfter varandra och samverkar
Gver granser. Det 8r vir formdga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grianser. Det dr var formaga till
samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi &r ldrande, utforskar mojligheter och forbéttrar standigt pa héallbart sétt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv for invanare,
kollegor, besdkare och andra aktdrer.
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3 Malsattningar, styrtal, uppdrag och
malomraden

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget dr Region Orebro lins dvergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla verksamheterna for att tillgodose invénarnas och
sambhéllets behov pa bésta sétt. Visionen och viardegrunden ér utgdngspunkten for all
verksamhet inom Region Orebro lin. Verksamhetsplanen innehéller 6vergripande malsittningar
med styrtal och uppdrag till nimnderna som &r viktiga for att styra mot visionen.

Halso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Malomraden

Regional
tillvaxt Kuttur

Tillsammans skapar
Vi ett béttre |IV Motverka
Ekonomi valfards-

Samarbete brottslighet
Utveckling
Professionalism

Kompetens- Beredskap
forsorjning och sakerhet

Méalomraden

Forskning Digitalisering
och utbildning

Hallbar
utveckling

Regionfullmaktiges malsittningar, styrtal och uppdrag

Namndens mél, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehaller en struktur med mélomraden inom ndmndernas ansvarsomraden
och inom regiondvergripande ansvarsomraden.

e Regionfullméktige beslutar om malséttningar med styrtal och uppdrag till nimnderna.

e Niamnderna konkretiserar malséttningarna med styrtal och uppdragen med egna mal,
styrtal och uppdrag.

e Verksamheterna kompletterar med aktiviteter och vid behov med egna mal och styrtal.
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3.1 Overgripande malsittningar

Malsattning nr 1: Halso- och sjukvarden ar god, saker och jamlik.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invénarnas behov av hélso- och sjukvérd avseende
den verksamhet som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem for primérvard och
psykoterapi. Regionstyrelsen fattar beslut om upphandling av vard fran externa vardgivare som
ar av storre omfattning eller av principiell karaktar.

region, Hélso- och sjukvardsbarometern.
(Utfall 2024)

Styrtal Utfall, senast Arets | Langsiktigt
kinda virde malvirde malvirde

3 c. Telefontillgédngligheten i primérvéard, 82 % 90 % 95 %

inom 0 dagar. (Utfall maj 2025)

Fortroende for hilso/vardcentraler i sin 55% | Riket+1% | Riket+5 %

Inom min region &r véintetiderna for besok pa
vardcentral rimliga, Hilso- och
sjukvardsbarometern. (Utfall 2024)

62 %

Riket+1 %

Riket +5 %

patientenkét, primédrvéarden. (Utfall 2023)

Andel patienter med fast namngiven 51 % 53 % 55 %
lakarkontakt, Langsiktigt mélvérde 55 %

enligt Socialstyrelsen, métpunkt

april/december. (Utfall september 2025)

Helhetsintryck, ldkarbesok, vuxen, Nationell 76 % | Riket+1 % Riket + 5%

Uppdrag givna frdin regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 1. Att utifrdn den reviderade Krav- och kvalitetsboken f6lja upp genomférandet av

forandringarna.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att genomfora en fordjupad granskning av samtliga externa vardgivare med syfte att sékerstélla
att deras verksamhet bedrivs korrekt utifran avtal samt att korrekt erséttning utbetalats.
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Malsattning nr 2: Tandvarden ar god, séker och jamlik.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invénarnas behov av tandvard for barn och unga och

avseende Region Orebro lidns tandvardsstdd for vuxna. Regionstyrelsen ska teckna

overenskommelse om tandvard med folktandvardsndmnden.

Styrtal

Utfall, senast
kianda virde

Arets
malvirde

Langsiktigt
malvirde

Andelen kariesfria barn 3, 6, 12 och 19 dar
ska oka jamfort med dret innan. (tvddrsdata
rapporteras forutom for 3-dringar)

3-aringar (Utfall 2024)

95 %

96 %

100 %

6-aringar (Utfall 2024)

84 %

85 %

90 %

12-aringar (Utfall 2024)

73 %

75 %

80 %

19-aringar (Utfall 2024)

46 %

50 %

50 %

Andel av personkretsen som omfattas av
Region Orebro lins tandvardsstod
”Uppsokande verksamhet och nédvindig
tandvard for dldre och funktionshindrade”
som fatt ndgon form av undersokning eller
forebyggande tandvard ska oka. (Utfall 2024)

61 %

65 %

80 %

Andel av personkretsen som tillhor
tandvardsstodet "Uppsokande verksamhet
och nédvindig tandvérd for dldre och
funktionshindrade” som fatt
munhilsobedomning ska 6ka. (Andel av de
som tackat ja till erbjudande om
munhélsobedomning). (Utfall 2024)

73 %

91 %

100 %

Uppdrag givna frdan regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 2. Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i lénet f6lja upp andel

barn och unga som uppvisar kariesskador.

Nr 3. Att f6lja upp véntetider till tandreglering for barn och unga efter inférande av vérdval

enligt LOV (lagen om valftrihet).
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Malsattning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande och samordnat ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. Regionstyrelsen ansvarar sérskilt for processen for framtagande av forslag
till regional utvecklingsstrategi for Orebro lin. Under 2026 paborjas framtagande av en
uppdaterad strategi. Planerat beslut varen 2028. I ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet

ingar uppfoljning, analys och utvirdering.

Linsstyrelsen i Orebro lin och Region Orebro lén i samverkan har ansvar for att tillsammans
med andra aktdrer arbeta for att na lanets klimatmal. Det gors bland annat genom att Region
Orebro lin leder lidnets Energi- och klimatrad tillsammans med Linsstyrelsen Orebro lin.
Linsstyrelsen Orebro lin leder i samverkan med Region Orebro lin lidnets arbete med Energi-

och klimatstrategi.

Regionstyrelsen ansvarar for Region Orebro lidns folkhalsoarbete genom Gverenskommelserna
kring god, jamlik och jamstélld hédlsa med ldnets kommuner, Orebro l4ns bildningsforbund och

RF-SISU Orebro lan.

Regionstyrelsen har ansvar for att bereda och besluta i fradgor som berdr infrastruktur for
transporter och kommunikation samt samhéllsplanering och fér Region Orebro léns arbete inom

regional samhéllsplanering.

tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
for arbetsstéllen. (Utfall 2024)

Styrtal Utfall, senast Arets | Langsiktigt
kianda virde malvirde malvirde

Livskvalitén i lanet, BRP+D, ska 6ka. 46 Oka Oka

(Utfall 2024)

Andelen hushall i 14net som har tillgéng till 95,5 % 95 % 95 %

bredband om minst 100 Mbit/s 2, ska oka.

(Utfall 2024)

Andelen arbetsstillen i ldnet som har tillgdng 92,7 % 95 % 95 %

till bredband om minst 100 Mbit/s 2, ska 6ka.

(Utfall 2024)

Antal kommuner som har 6ver 91 % 1 6 st 10 st 12 st

tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

for hushall. (Utfall 2024)

Antal kommuner som har 6ver 91 % i 5 st 8 st 12 st

D Bruttoregionalprodukt + omfattar totalt 15 matomraden, s kallade teman, varav 12 teman &r kopplade
till livskvalitet och tre indikerar ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet. Exempel pa teman &r
Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, Trygghet och sdkerhet, Hélsa samt Utbildning och

kompetens.

2 Den regionala handlingsplanen for bredband ska revideras under forsta kvartalet 2026 vilket innebér att

det langsiktiga malvardet kan komma att dndras.

Uppdrag givna firdn regionfullmdktige till regionstyrelsen:

Nr 4. Att minska ldnets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer

cirkulart samhalle.
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Nr 5. Att forbittra och bredda Region Orebro lins arbete som samordnande samverkanspart
inom ramen for dverenskommelser om samverkan kring god, jimlik och jamstélld hélsa i
Orebro lan 20242029 tecknade mellan Region Orebro ldn, linets kommuner, Orebro lins
bildningsférbund, och RF-SISU Orebro lin.

Nr 6. Att stirka utvecklingen av lénets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer for invanare
och néringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

Nr 7. Att forbittra mojligheterna att anviinda Region Orebro lins verksamheter som testbidd i
syfte att utveckla och testa innovativa och hallbara 16sningar for 6kad effektivitet och nya
affarslosningar.

Nr 8. Att frimja och stdrka insatserna for en god, jimlik och jamstélld hilsa i befolkningen.
Nr 9. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela linet.

Nr 27. Att frimja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional
utveckling, bade nationellt och internationellt.

Nr 28. Att frimja energi- och klimatomstéllning hos ldnets kommuner och néringslivet.

Regionstyrelsens egna uppdrag:

Att bedriva arbete i samverkan med l&dnets kommuner for ett hallbart och 1dngsiktigt inférande
av obemannad luftfart (dronare).

Att revidera handlingsplan {or bredband.
Att revidera handlingsplan for paverkansarbete inom infrastruktur och transporter.

Att revidera ldnets cykelplan.
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Malsattning nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell

spets.

Regionstyrelsen ansvarar for regionens utveckling dar forskning och utbildning ingér, internt
och i samverkan med Orebro universitet. Regionstyrelsen ansvarar dven for det internationella
arbetet som 4r ett centralt perspektiv for forskningens kvalitet.

Regionstyrelsen ansvarar ocksa for att fatta beslut om styrande dokument som &r av
overgripande karaktér och ror flera ndmnder, bland annat inom forskning och utbildning.

Styrtal Utfall, senast Arets | Langsiktigt
kénda virde | maélvirde malvirde

1. Andel nationella och regionala kriterier 89 % 95 % 98 %

som uppfylls av universitetssjukvardsenheter,

USV. (Utfall 2024)

2. Egenfinansierad forskning per capita, plats Plats6av7 | Plats3av7 | Plats3av7

av universitetssjukvardsregioner. Mal: Topp

av 7. (Utfall 2023)

3. Forskningsintensiv region per capita. Mal: 10 av 21 9av2l 8av2l

Plats av 21. (Utfall 2023)

Uppdrag givna fran regionfullmiktige till regionstyrelsen:

Nr 42. Att mot bakgrund av ndmndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och
innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppfoljning av dessa.

Nr 43. Att regiondvergripande samordna ndmndernas implementering av adekvata avtal och

lagrum.
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Malsattning nr 7: Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och

medarbetare

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna strategiska digitaliseringsfrégor. I detta
ingér bland annat att leda och samordna arbetet med Orebro ldns digitaliseringsstrategin 2021
2026 och att ansvara for Region Orebro léns program for digitalisering.

Styrtal

Utfall, senast
kianda virde

Arets
malvirde

Langsiktigt
malvirde

1. En hog andel av lénets invanare &r
anvéndare av 1177 inloggade tjanster. (Utfall
2024)

95 %

95 %

96 %

2. 1177 inloggade e-tjanster, ndjda anvéndare
enligt NKI, N6jd Kund Index. Mélséttningen
ar att bibehélla och sikta mot en forbéttring.
(Utfall 2024)

71 %

76 %

80 %

3 a. Betyg vid digitala moten. Malséttningen
ar att bibehélla befintliga hoga betyg. Betyg
personal. (Utfall 2024)

3,7

3,8

3,9

3 b. Betyg vid digitala méten. Mélséttningen
ar att bibehélla befintliga hoga betyg. Betyg
invanare. (Utfall 2024)

3,9

3.9

3.9

Uppdrag givna frdin regionfullmiktige till regionstyrelsen:

Nr 51. Att fortsdtta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt inom Region

Orebro lin.

Nr 52. Att erbjuda anviandarvinliga digitala 16sningar till l1dnets invanare, organisationer och

foretag och mota kravet om Digitalt forst”.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att tillsammans med kommuner, ldnsstyrelse och universitet ta fram en reviderad

digitaliseringsstrategi for lanet.
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Malsattning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar

utveckling.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att Region Orebro lin ska arbeta for héllbarhet i
linje med Agenda 2030. Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for Region Orebro lins

Program for hallbar utveckling.

klimatlistan ska minska med 15 procent.
(Utfall 2024)

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kinda virde | mélvirde malvirde
1. Region Orebro lins verksamheters 8 748 ton | 8 727 ton 7 367 ton
(exkl kollektivtrafiken) utslapp av
vaxthusgaser i ton koldioxidekvivalenter
ska minska. * (Utfall 2024)
2. Materialdtervinningsgraden ska oka. 41 % 55 % | Beslutas i samband
(Utfall 2024) med revidering av
Program for héllbar
utveckling
3. Klimatpaverkan fran produkter pa +1,4 % -15 % | Beslutas i samband

med revidering av
Program for hallbar
utveckling

* | styrtalet ingér utslapp fran fjarrvarme, el, olja, pellets, biogas, privat bil, bilpool samt hyrbil,

verksamhetsbil, tdg, flyg, ambulans, livsmedel och medicinska gaser.

Uppdrag givna fran regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 53. Att implementera Program for hallbar utveckling avseende Region Orebro ldns

hallbarhetsarbete for dren 2026—2030.

Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifrdn Program for héllbar utveckling 2026-2030.

Nr 55. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare
och mer cirkuldr verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkuldr ekonomi.

Nr 56. Att gora barnritts- och jamstilldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att konkretisera Program for hallbar utveckling 2026-2030 avseende regionstyrelsens

ansvarsomraden.

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget

12(27)




Malsattning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen dr ansvarig arbetsgivare. [ ansvaret ingér bland annat att svara for 6vergripande
arbetsgivar- arbetsmiljo- och personalpolitiska fragor. Region Orebro ldn behdver ha ett starkt
anseende som arbetsgivare med ett tydligt erbjudande till medarbetare och chefer, dar

utvecklingsmdjligheter, en god arbetsmiljé och d&ndamalsenliga villkor &r centralt.

Framtagna analyser 6ver tillgdng pa arbetsmarknaden for ldnet visar behov att ytterligare
forstirka insatserna inom de étta framtagna regiondvergripande omradena for en langsiktig
kompetensforsdrjning for Region Orebro 14n som arbetsgivare.

Tillit till medarbetares och chefers forméga och kunskaper, dar ansvar och befogenheter ar
tydliga, dr en forutséttning for att utveckla verksamheten for dem Region Orebro 1én ér till for.
Samtidigt som den gemensamma nyttan ska vara i fokus.

Styrtal Utfall, senast Arets | Langsiktigt
kédnda virde | malvirde malvirde
1. Héllbart medarbetarengagemang (HME): Regionkansliet:
Ska ligga pa en hog niva inom intervallet 83
77-80 for totalt HME. Strévan ar att
delindexen mo‘gvatlozl, st}./'ljmng f)ch. ] Region Orebro lin:
ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.
76 77-80 80
(Utfall 2024)
2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), Regionkansliet:
bidrar till bra arbetsmiljo och till rimliga 91 %
forutséttningar. Andel chefer som svarat pa
arlig uppfoljning av SAM. (Utfall 2025) Region Orebro ln:
82 % | 90-100 % 90-100 %
3. Sjukfranvaron ska minska. (Utfall 2024) Regionkansliet:
3,5%
Region Orebro lin:
6,5% | 6,3-6,1 % 6,3-5,8 %

Uppdrag givna firdn regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 39. Att sdkerstilla att arbetet inom de Atta strategiska utvecklingsomrddena inom
kompetensforsdrjningen som arbetsgivare fullf6ljs och utvecklas.

Nr 40. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pa arsbasis.

Nr 41. Att beakta den

langsiktiga péverkan av

kompetensforsérjningen  och

arbetsmiljoperspektivet i de fall det dr aktuellt inom ndmndens ansvarsomrade och infor

namndens beslut.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att utveckla en datadriven modell som ger Region Orebro lin demografiska
kompetensforsdrjningsprognoser som kan ligga till grund for analyser och vilavvigda beslut.
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Malsattning nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god
hushallning.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning. Regionstyrelsens budgetram ska
tacka nettokostnaderna inom fyra verksamhetsomraden,

1. Regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag
2. Hiélsovalsenhet

3. Tandvéardsenhet

4. Finansforvaltningen

Fullméktiges faststillda budgetram 2026 for de tre verksamhetsomradena (punkt 1-3 ovan)
uppgér till 2 967,9 miljoner kronor.

Styrtal Utfall, senast Arets | Langsiktigt

kiinda virde | malviirde malvirde
Regionstyrelsens resultat ska vara positiv. 83,5 mnkr >0 >0
(senast kdnda vérde dr prognos for 2025)

Uppdrag givna frdin regionfullmiktige till regionstyrelsen:

Nr 38. Att fortsitta arbetet for en ekonomi 1 balans.
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3.2 Malomraden

Beredskap och sadkerhet

Beredskaps- och sikerhetsfragorna ér till f61jd av bland annat omvérldsléget i fokus for
myndigheter och andra organisationer. Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
sdkerhetsfragor samt katastrof och beredskapsplanering, medan ndmnderna inom ramen for sina
respektive ansvarsomraden genomfor motsvarande arbete och planering. Regionstyrelsen ér
ocksé Krisledningsndmnd enligt 2 kap. 2 § lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap.

Uppdrag givna frdan regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 57. Att samordna sidkerhetsfragor samt dvergripande katastrof- och beredskapsplanering.

Nr 58. Att skapa gemensamma forutsattningar for hantering av sddana kriser och extraordinira
héndelser som kriver ett regiondvergripande perspektiv.

Nr 59. Att beredskaps- och séikerhetsfragor beaktas i de ssammanhang dér det behovs.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att agera och ta hdnsyn till de granskningar som Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) och Socialstyrelsen gér avseende Region Orebro ldns arbete inom omradet kris och
beredskap.

Motverka vilfardsbrottslighet

Region Orebro léns verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet. Vélfardsbrott omfattar ménga olika héndelser och situationer. Det kan
handla om att offentliga utbetalningar inom vélférdssystemet sker pa felaktiga grunder. Det kan
ocksd handla om aktérer som inte foljer de avtal som de ingitt med Region Orebro lin eller
andra oegentligheter och brott s& som bedrédgerier. Det kan ocksa vara brottslighet i syfte att
skaffa sig fordelar genom péverkan av hur en myndighet utfor sin verksamhet.
Vilfardsbrottsligheten har olika foljder, sdsom péverkan pé fortroendet for demokratin. Den kan
ocksé ha ekonomiska foljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom verksamheten.

Uppdrag givna fran regionfullmdiktige till regionstyrelsen:

Nr 60. Att fortsitta uppdraget fran 2025 att inom ramen for arbetet med att forebygga
vilfardsbrottslighet, och inom sitt allmdnna ansvarsomréade, ansvara for funktion som utfor
sadant arbete.

Nr 61. Att fortsitta uppdraget frdn 2025 att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att mot bakgrund av styrdokument som regionstyrelsen fattar beslut om och med den
befogenhet och det uppdrag som regionstyrelsen har, 6vergripande verka for att arbete mot
vilfirdsbrott sker i Region Orebro Iin.
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Kommunikation

En vilfungerande kommunikation och aterkoppling inom organisationen dr avgérande for att na
verksamhetsmalen. Darfor behdver bade chefer och medarbetare ha god forméga och tydligt
ansvar for sin kommunikation - i vardagen, i fordndringsarbete och i krissituationer.

Region Orebro ldns kommunikation, bide internt och externt, ska priglas av tydlighet,
tillganglighet och trovardighet. Prioriterade omraden é&r att fortsétta utveckla organisationens
interna kommunikation samt att stirka organisationens formaga inom kriskommunikation.

Regionstyrelsens egna uppdrag:

Att slutfora arbetet med en ny riktlinje for intern kommunikation och sékerstilla att den
implementeras.

Att fortsdtta utveckla kommunikationsstodet for chefer och medarbetare.

Att utveckla 6vergripande principer for intranétet.

Kvalitet och utveckling

Regionstyrelsen ansvarar inom sakomradet Kvalitet och utveckling for att samordna och
utveckla virderingar, arbetssétt och metoder som leder till forbattring och utveckling av Region
Orebro lans verksamheter samt tillfredsstiller intressenternas (patienter, kunder, invanare,
foretag med mera) krav och behov. Styrande for arbetet 4r Region Orebro lins beslutade
strategier for kvalitet och utveckling.

Regionstyrelsens egna uppdrag:

Att sikerstilla att samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lins strategier
for kvalitets- och utvecklingsarbete for en langsiktig organisatorisk framgang och hallbar
utveckling.

Att, genom att méta organisationskultur, 6ka insikten om beteenden som stodjer utvecklingen av
Region Orebro léns énskade organisationskultur, men dven insikten om beteenden som behdver
arbetas bort da de hindrar utveckling av en dnskad organisationskultur.

Arendeberedning, juridik och informationssakerhet

Regionstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till regionfullméktige. Regionstyrelsen
ansvarar ocksé for att nimnderna och andra politiska organ inom Region Orebro lin samordnar
besluts- och arbetsprocesser, samt for det 6vergripande informationssdkerhetsarbetet. Vidare
bistar regionstyrelsen genom regionkansliet med juridisk radgivning till organisationens olika
delar, dels i enskilda drenden, dels i mer formaliserade sammanhang.

Regionstyrelsens eget uppdrag:

Att fortsétta arbetet med att forbéttra informationssékerheten i organisationen, vilket ska ske
mot bakgrund av anvéndning av det verktyg for informationsklassning, som infordes 2025.
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangsléage och utveckling

Regionstyrelsen ska medverka till en l&ngsiktig och god ekonomi och god hushéllning for
Region Orebro ldn. Malet for aren 2026 till 2028 ir att genomfora verksamhet inom
regionfullméktiges anvisad budgetram. Regionstyrelsen har tre olika budgetar i
regionfullméktiges verksamhetsplan med budget: regionstyrelsen inklusive regionkansliet och
uppdrag, hédlsovalsenheten och tandvardsenheten. Dartill finns vissa 6vriga budgetposter inom
regionstyrelsens driftsansvar, se punkt 4.3 Driftsbudget.

I delarsrapporten for 2025 berdknas de forsta tre budgetarna ge ett totalt Gverskott om 83,5
miljoner kronor. Regionkansliet har genomfort samtliga planerade atgérder for att reducera
kostnader.

Den storsta posten i regionstyrelsens budget dr ersittning inom vardval hilsoval, med 1 303,5
miljoner kronor 2025 vilket motsvarar 45 procent av budgeten. Ersdttningen paverkas till storsta
delen av antalet listade personer pa vardcentraler i linet samt av &ldersstrukturen. Okningen av
antalet listade per ar har varit forhallandevis lag fran 2019 och framat, se tabell nedan.

Antal listade var av 80 ar och Forandring
Ar och manad 0-4 ar 64-79 ar aldre 3
2019 december 240 088 17 437 48 700 16 319 305 107

2020 december 240241 17 255 48 937 16 854 306 032 925
2021 december 240 467 17 031 49 083 17 443 306 993 961
2022 december 240510 16 568 49 008 18 174 307 692 699
2023 december 240569 15929 48 546 19073 308 188 496
2024 december 240099 15319 47 974 20397 308 470 282
2025 oktober 239569 14725 47 505 21463 308 537 67
Forandring 2019-

2025 per aldersgrupp -519 -2712 -1195 5144 3430

I den reviderade Krav- och kvalitetsboken 2025 finns aldersgrupperna 0—64 ar, 65—79 ar samt
80 &r och éldre. Grunderséttningen 2025 for den forsta gruppen ér 2 331,50 kr, andra gruppen ér
4 290 kr och tredje gruppen 8 557 kr. Okningen av antalet dldre kommer s& sméaningom att
medfora att budgeten for vardval hélsoval behover utokas.

Den nést storsta budgetposten avser lidkemedel. Den budgeterade summan 2025 uppgar till
440,9 miljoner kronor 2025, vilket motsvarar 16 procent av regionstyrelsens budget.
Vérdcentralen ersitts for de ldkemedel som de forskriver via hilsoval. Dessutom betalas
lakemedel forskrivna av ldkare som har avtal inom Lagen for lakarvardserséttning ocksa av
hilsoval. For 2026 berédknas de totala kostnaderna for lakemedel minska pa grund av
patentutgdngar samt av hojt hogkostnadsskydd. Nettoeffekten forvéintas dock bli marginell
eftersom dven statsbidraget minskas.

Tandvardsenhetens budget for 2025 ar knappt 273 miljoner kronor. Budgeten ar uppdelad pa
tandvardsstod, ersattning enligt verenskommelse med Folktandvardsndmnden, ersittning
tandvard for barn och unga samt LOV tandreglering. Den 1 januari 2025 sénktes dldersgrinsen
for fri tandvard frén 23 ar till 19 ar. Beslutet innebér att 12 000 personer farre fér fri tandvéard
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inom Region Orebro l4n. Budgeten ir dock inte justerad eftersom det i nuléiget ir svart att
overblicka konsekvenserna. Det kan vara sé att vissa av de som dr 20-23 ar kommer fa
tandvardsstod i stéllet. Dessutom har det skett fordndringar i verenskommelsen mellan
regionstyrelsen och Folktandvardsndmnden i och med att regionstyrelsen i maj 2025 fattade
beslut om LOV tandreglering. Ett antal aktorer, bade privata och Folktandvéarden har ansokt och
beviljats tillstdnd att starta verksamhet. Samtidigt har Folktandvarden kvar sitt uppdrag att

slutfora pagaende behandlingar.

Regionstyrelsen och Folktandvardsnimnden har fattat beslut om dverenskommelse om hur de

som stétt i ko hos Folktandvarden och nu &r i aldern 19-23 &r ska fa sin tandreglering.

Inom regionstyrelsens egen verksamhet finns bland annat regionkansliets staber och deras
verksamheter. Regiondirektoren fattade den 1 februari 2025 beslut om

e att anstéllningsprovning alltid ska godkénnas av regiondirektoren,
e att stor restriktivitet rader for att anvidnda konsulttjanster, anlitad konsult beslutas av

regiondirektoren,

e att utbildning, kurser och konferenser endast genomfors for verksamhetens langsiktiga

upprétthallande och

e att det fortfarande radet stor restriktivitet avseende inkOp av material och varor.

4.2 Budget 2026

I regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2026 anges att den generella upprikningen
for 1one- och prisdkningar &r 3,1 procent. Inom regionstyrelsens verksamheter finns bidrag till
olika externa verksamheter som regionstyrelsen fattat beslut om enligt listan nedan.
Verksamheter dir Region Orebro lin dr delidgare i verksamheten 4r inte medtagna har till
exempel Orebro lins flygplats, medlemsavgift SKR och Stockholm-Oslo 2.0

Bidrag, belopp i kr Belopp 2025 | Uppriikning Belopp 2026
Funktionshinderorganisationer, 2990400 D 3,1 %, regionfullméktiges 3083 000
fordelning enligt beslut av Radet verksamhetsplan med budget
for funktionshinderfragor 2026
Anhérigkonsulent, Féreningen for 734 000 3,1 %, regionfullméktiges 757 000
psykiatriskt samarbete i Orebro ldn verksamhetsplan med budget
2026
Finsamforbunden i Orebro lin 4340 000 Enligt 6verenskommelse mellan | Belopp dnnu
Arbetsformedlingen, ej faststéllt
Forsakringskassan, kommun och
region
Overenskommelse om samverkan 10 143 000 3,1 %, regionfullméktiges 10 477 000
for god, jamlik och jamstélld hilsa verksamhetsplan med budget
med regionens kommuner, RF- 2026
SISU Orebro ldn och Orebro lins
bildningsforbund
Foreningen Hélsobro 1350 000 3,1 %, regionfullméktiges 1392 000
verksamhetsplan med budget
2026
Regionens personalforeningar 94 500 0% 94 500

D Inklusive utdkat foreningsbidrag till Funktionsritt Orebro 1in med 200 000 kr
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Regionstyrelsen ansvarar dessutom for beslut inom Lénsplan for regional infratransportstruktur

dér planramen ar 1 489 miljoner kronor under aren 2026-2037.

4.3 Driftbudget regionstyrelsen

Budget 2025 avser aktuell budget. Prognos 2025 avser prognos i delarsrapport 2025. Budget
2026 avser beslutad budget utifrain Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 2026 samt
beslut av regionstyrelsen och organisatoriska fordndringar som skett darefter.

Belopp | mukr s | 085 | 203
Regionstyrelsens verksamheter, varav -370,4 -332,0 -361,3
- Regionkansliet -263,0 -230,6 -257,1
- Samhdllsplanering och infrastruktur inom forvaltning

Regional utveckling -9 -7 -7
- Strategisk digitalisering inom forvaltning Regionservice -43,3 -39,1 -42,0
Hilsovalsenheten, varav -2 314,7 -2 208,8 -2 246,6
- Vardval Hdlsoval -1344,5 -12826 -1303,5
- Privata vardgivare (avtal inom LOU, LOL, LOF, LOV *) -158,5 -148,0 -153,7
- Likemedel, forskrivna inom primdrvdrden -445,9 -445,9 -440,9
- Kopt digital vard, externa utforare 28,2 -30,0 274
- AT/ST-ldkare inom primdrvdarden (inkl kurskostnad) -102,0 -87.3 -98,5
Tandvardsenheten, varav -281,2 -256,2 -272,8
- Tandvardsstod -42,3 -45,2 -41,0
- Ersdttning barn- och unga -115,6 -95.5 -115,6
- Overenskommelse Folktandvdirden -110,8 -107.5 -107,5
- LOV tandreglering -6,0 0,0 0,0
Summa: -2 966,3 -2797,0 -2 880,9
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:

Regionstyrelsens verksamhetskostnad -208,4 -398,0 -176,7
Omstdllningsreserv for demografiska utmaningar -100,0 - -
Reserv for robusthojande dtgdrder -50,0 - -
Regionstyrelsens planeringsreserv -82,8 -33,0 -33,0
Kvarvarande underskott 2024 - - -380,0
Sdnkt statsbidrag - - -275,0
Totalt regionstyrelsens driftansvar -3407,5 -3228,0 -3 745,6

*) LOU: Lagen om upphandling, LOF: Lagen om fysioterapi, LOL: Lagen om ldkarvdrdsersdttning, LOV: Lagen om

vdrdval psykoterapi

4.4 Investeringsbudget

Budget 2026 for Ovrig utrustning avser kommunikationsverktyget Rakel.
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Belopp i mnkr Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025

Ovrig utrustning 2,0 1,8 10,3

5 Uppfoljning

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av Region Orebro lins angeligenheter och ha uppsikt éver dvriga nimnders
verksamhet. Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver regionfullméktiges samtliga malséttningar,
styrtal och uppdrag som fullmiktige beslutat om. Regionstyrelsen far vidta de atgérder som
behovs med anledning av uppfoljningen.

I periodrapporter sker uppfoljning av nimndernas ekonomi med arsprognos samt valda
nyckeltal till regionstyrelsen. I delarsrapport, verksamhetsberittelse och arsredovisning
redovisas dven samtliga mélméalséttningar, styrtal och uppdrag till regionstyrelsen och
regionfullméktige.

Redovisning av internkontrollplanen sker i delarsrapport och verksamhetsberittelse till
regionstyrelsen.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.

12026 ars verksamhetsplan har berérda naimnderna en punkt i verksamhetsplanen, "Ekonomiska
atgarder" for att beskriva fortsatta atgirder for ekonomi i balans.

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget 20(27)



6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
séga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réattvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssédkerheten ar tillgodosedd utifrdn kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppné krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillrdcklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

6.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgérder som berér samtliga
ndmnder dels ndmndspecifika risker med atgérder.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgird

som begar vilfardsbrott.

HR Regionovergripande: Risk att | Regiondvergripande dtgird: - Varje chef ska
systematiskt fullgdra sina fordelade arbetsmiljouppgifter och
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom
ar valfungerande 1 vardagen. | att undersdka och riskbedoma alla
arbetsmiljoforhéllanden, sétta in atgérder och
folja upp att atgérderna har haft effekt.
Regiondvergripande atgérd: - Varje chef ska
arligen f6lja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt
rutin och forbattra dir det 4r nodvéndigt.
Regiondvergripande atgird: - Fordelande chef
ska minst arligen stimma av hur
arbetsmiljoarbetet fungerar och sékerstélla att
det finns forutséttningar for arbetsmiljdarbetet
for den som tagit emot arbetsmiljouppgifter.

Risken att I6nehantering och | Genomgang och kvalitetssdkring av processerna

l6neutbetalningsprocessen inom lonehanteringsomradet.

inte dr &ndamalsenlig.

Risken att bisysslor som é&r Kontroll, uppf6ljning och atgirder for att

arbetshindrande, sdkerstélla att riktlinjer foljs enligt

fortroendeskadliga eller regiongemensam rutin.

konkurrerar med

verksamheten forekommer.

Risken att kontroller inte Uppfoljning och sdkerstilla att riktlinjer och

genomfors utifrén géillande rutiner efterlevs.

riktlinjer vid anstillning

Ekonomi | Risken att anteckning pé Genomfora stickprovskontroller pa avsedda
faktura avseende resor och konton. Atgirden genomfors av Regionservice,
kurs- och konferenser samt SSC ekonomi och redovisas av berérd ndmnd.
representation inte ar korrekt
utifran "Leverantorsfakturor
— rutin for behandling".

Risken att inkdp inte sker via | Arbeta med informationsinsatser och
marknadsplats, &ven om kulturférandring av inkopsmonster for att
funktionaliteten finns, och att | sidkerstélla att inkdp sker via marknadsplatsen.
inkoOp sker utanfor avtal.

Risken att fakturor inte blir En vélorganiserad projektorganisation, l1dng
betalda i tid pa grund av testperiod och stodfunktion vid inférande.
inforandet av

leverantdrsreskontraportalen,

Ekonomi, LRP.

Viilfirdsb | Risken att det sker Utveckling av leverantdrskontroller.

rott utbetalning till leverantorer
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Verksam
het

Risk

Atgird

Risken att fakturan inte
Overensstaimmer med
avtalade villkor eller

Kontroll och uppfoljning av utbetalning till
privata utforare inom hélsovalsenhetens
ansvarsomraden.

bestéllning. Kontroll och uppf6ljning utbetalning av dvriga
avtal och 6verenskommelser inom
regionstyrelsens ansvarsomraden.
Finans Risken att Forebyggande atgérd genom att upprétta ett
finansforvaltningen har en formaliserat risk- och kontrollramverk.
okénd eller for hog
operationell risk.
Informati | Risken att verksamheten inte | Sakerstill att det finns ett vil fungerande och
onssikerh | efterlever tillamplig systematiskt informationssékerhetsarbete utifran
et dataskyddslagstiftning identifierade risker med utsedda resurser. All
(GDPR och personal ska dessutom ha god kunskap om
Patientdatalagen). Samt NIS- | relevanta regelverk for informationssékerhet och
direktivet och lag kunna riskbedéma samt informationsklassa
(2018:1174) om information 1 sitt arbete.
informationssékerhet for
samhillsviktiga och digitala
tjénster.
Kvalitet Risken att Involvera intressenter i
och arbetssétt/processer inte utgar | forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som en
utvecklin | och tar hinsyn till utgangspunkt i verksamhetens utveckling.
& intressenters k.rav ?Ch behov Identifiera och beskriv prioriterade
samt skapar forutsdgbara N . : .
resultat. arbetssatj[/processer inklusive de som kréver
samordning mellan verksamheter.
Risken att styrande Sakerstilla att arbetssittet avseende
dokument inte finns faststéllande, implementering och uppfoljning
faststéllda i Platina, inte finns | av styrande dokument efterlevs.
tillgdngliga p4 intranitet och
inte efterlevs.
Beredska | Risken att beslut om Arbete med att mot bakgrund av verkstillande
p och krigsplacering inte foljs av av krigsplaceringsbeslut i fullméktige och
sikerhet erforderligt fortsatt arbete styrelse skapa krigsorganisation och bemanning
med krigsorganisationen. av den.
Kommuni | Risken att inte ha formaga att | Sdkerstilla att alla kommunikatorer utbildas i
kation kommunicera snabbt, kriskommunikation.
samordnat och trovérdigt vid
kriser, otillrdcklig kapaciteti | Genomfora dvningar for att tréina
ordinarie kommunikations- kommunikation vid tekniska avbrott i interna
kanaler eller vid forsok till och externa kanaler.
informationspaverkan.
Stérka beredskapen mot desinformation.
Digitalise | Risken att organisationen Att tydliggora verksamheternas ansvar att arbeta
ring inte har tillracklig hog digital | med digital omstéllning och nya arbetssétt, for
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Verksam
het

Risk

Atgird

mognad for att arbeta enligt
digitalt forst avseende
kompetens men ocksa utifran
sékerhet och beredskap.

att fa ut effekterna i samband med
genomfOrande av olika digitaliseringsinitiativ
samt att motverka risker avseende sdkerhet och
beredskap.

Hallbar
utvecklin

g

Risken att verksamheterna i
Region Orebro l4n inte
riskbeddmer kemikalier
enligt lagstiftning (AFS
2023:10) och férordning
(1998:901) om
verksamhetsutdvares
egenkontroll.

Bista kemikaliesamordnare och bevaka/folja upp
att riskbedomningar genomfors.

Vilfardsb
rottslighet

Risken att enskilda personer
eller organisationer
tillskansar sig fordelar eller
resurser pa ett felaktigt sitt
till nackdel for Region
Orebro lin.

Att arbeta 1 enlighet med av regionstyrelsen
beslutade styrdokument i fragan.

Staben
hélso- och
sjukvard

Risken att 6verlamnad
verksambhet till en privat
utforare enligt KL 3 kap 16 §
inte foljer mal och riktlinjer
enligt Krav- och
kvalitetsboken eller
regionernas anvisningar for
tandvardsstod eller annat
tecknat avtal och att
ekonomisk erséttning inte
blir korrekta.

Kontroll och uppf6ljning av privata utforares
efterlevnad av krav och att korrekt ekonomisk
ersittning erlaggs.
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7 Regionkansliets organisation

Regiondirektor

Administration, Ekonomi HR Kommunikation Hallbar utveckling Halso och sjukvard

juridik och sdkerhet

Region-
direktérens stab

Regiondirektdren ir Region Orebro lins ledande tjinsteperson. Regiondirektéren och
forvaltningscheferna ska inom sina respektive ansvarsomraden omsétta de politiska besluten.
Regiondirektdren har till sitt stdd regionkansliet. Forvaltningscheferna har motsvarande stod
fran forvaltningskanslier.

Regionkansliet har i uppdrag att stddja fortroendemannaorganisationen och regiondirektéren
genom att medverka i styrning och ledning av Region Orebro lins verksamhet. Till detta
kommer samordning av regionkansliet som egen arbetsplats. Varje stab vid kansliet har en
chef/direktdr som ansvarar for ett sakomrade och de IT-system och processer som stodjer
sakomrédet.

7.1 Regiondirektorens stab

7.1.1 Regional samverkan

Regionkansliet har Gvergripande ansvar for den regionala samverkansorganisationen mellan
Region Orebro lin och linets tolv kommuner. Det innebir att regionkansliet har berednings-och
samordningsansvar for Regionalt samverkansrad och Regional chefsamverkansgrupp samt
specifika samverkansrad och tillhérande tjanstemannagrupper. Regional utveckling och
regionkansliet ska pa regionledningens uppdrag bidra till det strategiska utvecklingsarbetet
inom omradet regional utveckling i vid mening.

7.1.2 Internationellt samarbete

Regionkansliet har ett dvergripande ansvar for det internationella samarbetet vilket sker bland
annat genom samarbetet inom organisationen Reves (European Network of Cities and Regions
for the Social Economy) som verkar for dialog, utveckling och samarbete med de europeiska
och internationella institutionerna bidrar till 6kat samarbete.

7.1.3 Kvalitet- och utvecklingsrad

Region Orebro léns kvalitet- och utvecklingsrad dr radgivande till regiondirektdr och Region
Orebro lins ledningsgrupp i frégor som ror dvergripande kvalitets- och utvecklingsarbete for
Region Orebro lidn och kompletterar forvaltningarnas ansvar for kvaliteten i verksamheten.
Rédet ska sévil initiera som stimulera till verksamhetsutveckling, kvalitetssakring,
kvalitetsutveckling, nya arbetssitt och utbildningsinsatser s att Region Orebro lins ambitioner
avseende kvalitet och verksamhetsutveckling uppnas. Kvalitet- och utvecklingsradet dr ansvarig
for drift och utveckling av det organisationsovergripande ledningssystemet Véart arbetssétt samt
Kunskap- och metodplattformen for ett processorienterat arbetssitt. Radet bestér av
representanter fran respektive forvaltning och leds fran regionkansliet. Projekt och utredningar.

7.1.4 Forskning och utbildning

Forskning och akademisk utbildningssamverkan, frimst med Orebro universitet, samordnas
regiondvergripande via FoU direktor och verksamhet bedrivs i flertalet forvaltningar. De
regiongemensamma stodfunktionerna for forskning- och utbildning &r dock i 6vrigt
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huvudsakligen organiserade inom hélso- och sjukvardsforvaltningen och leds av FoU
direktoren.

7.2 Staben administration, juridik och sakerhet

Staben ansvarar for 6vergripande och strategiska juridiska fragor och informationssékerhet,
projektstdd, beredskap och sikerhet samt nimndadministrationen inom Region Orebro ldn.
Staben ansvarar for att Region Orebro lins fortroendevalda organisation far det underlag och
administrativa stod som krévs for att fatta vil underbyggda beslut. I staben 4r dven regionens
dataskyddsombud placerad. Chefen for staben administration, juridik ar objektidgare for bland
annat dokumenthanteringsstod.

7.3 Staben ekonomi

Staben fungerar som en strategisk och stodjandefunktion till regionledning och verksamheterna
och har ansvar for att utveckla och samordna verksamhets- och ekonomistyrning, uppratta
beslutsstod och analysunderlag, i samverkan med regionerna Vastmanland och S6rmland
utveckla och svara for regionens finansforvaltning, utveckla och forvalta ekonomisystem samt
flera av ekonomiadministrationens olika delprocesser, samordna bolagsstyrning och dgarfragor
samt utfora den ekonomiska administrationen inom regionstyrelsens verksamhetsansvar.

7.4 Staben HR

Staben ansvarar for 6vergripande och strategiska arbetsgivarfragor inom Region Orebro lin och
foretrader regionen som arbetsgivare. Staben driver strategiskt arbete ansvarar for Gvergripande
policys och riktlinjer och samordnar Region Orebro lins arbetsgivarfrdgor inom
kompetensforsorjning, arbetsmiljo, 16nebildning, arbetsrétt, chef och ledarskap samt samverkan
med de fackliga organisationerna. Att utveckla och forvalta HR systemen ingér likaledes i
uppdraget. Staben bereder drenden till de politiska organen inom omradet.

7.5 Staben kommunikation

Staben ansvarar for att sékerstélla att Region Orebro léns interna och externa kommunikation ir
tydlig, tillgénglig och trovérdig. Det gors genom att styra, samordna, utveckla och f6lja upp
kommunikationsarbetet samt genom utveckling av organisationens kommunikativa formagor.
Staben ansvarar for att ge stod till regionledningen med att kommunicera beslut och sékerstiller
att ledningen far de underlag som krévs for att fatta vdl underbyggda beslut inom
kommunikationsomradet. Kommunikationsdirektdren ansvarar for Region Orebro lins
kommunikationsprocesser och kommunikationskanaler och &r objektsidgare for berorda IT-
system.

7.6 Staben hallbar utveckling

Staben samlar Region Orebro lins kunskap och strategiska utvecklingsarbete inom social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Genom analys, samordning och strategiskt stod bidrar
staben till att hallbarhetsperspektiven integreras i Region Orebro lins verksamheter

De politiska mélen samlas i Program for hallbar utveckling och staben stodjer politiken,
forvaltningarnas ledningsgrupper och verksamheterna i att omsétta malen till praktiskt
genomforande och langsiktig utveckling. Arbetet omfattar bland annat miljoarbete med sérskilt
fokus pé avfall, kemikalier, transporter och andra klimatpaverkande utslapp, demokrati och
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ménskliga rittigheter — sdsom barnritt, nationella minoriteter och HBTQI samt strategiskt
ansvar for frdgor som ror jamstélldhet, migration och hélsa. Staben ansvarar dven for
epidemiologisk bevakning genom befolkningsinriktad analys av livsvillkor, levnadsvanor och
hilsa och har kompetens inom hélsofrdmjande arbete och hdlsokommunikation.

7.7 Staben halso- och sjukvard

Staben arbetar med 6vergripande fragor avseende nationella 6verenskommelser samt riktlinjer
och Overenskommelser inom lénet och sjukvérdsregionen. I uppgifterna ingar dven samarbetet
med linets funktionshinderorganisationer och att handligga Region Orebro ldns sociala fonder.
Staben svarar for den konkurrensneutrala styrningen, utbetalning av ersittning samt
uppfdljningen for verksamheter som ingr i vardvalssystemen genom hilsoval Orebro lin
inklusive modrahélsovard och barnhilsovard samt Psykoterapi inom LOV Orebro lin.

Staben har ett uppdrag att driva och stodja medicinsk kvalitet och kompetensutveckling inom
den samlade primérvérden i ldnet. Ett nira samarbete sker med Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, Folktandvérden och privata vardgivare samt andra interna och externa
aktorer. I ansvaret ingar vardavtal och samverkansavtal med privata vardgivare inom hilso- och
sjukvérd och tandvard finansierade av Region Orebro lén.

Staben har ocksa ett dvergripande ansvar for tandvard och ansvarar for regionens tandvardsstod,
valfrihet inom barn- och ungdomstandvéard, LOV Tandreglering samt sérskilda uppdrag till
Folktandvarden.
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