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1. Sammanfattning och förslag till beslut 
Region Örebro läns förvaltning AB (RÖLFAB) bildades 2007 för att minska 
risktagande, effektivisera verksamheten, förbättra ekonomin och stärka 
ägarstyrning genom samordning av bolagen i koncernen. 
Med tiden har yttre förutsättningar, som till exempel skatteregler och krav på 
administrativ styrning, förändrats vilket minskat de ekonomiska fördelarna 
med koncernbildningen samt ökat omfattningen av administrationen av 
koncernen. 
Målet med uppdraget är att utreda och redovisa effekter av avveckling av 
RÖLFAB. Utredningen har fokuserat på följande aspekter:  
 

• Överlåtelse av aktier 
• Förändrade juridiska-, skattemässiga- och andra ekonomiska effekter 

vid överlåtelse av aktier 
• Administrativa effekter 
• Möjlighet till utdelning kvarstår 
• Bolagsstyrning 
• Beslutsordning för en avveckling 

 
Utvärderingen visar att det idag saknas förutsättningar för bolaget att bidra till 
minskat risktagande, effektivare verksamhet, förbättrad ekonomi och stärkt 
ägarstyrning.  
Regelverket för ränteavdrag har förändrats sedan 2007. Restriktioner för 
ränteavdrag på interna koncernlån har minskat de skattemässiga fördelarna 
som var en av förutsättningarna vid RÖLFAB:s bildande. 
Striktare regler för internprissättning. Internprissättning kräver nu 
marknadsmässig prissättning med vinstmarginal, även för tjänster inom den 
kommunala kompetensen. 
Ökade krav på rapportering och uppföljning både i regionen och inom 
koncernen innebär i vissa fall dubbla rapporteringar, beslut och uppföljningar. 
Bland dem kan nämnas koncernsammanställning av räkenskaperna, som sker 
både i regionen och för koncernen. Uppsiktsplikten över dotterbolagen gäller 
för både regionstyrelsen och RÖLFABS styrelse, vilket innebär att exempelvis 
årsredovisningar, bolagsstyrningsrapporter och vissa beslut behöver behandlas 
i både RÖLFABS styrelse och vidare i regionens politiska beslutsprocess.  
Mot bakgrund av dessa slutsatser föreslås: 

- Att Region Örebro läns förvaltning ABs ägda aktier i dotterbolag och 
intressebolag överlåts till regionen  

- Att överlåtelsen sker till bokfört värde och tidigast 1 januari 2026  
- Att beslutshandlingar upprättas enligt avsnitt ”Beslutsordning för en 

avveckling av bolaget” 
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- Att intressebolagsinnehav i Länstrafiken Örebro AB överförs till 
regionen. 

- Att regionen inleder en process för att likvidera de dotterbolag inom 
RÖLFAB-koncernen som är vilande (Landstingsbolaget i Örebro län 
AB) alternativ inte bedriver någon egen verksamhet (Länstrafiken 
Örebro AB och RÖLFAB efter försäljningen av aktierna). 
 

2. Inledning och bakgrund 
Region Örebro läns förvaltning AB (RÖLFAB) bildades 2007 för att minska 
risktagande, effektivisera verksamheten, förbättra ekonomin och stärka 
ägarstyrning genom samordning av bolagen i koncernen. 
Med tiden har yttre förutsättningar, som till exempel skatteregler och krav på 
administrativ styrning, förändrats vilket minskat de ekonomiska fördelarna 
med koncernbildningen samt ökat omfattningen av administrationen av 
koncernen. 
Målet med uppdraget är att utreda och redovisa effekter av avveckling av 
RÖLFAB.  

2.1 Bolagets bildande och syfte 
Koncernen bildades 2007 efter beslut av dåvarande landstingsfullmäktige. 
Motivet för bolagsbildningen var att genom samordning av de i 
bolagskoncernen ingående bolagen minska landstinget/regionens risktagande, 
effektivisera verksamheten, få bättre ekonomi samt stärka ägarstyrning och 
kontroll över verksamhet och förvaltning.  
Vid bildande 2007 omfattade koncernen moderbolaget Örebro Läns 
Landstings Förvaltnings AB, det helägda dotterbolaget Länsgården Fastigheter 
AB, samt de delägda aktierna i Länsteatern i Örebro AB (91 %) och 
Länsmusiken i Örebro AB (9 %). 
I bokslutet för 2024 omfattade koncernen följande enheter och ägarandel: 
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Moderbolag: Region Örebro läns förvaltning AB 
Ägda dotterbolag 

Dotterbolag Org nr Kapital-
andel % 

Bokfört värde (tkr) 

Länsgården Fastigheter AB 556501-8370 100 150 000 

Db t Länsgården    

Örebro Gåsen Fastigheter AB 559200-1441 100  

Länstrafiken i Örebro AB 556184-3334 100 11 790 

Landstingsbolaget i Örebro län AB 556794-9267 100 100 

Länsteatern i Örebro AB 556692-9187 91 2 730 

Region Örebro Innovation AB 559412-6384 60 660 

Db t Region Örebro Innovation AB    

Inkubera i Örebro AB 556705-8721 100  

Db t Inkubera    

Inkubera Ventures AB 559400-4789 100  

Inkubera Ventures Ett AB 559401-8300 100  

Delsumma bokfört värde   165 280 

 
Ägda intressebolag 

Intressebolag Org nr Kapital-
andel % 

Bokfört värde 
(tkr) 

Scantec AB 556136-1907 50 12 625 
Örebro läns flygplats AB 556241-6353 44,95 11 238 
Oslo-Stockholm 2.55 AB 559036-5697 16,7 75 
Almi Företagspartner Mälardalen 
AB 

556800-3312 24,5 24 

Länsmusiken i Örebro AB 556717-9071 9 270 
Intressebolag t Länstrafiken Örebro 
AB 

   

Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 2,1  
Bims KB 969705-580 17,3  
Bims AB 556665-9594 16,3  

Delsumma bokfört värde   24 232 

Summa bokfört värde   189 512 

 
Det bokförda värdet på aktier som ägs av Länstrafiken Örebro AB uppgår 
sammantaget till 218 tkr. 
RÖLFAB bedriver ingen affärsverksamhet och är därmed inte registrerat för 
mervärdesskatt. Bolaget har omkostnader i form av räntekostnader för lån för 
förvärv av dotterbolagen, förvaltningsarvode till Region Örebro län samt 
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revisionsarvoden och övriga förvaltningsavgifter. Kostnaderna finansieras 
genom koncernbidrag från bolag i koncernen som går med vinst. 
RÖLFAB har vid två tillfällen övertagit aktieinnehav i dotter- och 
intressebolag från Region Örebro län. För att finansiera förvärven har Region 
Örebro län lämnat lån med motsvarande köpeskillingen för aktierna. Totalt 
lånar Region Örebro län ut 182 mnkr till bolaget. Räntan baseras på den 5-
åriga statsobligationsräntan +1,0 procent lånet och löper tills vidare. 
Räntekostnaden är skattemässigt inte avdragsgill för bolaget, då lånen är 
upptagna för förvärv av aktier från Region Örebro län. 
RÖLFAB har ingen egen verksamhet och därmed ingen egen omsättning. 
Bolagets finansiering utgörs av koncernbidrag eller utdelning från dotterbolag. 
I huvudsak slussas dessa koncernbidrag eller utdelningar vidare till ägaren 
Region Örebro län.  
Utdelningen har de senaste åren legat på mellan 11 och 13 miljoner kronor  
Balansomslutning uppgick i bokslut 2024 till 222 miljoner kronor. Eget kapital 
uppgår till 20 miljoner kronor.  
 

2.2 Koncernens resultat- och balansräkning 
Koncernen har de senaste 10 åren haft en god resultatförmåga. Resultaten efter 
finansiella poster (resultatnivån före skatt och dispositioner) har varierat 
mellan 30 och 40 miljoner.  
Koncernen hade 2024 en omsättning på 306 miljoner kronor. Huvuddelen av 
dessa avsåg hyresintäkter i Länsgården Fastigheter AB. Balansomslutningen 
uppgick till 2,2 miljarder kronor. Huvuddelen av tillgångarna avsåg fastigheter 
ägda av Länsgården Fastigheter AB, 1,7 miljarder kronor.  
Eget kapital uppgick 2024 till 431 miljoner kronor. 
 

 

3. Uppdragets omfattning och tidsram 
I koncernens balansräkning finns stora värden upptagna, framför allt i form av 
fastighetstillgångar. I bokslut 2024 uppgick koncernens tillgångar till 2,2 
miljarder kronor. Mot bakgrund av balansräkningens omfattning har 
utredningen en tonvikt på juridiska och skattemässiga konsekvenser av en 
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avveckling. I dessa delar har Pwc bidragit i utredningen. Se Bilaga 1. Men 
även andra aspekter beaktas. Följande områden har utvärderats:    

• Överlåtelse av aktier 
• Förändrade juridiska-, skattemässiga- och andra ekonomiska effekter 

vid överlåtelse av aktier 
o Ränteavdragsregler 
o Uttagsbeskattning 
o Underskottsreserver 

• Administrativa effekter 
o Administrativa insatser och dess kostnader 

• Möjlighet till utdelning kvarstår 
• Bolagsstyrning 
• Beslutsordning för en avveckling 

o Behov av beslut i regionen 
o Behov av beslut i RÖLFAB 

4. Överlåtelse av aktier 
En avveckling av RÖLFAB förutsätter att regionfullmäktige beslutar, efter 
beredning i regionstyrelsen, att RÖLFAB ska överlåta aktierna i dotterbolagen 
och intressebolagen till regionen, vilket värde som aktierna ska överlåtas till 
samt att RÖLFAB därefter ska avvecklas.  
Vid fastställande av beslut om vilket värde som ska fastställas på aktierna i 
dotterbolag och intressebolag förordas överlåtelse till bokförda värden. Pwc 
finner det lämpligast att RÖLFABs aktier i dotterbolag och intressebolag 
överlåts till bokfört värde till regionen. Pwc anger i sin utredning (bilaga 1) att 
en uttagsbeskattning vad gäller överlåtelse av dotterbolagen och 
intressebolagen blir verkningslös eftersom vinster på näringsbetingade aktier 
är skattefria. Någon utdelningsbeskattning av regionen, i egenskap av ägare till 
det överlåtande bolaget (RÖLFAB), kan inte heller aktualiseras eftersom 
regionen inte är ett skattesubjekt.  
Vidare anges i rapporten att ovan transaktion kan ske till bokfört värde också 
utifrån ett aktiebolagsrättsligt perspektiv. 
Effekt på regionens RR och BR. 

1. Värdet på finansiella anläggningstillgångar ökar. Regionen 
förvärvar de aktier som innehas av RÖLFAB. Bokfört värde på 
aktierna i RÖLFABs bokslut 2024 uppgår sammantaget till 189,6 
miljoner kronor. 

2. Fordringar minskar. Regionen betalar aktierna med att skriva av de 
två reverser som regionen har gentemot RÖLFAB. Fordran uppgår 
sammantaget till 182,0 mnkr 

3. Eftersom aktierna förvärvas till bokfört värde och betalas med att 
avskriva reverserna kommer det uppstå en differens på ca 7 miljoner 
kronor. Differensen hanteras med en fordran på regionen. Fordringen 
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regleras när RÖLFAB avvecklats och likviderats, varvid kvarvarande 
tillgångar i bolaget tillförs regionen.   

5. Förändrade juridiska-, skattemässiga 
och andra ekonomiska effekter vid 
överlåtelse av aktier 

Motivet för bolagsbildningen 2007 var att genom samordning av de i 
bolagskoncernen ingående bolagen minska landstinget/regionens risktagande, 
effektivisera verksamheten, få bättre ekonomi samt stärka ägarstyrning och 
kontroll över verksamhet och förvaltning. Sedan dess har ny lagstiftning och 
praxisutveckling förändrat förutsättningarna att uppnå dessa målsättningar. 
Nedan följer några exempel:  
Ränteavdragsregler 
Möjligheten till ränteavdrag för lån mellan moderbolag och dotterbolag har 
begränsats i flera steg i Sverige. År 2009 infördes riktade 
ränteavdragsbegränsningsregler, som specifikt riktade sig mot koncerninterna 
lån. De förändringarna innebar att den kostnadsränta som RÖLFAB betalade 
på reversen till regionen inte längre var en avdragsgill kostnad.      
Dessa regler har sedan dess utvecklats och har 2019 kompletterats med 
ränteavdragsbegränsningar för dotterbolagen inom en koncern. 

Uttagsbeskattning 
Vad gäller uttagsbeskattning finns flera rättsfall som rör kommunala koncerner 
där Skatteverket funnit att bolag som utfört kommunal verksamhet inte har fått 
betalt för utförda tjänster på marknadsmässiga grunder från kommunen (eller 
bolag inom en koncern). Bolagen har därefter fått sin skattemässiga 
omsättning och vinst höjd och därefter blivit eftertaxerad. Tillämpningen 
gäller även betalningar mellan dotterbolag. Det innebär att bolag alltid ”måste” 
prissätta sina tjänster till markandpris, inklusive en vinstmarginal. Detta gäller 
således även bolag som uteslutande bedriver verksamhet inom den kommunala 
kompetensen och har en kommun eller region som enda ägaren. Effekten blir 
att bolaget i normalfallet ska skapa vinst som sedan beskattas. 

Underskottsreserver 
Underskottsreserver är ackumulerade skattemässiga underskott i bolag som 
kan kvittas mot framtida vinster. Underskottsreserver kan användas för att 
optimera bolagets skattekostnader. 
Möjligheten att använda underskottsreserver i ett dotterbolag för att minska 
överskott i bolag inom koncernen försvinner i och med att koncernen löses 
upp. Det finns också regler i inkomstskattelagen som till följd av en 
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ägarförändring skulle kunna begränsa majoritetsägda dotterbolags möjligheter 
att disponera underskottsreserver. 

Bolag med ägarandel >50%  Underskottsreserv i bokslut 2024, tkr 

Länsgården Fastigheter AB  0 
Länsteatern i Örebro län AB  132  
Region Örebro län Innovation AB 0 
Länstrafiken Örebro AB  10 410 
Summa  10 542 

Länsteatern i Örebro AB har i bokslut 2024 en underskottsreserv på 132 tusen 
kronor. Bolaget kommer att förbruka hels reserven i samband med bokslut 
2025.  
Länstrafiken Örebro AB har en underskottsreserv på 10,4 miljoner kronor.  
Om inte hela reserven disponeras i bokslut 2025 skulle bolaget därmed kunna 
påverkas av den så kallade ”beloppsspärren”, vilken är en begränsning i 
inkomstskattelaget för att förhindra skatteplanering genom handel med 
förlustbolag. Begränsningens omfattning avgörs av priset på aktierna och 
tidpunkten för överlåtelsen. För ägarförändringar som sker efter den 31 
december 2025 gäller att underskottsreserven begränsas till 300 % av 
köpeskillingen för bolaget.    
Gränsen för Länstrafiken Örebro AB uppgår därmed till bokfört värde på 
aktierna, vilket är köpeskillingen, gånger 300 procent, eller 10,4 mnkr * 300% 
= 31,2 mnkr. Det innebär att om aktierna i Länstrafiken Örebro AB överlåts 
till regionen till bokfört värde, innebär beloppsspärr inte något hinder för 
bolaget att i framtiden disponera hela underskottsreserven.   
Sammantaget kan konstateras att ett antal legala förutsättningar, som delvis 
var förutsättningar för att uppnå syftet med bolagsbildningen, inte längre 
föreligger. Tvärt om kan konstateras att utvecklingen i vissa avseende lett till 
att bolagisering av ren regional verksamhet, där regionen är kunden, i stället 
blivit en ineffektiv organisationsform. I praktiken har utvecklingen lett till att 
ekonomiska fördelar som fanns 2007 med en koncernstruktur inte längre är 
tillåten, till exempel att den kostnadsränta som RÖLFAB betalar på reversen 
till regionen sedan 2009 inte är en avdragsgill kostnad.    

6. Administrativa effekter 
Även om bolaget inte bedriver någon direkt verksamhet genererar drift av ett 
bolag alltid viss administration. Det handlar till exempel om att upprätta 
beslutsunderlag, diarieföring, utbetalningar, löpande bokföring, kontakt med 
bolagsverk och revision med mera. 
Under 2024 finns i RÖLFAB 20 diarieförda styrelseärenden. 6 av dem 
beslutades i bolagets styrelse och därefter i regionstyrelsens arbetsutskott, 
regionstyrelsen och i fullmäktige. 
Bolagets administrativa kostnader 2024 uppgick till 1,5 mnkr. 



10 (14) Effekter av att avveckla Region Örebro läns förvaltning AB | Region Örebro län 

 

Delårsrapporter för RÖLFAB upprättas per juli varje år. En årsredovisning och 
koncernredovisning upprättas för RÖLFAB och dess koncern per 31 december 
varje år. I koncernredovisningen elimineras mellanhavanden mellan 
dotterbolagen och med RÖLFAB. Koncernredovisningen upprättas av 
Regionkansliet, ekonomistaben. I regionens årsredovisning sker ytterligare en 
koncernsammanställning, där koncernen RÖLFAB ingår.  
Vid en avveckling av RÖLFAB behöver koncernredovisningen inte ske i två 
steg, det vill säga först i RÖLFAB och därefter i regionens sammanställda 
redovisning.  
Praxis inom området ”uppsiktsplikt” har förändrats sedan bildandet av 
RÖLFAB. Sedan flera år tillbaka har styrelsen i RÖLFAB med jämna 
mellanrum haft dotterbolagens VD och styrelseordförande på besök för att bli 
informerad om bolagets utveckling och utmaningar. Samma uppsiktsplikt över 
RÖLFAB och dess dotterbolag har regionstyrelsen. Utvecklingen lett till att 
bolagen behöver ge samma information till styrelsen i RÖLFAB, tillika 
regionstyrelsen arbetsutskott, och regionstyrelsen. 
Inom koncernen RÖLFAB finns tre underkoncerner, Länsgården Fastigheter 
AB, Region Örebro Innovation AB samt Länstrafiken Örebro AB. För dessa 
behöver inte separata koncernredovisningar upprättas, eftersom RÖLFAB 
finns och upprättar koncernredovisning. Årsredovisningslagens 
undantagsregler innebär dock att dessa koncerner inte behöver upprätta 
koncernredovisningar även om regionen äger aktierna i dessa bolag. En 
avveckling av RÖLFAB skapar därför ingen tillkommande administration 
avseende detta område. 
Sammantaget skulle en avveckling av RÖLFAB innebära en viss administrativ 
avlastning på regionkansliet. 
För att ytterligare minska på administrativa kostnader föreslås att regionen 
inleder en process för att likvidera de dotterbolag inom RÖLFAB-koncernen 
som är vilande (Landstingsbolaget i Örebro län AB) alternativ inte bedriver 
någon egen verksamhet (Länstrafiken Örebro AB).    

7. Möjlighet till utdelning kvarstår 
Bolaget har årligen lämnat avkastning till landstinget/regionen. 
Avkastningskravet ska, enligt ägardirektivet, årligen prövas med utgångspunkt 
från moderbolaget och dess dotterbolags konsolidering. Fullmäktige fastställer 
i verksamhetsplan med budget vilken förväntad avkastning som RÖLFAB ska 
lämna till regionen. Utdelningen har vanligen legat på mellan 11 och 13 
miljoner kronor per år, men ökade 2025 till 22 miljoner kronor.  
Möjligheten till utdelning har i huvudsak genererats i dotterbolaget 
Länsgården Fastigheter AB, som genom koncernbidrag eller utdelningar via 
RÖLFAB slussat medel till Region Örebro län och vid något tillfälle till 
Länsteatern i Örebro län AB, det vill säga annat bolag i koncernen.  
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En avveckling av RÖLFAB innebär inte att regionen går miste om möjlighet 
till utdelning från något av RÖLFAB nuvarande dotterbolag. I och med att 
regionen, efter en avveckling av RÖLFAB, har övertagit aktierna i 
dotterbolaget, kan bolagen göra utdelningar direkt till regionen.  
I samband med bildandet av RÖLFAB 2007 tecknades en revers på 150 
miljoner kronor mellan regionen och RÖLFAB. Under 2016 tecknades 
ytterligare en revers. Denna gång på 32 miljoner kronor. Villkoren för de båda 
lånen är likalydande. Lånet löper tills vidare, med en ränta som motsvarar ett 
årsgenomsnitt av en femårig statsobligation + 1,0 procentenhet. Lånen är 
amorteringsfria. Ränteintäkten till regionen har de senaste åren varierat mellan 
1,1 miljoner kronor till 6,7 miljoner kronor. Räntekostnaden i RÖLFAB har 
finansierat med koncernbidrag från bolagets döttrar, i huvudsak från 
Länsgården Fastigheter AB. 
Efter en avveckling försvinner lånet och därmed också ränteintäkten till 
regionen. Den uteblivna ränteintäkten kan dock motsvaras av utdelning från 
Länsgården Fastigheter AB. I stället för att avkastningskravet på Länsgården 
Fastigheter finansierar RÖLFABs räntekostnader, andra omkostnader och 
utdelning till regionen kan Länsgården Fastigheter ABs avkastningskrav i sin 
helhet lämnas till regionen. Givet samma avkastningskrav på Länsgården 
Fastigheter AB blir därför den ekonomiska effekten för regionen oförändrad. 

8. Bolagsstyrning 
Regionens ägarstyrning över RÖLFAB sker genom bolagsordning, 
ägardirektiv och regionens bolagspolicy.  
Dotter- och intressebolag ägda av RÖLFAB lämnar för respektive 
verksamhetsår bolagsstyrningsrapporter till moderbolaget. Rapporterna 
redovisas vidare till Region Örebro län. Även moderbolaget avger en 
bolagsstyrningsrapport innehållandes bl.a. utvärdering av styrelsearbetet, 
uppfyllande av bolagets ändamål samt bolagets risker. I denna framgår både 
styrelsens bedömning av den egna verksamheten och av koncernens samlade 
verksamhet. 
Styrelseprotokoll från dotterbolagens anmäls löpande på RÖLFABs 
styrelsemöten. Vidare erhåller styrelsen information från dotterbolagens VD:ar 
vid behov.  
Efter en avveckling av RÖLFAB behöver ägarstyrningsprocessen säkerställas 
på annat sätt då den inte blir kvar i RÖLFAB. Styrdokument behöver tas 
fram/justeras och roller i ägarstyrningen behöver förändras. Bolagsfrågor och 
ägarstyrningsfrågor tillsammans med uppsiktsplikten kommer att hamna i 
regionstyrelsen. 
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9. Beslutsordning för en avveckling av 
bolaget 

1. Beslut i regionfullmäktige 
Regionfullmäktige beslutar, efter beredning i regionstyrelsen, om att RÖLFAB 
ska överlåta aktierna i dotterbolagen och intressebolagen till regionen, till 
vilket värde samt att RÖLFAB och andra vilande bolag ska avvecklas. 
Beslutet bör även innehålla en ombudsinstruktion där regionfullmäktige 
instruerar sitt valda ombud för RÖLFAB att genomföra försäljning och 
avveckling och rösta i enlighet med detta beslut på kommande bolagsstämma. 
Regionfullmäktiges beslut ska även omfatta beslut om finansiering av 
förvärvet av aktier samt ett aktieöverlåtelseavtal. 

2. Stämmobeslut - Beslut om att sälja aktierna samt avveckling  
Bolagsstämma i RÖLFAB ska fatta beslut i enlighet med fullmäktiges beslut 
att sälja aktier, att avveckla samt ge styrelsen i uppdrag att verkställa beslutet. 
Stämman kan hållas per capsulam. 

3. Styrelsebeslut – Försäljning av aktier och avveckling 
Styrelsen i RÖLFAB beslutar om att sälja samtliga aktier i dotterbolagen och 
intressebolagen till regionen, samt beslutar om aktieöverlåtelseavtalet i 
enlighet med steg 2. Aktierna säljs antingen till marknadsvärde eller till 
bokfört värde (se Avsnitt 4. Överlåtelse av aktier). Likvidationsprocessen kan 
avslutas tidigast efter att kallelsetiden på okända borgenärer löpt ut, vilket är 6 
månader. Antingen genomför RÖLFAB likvidationen själv eller så sker det 
genom s.k. snabbavveckling.  

4. Undertecknande 
När beslutet om att sälja aktierna tagits ska aktieöverlåtelseavtalet 
undertecknas. Genom avtalet övergår aktierna i dotterbolagen och 
intressebolagen från RÖLFAB till regionen. 
 
5. Uppdatera aktieböcker 
När aktieöverlåtelseavtalet har undertecknats ska respektive dotterbolags och 
intressebolags aktiebok uppdateras genom att regionen skrivs in som ny ägare 
av aktierna. 
 
6. Slutförd likvidationsprocess 
När likvidationsprocessen är slutförd och alla skulder är betalda, skiftas de 
återstående tillgångarna ut till regionen. Regionen erhåller även det 
kvarvarande egna kapitalet i form av en utdelning från likvidationen. 
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9.1 Beslut i RÖLFAB 
I RÖLFAB ska följande beslutas: 

• Bolagsstämman fattar ett formellt beslut om att avveckla bolaget. 
• Beslutet om avveckling ska anmälas till Bolagsverket, inklusive 

information om den utsedda likvidatorn. 
• Likvidatorn säljer bolagets tillgångar, betalar skulder och fördelar 

eventuella resterande medel till aktieägaren. 
• En slutredovisning upprättas och bolaget avregistreras hos 

Bolagsverket. 
 
Vid ett beslut om så kallad frivillig likvidation företräds aktiebolaget av en 
utsedd likvidator. Under vissa omständigheter kan likvidator vara en 
aktieägare, styrelseledamot eller någon annan i bolagsledningen. Bolagsverket 
kräver en meritförteckning som visar den tilltänkta likvidatorns kompetens. 
Innan ett företag avvecklas rent formellt så ska verksamheten avslutas. Det 
innebär att inga nya aktiviteter startas och att inga försäljningar sker. Det 
innebär också att eventuella skulder betalas och att man driver in eventuella 
fordringar.  

9.2 Beslutsordning vid delägda bolag  
Flera av de bolag som RÖLFAB äger ägs tillsammans med andra 
organisationer. För dessa bolag gäller att övriga delägare besluta om nya 
aktieägaravtal, ägardirektägardirektiv eller annat styrdokument där RÖLFAB 
anges vara delägare.  
Följande delägda bolag och delägare berörs:  

Bolag Delägare 

Länsteatern i Örebro AB Örebro Rådhus AB 
Region Örebro Innovation AB Örebro Rådhus AB, Örebro Universitet Holding AB 
Scantec AB Kumla kommun 
Örebro läns Flygplats AB Örebro Rådhus AB, Kumla kommun, Karlskoga kommun 
Almi Företagspartner Mälardalen 
AB 

Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västmanland, 
Region Östergötland 

Oslo-Stockholm 2.55 AB Örebro Rådhus AB, Region Värmland, Karlstad kommun, 
Västerås stad, Region Västmanland 

Länsmusiken i Örebro AB Örebro Rådhus AB 

Med undantag för Länsteatern i Örebro AB och Länsmusiken i Örebro AB 
anger nuvarande aktieägaravtal att överlåtelse av aktier till någon som inte 
redan är aktieägare i dotterbolaget endast får ske om samtliga delägare 
godkänner överlåtelsen och under förutsättning av att den till vilken 
överlåtelsen sker inträder som part i aktieägaravtalet per överlåtelsedagen.  
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Överlåtelse av aktier i intressebolag i Länstrafiken Örebro AB till regionen 
kan hanteras genom att övriga ägare lämnar samtycke till överlåtelse av aktier 
och kommanditbolagsandel.  
I det fall avveckling av RÖLFAB beslutas, behöver regionen upprätta 
beslutsunderlag som respektive ägare kan använda för att ta de beslut de 
behöver göra för att överlåten kan genomföras.   
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