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Handläggare: Malin Olsson 

Styrelsen och verkställande direktören för Inkubera i Örebro AB avger följande årsredovisning för
räkenskapsåret 2025.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
Bolaget bedriver en regional företagsinkubator för startups och scaleups med affärsstödjande verksamhet
och utvecklingsprogram för startups och scaleups. Verksamheten syftar till att stärka framväxten av
innovativa, kunskapsintensiva och skalbara företag med bas i Örebroregionen. Inkubera arbetar med
bolag och innovationer i tidiga utvecklingsskeden och erbjuder strukturerat stöd inom affärsutveckling,
marknad, finansiering, team och tillväxt.
 
Allmänt om verksamheten
Inkubera ägs till 100% av Region Örebro Innovation AB med organisationsnummer: 559412-6384
 
Företaget har sitt säte i Örebro.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
2025 har präglats avfortsatt fokus på att utveckla Inkuberas basverksamhet samt att stärka bolagets
strategiska inriktning och långsiktiga relevans i det regionala och nationella innovationsstödsssystemet.
 
Under året har Inkubera genomfört en ledningsförändring genom anställning av ny verkställande direktör.
Ledningsskiftet har varit en viktig milstolpe i bolagets utveckling och har skapat förutsättningar för ett
tydligare genomförandefokus, prioritering av resurser samt en fortsatt professionalisering av arbetssätt
och uppföljning.
 
Under 2025 antogs även en ny verksamhetsplan med en tydligare spetsinriktning mot områdena AI, Deep
Tech och Life Science. Syftet med den nya inriktningen är att stärka Inkuberas förmåga att attrahera och
utveckla kunskapsintensiva bolag med internationell potential samt att möta ökade krav på specialisering,
samverkan och effektmätning.
 
Verksamheten har under året fortsatt att arbeta med affärsutvecklingsinsatser och programaktiviteter för
bolag i inkubation och i närliggande utvecklingsfaser. Inkubera har även fortsatt att utveckla och
genomföra projekt och initiativ kopplade till innovationsstöd, entreprenörsskap och regional tillväxt.
 
Förväntad framtida utveckling
Inkubera bedömer att efterfrågan på kvalificerat innovationsstöd kommer att vara fortsatt hög, särskilt
inom kunskapsintensiva områden där utvecklingstider, kapitalbehov och regulatoriska krav är större. Den
antagna verksamhetsplanen och spetsinriktningen mot AI, Deep Tech och Life Science innebär att
Inkubera under kommande år kommer att prioritera utveckling av erbjudande, kompetens och
samverkansformer som stärker bolagens förutsättningar för skalbar tillväxt.
 
Fokus framåt är även att öka inflödet av relevanta bolag, säkerställa tydliga urvalsprocesser samt stärka
förmågan att ta bolag från tidig validering till mer investeringsmogna och tillväxtorienterade faser.
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förmågan att ta bolag från tidig validering till mer investeringsmogna och tillväxtorienterade faser.

 
Finansiell utveckling
Bolagets resultat och finansiella ställning framgår av resultat och balansräkningar. Inkubera bedriver
verksamhet med tydligt ändamålsfokus, där målsättning är att i största möjliga utsträckning omsätta
resurser i verksamhetens kärnuppdrag och skapa regional nytta. Vid bedömning av ekonomiskt utfall
beaktas därför både finansiell stabilitet och genomförandegrad i planerade aktiviteter.
 
Risker och osäkerhetsfaktorer
Verksamheten påverkas främst av förändringar i externa finansieringsförutsättningar, projektmedel, samt
utvecklingen i det regional och nationella innovationsstödssytemet. För Inkubera är det även centralt att
kunna upprätthålla en stabil finansieringsstruktur för basverksamheten, samtidigt som proekt och
satsningar utvecklas i linje med ägares och finansiärers krav.
 
Förslag till resultatdisposition
Styrelsen föreslår att årets resultat disponeras enligt styrelsens förslag i årsredovisningen.
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Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 13 782 12 357 12 140 12 798 9 753
Resultat efter finansiella poster 284 -259 -49 1 075 164
Soliditet (%) 33,8 20,4 30,6 28,0 9,2
      

 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 1 591 059 -225 783 1 465 276
Disposition enligt beslut
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  -225 783 225 783 0
Årets resultat   284 400 284 400
Belopp vid årets utgång 100 000 1 365 276 284 400 1 749 676
     

Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 1 365 277
årets vinst 284 400
 1 649 677
 
disponeras så att
i ny räkning överföres 1 649 677
 1 649 677
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Resultaträkning Not 2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31  
 

 1 649 677

Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  13 782 404  12 357 273  
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  13 782 404  12 357 273  
      
Rörelsekostnader      
Underentreprenörer  -5 840 373  -3 996 887  
Övriga externa kostnader  -1 792 181  -2 567 979  
Personalkostnader 2 -5 974 405  -6 484 268  
Summa rörelsekostnader  -13 606 959  -13 049 134  
Rörelseresultat  175 445  -691 861  
      
Finansiella poster      
Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar  0  256 615  
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  108 820  177 036  
Räntekostnader och liknande resultatposter  135  -438  
Summa finansiella poster  108 955  433 213  
Resultat efter finansiella poster  284 400  -258 648  
      
Bokslutsdispositioner      
Erhållna koncernbidrag  0  32 865  
Summa bokslutsdispositioner  0  32 865  
Resultat före skatt  284 400  -225 783  
      
Årets resultat  284 400  -225 783  
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31  

 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 3 0  0  
Summa materiella anläggningstillgångar  0  0  
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 4 100 000  100 000  
Andra långfristiga fordringar 5, 6 0  0  
Summa finansiella anläggningstillgångar  100 000  100 000  
Summa anläggningstillgångar  100 000  100 000  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  44 081  81 469  
Övriga fordringar  578 558  466 660  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  1 131 272  1 090 342  
Summa kortfristiga fordringar  1 753 911  1 638 471  
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  3 316 008  5 458 865  
Summa kassa och bank  3 316 008  5 458 865  
Summa omsättningstillgångar  5 069 919  7 097 336  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  5 169 919  7 197 336  
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000  100 000  
Summa bundet eget kapital  100 000  100 000  
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  1 365 277  1 591 060  
Årets resultat  284 400  -225 783  
Summa fritt eget kapital  1 649 677  1 365 277  
Summa eget kapital  1 749 677  1 465 277  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  562 827  1 034 834  
Övriga skulder  311 264  286 882  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  2 546 151  4 410 343  
Summa kortfristiga skulder  3 420 242  5 732 059  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  5 169 919  7 197 336  
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag. 
 
Avskrivning
Tillämpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5 år  
   

 
Not 2 Medelantalet anställda
 2025 2024  
    
Medelantalet anställda 5 5  
    

 
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 258 150 258 150  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 258 150 258 150  
    
Ingående avskrivningar -258 150 -258 150  
Utgående ackumulerade avskrivningar -258 150 -258 150  
    
Utgående redovisat värde 0 0  
    

 
Not 4 Andelar i koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 100 000 100 000  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 100 000 100 000  
    
Utgående redovisat värde 100 000 100 000  
    

 
Not 5 Andra långfristiga fordringar
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 0 90 712  
Avgående fordringar  -90 712  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 0  
    
Utgående redovisat värde 0 0  
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Not 6 Eventualförpliktelser
Pensionsåtaganden Kapitalförsäkring, Kapitalförsäkringen är utbetalad som lön under 2024 och därmed
avslutad.
 
 2025-12-31 2024-12-31  
Eventualförpliktelser 0 0  
 0 0  
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Undertecknade försäkrar härmed att årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillämpats och att lämnade uppgifter
stämmer med faktiska förhållanden.
 
 
Årsredovisningen beslutades 
 
Örebro den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
 
 
  
Åke Kristian Wirsén Sara Catarina Berglund
Ordförande  
  
  
  
Claes Kristian Franzén Anna Helena Melander Bergström
  
  
  
  
Victor Sunnliden Erik Jonuks
 Verkställande direktör
  

 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Nils Johan Peter Söderman   
Auktoriserad revisor 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: PETER SÖDERMAN

Peter Söderman

Senior Manager

2026-03-31 06:38:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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 INKUBERA I ÖREBRO AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Kristian Wirsén

Kristian Wirsen

2026-03-28 06:54:27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Sara Catarina Berglund

catarina berglund

2026-03-27 18:04:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: KRISTIAN FRANZÉN

kristian Franzen

2026-03-30 17:20:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Anna Helena Melander
Bergström

helena melander-bergstrom

2026-03-30 05:58:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: VICTOR SUNNLIDEN

victor sunnliden

2026-03-27 19:43:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Carl Johan Erik Jonuks

erik jonuks

2026-03-27 18:29:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Inkubera i Örebro AB, org.nr 556705-8721

Rapport om årsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Inkubera i Örebro AB för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av Inkubera i Örebro ABs finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens
övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Inkubera i Örebro AB.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Inkubera i
Örebro AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna
kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som
innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning för Inkubera i Örebro AB för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller
förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Inkubera i Örebro AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort
vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Peter Söderman
Auktoriserad revisor

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är utformad så att
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.
Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för
att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Västerås den dag som framgår av vår elektroniska signatur

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: PETER SÖDERMAN

Peter Söderman

Auktoriserad revisor

2026-03-31 06:37:16 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorn i Inkubera i Örebro AB 

Till årsstämman i 

Inkubera i Örebro AB 

Org nr 556705-8721 

Granskningsrapport för 2025 

Jag, av fullmäktige i Region Örebro län utsedd lekmannarevisor, har granskat Inkubera i Örebro AB:s 
verksamhet för 2025. Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorn.  

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, ägardirektiv 
och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.  

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om bolagets interna kontroll är tillräcklig.  

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal 
verksamhet samt utifrån bolagsordning och av bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomförts med den 
inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. Detta har 
skett genom grundläggande granskning avseende måluppfyllelse samt styrning och intern kontroll. 

Jag anser att de revisionsbevis jag inhämtat är tillräckliga som grund för mina uttalanden nedan. 
Utifrån genomförd granskning gör jag följande bedömningar avseende revisionsåret 2025: 

Att bolagets verksamhet sammantaget har skötts på ett ändamålsenligt sätt. 

Att bolagets verksamhet har bedrivits på ett från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

 

 

Kumla den dag som framgår av min elektroniska signatur 

 

_________________ 

Kurt-Erik Gullberg 

Lekmannarevisor 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

 KURT-ERIK GULLBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: KURT-ERIK EJNAR GULLBERG

Kurt-Erik Gullberg

2026-03-26 12:54:16 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-25 15:11:22 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Kurt-Erik Gullberg fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 12:53:03 UTC
                    Kurt-Erik Gullberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 12:54:16 UTC
                    Kurt-Erik Gullberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 12:54:16 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Kurt-Erik Gullberg (34855901):
{"orderRef": "019d2a35-4539-78f1-9d28-f4b62038f4a5", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195004286638", "name": "KURT-ERIK EJNAR GULLBERG", "givenName": "KURT-ERIK EJNAR", "surname": "GULLBERG"}, "device": {"ipAddress": "217.209.104.72", "uhi": "lpzyYJeaLNcoXfd1p2IytXZBLqk="}, "bankIdIssueDate": "2024-05-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}

