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Org.nr 556705-8721

Styrelsen och verkstillande direktdren for Inkubera i Orebro AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregadende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Bolaget bedriver en regional foretagsinkubator for startups och scaleups med affarsstédjande verksamhet
och utvecklingsprogram for startups och scaleups. Verksamheten syftar till att stirka framvéxten av
innovativa, kunskapsintensiva och skalbara foretag med bas i Orebroregionen. Inkubera arbetar med
bolag och innovationer i tidiga utvecklingsskeden och erbjuder strukturerat stod inom affarsutveckling,
marknad, finansiering, team och tillvaxt.

Allmént om verksamheten
Inkubera #gs till 100% av Region Orebro Innovation AB med organisationsnummer: 559412-6384

Foretaget har sitt site i Orebro.
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

2025 har praglats avfortsatt fokus pa att utveckla Inkuberas basverksamhet samt att stirka bolagets
strategiska inriktning och ldngsiktiga relevans i det regionala och nationella innovationsstodsssystemet.

Under aret har Inkubera genomfort en ledningsforindring genom anstéllning av ny verkstillande direktor.
Ledningsskiftet har varit en viktig milstolpe 1 bolagets utveckling och har skapat forutséttningar for ett
tydligare genomforandefokus, prioritering av resurser samt en fortsatt professionalisering av arbetssétt
och uppfoljning.

Under 2025 antogs dven en ny verksamhetsplan med en tydligare spetsinriktning mot omradena Al, Deep
Tech och Life Science. Syftet med den nya inriktningen &r att stirka Inkuberas formaga att attrahera och
utveckla kunskapsintensiva bolag med internationell potential samt att m&ta 6kade krav pé specialisering,
samverkan och effektmétning.

Verksamheten har under aret fortsatt att arbeta med affarsutvecklingsinsatser och programaktiviteter for
bolag i inkubation och i nérliggande utvecklingsfaser. Inkubera har dven fortsatt att utveckla och
genomfora projekt och initiativ kopplade till innovationsstdd, entreprenodrsskap och regional tillvaxt.

Forvintad framtida utveckling

Inkubera bedomer att efterfrdgan pa kvalificerat innovationsstod kommer att vara fortsatt hog, sarskilt
inom kunskapsintensiva omraden dar utvecklingstider, kapitalbehov och regulatoriska krav dr storre. Den
antagna verksamhetsplanen och spetsinriktningen mot Al, Deep Tech och Life Science innebér att
Inkubera under kommande ar kommer att prioritera utveckling av erbjudande, kompetens och
samverkansformer som stérker bolagens forutsittningar for skalbar tillvaxt.

Fokus framat ar dven att 6ka infldet av relevanta bolag, sdkerstélla tydliga urvalsprocesser samt starka
formégan att ta bolag fran tidig validering till mer investeringsmogna och tillvixtorienterade faser.
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Org.nr 556705-8721

Finansiell utveckling

Bolagets resultat och finansiella stéllning framgar av resultat och balansrikningar. Inkubera bedriver
verksamhet med tydligt andamalsfokus, ddr malsattning &r att i storsta mojliga utstrackning omsétta
resurser i verksamhetens kdrnuppdrag och skapa regional nytta. Vid beddmning av ekonomiskt utfall
beaktas dirfor bade finansiell stabilitet och genomfoérandegrad i planerade aktiviteter.

Risker och osiikerhetsfaktorer

Verksamheten péverkas frémst av fordndringar i externa finansieringsforutsittningar, projektmedel, samt
utvecklingen i det regional och nationella innovationsstodssytemet. For Inkubera dr det &ven centralt att
kunna upprétthélla en stabil finansieringsstruktur for basverksamheten, samtidigt som proekt och
satsningar utvecklas i linje med dgares och finansiérers krav.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslér att arets resultat disponeras enligt styrelsens forslag i1 drsredovisningen.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 13 782 12 357 12 140 12 798 9753
Resultat efter finansiella poster 284 -259 -49 1075 164
Soliditet (%) 33,8 20,4 30,6 28,0 9,2

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 100 000 1591 059 -225 783 1465 276
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rédkning -225 783 225783 0
Arets resultat 284 400 284 400
Belopp vid arets utgiang 100 000 1365276 284 400 1749 676

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1365277
arets vinst 284 400
1649 677

disponeras si att
i ny rdkning overfores 1 649 677
1649 677
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Inkubera i Orebro AB
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Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning
Summa rorelseintéikter, lagerforiandringar m.m.

Rorelsekostnader
Underentreprendrer
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran Gvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

13 782 404
13 782 404

-5 840373
-1 792 181
-5 974 405
-13 606 959
175 445

0

108 820
135

108 955
284 400

0
0
284 400

284 400
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2024-01-01
-2024-12-31

12 357273
12 357 273

-3 996 887
-2 567979
-6 484 268
-13 049 134
-691 861

256 615

177 036

-438

433 213

-258 648

32 865
32 865
-225 783

-225783
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Inkubera i Orebro AB
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4
Andra langfristiga fordringar 5,6
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anléiggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31

100 000

0
100 000
100 000

44 081
578 558
1131272
1753911

3316 008
3316 008
5069 919

5169 919
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2024-12-31

100 000

0
100 000
100 000

81 469
466 660

1 090 342
1638 471

5458 865
5458 865
7097 336

7197 336
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2025-12-31

100 000
100 000

1365277

284 400
1649 677
1749 677

562 827
311 264
2546 151
3420 242

5169 919
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2024-12-31

100 000
100 000

1591 060

-225 783
1365277
1 465277

1 034 834

286 882
4410 343
5732 059

7197 336
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméiinna upplysningar

8 (10)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna

rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Avskrivning

Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskafftningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 4 Andelar i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgiende redovisat virde

Not 5 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsviarden
Avgéende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
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5ar

2025

2025-12-31

258 150
258 150

-258 150
-258 150

2025-12-31

100 000
100 000

100 000

2025-12-31

2024

2024-12-31

258 150
258 150

-258 150
-258 150

2024-12-31

100 000
100 000

100 000

2024-12-31

90 712
-90 712
0
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Not 6 Eventualforpliktelser
Pensionsataganden Kapitalforsékring, Kapitalforsékringen &r utbetalad som 16n under 2024 och ddrmed

avslutad.
2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser 0 0
0 0
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Undertecknade forsdkrar hdrmed att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att lamnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Arsredovisningen beslutades

Orebro den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ake Kristian Wirsén Sara Catarina Berglund
Ordforande

Claes Kristian Franzén Anna Helena Melander Bergstrom
Victor Sunnliden Erik Jonuks

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har 1dmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nils Johan Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-3106:38:07 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter S6derman
Senior Manager

Leveranskanal: E-post
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INKUBERA | OREBRO AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Kristian Wirsén

Kristian Wirsen

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sara Catarina Berglund

catarina berglund

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: KRISTIAN FRANZEN

kristian Franzen

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Helena Melander
Bergstrom

helena melander-bergstrom

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: VICTOR SUNNLIDEN

victor sunnliden

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carl Johan Erik Jonuks

erik jonuks
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2026-03-28 06:54:27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-27 18:04:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-30 17:20:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-30 05:58:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-27 19:43:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-27 18:29:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Inkubera i Orebro AB, org.nr 556705-8721

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Inkubera i Orebro AB for ar 2025.

Enligt vr uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Inkubera i Orebro ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Inkubera i Orebro AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Inkubera i
Orebro AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av rsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Inkubera i Orebro AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Inkubera i Orebro AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som ar nédviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e péndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Visteras den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-3106:37:16 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter S6derman
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Lekmannarevisorn i Inkubera i Orebro AB
Till arsstdmman i
Inkubera i Orebro AB

Org nr 556705-8721

Granskningsrapport for 2025

Jag, av fullmaktige i Region Orebro 1an utsedd lekmannarevisor, har granskat Inkubera i Orebro AB:s
verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundlaggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Kumla den dag som framgar av min elektroniska signatur

Kurt-Erik Gullberg

Lekmannarevisor

(1)
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KURT-ERIK GULLBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 12:54:16 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KURT-ERIK EJNAR GULLBERG

Kurt-Erik Gullberg

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-25 15:11:22 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Kurt-Erik Gullberg fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 12:53:03 UTC
                    Kurt-Erik Gullberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 12:54:16 UTC
                    Kurt-Erik Gullberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-26 12:54:16 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Kurt-Erik Gullberg (34855901):
{"orderRef": "019d2a35-4539-78f1-9d28-f4b62038f4a5", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195004286638", "name": "KURT-ERIK EJNAR GULLBERG", "givenName": "KURT-ERIK EJNAR", "surname": "GULLBERG"}, "device": {"ipAddress": "217.209.104.72", "uhi": "lpzyYJeaLNcoXfd1p2IytXZBLqk="}, "bankIdIssueDate": "2024-05-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}

