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1 Inledning

Hallbarhetsredovisningen for Region Orebro lidn 2025 dr en uppfdljning av hur verksamheter i organisat-
ionen bidrar till malen i Program for héllbar utveckling 2021-2025. Syftet med programmet ar att ge en sam-
lad beskrivning av hur Region Orebro lins verksamheter ska arbeta for en hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030, FN:s globala mél for héllbarhet. Malet &r att skapa vilfard och livskvalitet nér vi bedriver var
verksamhet, samtidigt som vi sikerstiller kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov.

Region Orebro lén ska arbeta for att hallbarhet ska vara integrerat i ordinarie verksamhet. Att malen i pro-
grammet implementeras i organisationen ar dérfor en viktig framgéngsfaktor. Ndmnder och forvaltningarnas
ledningsgrupper ansvarar for att inriktningsmal 1 programmet implementeras i verksamhetsplaner och att ak-
tiviteter genomfors som bidrar till att malen nas.

2 Sammanfattning

Hallbarhetsredovisningen 2025 for Region Orebro lin 4r den femte och sista uppfdljningen av Program for
Hallbar utveckling 2021-2025. Héllbarhetsredovisningen utgar fran de 6vergripande malen, "God hélsa och
livsmiljo", "Jamlikt och jamstéllt" samt "Ansvarsfull resursanvandning". Under dessa mal finns ett antal in-
riktningsmal som beskriver vad som ska prioriteras under programperioden. Kopplat till inriktningsmalen
finns 49 indikatorer. I denna rapport redovisas utfall for respektive indikator for verksamhetsaret 2025.

I tabellen nedan finns en oversiktlig sammanstillning av 2025 ars resultat.

Overgripande mal/beddmning helt delvie Ell.s ::IIE::S
God halsa och miljo 4(2) 6 (7) 5 (6)

Jamlikt och jamstallt 5(4) 8(11) 1(0) 1
Ansvarsfull resursanvandning 6(10) 8 (6) 4(3) 1
Summering 15(16) 22 (24) 10 (9) 2 (0)

For en sammanfattning med bedomningar av programperioden i sin helhet hinvisas till rapporten "Slutrap-
port Program for hallbar utveckling 2021-2025". I bilagan till denna rapporten finns en sammanstéllning uti-
fran 6vergripande méalomraden och resultat for respektive indikator for aren 2021-2025.

3 Mal och indikatorer

Symbolforklaringar
Indikatorer, status for helar

- helt = delvis - inte alls ™ = virde saknas for perioden



3.1 Overgripande mal: God hilsa och livsmiljoé

Inriktningsmal: Vi utvecklar stodet till goda levnadsvanor genom kunskap om ménniskors olika behov
och forutsittningar.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Ar 2025 har andelen som blivit tillfrigade om sina levnadsvanor okat med ]
20 procent bland personer som besokt vardcentraler.

Kommentar

Indikatorn foljs upp utifran journalférda hilsofrdmjande insatser av rddgivande samtal vid ohélsosamma levnadsva-
nor, KVA-koder (Klassifikation Av Vérdatgirder). Insatserna giller levnadsvanorna alkohol, fysisk aktivitet, matva-
nor och tobak. Antalet KVA-kodade insatser i primirvarden var cirka 27 500, vilket 4r en minskning med 14 procent
jaimfort med &r 2024. Specialiserad vird och psykiatri ingar inte i indikatorn, men har dkat antalet KVA -kodade in-
satser till cirka 9700 KVA, vilket motsvarar en 6kning med 23 procent.

Resultat for Region Orebro lin frin den nationella patientenkiten visar att andelen som tillfragats om matvanor samt
fysisk aktivitet 6kat med cirka 10 procent mellan aren 2021 och 2025. Andelen som tillfrdgats om alkohol- respektive
tobaksvanor ligger pa ungefdr samma niva.

Forbiittrade metoder for att frimja hilsan hos personer/grupper i risk for
ohilsa har utvecklats och inforts.

Kommentar

En ny utbildning riktad till medarbetare som arbetar med barn, unga och gravida har startats upp. Tre omgangar har
genomforts i samverkan med kommun och elevhilsa med cirka 200 deltagare. Genom en statlig satsning har Region
Orebro lidn kunnat fortsitta arbetet med att implementera FaR (Fysisk Aktivitet p4 Recept) inom Elevhilsans medi-
cinska enhet. Syftet ér att skolskdterskor erbjuds ett verktyg att anvénda vid hilsosamtalen, dér elever identifieras
som har behov av dkat stod till fysisk aktivitet. Arbetsgruppen for nutrition och munhilsa och Utvecklingsenheten
har erbjudit utbildning om de nya nationella kostrdden. Ovriga utbildningar om matvanor, fysisk aktivitet, tobak och
alkohol har erbjudits 16pande under aret.

Utifran Néra vard medel har mat- och rorelsesatsningen "Generation Pep" fortgatt under aret. med Satsningen riktar
sig till linets forskolor och skolor och sker i samverkan mellan Region Orebro liin och linets kommuner.

Regionhélsan har inlett ett utvecklingsarbete for att starka stodet kring kognitiv arbetsmiljo med utgangspunkt fran
en kunskapssammanstillning som publicerats under aret. Dértill har deltagande i Karolinska institutets forsknings-
projekt mdjliggjort inforandet av ett digitalt metodstdd vid alkoholdrenden, som komplement till befintliga insatser.
Vidare har Regionhélsan erbjudit riktat stdd till verksamheter med aterkommande korttidsfranvaro samt arbetat med

kompetensutveckling kring klimakteriet for personal och kunder.

Inriktningsmal: Vi erbjuder mat och maltider som frimjar hilsa och vilbefinnande och har en liten
klimat- och miljopaverkan.

Indikatorer Utfall Malvirde
Ar 2025 har vi minskat var klimatpaverkan fran livsmedel med 40 procent. -29 % -40 %
Kommentar

Klimatpaverkan fran livsmedel har minskat med 29 procent jamfort med baséret 2015. Arbetet med fordndrade me-

nyer fortgér, vilket gett resultat i form av en fortsatt minskad klimatpaverkan fran livsmedel. En forklaring till att inte




Indikatorer Utfall Malvirde

en storre minskning ses, dr att fa matgéster viljer den vegetariska ratt som erbjuds. For att {4 fler att vilja det vegeta-
riska alternativet star det 6verst pd menyerna. Folkhdgskolorna ingér i det ssmmanvégda resultatet for regionen. De-
ras resultat dr ndgot battre jamfort med regionen som helhet, en minskning med 34 procent jamfort med baséret. Bade
kostavdelningen och folkhogskolorna har lyckats minska klimatpaverkan fran livsmedel under &ret. Malet har inte
uppnatts, men under programperioden som helhet syns en nedatgéende trend fran klimatpaverkan fran livsmedel. In-
dikatorn bedoms dérfor som delvis uppfylld.

Ar 2025 ska andelen ekologiska livsmedel vara minst 55 procent. 42,6 % 55 % |

Kommentar
Arets resultat 4r detsamma jaimfort med &r 2024 for regionen som helhet. Ett positivare resultat ses fran folkhdgsko-

lorna som okat sina ink6p av ekologiska livsmedel till 54 procent.
Malet om minst 55 procent ekologiska livsmedel &r inte uppnatt och indikatorn bedéms déarfor som ej uppfylld.

Inriktningsmal: Vira inom- och utomhusmiljder ér hilsofrimjande och forvaltas pa ett hallbart siitt.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ar 2025 ska vira fastigheter vara inventerade med avseende pa biologisk
maéangfald.

Kommentar

Inventering av biologisk mangfald har genomforts under 2025 med hjélp av ett nyimplementerat verktyg (Ester). Ar-
betet utgdr en viktig grund for fortsatt arbete och uppfoljning.

Under aret har ett flertal atgérder genomforts inom regionens fastigheter i syfte att stirka den biologiska méngfalden.
En sarskild satsning har gjorts pé risstaket runt om i lénet, vilket bade skapar livsmiljoer for insekter och smadjur
samt bidrar till minskade transporter genom att 6verblivet ris- och kompostmaterial fran fastigheterna tas tillvara lo-
kalt.

Det har investerats i en ny flismaskin som gor det mojligt att flisa grévre grenar. Det flisade materialet kan dérefter
anvéandas for tickodling, vilket minskar behovet av inkdp av nytt material nar tillgdngen ar begrénsad.

Vidare har dngsvixter odlats upp fran insamlade fron och placerats ut pa fastigheterna. Fagelholkar har byggts och
satts upp for rodlistade fagelarter, och inventeringar har genomforts av flera fridlysta och rodlistade vixtarter, dér-
ibland orkid¢, skogsklocka och rosenlok. Dessa arter gynnas sirskilt av minskad gréasklippning, vilket har identifie-
rats som en viktig atgird for att stirka dngsbestdnd och biologisk méngfald.

Arbetet med tradplantering har fortsatt under aret. Under 2025 planterades totalt 69 trdd. Planteringarna sker i huvud-
sak som aterplantering i samband med projekt, dér trdd har behovt féllas. I dessa fall aterplanteras tva nya triad for
varje triad som tas bort.

Var ambition ir att alla nybyggnationer och alla stérre ombyggnationer B
ska vara certifierbara enligt Miljobyggnad Guld.
Kommentar

Under 2025 har arbete pagatt med att verifiera Miljobyggnadscertifiering for tillbyggnaden Campus etapp 3 samt
Berglunda ambulansstation.

Verifieringsprocessen visar att projekten i huvudsak arbetat i linje med ambitionen om Miljobyggnad Guld men att
kravstéllning, dokumentation och uppfoljning inte har varit tillrickligt strukturerade under projektens genomforande.
Detta har medfort ett omfattande behov av efterarbete och dven begrinsat mojligheten till verifiering.

Miljobyggnadscertifieringen av Campus etapp 3 har utmaningar kopplade till energiuppfoljningen, men arbetet med




Indikatorer Utfall Malvirde

certifieringen pagér och mélséttningen &r att den ska kunna slutfoéras under 2026. Fér Berglunda ambulansstation har
avvikelser inom fuktsdkerhetsarbetet identifierats, vilket innebér att projektet inte kan verifieras. Under aret har det
dven framkommit att uppfoljning av certifiering inte har genomforts fér ombyggnationen av rehabs lokaler i
Karlskoga.

I samband med framtagandet av Program for héllbar utveckling 2025-2030 har arbetet med miljocertifieringar setts
over. Det nya programmet 6ppnar upp for mdjligheten att anvanda andra certifieringssystem som ar mer dandamalsen-
liga vid exempelvis om- och tillbyggnationer. Detta bedéms kunna stirka forutsittningarna for att uppna Region Ore-
bro ldns ambitioner om héllbart byggande i kommande projekt. Samtidigt kvarstar behov av tydligare kravstéllning,
ansvarsfordelning och 16pande uppf6ljning.

Ar 2025 har forsok att erbjuda naturbaserad rehabilitering genomforts

och utvirderats. Helt

Kommentar

Malet uppnaddes redan 2021 da Levnadsvanemottagningen i véstra lansdelen borjade erbjuda naturbaserad rehabili-
tering i syfte att stodja fordndring av ohédlsosamma levnadsvanor hos patienter med psykisk ohélsa. Utvérdering av
arbetssittet visade pad mycket goda resultat. Levnadsvanemottagningen lades ner av besparingsskal i juni 2024.

Inriktningsmal: Vi minimerar negativa miljo- och hilsoeffekter fran kemikalier och likemedel.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ar 2025 har alla kemikalier som innehiller prioriterade farliga imnen och
hanteras inom Region Orebro lin bedémts om de ska fasas ut eller god-
kéannas for fortsatt hantering.

Kommentar

Arbetet med riskbedomningar gér sakta och anvéndningen av antalet kemikalier som innehéller prioriterade farliga
dmnen har 6kat. Indikatorn bedoms delvis uppnas.

Ar 2025 ska antibiotikaforsiljningen i Orebro lin vara hogst 250 recept
per 1000 invanare.

Kommentar

Detta ir Region Orebro lins forsta ar i projektet Antibiotikasmart Sverige, ett nationellt projekt med mél om en an-
svarsfull antibiotikaanvéndning och minskad resistensutveckling. En projektgrupp inom HS och Staben hallbar ut-
veckling har ansvarat for stdd till vardcentraler och kliniker i kompetensutveckling, utbildningar och nitverkstraffar.
Under aret har tre vardcentraler uppfyllt projektets kriterier for diplomering. Avdelning 83 pa USO har fitt diplom
for ett systematiskt arbete for att minska antibiotikaresistens. Vidare har beslut fattats om att HS-regionledning ska
anslutas till projektet.

Ar 2025 var antibiotikaforséljningen 244 recept per 1000 invénare. Antibiotikafdrséljningen har minskat sedan r
2023, bade i lanet och nationellt. Minskningen av antibiotikaforséljningen har framforallt skett i primérvarden. Arets
resultat ligger for forsta gdngen sedan pandemin under malet for indikatorn. Indikatorn bedéms dérfér som uppfylld.

Forskrivningen av prioriterade miljobelastande likemedel ska hallas sa
lag som mojligt.
Kommentar

Av statistiken for 2024 framgar att bade forskrivningar och expedieringar har minskat i jamforelse med 2023 for 8 av
10 prioriterade substanser. Statistik for 2025 finns tillgédnglig forst senare under 2026.




Inriktningsmal: Vara resor och transporter ir resurseffektiva och drivs med fornybara drivmedel.

Indikatorer Utfall Milvérde

Ar 2025 har koldioxidutslippen frin vira tjéinsteresor minskat med 40 21,9 % 40 % B
procent.

Kommentar

Malet naddes under pandemin da resandet holls till ett minimum, men dérefter har koldioxidutsldppen fran tjanstere-
sor inte minskat i den omfattning som krévs for att malet ska uppnés. Utfallet paverkas bade av externa faktorer och
av regionens egna beslut.

En bidragande omvérldsfaktor ar den sidnkta reduktionsplikten, vilket har 6kat utsldppen frén fossila drivmedel. Dar-
till ar det sedan ar 2024 inte mdjligt att bestélla dieseldrivna ambulanser som kan tankas med HVO100, eftersom séd-
ana alternativ inte ldngre erbjuds av leverantorer.

Samtidigt har omstéllningen av regionens personbilsflotta till eldrift inte genomforts i tillrackligt hog takt. HVO100
har inte heller tankats i den utstrickning som varit mojlig.

Indikatorn dr inte uppfylld.

Ar 2025 har antalet km med privat bil i tjinsten minskat med 50 procent. -39.3 % -50 %

Kommentar

Antalet ersatta kilometer med privat bil i tjinsten har pa regiondvergripande niva dkat med néra 2 procent under éret,
men har samtidigt minskat med 39 procent sedan 2015. Minskningen varierar mellan forvaltningarna, dér Folktand-
varden och Regionservice uppvisar de stérsta minskningarna, medan utvecklingen inom hélso- och sjukvardsforvalt-
ningen varit mer begransad:

- Folktandvérden: -85 procent

- Hélso- och sjukvardsforvaltningen: -14 procent

- Regionservice: -70 procent

- Regional utveckling: -51 procent

- Regionkansliet (inkl. regionstyrelsen/regionfullméiktige) : -48 procent
- Foretagshédlsovéard samt tolk- och dverséttarservice: -56 procent

Att malet inte uppnas beror framfor allt pa att hidlso- och sjukvardsforvaltningen, som stér for en betydande andel av
de totala tjansteresorna, har haft en for 14g minskning av antalet ersatta kilometer med privat bil. For att 6ka malupp-
fyllelsen finns behov av att ndrmare analysera bakomliggande orsaker till utvecklingen samt att vidta méjliga atgér-
der inom forvaltningen.

Ar 2025 har inképen av fossila drivmedel minskat med 40 procent. 13,9 % |

Kommentar

Inkdpen av fossila drivmedel fortsatte att minska under 2025. Volymerna var 3,4 procent lagre dn 2024 och 7,1 pro-
cent ldgre &dn 2023, vilket visar pa en nedatgaende trend. Daremot har inkpen okat i forhallande till baséret 2020, da
regionens fordonsflotta bestod av en betydande andel gasdrivna bilar. En orsak till senaste arens minskningar &r att en
storre andel av bilpoolskdrningarna skett med eldrift. En stor fordndring under aret &r att inkdpen av bensin dkade
kraftigt, med 47 procent, samtidigt som inkdpen av diesel minskade med 25 procent. Inkdpen av HVO100 var fortsatt
laga efter den kraftiga minskningen under 2024. Forandringen i drivmedelsinkdp beror framst pé att flera ambulanser
nu kors pa bensin, eftersom det inte langre &r mdjligt att kdpa in dieseldrivna ambulanser via regionens leverantorer.

For att né malet och regionens 6vriga klimatmal behdver bensindrivna fordon i hdgre grad ersittas med eldrivna for-
don. De fordon som dr moéjliga att tanka med HVO100 bor anvinda detta drivmedel.

Indikatorn bedéms inte vara uppfylld.

I nya avtal stiills krav pi att externa leveranser till Region Orebro liin ska
koras pa minst 70 procent fornybara drivmedel.




Indikatorer Utfall Malvirde

Kommentar

Krav pé att externa leveranser ska koras pa minst 70 procent férnybara drivmedel har stillts i samtliga relevanta upp-
handlingar.

Ar 2025 har andelen anstiillda som cyklar i tjinsten samt till och fran ar-

betsplatsen okat. Delvis

Kommentar

Hosten 2023 genomfordes en enkdtundersékning om cykling i tjénsten och arbetspendling med cykel. Resultatet vi-
sade att fler sékra cykelparkeringar &r den atgdrd som medarbetarna i forsta hand efterfragar for att i storre utstrick-
ning vélja cykel framfor bil. En uppf6ljning av undersékningen planerades till hosten 2025. Pa grund av ekonomiska
begransningar har dock fé atgérder kring sékra cykelparkeringar kunnat genomforas, varfor nagon organisationsdver-
gripande uppfoljning genomforts.

I september 2025 genomfordes ddremot en resvaneundersokning bland medarbetare i det nya regionhuset. Syftet var
bland annat att méta forandringar i resvanor efter flytten i borjan av aret. Resultatet visar att andelen medarbetare
som reser med gang, cykel eller kollektivtrafik har dkat fran 66 till 80 procent. Andelen som cyklar (cykel, elcykel
eller elsparkcykel) har under samma period 6kat fran 28 till 40 procent.

Regionhilsan har under aret arbetat for att forbéttra forutsittningarna for cykling till och fran arbetet samt i tjansten.
Tydliga rutiner for laddning av verksamhetens elcyklar har tagits fram och ett férvaringsskap for elcykelbatterier,
inklusive personalens egna, har tagits i bruk. Verksamheten har dven under flera ar drivit fragan om forbattrad cykel-
parkering i anslutning till lokalerna, vilket under &ret har atgirdats av hyresvérden.

Folktandvérdens tjanstecyklar anvénds fortsatt, aven om cyklandet vid vissa kliniker har minskat négot jaimfort med
tidigare ar.

Region Orebro lin erbjuder tillsvidareanstillda medarbetare méjlighet att hyra forméanscykel. I december 2025 hade,
i likhet med tidigare &r, 13 procent av berdrda medarbetare tecknat avtal om minst en cykel.

Sammantaget bedoms indikatorn som delvis uppfylld.

3.2 Overgripande mal: Jamlik och jamstalld

Inriktningsmal: Vi genomfor riktade insatser for att minska ojamlikheter i hilsa.

Indikatorer Utfall Malvirde

Vi anvinder epidemiologiska underlag for att identifiera och genomfora
atgirder som frimjar en jamlik och jamstilld hélsa.

Kommentar

Den epidemiologiska bevakningen pa befolkningsniva &r en del i arbetet med att ta fram underlag for prioriteringar
vid beslut i Region Orebro lin. Under dret har resultat och analyser med underlag fran befolknings- och elevunder-
sOkningar samt registerdata spridits via regionens hemsida samt genom ett flertal muntliga redovisningar och webb-
inarier riktade till politiker och tjanstemén. Sérskilt fokus har lagts pa hur hélsans bestdmningsfaktorer fordelas ur ett
jamlikhets- och jamstilldhetsperspektiv. Paverkbara skillnader i hdlsa kvarstar dock i lanet, varfor fler underlag och
atgirder behovs for att planera ledning och styrning mot en jamlik och jamstdlld hélsa. Indikatorn bedéms darfor som
delvis uppfylld.

Exempel pa hur de epidiomologiska underlagen anvénts:

Halso- och sjukvardsforvaltningen; arbetet med riktade hidlsosamtal har fortsatt pa Héllefors och Kopparbergs vard-

centraler. Norra ldnsdelen har sedan langt tillbaka haft hogre ohélsotal dn Gvriga ldnsdelar, ddrav denna satsning. 53




Indikatorer Utfall Malvirde

procent av alla i mélgruppen har hittills deltagit i hdlsosamtal under de ar insatsen pagétt.

Folktandvérden; de arenor for hélsoframjande generella populationsinsatser som genomfors i ldnet baseras pé socioe-
konomisk klusteranalys. Ett utvecklingsprojekt genomfordes under 2024, utifran regionens barnfattigsdomsutredning
om hur barns ekonomiska utsatthet paverkar méojligheten till likvardig tandvard och arbetet med att planera insatser
och atgdrder som identifierades i projektet har fortsatt under 2025.

Regional utveckling;en samverkansplan har antagits som konkretiserar arbetet utifran vara 6verenskommelser i ldnet
om God jamlik och jamstélld folkhélsa. I samverkansplanen beskrivs olika insatsomraden dar omradet kring anvénd-
ning av epidemiologiska underlag for en tydlig lagesbeskrivning av hilsosituationen i ldnet samt utveckling av arbe-
tet med hilsokunniga beslutsfattare sérskilt prioriteras. Projektet Growth dar tre kommuner provat hur man utifran en
egen kartldggning av sin verksamhet kan identifiera utvecklingsbehov lokalt av frimjande insatser har genomforts.
Nasta steg i utvecklingen av att lokalt arbeta systematiskt med verksamhetsutveckling ar projektet SamKraft som ge-
nomfors i Sydnérke. I detta kommer kommunerna med stod av regionen analysera behov av frimjande insatser med
utgangspunkt fran befintliga befolkningsunderlag.

Vi utvecklar arbetet med kulturkommunikatorer for att 6ka hilsolittera-
citeten hos nyanlinda.

Kommentar

Arbetet med hélsokommunikation har fortgatt under aret med ett sérskilt fokus pé fordldraskapsstdod mot bakgrund av
de statsbidrag som erhallits fran Myndigheten for familjerdtt och fordldraskapsstod (MFoF). Detta har mojliggjort
arbete med grupper i ”Foraldraskap i Sverige” och ”ABC 3-12ar”. Under aret har dven gruppledare i ”ABC-tonar”
utbildats. Ett arbete med att anpassa ”ABC-materialet” till var malgrupp, personer med migrationsbakgrund, har ge-
nomforts under aret. Fyra ABC-grupper med 33 deltagare har genomforts. Sju Forédldraskap i Sverige med 66 delta-
gare.

De dialogforeldsningar som erbjuds SFI har fortgatt med fokus pa svensk sjukvard, kvinnohélsa och méns hilsa. Fo-
reldsningen ”Vikt och hidlsa” har breddats till att omfatta "Halsosamma vanor”. Under éret har dven en foreldsning
om “Munhélsa” tagits fram. Under 2025 har 105 dialogforelasningar genomforts. Arbetet sker i samverkan med flera
aktorer, Staben hallbar utveckling, Tolk- och dversittarservice, Folktandvard, Overviktsenhet. Utéver SFI har Famil-
jecentralerna och Folkets hus Vivalla varit viktiga arenor for att méta malgruppen. I de utvarderingar som gjorts har
en majoritet uppgett att de kommer ha nytta av det de har lért sig pé foreldsningen i sitt arbete.

Att knyta nya kontakter med personer med migrationsbakgrund och de arenor dér de finns &r en viktig del av utveck-
landet av arbetet for 6kad hélsolitteracitet. Regionens kultur- och hdlsokommunikatérer dr viktiga for att nd malgrup-
pen och for genomforandet av arbetet.

For att bidra till maluppfyllelse kring vaccinationstickning avseende HPV har riktade insatser genomforts.

Mot bakgrund av detta beddms indikatorn som uppfylld for aret.

Vi beaktar de forutsiittningar och behov som personer med funktionsned-
sittning kan ha och genomfor itgéirder och erbjuder insatser i linje med
dessa.

Kommentar

Under éret har flera verksamheter inom regionen genomfort insatser for att starka tillgdnglighet, delaktighet och jam-
lika forutséttningar for personer med funktionsnedséttning. Arbetet har omfattat utveckling av vérdinsatser, arbets-
marknadsstdd, tillgdnglighetsframjande atgérder samt samverkan med civilsamhéllet genom Funktionshinderradet.

Projektet SMO, som syftar till att ge vuxna med omfattande och varaktiga funktionsnedsittningar ett béttre samord-
nat medicinskt stod pd Kumla VC, har under aret utvidgats och kan fran 2025 ta emot ansokningar fran hela Orebro
lan.

Regionservice har fortsatt att erbjuda praktik- och anstéllningsmojligheter for personer med funktionsnedséttning i
samarbete med bland annat Arbetsformedlingen, Activa och Galaxen.




Indikatorer Utfall Malvirde

Arbetet inom vélfard och folkhélsa har bland annat omfattat samordningen av ett nitverk med chefer inom kommu-
nala verksamheter for personer med funktionsnedséttning. En sérskild utvecklingsledare har varit ett stod i det reg-
ionala arbetet och deltagit i Funktionshinderradet. En forstudie om arbetsmarknadsinsatsen IPS (Individual Place-
ment Support) har genomforts som underlag for ett tvaarigt projekt som startar kommande ar.

Inom omrédet psykisk hélsa och suicidprevention har en samverkansplan antagits, kampanjen ”En ménad for livet”
genomfOrts och en rapport tagits fram kring fysisk planering och riskplatser for suicid i samarbete med Karolinska
institutet.

Regionhélsan har genomfort en dversyn av sina motes- och utbildningslokaler utifrdn Myndigheten for delaktighets
checklista. Lokalerna beddms i stort uppfylla kraven, med nagra omrdden som behdver vidare utredning. Under aret
har dven en kompetensutvecklingsinsats om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar genomforts for personalen,
och motsvarande insats planeras for verksamhetens kunder infor 2026.

Funktionshinderradet har under aret arbetat med flera teman, sdsom fardtjénst och serviceresor, dir synpunkter fram-
forts kring hojda avgifter, likstéllda taxor och bristande delaktighet i beslutsprocesser. Radet har dven f6ljt utveckl-
ingen kring praktiska storningar relaterade till byggnationen av Nobeltunneln.

Arbetet med nya riktlinjer for foreningsbidrag har pagatt och omfattat bade kravstillning, transparens och ekono-
miska forutsittningar, sirskilt i relation till Funktionsritt Orebro lin och beslutet om extra medel infér 2026. Radet
har ocksa bidragit till att stirka funktionshinderperspektivet i regionens nya hallbarhetsprogram samt deltagit i fragor
om digital tillgdnglighet, SMO:s utveckling, vardens tillgédnglighet och fragor som lyfts i medborgardialogen om nira
vard. FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning har utgjort en central utgangspunkt.

Samtidigt har radet lyft utmaningar kring samverkan och delaktighet. Féreningar upplever svarigheter att né den spe-
cialiserade varden, brister i aterkoppling pa synpunkter och begrinsningar i radets funktion som remissinstans, da
vissa beslut fattas utan foregdende dialog. Minskningen av antalet politiker i rddet har ocksé paverkat kontakten med
den politiska nivan. Funktionshinderradet har varit en viktig aktor i att synliggéra behov, peka pa utvecklingsomra-
den och bidra till att funktionshinderperspektivet far genomslag. Samtidigt tydliggor radets dterkoppling att det finns
fortsatt behov av stirkt dialog, tydligare remissprocesser och dkad delaktighet i beslutsfattande.

Sammantaget pagér arbete for att sdkerstélla att regionens insatser utformas i linje med de behov och réttigheter som
personer med funktionsnedséttning har. Arbetet behdver fortsitta att utvecklas for att mota bade etablerade och fram-
vaxande behov pa ett héllbart och inkluderande sitt.

Inriktningsmal: Vi bemoter ménniskor pa ett sitt som stodjer och inkluderar.

Indikatorer Utfall Malvirde
Klagomal avseende bristande delaktighet anvinds for att utveckla vira Hel

verksambheter. elt

Kommentar

Klagomal och synpunkter fran patienter och narstaende kan inkomma via flera olika kanaler, sdsom patientndmnden,
1177, klagomalsenhet eller direkt till verksamheten. Enligt géllande lagstiftning ska klagoméal anvéndas som ett un-
derlag for verksamhetsutveckling, och malséttningen &r att den som ldmnat ett klagomal ska fa svar inom fyra
veckor. Patientndmnden sammanstéller arligen inkomna klagomal i analyser och tematiska rapporter som aterfors till
véarden genom presentationer och dialog med Patientsdkerhetscentrum.

Under 2025 registrerades totalt 1 686 klagomalsiarenden hos patientndmnden. Av dessa innehdll 529 drenden, mot-
svarande 32 procent, klagomal som rorde brister i patientens mdojlighet att vara delaktig i sin vard. Det som patien-
terna sjdlva beskriver i d&renden om bristande delaktighet handlar ofta om att inte kinna sig lyssnade pa eller — i vissa
fall — att uppleva sig misstrodda av vardpersonal. Flera uppger att varden, i planeringen av insatserna, inte har tagit
tillrécklig hénsyn till patientens egna 6nskemal och upplevelser eller till patientens individuella forutséttningar. En




Indikatorer Utfall Malvirde

del patienter berittar ocksa att de efter sddana erfarenheter drar sig for att ta en ny kontakt med véarden.

Delaktighet &r en central del av patientsdkerheten, och under éret har flera insatser genomforts for att stirka detta om-
rade. Inom hélso- och sjukvérden bedrivs ett systematiskt arbete med delaktighet genom Patientsidkerhetscentrum,
med stod av patientsdkerhetsstrateger, hindelseanalyser och sammanstéllningar av patienters klagomél och syn-
punkter. Dessa analyser utgor ett viktigt underlag for att identifiera forbéttringsomréden och lyfts i patientsékerhets-
berittelsen. Under 2025 har dven en riktlinje for avvikelser i samverkan arbetats fram, med syfte att skapa ett gemen-
samt och systematiskt larande och forbattringsarbete baserat pa avvikelser dér olika huvudmén samverkar kring den
enskilde. Stillningstagande till patientmedverkan har dessutom varit en del av pagaende utvecklings- och forsknings-
projekt inom tandvérden.

Andelen med fortroende for hiilso- och sjukvarden ska oka.

Kommentar

Den nationella befolkningsundersdkningen "Hélso- och sjukvardsbarometern" visar i senaste métningen, ar 2025, att
andelen som har stort fortroende for sjukhusen har okat fran 69 procent till 77 procent och andelen som har stort for-
troende for vardcentralerna har 6kat nagot fran 55 procent till 56 procent sedan 2024 &rs métningar. Motsvarande an-
delar med hogt fortroende for sjukhusen respektive vardcentralerna i riket ar 73 respektive 63 procent. Andelen léns-
bor som har stort fortroende for hilso- och sjukvérden i sin helhet i 1dnet har dock minskat fran 69 till 61 procent se-
dan métningen &r 2023. Motsvarande andel i riket &r 61 procent.

For att uppfylla indikatorn ska andelen med fortroende for hilso- och sjukvarden 6ka, vilket har skett for sjukhusen

och vérdcentralerna men inte for hélso- och sjukvarden i sin helhet. I bedémningen har hénsyn tagits till att det inte
skett en 6kning pa alla nivaer.

Inriktningsmal: Var information, vart bildsprak och vir kommunikation ir tillginglig, normmed-
veten och inkluderande.

Indikatorer Utfall Malvirde

Alla kommunikatorer har grundliiggande utbildning i tillgéinglig kommu-
nikation.

Kommentar

Alla kommunikatdrer har tillgang till grundldggande information och stdd i tillgédnglig kommunikation via intranétet.
I arbetsrummet for kommunikatérer finns checklistan ’Vad en kommunikatdr behover veta” med information om
bland annat tillgénglig kommunikation. Mgjlighet till kompetensutveckling finns i form av digital utbildning om till-
géinglighet via utbildningsforetaget Moderskeppet. Alla kommunikat6rer har under aret erbjudits utbildning i klar-
sprak. Indikatorn beddms som uppfylld.

Den gemensamma bildbanken innehéller en variation av bilder som &ir
normmedvetna och inkluderande.

Kommentar

I riktlinje f6r varumérke och visuell identitet finns ett sérskilt avsnitt om bildmanér. Detta behandlar savil vilka bil-
der som léggs till i bildbanken som anvéndning av bilder utifran ett normmedvetet och inkluderande perspektiv.Ana-
lys och bedémning av bilder i bildbanken &r dock inte genomford. Indikatorn beddms dérfor som delvis uppfylld.

Viara webbplatser ir tillgiingliga och ska folja den internationella standar-
den for tillginglighet, ligst enligt niva AA.

Kommentar




Indikatorer Utfall Malvirde

Alla redaktorsutbildningar innehaller ett avsnitt om tillgénglighet for att redaktorer ska ha kunskap i att publicera till-
gingligt. Region Orebro l4n har tillgang till programvara dir vi kan folja hur vara webbplatser lever upp till kraven
pa tillgénglighet. Upptéckta brister atgdrdas, men pé grund av minskade personalresurser ses brister i dvergripande
kontinuitet i arbetet. Indikatorn bedéms darfor som delvis uppfylld.

Inriktningsmal: Vi har nolltolerans mot alla former av vald.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Aktiviteter kopplade till 6verenskommelse om samverkan kring vild i nira
relation och hedersrelaterat vild genomfors.

Kommentar

Den tidigare éverenskommelsen har upphort. Region Orebro lin fortsitter vara en aktiv part i den regionala samver-
kansstrukturen, dér arbetet mot véld i ldnet samordnas av Lénsstyrelsen och har anslutit sig till den regionala jim-
stdlldhetsstrategin, ddr méans vald mot kvinnor, véld i néra relationer och hedersrelaterat vald ar ett fokusomrade. Un-
der aret har den regionala handlingsplanen fardigstillts, vilket ger tydligare prioriteringar for det fortsatta arbetet.
Samordnade moéten mellan Lénsstyrelsen och regionen har hallits 16pande. Ett arbete har dven paborjats for att skapa
ett resurscenter mot hedersrelaterat vald, dir bade forstudie och forankring hos berdrda parter genomforts.

Regionen har beslutat att utveckla ett kompetensprogram inom Kompetenslyftet for att stirka medarbetares forméga
att uppticka och hantera vald mot &ldre. Innehéllet ska dven kunna anvdndas inom hélso- och sjukvérden. Regionen
har dven anslutit sig till projektet Trygga hem for att identifiera och méta valdsutdvare.

Den éarliga maskulinitetskonferensen genomfordes pa temat “Fran utanforskap till extremism”, med fokus pé kunskap
och metoder for att forebygga vald och radikalisering. Socialstyrelsens nya nationella kunskapsstdd for hélso- och
sjukvarden har integrerats i arets utbildningsinsatser riktade till bland annat modra- och barnhélsovéarden, rehabkoor-
dinatorer, PTP-psykologer och vérdcentraler.

Under veckan ”En vecka fri frén vald” arrangerades gemensamma utbildningsdagar, flera webbinarier samt riktade
informationsinsatser i sociala medier och pa skdrmar i verksamheterna.

En revidering av rutiner for omhéndertagande och spérsiakring vid sexuellt vald har genomforts, med sarskilt fokus
pa att stirka spérsikring for mén och transpersoner. P USO har en arbetsgrupp tagit fram uppdaterade rutiner kring
valdsutsatthet, och pé Karlskoga lasarett har arbetet med vald i néra relationer aterupptagits i en lokal arbetsgrupp.
Inférandet av journalsystemet Cosmiq har lett till uppdaterade rutiner for skyddsatgérder for patienter med extra
skyddsbehov samt etablering av en hemsida med stddmaterial. Rutiner kopplade till sekretessbrytande bestimmelser
har ocksa reviderats i enlighet med ny lagstiftning.

Inom BUP och HAB har kompetensnétverken fortsatt sin utveckling. BUP har tagit fram en ny introduktionsworks-
hop om hur personal ska stélla fragor om véld, som nu genomfors kontinuerligt, och riktlinjerna for fragestéillande
kring véld har uppdaterats.

Antalet rapporterade avvikelser avseende hot och vald har minskat.

Kommentar

Samhaéllsklimatet har hardnat och det mérks av dven i regionens verksamheter. Utsatthet for hot & vald kan fangas
genom savil avvikelser som medarbetarenkdt.

Resultatet fran 2024 ar enkét visar att andelen medarbetare som utsatts for hot och vald, bade externt och internt, 4r
of6rdandrad jamfort med métningen for tre ar sedan. 765 medarbetare uppgav att de utsatts for hot och vald externt
och 117 medarbetare att de utsatts for hot och véld internt. Jimfort med medarbetarenkiten 2021 &r andelen som upp-
lever hot och vald oférandrad.

Under 2025 rapporterades totalt 268 avvikelser inom omradet hot, vald och 6verfall i regionens verksambheter, vilket
ar en minskning med 44 avvikelser jamfort med 2024. Utvecklingen varierar mellan verksamhetsomraden. Antalet

avvikelser har minskat inom psykiatrin, 6kat ndgot inom néra vard och okat kraftigt inom specialiserad vérd, dar 76




Indikatorer Utfall Malvirde

avvikelser rapporterades, en 6kning med 47 jaimfort med foregdende ar. Regionservice rapporterade en avvikelse un-
der aret, medan inga avvikelser rapporterades inom foretagshilsovard samt tolk- och dverséttarservice. Folktandvar-
den rapporterade tre avvikelser.

Sammantaget kan resultaten indikera att antalet utsatta medarbetare inte har 6kat, men att benidgenheten att rapportera
avvikelser har 6kat, alternativt att samma medarbetare utsétts vid fler tillfdllen, eller en kombination av bada. Avvi-
kelserapportering &r ett viktigt underlag for att identifiera risker och vidta forebyggande atgarder. Méatningarna under-
stryker behovet av ett fortsatt och langsiktigt trygghetsfrimjande och véldsférebyggande arbete i takt med fordndrade
forutséttningar i verksamheterna. Arbetet mot hot och véld &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
och stdds av regionens gemensamma strukturer, sdsom riktlinjer, checklistor, skyddsronder, utbildning och handled-
ning. Arbetsmiljoarbetet behover ocksa stodjas av sikerhetsarbetet.

Inriktningsmal: Vi ger barn och unga mdojlighet till delaktighet och inflytande.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ar 2025 ir en regionovergripande modell for dialog med barn utvecklad

och implementerad. Delvis

Kommentar

Modellen ir nu framtagen men énnu inte implementerad. Implementering fortsétter under 2026, och ett nytt styrtal
om insatser for barn och ungas inflytande infors kopplat till Program for héllbar utveckling 2026-2030. Indikatorn
bedoms som delvis uppfylld.

Insatser som sékerstéller barns delaktighet och inflytande ska 6ka. Helt

Kommentar

Arbetet med barnritt och barnperspektiv har fortsatt inom flera av regionens verksamheter under 2025. Inom hélso-
och sjukvérden drivs arbetet med Barnanpassad vard vidare, och barnrittsombud finns i verksamheterna. En arbets-
grupp analyserar arligen hur barnréttsperspektivet tillimpas, men arsrapporten for 2025 ar 4nnu inte publicerad.
Servicendmnden har fortsatt arbetet med att stirka barnperspektivet i regionens lokaler, bland annat genom gemen-
samt grafiskt manér och tydligare skyltning, med stdd och information tillgdngligt pa intranitet.

Regional utveckling har genomfort flera insatser for att stérka barn och ungas delaktighet, bland annat barnkonse-
kvensanalyser, utbildningar, samarbeten inom Kraftsamling barn och unga, och stod till verksamheter dér barn invol-
veras. Man har dven deltagit i nationella satsningar och medverkat i att utveckla en regiondvergripande dialogmodell.
Inom foretagshilsovérd och tolkservice har fokus varit att sdkerstélla att barn inte anvands som tolkar samt att stirka
rutiner kring orosanmaélningar, som 2025 kompletterades med nytt stodmaterial.

Folktandvérden utbildar all klinisk personal i barnritt, genomfor barnkonsekvensanalyser vid storre fordndringar och
anvinder verktyg som inskolningstrappan och dramapedagogik for att stirka barns delaktighet.

Indikatorn bedoms som uppfylld.

Inriktningsmél: Mélsittning nr 8: Kompetensforsorjningen ér lingsiktig.

Indikatorer Utfall Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom in-
tervallet 77-80 for totalt HME. Strivan ir att delindexen motivation, styr- 76 >T77
ning och ledarskap ska ligga pa en jamnhog niva.

Kommentar




Indikatorer Utfall Malvirde

Region Orebro lins resultat av totalt HME #r 76 och de tre delindexen motivation 78, ledarskap 77 och styrning 72.
Malet om jamnhog niva pé delindexen for regionen é&r inte riktigt uppnétt. De tre delindexen motivation 78, ledarskap
77 och styrning 72 har inte riktigt en jamnhdg niva dér styrning avviker. Lagst indexvirde av HME-fragorna har styr-
ningsfrdgan "Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvérderas pa ett bra sitt". Visst samband kan finnas till att 64% av
cheferna svarar pa chefsfragan om det finns tydliga mél for den egna verksamheten, nej eller till viss del. Att tydlig-
gora bilden av mal, uppdrag, prioriteringar och forvantningar skapar forutsittningar for battre utfall for dessa fragor
framover och ocksa viktigt for att kunna balansera arbetsbelastning.

Den forvaltning med jdmnhogt resultat pa alla tre delindex med 77,77,78 och inom intervallet 77-80 &r Folktandvar-
den, for Gvriga varierar det mer.

Regionens styrkor vad géller HME 4ér att narmaste chef ger forutséttningar for att ta ansvar i arbetet och att ndrmaste
chef visar fortroende for sina medarbetare. Detta medan de omrdden som behover stéirkas ar att arbetsplatsens mal
foljs upp och utvérderas pa ett bra sitt, att ndrmaste chef visar uppskattning for medarbetares arbetsinsatser samt att
man ser fram emot att ga till jobbet. Trots detta svarade 92% att man upplever sitt arbete som meningsfullt.

Tydlighet kring uppdrag, mal och prioriteringar ar av storsta vikt for styrning och ledning, fér produktion och kompe-
tensbehov, for kopplingen till 16nekriterier och 16neséttning, for prioriteringar i vardagen i syfte att skapa balans i
arbetsbelastning och for att medarbetare ska kunna kénna sig nojda vid arbetsdagens slut och dven se fram emot att
g4 till jobbet.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar

Regionen har aterupptagit arbetet med aktiva atgirder och arbetar med ett eget index for att f6lja upp jamstilldhetsar-
betet och anvédnder didrmed inte léngre Jimix.

. Inte

alls

Ar 2025 finns en regionévergripande struktur for breddad rekrytering.

Kommentar

Arbetet med breddad rekrytering bedrivs inom delar av organisationen och i vissa yrkesomraden, bland annat genom
inférandet av vardnéra service och yrkesrollen servicevard. Insatser har d&ven genomforts for att ta tillvara kompetens
hos utlandsutbildad vardpersonal samt genom samverkan med externa aktorer for praktik, arbetstréning och anpas-
sade anstéllningar. Arbetet har dock begréinsats av anstédllningsstopp och minskade bestéllningar av vardnéra service,
vilket lett till farre tjanster inom omradet. Pilotprojektet kopplat till vardnéra service har avslutats.

Sammantaget utgor breddad rekrytering en del av regionens kompetensforsorjningsplan och flera verksamhetsnéra
initiativ har bidragit till att bredda urvalet av potentiella medarbetare. Daremot har mélséttningen om en fullt ut eta-
blerad och dvergripande struktur for breddad rekrytering pé organisationsniva inte uppnatts under perioden.

3.3 Overgripande mal: Ansvarsfull resursanvindning

Inriktningsmal: Vi stiller sociala och ekologiska krav vid upphandling och inkép som bidrar till om-
stillning och héllbar utveckling.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ar 2025 ir verksamheternas interna koptrohet 100 procent for livsmedel.




Indikatorer Utfall Malvirde

Kommentar

Syftet med indikatorn var framst att f6lja upp inkop av livsmedel till fikaforménen. Da fikaférménen forédndrades den
1 februari 2024 till att omfatta kaffe, te och choklad och inte smorgasar &r inte indikatorn ldngre aktuell att folja upp.
Ett arbete har dock genomforts under programperioden som inneburit att felkonteringar uppmérksammats och atgér-
dats. Flera forvaltningarna har dven arbetat med information om vikten av géra inkdp utifrdn upphandlade avtal. I
arbetet med indikatorn har flera insatser genomforts for att 6ka den interna koptroheten och minimera andelen inkop
utanfor avtal.

Antalet textila artiklar som ér av hallbart material 6kar i vart bestillnings-
sortiment.

Kommentar

I det aktuella tvitt- och textilserviceavtalet som géller fran 1 oktober 2022 finns nio artiklar av mer hallbara material,
vilket ar fler an i det tidigare avtalet. Indikatorn bedéms ddrmed vara uppfylld. Avtalet omfattar paslakan (flera vari-
anter), draglakan, handdukar (flera varianter), patientbyxor och patientkoftor i héllbara material. Det finns ocksé elva
artiklar avtalade dér regionen kan vélja ett mer hallbart alternativ. P4 grund av det ekonomiska laget har det inte varit
aktuellt att avropa ndgra av dessa artiklar under 2025 eftersom de ar dyrare dn mindre héllbara artiklar. Indikatorn ar
uppfylld.

Ar 2025 ir verksamheternas leverantorstrohet 95 procent. Delvis

Kommentar

Leverantorstroheten for varor och tjénster under aret ar 83,7 % (tom november), en minskning frén forra arets vérde
pa 86,8% Indikatorn beddms som delvis uppfylld.

Ar 2025 ir avtalstroheten 100 procent for avtal dir e-handel ir fullt imple-

100 100 %
menterat.

Kommentar

Avtalstroheten pa heléret dr 100 % for avtal dir e-handel ar fullt implementerat. Indikatorn bedéms som uppfylld.

Ar 2025 ir 100 procent av livsmedelsgrupperna kaffe, te, kakao och bana- B
ner ekologiska och producerade med etiska och sociala krav.

Kommentar

Maltidsservice och folkhogskolornas resultat for andelen etiskt och ekologiskt kaffe var 90 procent, te 98 procent,
kakao 52 procent (chokladdryck 44,6 procent), och bananer 74 procent. Inkdp direkt till 6vriga verksamheter ingar
inte 1 underlaget.

Den samlade bedomningen &r att malet inte &r uppfyllt och indikatorn bedoms dérfor som ej uppfylld.

Vi mojliggor 6kade inkdp av nirproducerade livsmedel genom strategiska

upphandlingar. Helt

Kommentar

Dialoger med leverantorer har genomforts, vilket genererade en 6kning av antalet anbud. Kompetenshdjande insatser
har skett genom studiebesok hos lokala livsmedelsproducenter, arrangerade av Lansstyrelsen. I samtliga livsmedels-
upphandlingar har krav stéllts i syfte att skapa hallbara inkop av livsmedel. Dessa krav baseras pa genomforda mark-
nadsanalyser och Region Orebro lins kostriktlinjer.




Inriktningsmal: Vi anviinder energi som ir fornybar och energieffektiviteten 6kar i vara verksam-
heter.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ar 2025 har den totala energianviindningen (el + virme + kyla) effektivise-

-4,4 % -8 %
rats med 8 procent per kvadratmeter. ° °

Kommentar

Energianvandningen (el + viarme + kyla) har 6kat under 2025 jamfort med 2024, vilket till stor del beror pa avveckl-
ingen av Angproduktionen vid panncentralen USO. Atgirder for att minska energianvindningen fran el, virme och
kyla har gjorts under 2025 varvid indikatorn bedéms som delvis uppfylld.

Ar 2025 ir andelen fornybar/atervunnen energi minst 92 procent av den

C . 99,4 % 92 %
totala energianvindningen.

Kommentar

Naéstan all el, virme och kyla som Regionen anvinder dr fornybar. Indikatorn beddms darmed vara uppfylld.

Ar 2025 ir andelen egenproducerad fornybar el minst 4 procent av vir to-

2 () 4 o,
tala elforbrukning. % % @

Kommentar

Egenproducerad fornybar el uppskattas vara 2 % av den totala forbrukningen. Indikatorn beddms inte vara uppfylld.

Inriktningsmaél: Vi minimerar var materialforbrukning, minskar vara avfallsmingder och skapar ro-
busta materialfloden.

Indikatorer Utfall Malvirde
Ar 2025 ir materialitervinningsgraden minst 55 procent. 41,3 % 55 %
Kommentar

Materialatervinningsgraden ligger kvar pd samma niva som for 2024. Indikatorn bedéms som delvis uppfylld.

Ar 2025 har klimatpaverkan frin produkter pa klimatlistan minskat med 26.1 % 15 % ]
15 procent.

Kommentar

Klimatpaverkan fran produkter pé klimatlistan uppgick under 2025 till totalt 1 404 ton koldioxidekvivalenter (CO2e),
vilket motsvarar en 6kning med 26 procent jamfort med foregdende ar. Nivan ar dven 26 procent hogre dn 2019, da
maétningarna inleddes.

Okningen forklaras huvudsakligen av kraftigt 6kade inkdp av undersokningshandskar, skélar (rondskalar, sprutfat
och opskalar), tvittlappar samt skyddsforkldaden. Detta &dr kopplat till att etapp 1 av forsorjningsprojektet startade un-
der éret. Projektet syftar till att stiarka organisationens beredskap genom att bygga upp lager motsvarande en manads
forbrukning av férbrukningsmaterial.

Den dkade klimatpaverkan speglar dirmed framst en tillfédllig lageruppbyggnad snarare &n en dkad l6pande forbruk-
ning. Nér lagernivaerna stabiliseras och omsétts genom ordinarie anvéndning forvéntas klimatpaverkan fran inkdp
minska.

Samtidigt har klimatpaverkan fran flera produktgrupper minskat betydligt:

e  Matlador: Utsldppen har minskat med 85 procent (-9 ton CO2e) till foljd av att plastlador ersatts med
bagasselador vid den senaste upphandlingen. Det inkOpta antalet har &ven minskat med 10 procent, vilket
sannolikt hdanger samman med att tillagning av personalmat har avvecklats under aret.




Indikatorer Utfall Malvirde

e  Soppésar (30—40 liter): Utsldppen har minskat med 15 procent (—11 ton CO2e) tack vare forbattrade pro-
duktval.

o Kontorspapper (A4), britspapper och engingsbiddmaterial: Dessa produktgrupper uppvisar minskade
utslépp till foljd av minskade inkdp, vilket visar pa en faktisk minskning av férbrukningen.

De redovisade minskningarna visar att atgérder inom upphandling, produktval och minskad anvéndning ger effekt.
Eftersom indikatorn avser den samlade klimatpaverkan fran inkdp av produkter pa klimatlistan bedoms den dock
som ej uppfylld.

Ar 2025 ir sjukhusens avfall mindre 4n 1,5 kg per vardtid + vardtillfillen

2,3k 1,5k
+ antal 6ppen vardbesok per ar. s =8 -

Kommentar

Avfallsmingderna ligger fortsatt pa hoga nivéer. Indikatorn bedoms inte vara uppfylld.

Ar 2025 slinger vi mindre fin 15 procent av den mat vi tillagat. 16,6 % -15 %

Kommentar

Andelen matsvinn har métts under tre veckor under aret. Folkhdgskolorna ingér inte i resultatet, men arbetar for att
minimera matsvinnet pé flera sitt. Métningar gors av tallriksvinn, lagringssvinn och servingssvinn, Serveringssvinn
och lagringssvinnet har varit detsamma som foregaende ar. Okningen forklaras av ett hogre tallriksvinn. Antalet
ordrda patientbrickor har 6kat och kostnaden bedéms uppga till 2,3 miljoner kronor.

Ett stort fordndringsarbete har pagatt under aret for att langsiktigt minska matsvinnet. Malet darfor bedoms som del-
vis uppfyllt.

Ar 2025 har textilsvinnet minskat med 50 procent. 2,3 % -50 %

Kommentar

Textilsvinnet fortsatte att minska under 2025 och uppgick till 9,7 procent, vilket innebdr en minskning med 0,2 pro-
centenheter jaimfort med foregdende ar. Aven den onddiga kassationen av personalplagg till f61jd av blick-, smink-
och fettflackar minskade ytterligare under aret. Totalt kasserades 6 656 plagg, vilket motsvarar en minskning med
cirka 3 procent jamfort med éret innan.

Under éret har det langsiktiga informationsarbetet fortsatt. Arbetet har bland annat omfattat 16pande information pa
intrandtet och riktade utskick till chefer inom hélso- och sjukvarden och till regionens textilombud. Darutdver har en
ny utbildningsfilm, Tvdtthantering pa rdtt sdtt, tagits fram. Filmen finns tillgénglig pa intranitet och ingér i intro-
duktionsprogrammet fér nya medarbetare som berérs av tvitt- och textilhanteringen.

Ar 2025 finns en lingsiktig strategi for cirkulir ekonomi som omfattar be-

slut avseende om regionen ska hyra/leasa eller {iga utrustning. Helt

Kommentar

Strategi for overgéng till en cirkulér ekonomi beslutades av regionstyrelsen i januari 2025. Indikatorn bedoms som
uppfylld.

Inriktningsmal: Vara finanser ir socialt och miljomaéssigt hallbara och genererar avkastning.

Indikatorer Utfall Malvirde

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om méjligt genom

.. o Helt
grona lin.

Kommentar




Indikatorer Utfall Malvirde

Under 2025 har ingen nyuppléning skett. Av den totala skuldportfoljen, inklusive 1an for externa hyresgéster, &r 91
procent finansierat med grona lan. Indikatorn bedéms diarmed vara uppfylld.

Koldioxidintensiteten fran Region Orebro lins kapitalforvaltning ska vara
lidgre dn for jimforbara index med inriktningen att den arligen ska Delvis
minska.

Kommentar

Pensionsmedelsportfoljens klimatbelastning var 56 procent ldgre &n index vid métningen for 2025. Klimatbelast-
ningen méts genom koldioxidintensitet vilket visar bolagens utslépp av koldioxidekvivalenter per miljoner kronor
intékter. Pensionsmedelsportfoljens koldioxidintensitet uppgar vid arets métning till 6,1 ton CO2e i jamforelse med
index som uppgar till 14,0 CO2e. Koldioxidintensiteten har dkat fran 5,4 ton CO2e foregaende éar.

Inriktningsmal: Vi tar tillvara digitaliseringens mdjligheter for att skapa tillgéiingliga och inkluderande
verksamheter med lig miljopaverkan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen som upplever 1177.se som tillgiingligt och inkluderande okar.

Kommentar

P& 1177.se erbjuds information och tjanster anpassade for olika mélgrupper och behov, bland annat tecknade filmer
for barn, lattlasta artiklar, filmer, bildspel och mdjlighet att f4 innehall upplist. Delar av innehéllet finns dessutom péa
flera sprak. Ungdomsmottagningen pa nitet (UMO) bidrar med ett normkritiskt, jamstéllt och inkluderande forhall-
ningssatt. Via 1177 kan invénare utfora varddrenden nir det passar dem, sdsom att boka tid, fornya recept, ldsa sin
journal samt fa symtombeddmning och radgivning via chatt.

Under aret har Inera fortsatt arbeta med tillgénglighetsgranskningar och utveckling enligt principer for universell ut-
formning samt genomfort design- och strukturforbéttringar som minskar kognitiv belastning och gér webbplatsen
lattare att navigera. Dessa insatser ligger i linje med malbilden for 1177, framtagen 2023, dar personcentrering och
integration av digitala och fysiska tjénster &r centrala for att stirka inkludering och jamlik vard. Det saknas aterkom-
mande métningar som specifikt bedomer tillgdnglighet och inkludering, men NKI-métningen visar att néjdheten med
1177 varierar mellan olika grupper.

For 2025 ligger NKI for 1177 i inloggat lige pa 71, vilket ir samma niva som 2024. Arets métningar visar ocksa att:
ekonomisk sérbarhet tenderar att 6ka ndjdheten, osdkerhet kring egen hilsa eller misstro mot sjukvarden minskar
ndjdheten och att personer dver 60 ar dr mest ndjda med tjénsterna i inloggat ldge. Nojdheten varierar beroende pa
drendet, dar hogst ndjdhet syns i tjansterna Journalen, Se receptbelagda lakemedel och Se provsvar.

Vidare har anvéndningen av 1177:s inloggade tjdnster fortsatt att 6ka. Utfallet for 2025 visar en 6kning med tva pro-
centenheter jamfort med 2024. Sammantaget bedéms indikatorn som delvis uppfylld, men med en tydlig positiv
trend i anvindning och fortsatt arbete for att 6ka tillgénglighet och inkludering.

Vi arbetar med att forbittra och 6ka antalet digitala méten med patienter.

Kommentar

Arbetet under 2025 har fokuserat pa att vidareutveckla digitala verktyg for vardmoten samt ta fram en mélbild for
”Ett granssnitt for invanaren och ett granssnitt for medarbetaren”. Beredning for nara vard har foljt utvecklingen av
1177 Direkt, dér anviandningen har 6kat till 96,6 procent, medan ndjdheten minskat till 70 procent. Snittbetyget for
digitala moéten ligger nu pa 3,9 av 4,0, vilket & samma resultat som 2024. Utfallet visar att invanarna fortsatt upp-
skattar digitala besok. Storst anvéndning ses i aldersgrupperna 2635 &r och 3645 ar. Regionhélsan anvénder fortsatt
Visiba Care, men antalet digitala méten har minskat successivt efter pandemin och uppgick 2025 till 703 méten, sam-

tidigt som efterfragan pa fysiska moten okat. Plattformen Pexip anvénds ockséd, men saknar mojligheter till




Indikatorer Utfall Malvirde

uppfoljning. En utredning har darfor paborjats om att lata &ven underkonsulter anvénda Visiba Care, vilket skulle
stirka bade kvalitet och statistik. Inom Folktandvérden &r antalet digitala virdmoéten fortsatt i nivd med tidigare ar.
Indikatorn beddms som delvis uppfylld.




