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Inledning

Program fér héllbar utveckling 2021-—2025 har utgjort Region Orebro Iéins styrdokument fér att svara
upp mot FN:s globala mdl, det nationella folkhéilsomdlet och miljémdélen. Programmet integrerar social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet i ett samlat dokument fér organisationens interna arbete.

Programperioden har praglats av stora utmaningar sasom efterdyningar av en varldsomspannande
pandemi, global oro och en negativ ekonomisk utveckling. Skillnaderna i manniskors halsa och livsvillkor har
Okat och kompetensfoérsorjningen inom varden ar anstrangd. Samtidigt ar férsérjningen av viktiga material
paverkad av sdrbarheter i globala leveranskedjor. Okad geopolitisk oro, osakert omvarldslage,
valfardsbrottslighet och olika kriser paminner om att grundlaggande varden som trygghet, delaktighet och
manskliga rattigheter aldrig kan tas for givna. Trots en orolig omvarld finns ett stort engagemang och vilja
att arbeta med hallbarhetsfragor i organisationen.

Rapporten inleds med en samlad bedomning over framgangsfaktorer, utmaningar och hantering framat.

| rapportens resultatavsnitt redovisas maluppfyllelsen for programmets tre évergripande mal och dess 16
inriktningsmal. | rapportens bilaga ges dven 6versikt i tabellform for samtliga 49 indikatorer med en
beddmning av maluppfyllelsen for varje enskilt ar, en samlad bedémning for hela programperioden samt en
kommentar om hur indikatorn kan hanteras framover.



Framgangsfaktorer, utmaningar och hantering framat

Omraden med en tydlig positiv utveckling under programperioden ar: barns delaktighet och inflytande,
hélsolitteracitet, antibiotikaférskrivning, fornybar energi, hallbara finanser och digitalisering. Omraden dar
utvecklingen gatt at fel hall, eller for langsamt &r: inkop av fossila drivmedel, egenproducerad fornybar el,
materialatervinningsgraden, klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan, och sjukhusens avfall.

Det ekonomiska laget i regionen har gjort att flera omraden nedprioriterats pa grund av resurs- eller
personalbrist. | vissa fall har besparingskraven dven haft positiva effekter pa hallbarhetsmalen, exempelvis
genom minskade inkép och flygresor. Samtidigt dr det tydligt att manga mal kraver budgetutrymme.
Tydliga prioriteringar behover goras och riktade atgarder vidtas for att hallbarhetsmalen ska kunna uppnas.

God halsa och livsmiljo

Antibiotikaforsaljningen i lanet ligger for forsta gangen sedan pandemin under det nationella malet for
antibiotikaférsaljning. Tre vardcentraler och en sjukhusklinik dr diplomerade sedan regionen anslét till
projektet ”Antibiotikasmart Sverige” ar 2025. Stdd fran den nationella nivan, tillsammans med en tydlig
ambition fran ledningsgrupper och chefer, att alla vardcentraler férvantas prioritera ett utvecklingsarbete
kring ansvarsfull antibiotikaanvandning tros ligga bakom det positiva resultatet. For en fortsatt positiv
utveckling inom omradet behovs ett systematiskt och langsiktigt arbete inom hela hélso- och sjukvarden.

Genom en successiv forandring av menyer, gronsaksberikade maltider, grénsaker i sdsong och klimatsmarta
salladsbufféer har klimatpaverkan fran regionens maltider till personal, patient och deltagare pa
folkhogskolor kunnat minskas under programperioden. Ett strukturerat arbete med att minska matsvinnet
har lett till att det &r férhallandevis lagt for en hdlso- och sjukvardsorganisation. Det storsta matsvinnet
harror fran orérda patientmaltider. Ett nytt maltidssystem, Fleximat, haller pa att inforas. Syftet ar att
kunna erbjuda en battre service med storre utbud av ratter och mojlighet att valja nar patienten dnskar ata.
Forhoppningen ar att det ska leda till bade n6jdare patienter och mindre svinn.

Regionens inkop av ekologiska livsmedel har minskat under programperioden, men ligger trots det
forhallandevis hogt. En utmaning med att 6ka vara inkop av ekologiska livsmedel har varit den malkonflikt
som finns kring merkostnaden och krav om budget i balans.

Parkavdelningen har gjort manga insatser kring regionens fastigheter runt om i hela lanet som bidrar till
biologisk mangfald, exempelvis planterat timjanmattor, satt upp fagelholkar, anlagt dngar, byggt risstaket
och gjort kompostfickor.

Jamlikt och jamstallt

Under programperioden har regionen starkt arbetet for 6kad jamlikhet och jamstalldhet. Epidemiologiska
analyser har anvants for att stodja prioriteringar och belysa skillnader i hdlsa, men uppféljningarna visar
samtidigt att ojamlikheten kvarstar och att underlagen behdver omsattas mer konsekvent i
verksamheternas styrning och atgarder. Arbetet med att starka hélsolitteraciteten, sarskilt bland personer
med migrationsbakgrund, har utvecklats genom aterkommande dialogféreldsningar via svenska for
invandrare (SFl) och andra arenor, vilket etablerats som ett verkningsfullt arbetssatt som nu behover
langsiktigt sakras och integreras i ordinarie verksamhet.

Inom bemotande och tillganglighet har atgarder genomforts for personer med funktionsnedsattning,
samtidigt som uppfoljningar pekar pa fortsatt behov av kunskapshojning, likvardig tillampning och
forbattrad dialog med brukarorganisationer. Ett mer samlat och systematiskt arbetssatt behévs dven for att
starka delaktigheten, dar klagomalsdata och uppfoljningsresultat kopplas tydligare till forbattringsarbete
och kompetensstod. Utbildningar och riktlinjer for tillganglig och normmedveten kommunikation har starkt
regionens formaga att producera tydlig och inkluderande information. Fortsatt utveckling av bildbanken
kvarstar dock.

Insatser mot vald har starkts genom samverkan, uppdaterade rutiner och utbildningar, samtidigt som
varierande rapporteringsgrad visar att trygghetsskapande arbete behéver vara kontinuerligt och integrerat i
arbetsmiljoarbetet.



Regionen har under perioden successivt starkt arbetet med barns och ungas inflytande och delaktighet.
Barnrattsombud och barnkonsekvensanalyser anvands alltmer brett och ger barn och unga 6kad
delaktighet i fragor som berdr dem. Arbetet har utvecklats fran enskilda initiativ till mer systematiska
strukturer i allt fler verksamheter. Detta arbete behover bibehallas och férstarkas och genom en tydlig
forstarkning av metoder, rutiner och arbetssatt som syftar till att ge barn och unga stérre majlighet att
paverka fragor som berér dem.

For att skapa hallbara och inkluderande arbetsplatser har regionen fortsatt arbeta med arbetsmiljo,
jamstallda villkor och langsiktig kompetensforsérjning. Arbetet med breddad rekrytering och att ta tillvara
utlandsutbildad kompetens har tagit steg framat, men begrénsats av anstallningsstopp och minskade
ekonomiska ramar.

Sammantaget visar perioden pa tydliga framsteg, men ocksa pa behovet av mer konsekvent styrning,
langsiktiga strukturer och fortsatt utveckling for att minska ojamlikheter och skapa likvardighet for invanare
och medarbetare.

Ansvarsfull resursanvandning

Ar 2023 hade vi ett bottenrekord gillande textilsvinn. Utvecklingen har nu vant och gar i ratt riktning.
Troligtvis ar minskningen av svinnet ett resultat av informationsarbetet med riktad kommunikation till
chefer och textilombud samt genom inférandet av utbildningsfilmen Tvdtthantering pa rdtt sétt, som ingar i
introduktionsprogrammet for berérda medarbetare.

Lokalvard och service har tillsammans med Vardhygien sett 6ver anviandningen av engangsprodukter vid
stadning. Oversynen resulterade i zndrade rutiner som minskat férbrukningen.

Under 2024 genomfordes en plockanalys av vart restavfall som visade att ungefar en tiondel av restavfallet
bestar av sopsackar och soppasar. Det gor sopsackar och soppasar till vart vanligaste avfall (sett till vikt),
vilket kan tyda pa en 6veranvandning. Har finns en tydlig mojlighet att minska bade avfallet och var
klimatpaverkan.

Driften pa Regionservice har systematiskt arbetat med att minska energianvdandningen, exempelvis har
optimering av drifttider pa ventilation och virmesystem med bland annat tids- och behovsstyrning och
utetemperaturkompensering genomforts. Arbetet har dven bidragit till battre ekonomi genom minskad
forbrukning och 6kad driftsdakerhet samt kvalitet.

Region Orebro l3n &r en diplomerad region for Fairtrade. Regionens malsattning att allt inkdp av kaffe, te,
choklad och bananer ska vara etiskt och ekologiskt producerade ar dock inte uppnatt. For att underlatta for
verksamheterna att gora inkop utifran upphandlade avtal behdver vara inkopssystem utvecklas sa de styr
mot uppsatta mal och hallbara val.

Under 2024 blev det tydligt att besparingskraven lett till minskad materialférbrukning. For att
verksamheterna ska vélja klimatvéanligare alternativ kravs dock aktiv styrning. Ett exempel pa sadan styrning
ir matlador, dar regionen ersatt plastlddor med I&dor av bagasse!. Nar flera alternativ finns sa viljer
verksamheterna som regel att kopa in det billigaste. For att fa till en férandring kravs tydliga direktiv fran
ledningen om vad som ska kdpas in.

1 Bagasse ir en fiberrik restprodukt fran sockerrérsindustrin som uppstar nar saften pressats ur stjilkarna. Materialet
ar 100 % biologiskt nedbrytbart, komposterbart och ett hallbart alternativ till plast/frigolit for engangsférpackningar.
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Resultat per malomrade

God halsa och livsmiljo
Inriktningsmal

e Viutvecklar stodet till goda levnadsvanor genom kunskap om manniskors behov och
forutsattningar.

e Vierbjuder mat och maltider som framjar héalsa och vélbefinnande och har en liten klimat- och
miljopaverkan.

e Vara inom- och utomhusmiljoer ar halsoframjande och forvaltas pa ett hallbart satt.

e Viminimerar negativa miljo- och halsoeffekter fran kemikalier och lakemedel.

e Vara resor och transporter ar resurseffektiva och drivs med férnybara drivmedel.

Levnadsvanor

Vara levnadsvanor ar av stor betydelse for var halsa. Tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillrdcklig fysisk
aktivitet och ohdlsosamma matvanor ar de levnadsvanor som bidrar mest till den samlade sjukdomsbérdan
i Sverige. Genom att vara verksamheter ger stod till goda levnadsvanor kan vi bidra till att forebygga ohalsa
och sjukdom. Andelen som blivit tillfragade om sina levnadsvanor bland personer som besokt vardcentraler
har dock inte 6kat namnvart under programperioden. Indikatorn om att utveckla och infora férbattrade
metoder for att framja halsa hos personer i risk for ohalsa har delvis uppnatts. Exempel pa arbeten som
genomforts ar en forstarkning och utveckling av Barnhalsovardens roll da det géller att forebygga 6vervikt
hos barn. Parallellt med detta har ett projekt, "Generation Pep i Orebro lan" initierats under
programperioden. Projektet ar en mat- och rérelsesatsning i samverkan med Rf-Sisu och kommunerna, med
fokus pa prioriterade omraden i lanet. Implementeringen av riktade halsosamtal till dldersgrupperna 40, 50,
60 och 70 ar &r genomford pa Hallefors och Ljusnarsbergs vardcentraler. Implementering av Fysisk aktivitet
pa Recept (FaR) inom Elevhalsans medicinska enhet dr genomford. Syftet ar att skolskoterskor erbjuds ett
verktyg att anvanda vid hdlsosamtalen, dar elever identifieras som har behov av 6kat stod till fysisk
aktivitet.

Inriktningsmalet om stdd till goda levnadsvanor har uppnatts till viss del. Skillnaderna i manniskors hélsa
och livsvillkor har 6kat. Malet kommer darfér fortsatt hanteras under 2026-2030, med uppdrag till
verksamheter att i hogre grad tillampa metoder for att framja halsan hos personer och grupper i sarskilt
stor risk for ohalsa.

Hallbara maltider

Ohalsosam mat ar, tillsammans med tobak, de framsta riskfaktorerna for ohalsa och fortida dod i Sverige
idag. Vilken mat vi ater har ocksa stor paverkan pa klimatet och miljon. Det dr ddrmed av stor betydelse att
vi erbjuder maltider som bade framjar hélsan och tar hansyn till miljon. Klimatpaverkan fran livsmedel har
minskat med 28 procent jamfort med basaret 2015. Malet om en minskning med 40 procent har inte
uppnatts, men resultatet ar en nedatgdende trend under programperioden. Ett arbete med att se 6ver
menyer, gronsaksberika ratter och klimatsmarta salladsbufféer har resulterat i en nedatgaende trend fran
klimatpaverkan fran livsmedel under programperioden. En férklaring till att inte en stérre minskning ses, ar
att det behover bli fler matgaster som véljer den vegetariska ratt som erbjuds.

For att minska var miljopaverkan fran livsmedel har regionen mal for inkép av ekologiska livsmedel.
Andelen har minskat och de senaste tva aren uppgatt till 43 procent. Ett positivare resultat ses fran
folkhdgskolorna som 6kat sina inkop av ekologiska livsmedel till 54 procent.

Inriktningsmalet om maltider som framjar halsa och har en liten klimat- och miljopaverkan har uppnatts till
viss del. Malet kommer att fortsatt hanteras under 2026—2030 med uppdrag om att minska var
klimatpaverkan fran livsmedel. Mal om andel ekologiskt kommer fortsatt att vara 55 procent. Som en del i
arbetet med att starka var beredskap i handelse av kris eller krig kommer andel svenska livsmedel (av vissa
livsmedelsgrupper) samt bade ekologiskt och svenskt att foljas upp.



Inom- och utomhusmiljcer

Utformningen av inom- och utomhusmiljéer paverkar bade miljon och vart valbefinnande.
Parkavdelningen har arbetat med att skapa forutsattningar for 6kad biologisk mangfald och
ekosystemtjanster inom vara fastigheter. Exempel pa atgarder och insatser som genomforts under
programperioden ar byggande av risstaket, aterplantering av trad, uppsattning av fagelholkar, skapande av
angar, plantering av timjanmattor och utlaggning av déd ved.

For att sdkra att vara stérre om- och nybyggnationer ar resurseffektiva och att sunda och hallbara material
anvands, har vi arbetat med ambitionen att de storre ny- och ombyggnationerna ska vara certifierbara
enligt niva Guld i miljocertifieringssystemet Miljobyggnad. Miljobyggnadscertifieringen innebar

att byggnadens miljoprestanda granskas av tredje part. Under programperioden har IT-huset och
Lindesbergs Halsocentrum certifierats for Miljdbyggnad Guld och H-huset vid USO till Miljobyggnad Silver.

Forsok att erbjuda naturbaserad rehabilitering har genomforts och utvarderats av
Levnadsvanemottagningen i vastra lansdelen. Syftet var att stodja forandring av ohdlsosamma
levnadsvanor hos patienter med psykisk ohélsa. Utvardering av arbetssattet visade pa mycket goda
resultat. Levnadsvanemottagningen lades ner av besparingsskal 2024.

Inriktningsmalet att vara inom- och utomhusmiljéer ska vara halsoframjande och forvaltas pa ett hallbart
satt har uppnatts till viss del. En inventering utifran biologisk mangfald dr genomford och utgor en viktig
grund for det fortsatta arbetet med biologisk mangfald pa regionens fastigheter. | samband med
framtagandet av Program for hallbar utveckling 2026-2030 har arbetet med miljocertifieringar setts dver.
Det nya programmet 6ppnar upp for mojligheten att anvanda andra certifieringssystem som ar mer
andamalsenliga vid exempelvis om- och tillbyggnationer. Tillsammans med tydligare kravstallning,
ansvarsfordelning och I6pande uppféljning bedéms detta starka forutsattningarna for att uppna Region
Orebro lans ambitioner om hallbart byggande i kommande projekt. Den genomfoérda utvirderingen av
naturbaserad rehabilitering visade pa mycket goda resultat, men da levnadsvanemottagningen lagts ner,
finns inga planer pa fortsatta insatser.

Kemikalier och lakemedel

Antibiotikaresistens och anvdndningen av halsoskadliga kemikalier ar stora hot mot var halsa och valfard.
For att minska spridningen av kemikalier och lakemedel med negativa miljo- och halsoeffekter har vi
arbetat med mal om riskbedémningar och hantering av kemikalier samt minskad antibiotikaanvandning.

Ett systematiskt arbetssatt gallande riskbedémningar av kemiska arbetsmiljorisker har skett i delar av
verksamheten. Minskade personalresurser har medfort mindre stéd och utbildningsinsatser till
kemikalieriskbedémare. Detta har lett till att arbetet med riskbedémningar till viss del stannat av och
anvandningen av antalet kemikalier som innehaller prioriterade farliga @mnen har 6kat. Malet bedéms som
delvis uppfyllt, och kommer att foljas upp i kommande program utifran styrtal och mal om att alla
kemikalieférteckningar och riskbedémningar ska vara uppdaterade.

Arbetet med en ansvarsfull antibiotikaanvandning har intensifierats under programperioden. Det nationella
maélet om hdgst 250 recept per 1000 invénare ar uppnatt. Region Orebro lan har anslutit till
Folkhdlsomyndighetens projekt for ett Antibiotikasmart Sverige och tre vardcentraler har certifierats under
2025. Ett fortsatt arbete for en ansvarsfull antibiotikaforskrivning kommer att ske utifran uppdrag och
styrtal med malvarden.

Forskrivningen av prioriterade miljobelastande ldkemedel ska hallas sa lag som maijligt. Bade forskrivningar
och expedieringar har minskat under programperioden.

Inriktningsmalet om att minimera negativa miljo- och halsoeffekter fran kemikalier och lakemedel &r delvis
uppfyllt. Fortsatta uppdrag med styrtal och malvarden kommer att hanteras i Program for hallbar
utveckling 2026—-2030.



Resor och transporter

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser. For att nd detta mal behover vi
stalla om vara arbetssatt och resvanor samt stélla krav pa vara transportérer. Genom att underlatta val som
ar bra for bade hilsa och miljé kan vi styra mot dkad resurseffektivitet. For att Region Orebro |3n ska bidra
till det nationella malet sattes det interna malet till en 40-procentig minskning av utslappen till ar 2025.

Koldioxidutslappen fran vara tjansteresor har inte minskat i den omfattning som kravs for att malet ska
uppnas. Utfallet paverkas bade av externa faktorer och av regionens egna beslut. En bidragande
omvadrldsfaktor ar den sankta reduktionsplikten, vilket har 6kat utslappen fran fossila drivmedel. Dartill ar
det sedan ar 2024 inte mojligt att bestalla dieseldrivna ambulanser som kan tankas med HVO100, eftersom
sadana alternativ inte langre erbjuds av leverantérer. Samtidigt har omstallningen av regionens
personbilsflotta till eldrift inte genomforts i tillrackligt hog takt. HYO100 har inte heller tankats i den
utstrackning som varit mojlig.

Antalet ersatta kilometrar for privat bil i tjansten har minskat med 39 procent jamfért med basaret 2015.
Folktandvarden ar den forvaltning som lyckats bast med att minska antalet ersatta kilometrar for privat bil i
tjansten (-85 %) foljt av Regionservice (-70 %), Regional utveckling (-51 %), Regionkansliet, inklusive
regionstyrelsen/regionfullmaktige (-48 %), Foretagshalsovard samt tolk- och 6versattarservice (-44 %) och
Halso- och sjukvardsforvaltningen (-15 %). Att malet inte nas beror framst pa att Halso- och
sjukvardsforvaltningen, som star for en stor del av de totala tjansteresorna, inte har minskat antalet ersatta
kilometer med privat bil i tillracklig utstrackning. For att 6ka maluppfyllelsen finns behov av att narmare
analysera bakomliggande orsaker till utvecklingen samt att vidta mojliga atgarder inom férvaltningen.

Malet om minskade ink6p av fossila branslen uppnaddes inte under programperioden. For att nd malet
behdver bensindrivna fordon i hogre grad ersattas med eldrivna fordon och anvandningen av HVO
prioriteras for de fordon dar detta ar mojligt.

Krav pa att externa leveranser ska kdras pa minst 70 procent férnybara drivmedel har stéllts i samtliga
upphandlingar som omfattar transporter. Malet bedéms darfér som uppfylit.

Som ett led i att underlatta val som &r bra bade for halsan och miljon har regionen erbjudit
tillsvidareanstallda mojlighet att hyra en formanscykel. For att fradmja cykling i tjdnsten har verksamheter
beviljats klimatvaxlingsbidrag for att kopa in cyklar, elcyklar, elldadcyklar och cykellastvagnar. En
enkatundersdkning om cykling i tjansten och arbetspendling med cykel har genomférts. En uppfoljning var
planerad till hdsten 2025, men eftersom flera atgarder for att framja cykling har pausats av ekonomiska skal
har ingen uppfoljning genomforts. FOr att nd malet om att fler anstallda cyklar i tjdnsten samt till och fran
arbetsplatsen, behover fler sikra cykelparkeringar skapas. Detta ar den atgédrd medarbetarna framst
efterfragar for att cykla mer.

Inriktningsmalet om att vara resor och transporter ar resurseffektiva och drivs med fornybara drivmedel
beddéms som delvis uppfyllt, da resandet har minskat avsevart. Vi behover dock 6ka takten i omstallningen
till fossilfria fordon och transporter. For att na regionens klimatmal kravs en 6vergang fran diesel till
HVO100 samt att bensindrivna bilresor i hégre grad ersatts med elbilsresor eller andra mer hallbara
transportalternativ. Malet skulle kunna nas om fossilfria drivmedel prioriteras. Kunskap och efterlevnad
behdver ocksa 6ka kring regionens resehierarki med tillhorande riktlinjer, det styrdokument som stddjer
hallbara val for deltagande i méten, konferenser och utbildningar inom tjansten. Tjansteresor, privat bil i
tjdnsten samt inkop av fossila drivmedel kommer fortsatt att féljas upp.



Jamlikt och jamstallt
Inriktningsmal

e Vigenomforriktade insatser for att minska ojamlikheter i halsa.

e Vibemoter manniskor pa ett satt som stodjer och inkluderar.

e Varinformation, vart bildsprak och var kommunikation ar tillgangliga, normmedvetna och
inkluderande.

e Vihar nolltolerans mot alla former av vald.

e Vigerbarn och unga méjlighet till delaktighet och inflytande.

e Viaren attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jamlika och jamstallda arbetsplatser som
bidrar till en lAngsiktig kompetensforsorjning.

Riktade insatser for minskad ojamlikhet i halsa

Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet — att utjamna de paverkbara skillnaderna i halsa inom en
generation — kraver fortsatt utveckling av riktade insatser. Under perioden har epidemiologiska underlag
anvants som stod i prioriteringar och utvecklingsarbete, bland annat genom befolknings- och
elevundersdkningar och analyser av bestamningsfaktorer ur jamlikhets- och jamstéalldhetsperspektiv.
Samtidigt visar uppfoljningarna att skillnader i halsa i lanet fortsatt ar en utmaning och att underlagen
behover omsattas mer konsekvent i dtgarder i hela organisationen. For att vanda de bestdende
skillnaderna kravs en datadriven och kunskapsbaserad styrning dar epidemiologiska analyser systematiskt
anvands for prioritering, resursfordelning och uppféljning.

Insatser for att 6ka halsolitteraciteten for personer med migrationsbakgrund har varit ett tydligt
utvecklingsomrade under programperioden. Dialogforelasningar via framfor allt SFI och andra arenor har
genomforts aterkommande, med goda omdémen i utvarderingar och med successiv temabreddning
(exempelvis sexuell hélsa, vikt och halsa, foraldrastod. Arbetet har etablerats som ett verkningsfullt satt att
starka invanares kunskap och formaga att hantera hélsoinformation. Arbetet med halsokommunikation
behover fa langsiktiga forutsattningar och integreras i ordinarie verksamhet.

Bemotande som stodjer och inkluderar

Behovet av ett inkluderande bemotande syns i uppféljningar av delaktighet, klagomalsarenden och
fortroendematningar for hilso- och sjukvarden, som varierar éver tid. Atgérder for personer med
funktionsnedsattning har genomforts inom flera forvaltningar (till exempel tillgéanglig trafikmiljo,
hallplatsanpassningar, utvecklade serviceresor och vardndra samordning), men det finns fortsatt behov av
kunskapshdjning, likvardig tillampning och forbattrad dialog med brukarorganisationer. Verksamheterna
har erbjudits och genomfoért utbildningsinsatser for 6kad normmedvetenhet och inkludering, dar regionens
hbtgi-diplomering ar ett gott exempel. Delaktighet aterkommer som utvecklingsomrade och behover
hanteras mer samlat och systematiskt. For att sdkerstalla likvardiga moten och 6kad delaktighet behovs ett
gemensamt bemotandestdd och personcentrerade arbetssatt i vardmoten. Metoder for delaktighet ska
tillampas systematiskt, och klagomalsdata och uppféljningsresultat kopplas direkt till forbattringsarbete och
kompetensstdd i verksamheterna. Inriktningsmalet bedoms som delvis uppfylit

Tillganglig och normmedveten kommunikation

Nar vi kommunicerar med lansinvanare och medarbetare ska det goras med sprak och bilder som &r tydliga,
trovardiga och tillgdngliga. Vi ska i text och bild uttrycka organisationens varderingar, och visa exempel pa
hur normer kan utvidgas. Utbildnings- och stodinsatser for tillganglig kommunikation har genomférts och
tillganglighetsfragor har integrerats i redaktérs- och kommunikatérsstod. Sammantaget har detta starkt
regionens formaga att producera mer begriplig och tillgdnglig information, dven om uppfoljning och
genomslag varierar over tid.

Arbetet med bildbank och bildmanér har utvecklats genom styrande riktlinjer och kompletteringar av
bildmaterial. Samtidigt framgar att analys och systematisk bedémning av bildbankens innehall inte varit
fullt genomférd under perioden, vilket pekar pa ett fortsatt utvecklingsbehov.
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Tillganglighetskrav har integrerats i utbildningar och uppféljning av webbplatser har starkts genom nya
verktyg och atgardande av brister. Samtidigt visar uppfoljningarna att resurs- och kapacitetsfragor paverkat
mojligheten att fullfélja arbetet i den takt som kravs.

Nolltolerans mot vald

Region Orebro l3n ska ha nolltolerans mot alla former av vald och diskriminering och arbeta fér valdsfria
miljoer och relationer. Det géller bade gentemot vara medarbetare och gentemot vara invanare. Antalet
rapporterade avvikelser om hot och vald i verksamheterna har varierat mellan aren. Uppféljningarna
betonar att bade underrapportering och foérandrad rapporteringsbendgenhet kan paverka utfallet, och att
trygghetsframjande och forebyggande arbete behdver vara kontinuerligt och integrerat i
arbetsmiljoarbetet. Arbetet mot vald i néra relation och hedersrelaterat vald har bedrivits genom
samverkan, reviderade rutiner, utbildningsinsatser och tidig upptackt. Under senare delen av perioden har
ekonomiska forutsattningar och forandrade utvecklingsmedel paverkat omfattningen av
utbildningsinsatser, vilket synliggér behovet av kontinuerlig kompetens- och metodutveckling och en
struktur for att halla kompetensen levande.

Rutiner for tidig upptackt av vald och samverkansstrukturer inom omradet har starkts. Inriktningsmalet
beddms darfor som delvis uppfyllt.

Barns och ungas delaktighet och inflytande

FN:s konvention om barnets rattigheter ar sedan ar 2020 svensk lag, vilket staller 6kade krav pa att
tillgodose barns rattigheter. Vi maste bli battre pa att inkludera och gora barn delaktiga. Det géller barn
som patienter, som brukare och som narstdende. Regionen har under perioden 2021-2025 successivt
starkt arbetet med barns och ungas inflytande och delaktighet. Arbetet har utvecklats fran enskilda initiativ
till mer systematiska strukturer dar barnrattsombud, barnkonsekvensanalyser, en regionévergripande
modell for dialog med barn och unga har utvecklats under perioden och delaktighetsframjande arbetssatt
inforts i allt fler verksamheter. Samtliga ar visar pa en tydlig forstarkning av metoder, rutiner och arbetssatt
som syftar till att ge barn och unga storre mojlighet att paverka fragor som berér dem.

Hallbara arbetsplatser

Vara medarbetare ska ha en god arbetsmiljo med hog grad av delaktighet och majlighet till egen utveckling,
oavsett var i organisationen de arbetar. Vi ar 6ppna for mangfald och motverkar all form av diskriminering
och sarbehandling pa vara arbetsplatser. For en langsiktig kompetensforsorjning ska vi arbeta for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla vara ledare och medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har anvants som ett 6vergripande matt pa forutsattningar for
engagemang. Ny méatning under hdsten 2024 visar ett HME-resultat pa 76, vilket ligger strax under 6nskat
intervall och indikerar fortsatt behov av utveckling inom styrning och ledarskap.

Jamstalldhetsindex (Jamix) har foljts fram till 2023 och visar variation 6ver aren, vilket understryker
behovet av fortsatt arbete med jamstallda villkor, karridarmajligheter och en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Arbetet med breddad rekrytering har gett resultat inom vissa omraden, sasom vardnara service och stod till
utlandsutbildad personal, men en sammanhallen struktur saknas fortfarande. Arbetet har begransats av
anstallningsstopp och minskade bestallningar.

Inriktningsmalet ar delvis uppnatt. For en langsiktig kompetensférsorjning behover vi arbeta for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla vara ledare och medarbetare.



Ansvarsfull resursanvandning
Inriktningsmal

e Vistéller sociala och ekologiska krav vid upphandling och inkdp som bidrar till omstallning och
hallbar utveckling.

e Vianvander energi som ar fornybar och energieffektiviteten dkar i vara verksamheter.

e Viminimerar var materialforbrukning, minskar vara avfallsmangder och skapar robusta
materialfloden.

e Vara finanser ar socialt och miljdmassigt hallbara och genererar avkastning.

e Vitar tillvara digitaliseringens mojligheter for att skapa tillgangliga och inkluderande verksamheter
med lag klimat- och miljopaverkan.

Upphandling och inkop

En god hushallning med resurser ar ofta starkt kopplad till minskad miljopaverkan. Inkép av varor och
tjanster star for en betydande del av Region Orebro lins kostnader. Flera insatser har gjorts for att framja
avtals- och képtrohet under programperioden och utvecklingen bedéms ga at ratt hall. Exempelvis har flera
forvaltningar genomfort utbildningar kring vikten av att handla enligt befintliga avtal.

| upphandlingsarbetet har en utveckling av krav kopplade till hallbara transporter skett.

Maltidsservice och folkhégskolornas resultat for andelen etiskt och ekologiskt kaffe ar 2025 var 90 procent,
te 98 procent, kakao 52 procent (chokladdryck 45 procent), och bananer 74 procent. Malet om att 100
procent av ovan namnda livsmedelsgrupperna ar ekologiska och producerade med etiska och sociala krav
ar darmed inte uppnatt. Ett flertal insatser har genomforts under programperioden for att framja inkép av
narproducerade livsmedel.

For att framja hallbara inkdp behover vi arbeta vidare med ett antal styrtal och uppdrag kring upphandling
for att pa sa sett skapa forutsattningar for valgrundade kravstallningar och systematisk uppféljning.

Energi

Nastan all el (99,4 procent) och energi vi anvander kommer fran férnybara energikéllor. Malet om 6kad
andel fornybar energi ar darmed uppfyllt med rage.

Trots genomfdrda energieffektiviserande atgarder naddes dock inte malet om en minskning med 8 procent
av den totala energianvandningen under programperioden. Energimal dr nddvandigt for att ge riktning och
ambition i verksamheternas arbete med energieffektivisering och arbetet kommer darfor fortsatt att foljas
upp.

| borjan av programperioden togs flertalet solcellsanldaggningar i drift, till exempel vid H-huset och P-huset
vid USO. Under 2023 pausades utbyggnaden av regionens solelanliggningar, delvis pa det ekonomiska
laget, vilket medforde att malet om att 6ka andelen egenproducerad el till 4 procent inte kunde nas under
programperioden. Under programperioden kom en ny vagledning fér den robusta sjukhusbyggnaden fran
Myndigheten for civilt forsvar (MCF). Som en konsekvens av vagledningen behéver en ny utredning kring
placering av solcellsanldggningar goras.

Materialférbrukning och avfall

En av de storsta kallorna till Region Orebro ldns miljé- och klimatbelastning dr anvandningen av
engangsmaterial. Klimatpaverkan fran engangsprodukter har inte minskat under det senaste fem aren. Vi
maste darfor intensifiera arbetet med att minska anvandningen av engangsprodukter eller byta ut
produkter med hog klimatpaverkan under kommande programperiod.

Arbetet med att minska matsvinnet har fortgatt pa vara sjukhus och folkhégskolor. Lagringsvinn och
serveringssvinn har minskat, medan tallrikssvinnet och ordrda patientbrickor ar ett fortsatt problem.

Ett arbete med att stalla om till ett flexiblare maltidssystem till patient pagar och férvantas leda till minskat
matsvinn. Ett arbete for att utveckla patientmaltiderna och minska matsvinnet kommer fortsatta under
kommande programperiod.



Textilsvinnet har minskat ndgot under programperioden. Aven den onddiga kassationen av personalplagg
till foljd av black-, smink- och fettflackar har minskat. Troligtvis ar minskningen ett resultat av
informationsarbetet med riktad kommunikation till chefer och textilombud samt genom inférandet av
utbildningsfilmen Tvdtthantering pa rétt sdtt, som ingar i introduktionsprogrammet for berérda
medarbetare. Utvecklingen ar positiv, men fortsatt arbete kravs for att na programmets mal.

En strategi for 6vergang till en cirkular ekonomi antogs av regionstyrelsen i januari 2025.

Avfallsmangderna och materialatervinningsgraden ligger kvar pa liknade nivaer som i bérjan av
programperioden. Av den anledningen blir det extra viktigt att ett arbete med malen i strategin for
overgang till en cirkuldar ekonomi prioriteras och intensifieras under den kommande programperioden.
Forebyggande atgarder for att minimera svinn av mat och textil samt onddig anvandning av
forbrukningsmaterial ska fortsatt ges hog prioritet.

Hallbara finanser
Arbetet med hallbara finanser har haft en positiv utveckling under nastan hela programperioden.

Enligt EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar ar en hallbar investering en investering i en
ekonomisk verksamhet som bidrar till ett miljomassigt eller socialt mal, under forutsattning att
investeringen inte orsakar betydande skada for nagot av dessa mal och att foretagen som investeringen
avser foljer praxis for god bolagsstyrning. Detta innebdr att kapitalet styrs mot verksamheter som framjar
klimat- och samhallsansvar. Under 2026—2030 kommer detta f6ljas upp genom styrtalet Andelen héllbara
investeringar i pensionsmedelsportféljen.

Digitalisering

Digitalisering ar en viktig och prioriterad fraga for Region Orebro l3n. En 6kning kan ses for anvandandet av
digitala tjanster under programperioden. Andelen som anvander 1177:s inloggade tjanster har 6kat under
programperioden.

Det saknas aterkommande matningar som specifikt bedomer andelen som upplever 1177 tillgangligt och
inkluderande. Daremot har néjd-kund-index (NKI) som mats pa nationell niva varierat under
programperioden mellan "no6jd” till “mycket n6jd”. Uppdrag om att integrera hallbarhet i Al-
riskbedémningar, handlingsplaner och grundlaggande Al-utbildning dr exempel pa arbeten kopplade till
digitalisering och som planeras for den kommande programperioden.

10



@ "
#N) Region Orebro lan
A

Bilaga: Oversikt - Maluppfyllelse fér samtliga indikatorer 2021-2025

Indikatorer tillhorande det dvergripande malet God halsa och livsmiljo

Uppnatt Delvis uppnatt Ej uppnatt Inga data

Indikatorer

Utfall

2021 2022 2023 2024 2025

Ar 2025 har andelen som blivit tillfrdgade om sina levnadsvanor ékat med 20 procent

bland personer som besokt vardcentraler.

Forbattrade metoder for att framja halsan hos personer/grupper i risk for ohalsa har
utvecklats och inforts.

21-25

Hantering framéver

Ingen fortsatt uppféljning inom programmet.

Uppféljning via uppdrag att tillampa metoder for att frdmja halsa hos
personer/grupper i risk for ohalsa.

Ar 2025 har vi minskat var klimatpéverkan fran livsmedel med 40 procent.

Ar 2025 ska andelen ekologiska livsmedel vara minst 55 procent.

Ar 2025 ska véra fastigheter vara inventerade med avseende pa biologisk mangfald.

Var ambition &r att alla nybyggnationer och alla storre ombyggnationer ska vara
certifierbara enligt Miljobyggnad Guld.

Ar 2025 har forsok att erbjuda naturbaserad rehabilitering genomférts och
utvarderats.

Ar 2025 har alla kemikalier som innehaller prioriterade farliga &mnen och hanteras
inom Region Orebro lan bedémts om de ska fasas ut eller godkénnas fér fortsatt

Ar 2025 ska antibiotikaforsaljningen i Orebro lan vara higst 250 recept per 1000
invanare.

Forskrivningen av prioriterade miljobelastande lakemedel ska hallas sé lag som
mojligt.

Uppfoljning via styrtal med malvarde: Ska minska/1,5 kg CO2 per kg inkopta
livsmedel.

Uppfoljning via styrtal med samma malvarde som kompletteras med
ytterligare styrtal: Inkdp av livsmedel som ar ekologiskt producerade i Sverige.

Avslutas da malet ar uppnatt. Den genomforda inventeringen utgor en viktig
grund for fortsatt arbete. Nytt uppdrag om att félja upp krontackning, nytt
styrtal om andel angsmark.

Avslutas och ersatts med uppdraget: Att miljocertifiering av storre ny- och
ombyggnationer minst motsvarar Miljobyggnad niva Silver.

Avslutas da malet ar uppnatt.

Uppfoljning via styrtal: Andel uppdaterade kemikalieférteckningar och
riskbedémningar ar 100 procent.

Uppfoljning via styrtal med samma malvarde. Utvecklingsarbetet for hallbar
antibiotikaforskrivning kompletteras med uppdrag och ytterligare styrtal.

Foljs fortsatt upp som styrtal. Kompletteras med uppdrag och ytterligare
styrtal.

Ar 2025 har koldioxidutslappen frén véra tjdnsteresor minskat med 40 procent.

Uppfoljning via styrtal med malvardet 65 %.

Ar 2025 har antalet km med privat bil i tjinsten minskat med 50 procent.

Ar 2025 har inkopen av fossila drivmedel minskat med 40 procent.

I nya avtal stalls krav pa att externa leveranser till Region Orebro l&n ska kéras pa
minst 70 procent fornybara drivmedel.

Ar 2025 har andelen anstillda som cyklar i tjansten samt till och fran arbetsplatsen
oOkat.

Uppfoljning via styrtal med samma malvarde som tidigare.

Uppfoljning via styrtal.

Avslutas eftersom kravstallningen har integrerats i ordinarie arbetssatt.
Fortsatt utveckling sker inom ramen for nytt uppdrag att ta fram och arbeta
enligt en plan for hallbarhetsprioriterade upphandlingar.

Ingen fortsatt uppféljning inom programmet.




Indikatorer tillhorande det 6vergripande malet Jamlikt och jamstallt

Uppnatt

Delvis uppnatt Ej uppnatt Inga data

Indikatorer

Utfall
2021 2022 2023 2024 2025

21-25

Hantering framover

Vi anvander epidemiologiska underlag for att identifiera och genomféra atgéarder
som framjar en jamlik och jamstalld halsa.

Vi utvecklar arbetet med kulturkommunikatorer for att 6ka halsolitteraciteten hos
nyanldnda.

Uppfoljning via uppdrag att utveckla, genomfora, analysera och anvanda
befolkningsundersokningar i ledning och styrning av vara verksamheter.

Uppfoljning via uppdrag att utveckla arbetet med halsokommunikation for
Okad halsolitteracitet.

Vibeaktar de férutsattningar och behov som personer med funktionsnedséattning
kan ha och genomfor atgarder och erbjuder insatser i linje med dessa.

Uppfoljning via uppdrag for jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning.

Klagomal avseende bristande delaktighet anvéands for att utveckla vara
verksamheter.

Andelen med fortroende for halso- och sjukvarden ska oka.

Avslutas och ersatts med uppdrag om analyser av klagomal om delaktighet.

Uppfoljning via styrtal.

Alla kommunikat6rer har grundldggande utbildning i tillganglig kommunikation.

Den gemensamma bildbanken innehaller en variation av bilder som ar
normmedvetna och inkluderande.

Avslutas och ersatts med nytt uppdrag att ge stod till chefer och medarbetare
i att utveckla sin kommunikativa formaga.

Uppfoljning via uppdrag att sakerstalla att bildbanken innehaller bilder som
representerar mangfald och inkludering bade i frdga om méanniskor och
omgivning/miljo.

Vara webbplatser ar tillgangliga och ska félja den internationella standarden for
tillganglighet, lagst enligt niva AA.

Uppfoljning via uppdrag att utveckla webbplatsen regionorebrolan.se, sa att
den foljer den europeiska standarden for tillganglighet.

Aktiviteter kopplade till verenskommelse om samverkan kring vald i nara relation
och hedersrelaterat vald genomfors.

Uppfoljning via uppdrag kring foljsamhet till Socialstyrelsens foreskrift om
vald i nara relation

Antalet rapporterade awvikelser avseende hot och vald har minskat.

Avslutas eftersom arbetet omhandertas i ordinarie HR-process.

Ar 2025 ar en regionévergripande modell fér dialog med barn utvecklad och
implementerad.

Avslutas d&d modellen &r utvecklad men inte implementerad.
Implementeringen kommer foljas upp genom styrtalet: Antalinsatser for att
sakerstalla barn- och ungas ratt till inflytande och delaktighet i verksamhet,
processer och beslut.

Insatser som sakerstéller barns delaktighet och inflytande ska 6ka.

Uppfoljning via styrtal: Antalinsatser for att sakerstalla barn- och ungas ratt
tillinflytande och delaktighet i verksamhet, processer och beslut.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77-
80 for totalt HME. Stravan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska

Avslutas eftersom arbetet omhandertas i ordinarie HR-process.

Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

Avslutas eftersom arbetet omhéandertas i ordinarie HR-process.

Ar 2025 finns en regiondvergripande struktur for breddad rekrytering.

L ]

Avslutas eftersom arbetet omhandertas i kompetensforsérjningsplanen.




Indikatorer tillhorande det 6vergripande malet Ansvarsfull resursanvandning

Uppnatt Delvis uppnatt Ej uppnatt Inga data

Utfall
Indikat Hantering framé
ndikatorer 2021 2022 2023 2024 2025  21-25 anteringiramover

Ar 2025 &r verksamheternas interna kdptrohet 100 procent for livsmedel. - .
Avslutas och ersatts med styrtal om verksamheternas leverantorstrohet.

Antalet textila artiklar som &r av hallbart material okar i vart bestallningssortiment. o el .
Avslutas da malet ar uppnatt.

Ar 2025 ar verksamheternas leverantorstrohet 95 procent. e -
Uppfoljning via styrtal med samma malvarde.

Ar 2025 ar avtalstroheten 100 procent for avtal dar e-handel ar fullt implementerat. Avslutas da fortsatt uppfoljning inte bedsms nodvandig.

Uppfoljning via styrtal med samma malvérde.

Ar 2025 &r 100 procent av livsmedelsgrupperna kaffe, te, kakao och bananer .

ekologiska och producerade med etiska och sociala krav.
Vi mojliggor okade inkop av narproducerade livsmedel genom strategiska

upphandlingar.

Uppféljning via uppdrag att identifiera mojligheter och foéresla atgarder for att
6ka upphandling av svenska livsmedel samt styrtal avseende inkdp av kott,
mjolk och agg som uppfyller krav motsvarande svensk djurskyddslagstiftning.

Ar 2025 har den totala energianvandningen (el + virme + kyla) effektiviserats med 8

procent per kvadratmeter Uppfoljning via styrtal med malvarde 2 % minskad energianvandning per ar

Ar 2025 ar andelen fornybar/atervunnen energi minst 92 procent av den totala Avslutas. Andelen fornybar el, vdrme och kyla ar sa hog att fortsatt uppféljning

energianvandningen. inte bedéms nédvandig under kommande programperiod.

Ar 2025 arandelen egenproducerad férnybar el minst 4 procent av var totala Avslutas och ersatts med uppdrag om att utreda placering av
elforbrukning. solcellsanlaggningar.

Ar 2025 &r materialtervinningsgraden minst 55 procent. Uppféljning via styrtal for 6kad Atervinningsgrad.

Uppfoljning via uppdrag och styrtal avseende minskad klimatpaverkan fran
forbrukningsmaterial.

Ar 2025 har klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan minskat med 15 procent.

Avslutas och ersatts med styrtal for 6kad atervinningsgrad samt uppdrag kring
matsvinn och aterbruk av byggmaterial.

Ar 2025 ar sjukhusens avfall mindre dn 1,5 kg per vardtid + vardtillfallen + antal
Oppen vardbesok per ar.

Ar2025 513 i mi an 1 t t vi tillagat.
r 2025 slanger vi mindre @n 15 procent av den mat vi tillaga Uppfoljning via uppdrag att minska matsvinnet.

Foljs fortsatt upp som styrtal: Andel svinnade artiklar i forhallande till totala
textilstocken.

Ar 2025 har textilsvinnet minskat med 50 procent.

Avslutas och ersatts med flera uppdrag som framjar malet med strategin for
cirkular ekonomi.

Ar 2025 finns en langsiktig strategi for cirkuldr ekonomi som omfattar beslut
avseende om regionen ska hyra/leasa eller dga utrustning.

Avslutas och ersatts med nytt styrtal for andelen hallbara investeringar i
pensionsmedelsportfoljen.

Extern uppléning for finansiering av investeringar sker om mojligt genom gréna lan.

Koldioxidintensiteten frdn Region Orebro lans kapitalforvaltning ska vara lagre &n for Avslutas och ersatts med nytt styrtal for andelen hallbara investeringar i
jamforbara index med inriktningen att den arligen ska minska. pensionsmedelsportfoljen.

Andelen som upplever 1177.se som tillgangligt och inkluderande okar. Avslutas och ersatts med uppdrag om att integrera hallbarhet i
Al-riskbeddmningar, handlingsplaner och grundlaggande Al-utbildning.

Avslutas och ersatts med uppdrag om att integrera hallbarhet i
Al-riskbedémningar, handlingsplaner och grundlaggande Al-utbildning.

Viarbetar med att forbattra och 6ka antalet digitala moten med patienter.




