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Finanssamarbete - verksamhetsberattelse 2021

INLEDNING

Region Sérmland, Region Vastmanland och Region Orebro l4n (regionerna) samarbetar
sedan 2010 inom finansomradet. Samarbetet har bland annat resulterat i likalydande
finanspolicys och riktlinjer, en gemensam verksamhetsplan och regelbundna méten dar
finansfragor diskuterats.

Denna verksamhetsberattelse redogor for genomforda aktiviteter och andra vasentliga
handelser inom samarbetet under 2021. Sist i dokumentet finns dven en
flerarssammanstallning.

UPPFOLINING VERKSAMHETSPLAN

Liksom féregaende ar har 2021 praglats av den pagaende pandemin vilket framforallt
inneburit att arbetet inom finansforvaltningen skett digitalt. En ny finanschef tilltradde
innan sommaren i Sormland efter en pensionsavgang. Sedan dess har mycket tid och
resurser lagts pa att utveckla och sammanfoga finansorganisationen ytterligare. Ett
arbete som kommer att fortgd dven under 2022.

Arbetet har i huvudsak bedrivits enligt malsattningarna i den tvaariga
verksamhetsplanen 2021-2022. Planen har reviderats [6pande under aret och innehdll
vid arsskiftet 20/21 28 aktiviteter varav 14 aktiviteter planerades att vara avslutade vid
arsskiftet 2021. Totalt har 11 av dessa aktiviteter slutforts. De tre aktiviteter som inte &r
avslutade ar implementering av likviditetsprognostisering, automatisering av
manadsrapporter samt framtagande av gemensam finansieringsstrategi inkl. utredning
av internldn. Aktiviteterna flyttas med till verksamhetsplan for nasta ar.

Flertalet aktiviteter i verksamhetsplanen ar av I6pande karaktar och pagar som en del av
den ordinarie verksamheten. De aktiviteter som ar pagaende eller ej uppstartade och
som fortsatt bedoms aktuella finns med i verksamhetsplanen for 2022-2023.

De mest omfattande aktiviteterna i verksamhetsplanen listas nedan. For en komplett
sammanstallning och maluppfylinad, se version (1.2) av verksamhetsplanen.

Finansorganisation

Till foljd av att kapitalet som forvaltas blir allt stérre finns behov av att utveckla
organisationen och rollerna inom finansorganisationen for att sakerstélla en god intern
kontroll med hanterade operativa risker. Mycket tid och resurser har darfér lagts pa att
identifiera utvecklingsomraden och nya arbetssatt. Ekonomidirektdrerna har enats om
en gemensam strategi for organisationen. Arbetet med att implementera den
forandrade organisationen kommer att paga under stora delar av 2022.

Finansieringsstrategi

En malsattning under aret har varit att ta fram en gemensam finansieringsstrategi for
pensionsmedelsportféljen i relation till den ekonomiska utvecklingen inom regionerna.
Utgangspunkterna for regionerna ar delvis olika samtidigt som effekterna
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av utredningen “God kommunal hushallning” och férdndrat pensionsavtal fortfarande ar
okanda varfor arbetet med en gemensam strategi pausades under 2021. Under 2022
kommer fragan lyftas pa nytt nar forutsattningarna blir klarare.

Systemstod

Navet i en effektiv finansforvaltning ar ett adekvat systemstdd. Ambitionen inom
finanssamarbetet ar att begrdnsa de administrativa uppgifterna varvid ett arbete har
pagatt tillsammans med leverantoren Adecla for att automatisera framtagandet av
manadsrapporter. Rapporten kommer att vara fardig i borjan pa 2022 och innebar att
tid frigors for Middle Office vid rapporteringstillfallen.

Avvikelsehantering

Genomgang av intréffade avvikelser har varit en staende punkt pa finansraden. Under
aret har inga avvikelser identifierats.

Ansvarsfulla och hallbara investeringar

Regionerna stravar efter att vara ansvarsfulla investerare samt att placera kapitalet
hallbart. Nya riktlinjer, regleringar och initiativ som kommit inom detta omrade pa
finansmarknaderna bidrar positivt till regionernas mojlighet att styra investeringarna
mot hallbara placeringar.

Viljer in. Under aret har tid lagts pa att hitta hallbara aktiefonder med god
avkastningsprofil som samtidigt ska 6ka diversifieringen ytterligare i portféljerna. Bade
nya fonder och ersattningsfonder har analyserats.

Viljer bort. Sedan tidigare exkluderar finanspolicyn bolag som dgnar sig at produktion
av fossila branslen ur portféljerna. Liksom tidigare ar har en koldioxidscreening skett pa
aktieportféljerna. Koldioxidintensiteten i portféljerna ar i princip oférandrad fran
foregaende ar men ligger klart under jamférelseindex fér samtliga portfoljer.

Pdverkar. Under aret har I6pande dialoger hallits med befintliga och potentiella nya
forvaltare kring hallbara och ansvarsfulla investeringar. Fokus i dialogerna har varit kring
disclosure-forordningen som tradde i kraft under aret och som bland annat innebar att
samtliga fonder ska klassificeras utifran hallbarhetskriterier. Av vara fonder har en
overvagande majoritet nast hogsta eller hogsta klassificering. Under 2022 trader
ytterligare regleringar i kraft i syfte att vagleda investerare utifran hallbarhetskriterier.

UPPFOLINING AV OVERGRIPANDE MAL (ENLIGT VERKSAMHETSPLAN)

mMal Kommentar/bedémning

1. Sdkerstdlld betalningskapacitet Madlet dr delvis uppndtt da ett fatal aktiviteter kvarstar i ndsta
verksamhetsplan.

2. Hanterad pensionsférpliktelse Uppndtt mdlet under dret.

3. God avkastning Uppndtt mdlet under dret. Aktiviteterna sker I6pande.

4.  Betryggande sikerhet Delvis uppndtt malet under dret. Aktiviteten automatiserad
bokféring aterupptas under ndsta verksamhetsar.

5. Ansvarsfull/hédllbar Uppndtt mdlet under dret.
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BORSMARKNADERNA

Arets borsutveckling har pa alla satt praglats av en stark dterhamtning pa de finansiella
marknaderna efter de kraftiga fallen under inledningen av den globala pandemin. Den
gradvisa aterdoppningen av samhallsfunktioner runt om i varlden i takt med
vaccinationer gav utrymme for att latta pa restriktioner. Det innebar en 6kad aktivitet
som drev upp den ekonomiska tillvaxten, men medférde dven att inflationen tilltog.
Utmaérkande for de finansiella marknaderna under aret var dven stigande energipriser,
oro for rantehdjningar och leveransproblem av varor. Stockholmsbérsen 6kade med 39
procent under aret, vilket ar den hogsta arsavkastningen sedan 2009. Alla manader
utom september gav Stockholmsbdrsen en positiv avkastning, och sammantaget gav
regionernas pensionsmedelsportféljer en rekordhog avkastning.

FORVALTNINGSRESULTAT

Regionernas forvaltade kapital uppgick vid slutet av 2021 till knappt 19,8 miljarder
kronor, en 6kning pa 6ver 4 miljarder fran foregdende ar.

Avkastningen i portféljerna ar historiskt valdigt hog. Samtliga dvertraffade saval
jamforelseindex (16,2%) som den i finanspolicyn malsatta avkastningen (6,4%).
Sérmlands portfélj avkastade 19,1%, Vastmanlands 18,7% och Orebros 17,5%. Skillnaden
i avkastning mellan regionerna forklaras framst av de alternativa tillgangarna dven om
aktier ar det tillgangsslag som bidragit till huvuddelen av avkastningen for regionerna.
Ranteplaceringarna har fortsatt gett minimal avkastning.

Regionerna har under aret gemensamt gatt in i en nystartad global smabolagsfond och
en mikrobolagsfond i svenska marknaden. Arbete med att utvardera alternativa
placeringar har pagatt, exempelvis pagar utvardering av en svensk infrastrukturfond.
Regionerna har I6pande under aret jamfort sina forvaltningsresultat sinsemellan och en
jamforelse med livbolagens avkastning har genomférts som dven pa fem ars horisont
visar att regionernas avkastning star sig bra i jamforelse vilket starker bilden att
avkastningen ar konkurrenskraftig. Alla portféljer har hégre sharpekvot an benchmark,
vilket innebar att indikatorerna for god avkastning enligt verksamhetsplanen ar
uppfyllda.
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PORTFOLIFORVALTNING

Under aret har flera gemensamma férvaltaruppféljningar och dialoger genomforts.
Portfoljerna blir alltmer lika, se nedanstdende diagram:

Portféljoverlappning per arsskift
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Diagram 1 — portféljéverlappning vid slutet av respektive ér. Overlappning berédknas enligt féljande modell: totalt belopp
som samtliga regioner har investerade i gemensamma fonder och virdepapper dividerat med regionernas totala

portféljvdrde.

FINANSRAD

Under aret har fyra finansrad genomforts digitalt. En heldag avsattes ocksa for
gemensam diskussion kring finansieringsstrategi och organisation tillsammans med
ekonomidirektérerna.

Utgangspunkten pa finansraden har varit aktiviteter enligt verksamhetsplan och
affarsplan. Staende punkter har varit forvaltningsresultat, hallbarhet och
avvikelsehantering. Darutover har strategiska fragor behandlats sasom utveckling av
organisationen, finansieringsstrategi och god kommunal hushalining. Ovriga punkter har
bland annat varit aterrapportering fran de strategimoten som hallits regelbundet och
utredning av internlan.

VINSTER MED SAMARBETET

Den stora vinsten med samarbetet ligger i den gemensamma kompetensen som blir
bade storre och bredare nar erfarenheter fran tre regioner poolas ihop. | tillagg till att
den gemensamma kompetensen blir stérre ger samarbetet synergieffekter nar det totalt
sett behovs farre personer for att skota den totala forvaltningen. Samarbetet ger ocksa
moijligheter att 16sa backup-fragan pa kort och medellang sikt.
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Sammantaget ger samarbetet mojligheter att bedriva forvaltningen med 2-3 farre
tjanster an vad som annars skulle vara fallet.

Historiskt har den stora vinsten med samarbetet beraknats som att vi kan férhandla
fram storre rabatter om vi poolar kapital. | dagslaget ar de enskilda portféljerna sa stora
att var och en nastan kan na “den hogsta” rabattstegen. A andra sidan &r det totala
kapitalet mangfalt storre vilket gor att minsta punkt (hundradels procent) som gar att
spara far ett stérre genomslag. Med ett totalt kapital pa 20 miljarder innebar en rabatt
pa i genomsnitt 0,01% en besparing pa 2 miljoner/ar.

FLERARSSAMMANSTALLNING

Nedan redovisas de huvudsakliga aktiviteterna som skett senaste fem aren.

Ar Exempel pa aktiviteter
2017 Gemensamma fondupphandlingar (utlandska aktier). Jamforelser av
forvaltningsresultat, verksamhetsberattelse, gemensamma
forvaltarbesok, erfarenhetsutbyte, finanshandbok och finanssystem.
Fokusomrade under aret: gemensam robust finansférvaltning med
tydliga ansvarsomraden. Upprattande av finanshandbok och
implementering/driftsattning av Kl Finans tillgang.
2018 Gemensam fondupphandling (etisk global aktiefond). Jamforelser av
forvaltningsresultat, verksamhetsberattelse, gemensamma
forvaltarbesok, erfarenhetsutbyte, riskanalys och internkontrollplan.
Fokusomrade under dret: gemensamt robust finanssystem, FA Front
med kopplade aktiviteter. Bank och leasingupphandling.
2019 Gemensamma fondupphandlingar (alternativa investeringar, svenska
foretagsobligationer). Jamforelse av forvaltningsresultat,
semensamma forvaltarbesok, hallbar kapitalférvaltning, revidering av
finanshandbok.
Fokusomrade under aret: Revidering av finanspolicy, skuldférvaltning.
2020 Gemensamma fondupphandlingar (svensk aktiefond, global aktiefond,
foretagsobligations fond). Jamforelse av forvaltningsresultat,
semensamma forvaltarmoten (digitalt), byte av systemleverantér for
finanssystem, hallbar kapitalférvaltning, revidering av finanshandbok,
riskanalys och kontrollplan.
Fokusomrade under aret: Forstudie och swotanalys av utdkat
finanssamarbete, 6kat fokus pa att félja de finansiella marknaderna.
2021 Gemensamma fondinvesteringar (global smabolagsfond, svensk
mikrobolagsfond, alternativ kreditfond).
Fokusomrade under aret: utveckling av finansorganisation,
finansieringsstrategi.
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